
 

 
 

 

 

 SCIENCE AND 

TECHNOLOGY 

 

 

Abstracts of LVII International Scientific  

and Practical Conference 

Great Britain, Birmingham 

14 - 15 September 2023 

 

 

 

 

 

Great Britain, Birmingham 

14 - 15 September 2023 

 

 



UDC 001.1  

BBK 29 

The  57th International scientific and practical conference  

“Science and Technology” (14 – 15 September, 2023) Nika 

Publishing, Birmingham, Great Britain. 2023. 80 p. 

ISBN 978-1-5111-0125-7 
 

The recommended citation for this publication is:  
Petrov P. Learning Styles and Strategies // Science and Technology. 

Abstracts of the 57st International scientific and practical 

conference. Nika Publishin. Birmingham, Great Britain. 2023. Pp. 

39- 43. URL: http://el-conf.com.ua/. 

 
 

Science editor:  

Solodka N.V. 

Ph.D. in Economics, Associate Professor 

Reviewers: 

Gabriella Conti 

Associate Professor in Economics in the Department of Economics and in 

the Department of Social Science, University College London 

Steven Koonin 

Professor of Information, Operations & Management Sciences, NYU Stern 

 
Collection of scientific articles published is the scientific and practical publication, 

which contains scientific articles of students, graduate students, Candidates and 

Doctors of Sciences, research workers and practitioners from Europe, Ukraine, 

Russia and from neighbouring coutries and beyond. The articles contain the study, 

reflecting the processes and changes in the structure of modern science. The 

collection of scientific articles is for students, postgraduate students, doctoral 

candidates, teachers, researchers, practitioners and people interested in the trends of 

modern science development.  

 

e-mail: el-conf@ukr.net 
homepage: http://el-conf.com.ua  

 

©2023 Nika Publishing  

©2023 Authors of the articles 

http://el-conf.com.ua/
mailto:el-conf@ukr.net


 

CONTENT  

Hrybovska A. MEDIATION IN THE FIELD OF INTELLEC-

TUAL PROPERTY AND IP OFFICE OF UKRAINE .............  5 

Hrushevska Ye. FAIRY TALES AS A MEANS OF FORMING 

THE MORAL QUALITIES OF A PRESCHOOLER'S 

PERSONALITY ...........................................................................  13 

Kovalenko Yu. FULFILLMENT BY UKRAINE OF THE 

INTERNATIONAL LEGAL OBLIGATIONS IN THE FIELD 

OF PERSONAL DATA PROTECTION IN THE CONTEXT 

OF EURO-ATLANTIC INTEGRATION ..................................  19 

Komysh S. THE IMPACT OF THE RUSSO-UKRAINIAN 

WAR ON THE COALITION POLICIES OF NATO AND 

CSTO .............................................................................................  24 

Kotkova O. REGARDING THE PROBLEM OF DISTINGUI-

SHING THE ACQUISITION AND EMERGENCE OF CIVIL 

RIGHTS .........................................................................................  29 

Melnik Ju. ADMINISTRATIVE RESPONSIBILITY FOR 

TAX OFFENSES IN UKRAINE ................................................  31 

Perun S. FORMATION OF GENERAL COMPETENCES IN 

MEDICAL EDUCATION STUDENTS ....................................  38 

Rybina L. THE ROLE OF FINANCIAL INSTITUTIONS IN 

ENSURING THE WELLBEING OF UKRAINIAN RETIRED 

CITIZENS .....................................................................................  44 

Smirnov O., Bugayov A., Bugayov D. "REPAIR TECHNO-

LOGY REPAIR (IMPLEMENTATION) 152-MM SHOOTER 

BRASS   GILZ TO THE HOWitzеr 2A65 (2S19) ""MSTA"", 

GG D-20, SG 2S3 ""AKATSIYA"", BG 2A36 TA SG 2S5 

""GIACINT-S"" "  .........................................................................  48 

Torianyk Zh., Kalashnik S. EMPLOYER BRANDING: 

CONSTRUCTION FEATURES AND KEY METRICS ..........  54 

Urazovska O. LICENSING AS THE MAIN FORM OF 

TECHNOLOGY TRANSFER AND COMMERCIALIZA-

TION ..............................................................................................  58 



 

Fimyar S., Bondarchuk І. IMPLEMENTATION OF ENVI-

RONMENTAL PROJECTS ON THE PRINCIPLES OF 

PARTNERSHIP ............................................................................  66 

Shcherbak H. LEGAL REGULATION OF ONLINE PLAT-

FORMS IN UKRAINE AND EU EXPERIENCE .....................  69 

Shcherban K., Polushko І. PECULIARITIES OF PERFOR-

MING SPECIAL TASKS BY SPECIAL INTELLIGENCE 

UNITS OF THE ARMED FORCES OF UKRAINE .................  75 

Yampilska V. THE PRINCIPLE OF HUMANISM IN 

LABOR LAW ...........................................................................  77 



 

5 

УДК 347.996 Юридичні науки 

 

MEDIATION IN THE FIELD OF INTELLECTUAL PROPERTY 

AND IP OFFICE OF UKRAINE 

 

Hrybovska Aurika 
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 for Intellectual Property and  

Innovations (IP office) 
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Summary. Over the past decades, significant changes have been 

taking place in Ukrainian society in the comprehension of alternative 

dispute resolution tools. State and legal reforms in Ukraine, including 

the ongoing judicial reform, make it necessary to find innovative 

approaches for solving various issues that are equally important for 

both the public and private sectors of society. Today, among the types 

of alternative dispute resolution, mediation is becoming more and 

more widespread, because with the help of this procedure it is possible 

to resolve the conflict without resorting to the traditional court system 

and, moreover, thanks to the combination of common interests, to 

establish communication between the parties involved in the conflict. 

In addition, mediation has a number of positive differences, parti-

cularly, saving money on court costs and paying for professional legal 

assistance, preserving the confidentiality of the conflict and protecting 

the business reputation of the parties. 

For the field of intellectual property, mediation can become an 

effective and efficient procedure for resolving IP-disputes, since the 

specificity of intellectual property objects is their immateriality, which 

allows the parties to the conflict and the mediator to find solutions, not 

limited to the list of legally established ways of protecting the violated 

right. 

Keywords: intellectual property, mediation, IP-mediation, UANIPIO, 

IP office, Mediation Center of IP office. 

Mediation, as a tool for alternative dispute resolution, has long 

been successfully used in the legal systems of most developed 

countries, primarily in the countries of Anglo-Saxon law - the USA, 

Australia, and Great Britain. In Ukraine, mediation has been 
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developing since the beginning of Independence, that is, for more than 

30 years. However, in recent years, interest in mediation has begun to 

grow actively and, currently, mediation in Ukraine is on the threshold 

of a new stage of development. First of all, this is caused by forcing 

our state to approach the legal norms and standards established in the 

countries of the European Union, after the signing of the Association 

Agreement between the European Union and Ukraine in 2014, 

according to which Ukraine undertook to bring its legislation and 

practice of functioning of state institutions in line with European 

standards. One of the most established standards for the countries of 

the European Union is the application of mediation methods during the 

resolution of various types of disputes arising between conflicting 

parties. The adoption of the Law of Ukraine dated November 6, 2021 

No. 1875-IX "On Mediation" was a landmark event that finally 

brought the institution of mediation into the legal field and established 

the legal status of a mediator at the legislative level, regulated relations 

related to mediation and the procedure for its conduct. 

As the Deputy Minister of Justice of Ukraine Oleksandr Banchuk 

noted, the legislative consolidation of this procedure will contribute to 

the effective spread of the culture of peaceful settlement for disputes 

in our society, allow to reduce the burden on the courts, shorten the 

terms of consideration of cases, reduce the costs for legal assistance 

and the court process in general. Mediation helps the parties to the 

conflict, via a mediator, to establish communication and choose the 

solution option that will satisfy the interests and needs of both parties 

to the dispute. This option of conflict resolution makes it possible to 

reduce the level of tension, realize the consequences of the decision, 

and also gives the parties a sense of justice from the mediation process 

[1]. In addition, today it is increasingly possible to see publications on 

mediation issues. Mediation is discussed in courts and other state 

authorities. Specialized courses, master classes, trainings and seminars 

on obtaining mediator skills are actively developing and spreading. 

Legal entities providing exclusively mediator services are also being 

created. 

The Law of Ukraine "On Mediation" defines mediation as an out-
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of-court voluntary, confidential, structured procedure, during which 

the parties, with the help of a mediator(s), try to prevent the occurrence 

or settle a conflict (dispute) through negotiations [2]. 

According to Maryna Kuzmina, the main goal of mediation is 

focus on reaching agreement, consensus, and making a joint decision 

that will satisfy both sides of the conflict. The main difference between 

mediation and other methods of dispute resolution is that it does not 

focus on finding and proving the rightness of one or the other side. The 

mediator's main task is concentrating efforts on strengthening the 

parties' ability to mediate, on recognition and acceptance by the 

representatives of the parties of each other with all differences of 

opinion. A mediator is a person whose task is to assist the parties in 

reaching a settlement in the dispute. The mediator is not empowered 

to make decisions, and scientists define this role and importance in the 

mediation process using the following three positions: 

1) providing feedback between the parties to the dispute so that 

they can understand the prospects for conflict resolution and find out 

the main needs and interests of each other in the existing dispute; 

2) rationalization of the negotiation process between the parties; 

3) encouraging the parties to the conflict to develop a principled 

approach to negotiations and finding solutions that generally 

correspond to their main interests, and in some cases and at the request 

of the parties - making significant proposals aimed at stimulating and 

directing the parties to reach an agreement [3, p. 59–60]. 

Halyna Eremenko defines mediation as a process during which 

two or more parties meet together in the presence of a third - neutral - 

party (mediator), which helps the parties reach a mutual agreement in 

resolving the dispute. At the same time, the focus is on the interests of 

the parties, not on legal positions and contractual rights. In the case of 

mediation, the conflicting parties themselves find a solution [4]. 

It can be clearly stated that mediation is an effective alternative 

method of dispute resolution. Currently, the mediation procedure is 

rapidly spreading in the process of resolving disputes in various 

spheres and industries. Using mediation in the field of intellectual 

property is due to the development of relations in the field of 
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intellectual property and the emergence of new objects that require 

effective regulation and protection, as well as the fact that disputes in 

this field are becoming more and more complex. 

In world practice, the use of the mediation procedure for resolving 

intellectual property disputes is popular and has a long history. Thus, 

with the aim of facilitating the settlement of disputes in the field of 

intellectual property through the use of alternative procedures, in 1994 

the World Intellectual Property Organization (WIPO) established the 

Arbitration and Mediation Center (WIPO Arbitration and Mediation 

Center). Currently, an increasing number of cases are resolved through 

mediation with the participation of the WIPO Center. The subject of 

consideration is both contractual disputes (for example, patent and 

software licenses, agreements on the co-existence of trademarks, 

agreements on the distribution of pharmaceutical goods, and 

agreements on scientific research and development) and out-of-court 

disputes (for example, infringement of patents) [ 5]. 

According to the official statistics of indicators for 2013-2022, 

given on the website of the World Intellectual Property Organization, 

70% of disputes are resolved as a result of the mediation procedure [6]. 

With the help of mediation, it is possible to resolve various 

disputes in the field of intellectual property, including: violation of 

auto and civil rights; violation of intellectual property laws; violation 

of measures for individualization; licensing and transfer of intellectual 

property rights, etc. Most often, in cases related to intellectual 

property, the mediator is approached to reach an agreement in case of 

unlawful, in the opinion of one of the parties, use of the object of 

intellectual property rights by the other party, violation of the terms of 

various types of contracts regarding the disposition of property rights 

of intellectual property (especially license agreements and commercial 

concession agreements), disputes regarding the authorship of an 

invention and ownership of a patent, infringement of copyright and 

related rights. At the same time, the object of a dispute in the field of 

intellectual property, with which you can turn to a mediator, can be 

various disputes that are not related to the decision of state bodies [7, 

p. 5]. 
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A separate category of cases resolved by mediation is the so-

called domain disputes related to the illegal use of intellectual property 

objects in domain names. Mediation in such disputes allows to stop 

wrongdoing thanks to a quick resolution of the conflict, unlike the 

traditional court procedure. 

For the development of mediation in the field of intellectual 

property, an important event was the signing on July 8, 2023 the 

Memorandum of Understanding on Cooperation in the Field of 

Intellectual Property by Ministry of Economy of Ukraine and the 

World Intellectual Property Organization, in accordance with which, 

among the areas of cooperation between Ministry of Economy of 

Ukraine and WIPO, the development of the Center for Mediation and 

Intermediation under the State Intellectual Property Authority was 

determined [8]. 

Promote further cooperation for the purpose of implementing the 

Memorandum of Understanding between Ministry of Economic 

Development and Trade of Ukraine and the World Intellectual 

Property Organization regarding the alternative resolution of disputes 

in the field of intellectual property, committed on September 28, 2018.  

In the context of the issue of mediation in the field of intellectual 

property, the fact that the reform of the field of intellectual property is 

ongoing in Ukraine is also important, within the framework of which 

the Cabinet of Ministers of Ukraine by its order dated 10.28.2022 No. 

943-r "Some issues of the National Intellectual Property Body" [9] 

transferred the functions of the National Intellectual Property 

Authority (NIPO) from the Ukrainian Institute of Intellectual Property 

to Ukrainian National Office for Intellectual Property and Innovations 

(UANIPIO, IP Office), which stated its activity on November 8, 2022. 

One of the directions of its activities, IP Office has identified the 

implementation of alternative dispute resolution mechanisms, in 

particular, mediation. Mediation Center has been formed within the 

structure of IP office, the main task of which is promoting the peaceful 

settlement of disputes by familiarizing all stakeholders with the 

mediation procedure, its features and advantages. 

According to the head of IP office Olena Orliuk: "The idea of 
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creating Mediation Center and its development is due to the 

Memorandum on cooperation in this area between Ministry of 

Economy of Ukraine and WIPO, and, on the one hand, the 

implementation of Western practices of IP mediation will contribute 

to European integration processes and increase Ukraine's investment 

attractiveness. When we were working on the idea of Mediation 

Center, we understood that the IP office itself did not plan to provide 

mediation services and create competition. Our main goal is to develop 

a professional platform where conditions for alternative dispute 

resolution will be created, in particular mediation as an effective way 

to resolve disputed situations. First of all, the positive aspect of 

mediation is that there is no winner and loser here. This is a completely 

different matter - everyone wins here. We would like to gradually 

introduce a culture of IP mediation in Ukraine for both business and 

society, as it is in the USA, Great Britain, Germany and other countries 

of the world" [10]. 

The first step in e establishment of the IP mediation service was 

the approval by IP office of documents on mediation, namely: Rules 

for conducting mediation in the field of intellectual property, which 

determine the procedure for conducting mediation on the basis of IP 

office [11]; Regulations on  Register of mediators involved in the 

resolution of disputes in the field of intellectual property [12] and Code 

of Professional Ethics, which establishes professional quality 

standards for the provision of services to ensure the preparation and 

conduct of mediation in the resolution of disputes in the field of 

intellectual property on the basis of IP office and defines ethical 

principles the behavior of mediators involved in this process [13] and 

the creation of the possibility of conducting mediation in the field of 

intellectual property on the basis of Mediation Center of IP office [14]. 

Taking into account the experience of other countries, the 

recognition of mediation as an effective, confidential and economical 

way of resolving disputes at the official level, progressive reform of 

the sphere of intellectual property, the use of mediation in the sphere 

of intellectual property on the basis of Mediation Center of IP office 

with the involvement of a professional mediator will provide an 
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opportunity for the parties to the conflict to resolve the dispute in an 

out-of-court procedure, optimally and on favorable terms, which, in 

turn, will allow maintaining partnership relations and confidentiality 

of the dispute, as well as significantly save time and money. 
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КАЗКИ ЯК ЗАСІБ ФОРМУВАННЯ МОРАЛЬНИХ ЯКОСТЕЙ 

ОСОБИСТОСТІ ДОШКІЛЬНИКА 

 

Грушевська Є.А., 

студентка факультету 

 педагогіки, психології та мистецтв 

Центральноукраїнський державний  

університет імені Володимира Винниченка 

м. Кропивницький, Україна  

Анотація: В даній статті описані головні особливості форму-

вання моральних якостей особистості дошкільника за допомо-

гою казки. 

Окреслено ефективні методи роботи з казкою, а також проана-

лізовано казки В. Сухомлинського з метою виховання моральних 

якостей у дітей дошкільного віку. 

Ключові слова: казки, діти дошкільного віку, моральні якості. 

Великий педагог В. Сухомлинський одним з перших ґрунто-

вно представив та теоретично обґрунтував важливість виховання 

у підростаючої особистості совісті, сорому, справедливості, 

щедрості, милосердя та інших моральних якостей самооціню-

вання та моральної оцінки інших. 

Педагог був переконаний – те, що важко передати словами, 

можна передати, використовуючи казку. Адже вона містить 

інформацію про сутність добра і зла, вчить моральним правилам, 

в ній акумульовані виховні кодекси, що ефективно впливають на 

дитячу свідомість. Також відмінною рисою в них є те, що мораль 

у них не явна, а прихована. Таким чином, казки показують дитині 
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цікаві образи та символи, під час контакту з якими вона 

непомітно для себе засвоює моральні норми [1, с. 285]. 

Сьогодні багато дослідників та педагогів також звертають 

свою увагу на літературу (та казку зокрема) як на засіб мораль-

ного виховання. Наприклад, на думку Л. Глушкової, важливий 

виховний вплив її застосування полягає в тому, що значення 

моральних норм у літературних творах трактується не абстракт-

но, а на конкретних ситуаціях, тому дітям легше їх усвідомити 

[2, с. 43]. 

Дослідниця Л. Глушкова називає казку одним із важливих 

засобів формування емоційного досвіду, що сприяє формуванню 

моральних якостей у дошкільників. Причиною цього є те, що 

однією з базових цінностей у дошкільному віці є висока емоційна 

чутливість дітей, зокрема у сприйнятті художнього слова, а також 

уміння яскраво уявляти описані події, уважно слідкувати за 

розвитком сюжету. 

Вплив казки на формування моральних якостей підвищує-

ться завдяки особливостям сприймання художніх творів дошкіль-

никами, а саме підвищеній чутливості до зовнішніх впливів, 

безпосередності сприйняття навколишнього світу, високому 

ступеню наслідування і емоційного «зараження» [2, с. 41-42]. 

Таким чином, усвідомлення дошкільниками моралі казки 

проходить, базуючись на їхній внутрішній активності, що покли-

кана емоційним сприйманням змісту казки. Зовні це проявляється 

у міміці, жестах, репліках та висловлюваннях дошкільників [3, с. 236]. 

Дослідниця О. Мкртічян також наголошує на ефективності 

використання казок в моральному вихованні дошкільників, адже 

на її думку, казка «безпосередньо пов’язана з розвитком 

емоційної чуттєвості, уміння співпереживати та співчувати герою 

художнього твору» [4, с. 180]. 

Вона зазначає, що саме завдяки емоційній включеності під 

час сприйняття художніх образів у дошкільника формуються на-

вички емоційної чуйності, уміння з розумінням та співчуттям 

ставитися до емоцій та почуттів інших людей, бути чуйним та 

уважним до них. Особливо важливою робота з казкою з метою 
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формування моральних якостей є у старшому дошкільному віці, 

адже старші дошкільники здатні ідентифікувати себе з персона-

жами казок [4, с. 180]. 

Дослідниці Н. Халімончук та О. Максимова вважають, що 

найбільш ефективними та доцільними методами роботи з казкою 

є такі: 

1) колективне опрацювання казки, що дає можливість дошкі-

льникам сприйняти казку, усвідомити її сюжет, а також звернути 

увагу на мовленнєву структуру тексту; 

2) драматизація казки. – виконання дітьми ролей персонажів, 

імітація їхньої поведінки та взаємодії між собою сприяє розши-

ренню уявлень, кругозору, практики моральної поведінки та 

розвитку творчих здібностей; 

3) розповідь казки із застосуванням наочності та посилення 

звукових ефектів – допомагає візуалізувати зміст казки, збагачу-

вати лексичний запас дошкільників та підвищувати увагу до 

деталей; 

4) впровадження ігор за змістом казки (наприклад, «Знайди 

відповідного героя», «Розкажи казку своїми словами» тощо) – 

дозволяє формувати у дітей навички співпраці, налагоджувати 

комунікацію в колективі, а також розширювати досвід гри 

дошкільників; 

5) питання та відповіді – після слухання казки педагогу варто 

запитувати дошкільників про події у казці, її персонажів та 

способи вирішення ними проблем. Це дає змогу розвивати логіку, 

мислення, увагу та пам’ять дошкільників[5, с. 83-84]. 

Багато дослідників використовує досвід педагога В. Сухо-

млинського у моральному вихованні дітей, адже загальновідомо, 

якого важливого значення педагог надавав казці у всебічному 

становленні особистості. 

Досвіду великого педагога зокрема приділяли увагу дослід-

ниці М. Козир та А. Мелащенко. Вони зазначають, що педагогі-

чні ідеї та авторські казки В. Сухомлинського хоча й опосеред-

ковано, непомітно, але дуже впливово та ефективно виховують у 

дошкільників найкращі моральні якості. 
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На цьому наголошує також І. Зубрицька-Макота. Дослід-

ниця зазначає, що розвиваюча сила персонажів казок В. Сухо-

млинського в тому, що його образ є багатозначним та гармо-

нійним. А в процесі роботи з казками дошкільник є активним 

суб’єктом подій та фактично вступає у «відносини» з персона-

жем, наділяє його новими неочікуваними вимірами. Образ цього 

персонажа ніби «входить» у дошкільника, корегує його поведінку, 

направляє на потрібний образ та впливає на життєдіяльність. 

Таким чином, казковий персонаж допомагає дошкільнику «поди-

витись на себе збоку», побачити сутність власного образу 

морального «Я» [6, с. 6-9]. 

Пропонують використовувати казки В. Сухомлинського у 

процесі морального виховання дослідниці Г. Бєлєнька та П. Рух-

ницька. Вони стверджують, що казка (зокрема В. Сухомлинського) 

– це можливість пережити емоції та почуття її персонажів. Казка 

вчить дитину робити висновки та приймати виважені рішення, а 

це, відповідно, формує у дошкільника потрібні моральні якості.  

Щодо використання казок В. Сухомлинського, то вони 

зауважують – вони наповнені зразками прояву важливих для 

дитини моральних якостей. Дослідниці пишуть так: «чіткі та 

зрозумілі дітям вони повинні бути невід’ємною частиною змісту 

морально-етичного виховання у дитячому садку» [7, с. 20]. 

Дослідниця О. Петренко пропонує використовувати такі 

казки В. Сухомлинського з метою виховання моральних якостей 

у дошкільників: 

− розвиток толерантності, миролюбства, вміння розв’язувати 

конфлікти: «Синій олівець», «Горбатенька дівчинка», «Мишкові 

купили велосипед», «Кінь утік», «Лижі й ковзани», «Як Павлик 

списав у Зіни задачу», «Рибка і жаба», «Чорногуз і Жабка»; 

− формування таких моральних якостей як турботливість, 

лагідність, доброта, терпимість до недоліків оточуючих: «Намис-

то з чотирма променями», «Покинуте кошеня», «Гніздо в шапці», 

«Як білочка дятла врятувала», «Лялька під дощем» [8, с. 426]; 

− розвиток поваги та любові до батьків, старших: «Мама не 

любить смажених грибів», «Людина з кам’яним серцем», «Любий 
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синок», «Легенда про Материнське серце», «Дві матері», «Що 

сталося з моїми дітками?», «Як загинула білка», «Чого мати бігла 

з поля», «Їжачиха приголубила», «Чотири вітри і материнське 

горе», «Пробачте, тату», «Хочу й на тата бути схожа», «Татусь – 

це не борода, а очі», «Не журіться, тату»; 

− розвивають відповідальність, готовність прийти на допо-

могу, вміння побороти свій страх: «Дідусева заповідь», «Із 

шаблею на вовка», «Соловейкове гніздо», «Батьків олівець», 

«Хлопчик, що боявся темряви» [8, с. 426]. 

Загалом, так як казки різні за своїм змістом, сюжетом та 

композиційною будовою, методика їх застосування у різних 

вікових групах є специфічною. Казки мають, перш за все, 

відповідати віковим особливостям дошкільників певної групи. 

Як зазначають А. Богуш та Н. Лисенко, дошкільникам ран-

нього та молодшого віку доступні анімалістичні казки «звіриного 

епосу», адже вони зацікавлюють їх, захоплюють та «закохують» 

у природу. У середньому віці дошкільникам починають бути 

доступними чарівні казки. А діти старшого дошкільного віку 

починають розуміти будь-яку казку [Богуш, 94]. 

Отже, казка є одним із найбільш класичних та, водночас, 

найбільш ефективних засобів морального виховання. Ефектив-

ність казки зумовлена, насамперед, віковими особливостями та 

інтересами дітей. Адже через казку дітям легше засвоїти моральні 

норми та поняття, проаналізувавши поведінку героїв. Побачити 

моральні якості в позитивних персонажах та взяти зразок для 

наслідування. Казка цінна тим, що у ній є чітко окреслені пози-

тивні герої, які є моральним ідеалом, на якому фактично відбува-

ється моральне становлення особистості; а також негативні герої, 

які не відповідають моральним нормам, їхня поведінка не є 

моральною, за що їх і засуджують та «карають» у казці. Зважаючи 

на особливості розвитку, дошкільнику легше усвідомити цей 

зв'язок та перетворити здобуті знання у власні моральні переко-

нання та якості. 
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Анотація: одним з актуальних питань сьогодення виступає 

євроатлантичний вектор розвитку держави. В контексті євро-

антлантичної інтеграції вагому роль відіграє виконання Украї-

ною зобов’язань у сфері захисту персональних даних, який є 

пріоритетним напрямком у галузі інформаційної безпеки дер-

жави, що здійснюється шляхом оновлення та увідповіднення 

національного законодавства до європейських стандартів захи-

сту персональних даних.  

Ключові слова: захист персональних даних, інформаційна без-

пека, євроатлантична інтеграція. 

Прогресивний розвиток міжнародно-правового регулювання 

забезпечення права на приватність та права на захист персо-

нальних даних в України інтенсивно розгортався на регіональ-

ному рівні, в рамках діяльності Ради Європи стосовно розробки і 

прийняття договірних інструментів забезпечення захисту осново-

положних прав і свобод. У вітчизняній науці і практиці правові та 

організаційні питання захисту персональних даних набули своєї 

актуальності у другій половині 90-их років ХХ ст., після набуття 

Україною членства у Раді Європи. Будучи повноправним членом 

Ради Європи у 2010 році Україна ратифікувала Конвенцію Ради 

Європи від 28 січня 1981 року № 108 “Про захист осіб у зв'язку з 

автоматизованою обробкою персональних даних” (далі – Конвен-

ція №108) та Додатковий протокол до неї, чим виразила згоду на 

обов’язковість основних положень, що стосувалися захисту осіб 
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у зв’язку з обробкою персональних даних. В результаті імпле-

ментації Конвенції №108 у 2010 році в Україні було прийнято 

Закон України «Про захист персональних даних». Втім швидкі 

темпи інформатизації суспільства та постійне вдосконалення 

інформаційно-комунікаційних технологій розкрили перед людь-

ми нові перспективи в галузі обробки, зберігання, накопичення та 

використання персональних даних, а відтак дає поштовх до 

вдосконалення чинних актів у цій сфері як на міжнародно-

правовому рівні, так і на національному. У цьому аспекті погод-

жуємося із науковцем Городиським І., що попри те, що ухвалення 

Закону України «Про захист персональних даних» стало вагомим 

кроком в частині виконання Україною міжнародно-правових 

зобов’язань у сфері захисту персональних даних, втім прийняття 

цього закону є лише окремим аспектом цього шляху, адже інколи 

прийняті на національному рівні норми не відповідають між-

народним стандартам у цій сфері [1; С.105]. 

Стан виконання Україною своїх міжнародних зобов’язань є 

триваючим процесом, який варто оцінювати в контексті змін 

вітчизняного законодавства та його оновлення з огляду на сучасні 

реалії, зокрема процеси європейської та євроатлантичної інтегра-

ції, які були закріплені у 2019 році в Основному Законі та розви-

нули процес адаптації вітчизняного законодавства до acquis 

communautaire ЄС (або acquis ЄС) та впровадження відповідних 

стандартів НАТО. Одним з найважливіших кроків до розвитку на 

шляху України до європейської інтеграції та партнерства з ЄС 

стала Угода про асоціацію з ЄС, підписана у 2014 році. Основні 

аспекти Угоди про асоціацію з ЄС включають співробітництво і 

зближення в галузі зовнішньої і безпекової політики, а також 

співробітництво в галузі юстиції, свободи та безпеки, що впро-

ваджується шляхом наближення українського законодавства до 

acquis communautaire (або acquis ЄС) в різних сферах, таких як 

торгівля, економіка, енергетика, транспорт, стандартизація, 

соціальні та правові питання, охорона довкілля та інше. Водночас 

забезпечення узгодження національного законодавства з acquis 

ЄС є також одним з критеріїв, необхідних для набуття членства в 
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ЄС. Втім адаптація законодавства передбачає не лише вдоско-

налення існуючого вітчизняного законодавства, а й розробку 

проєктів нормативно-правових актів з урахуванням acquis ЄС у 

відповідній сфері. Взяття Україною на себе відповідних міжна-

родних зобов'язань спричинило дискусії щодо необхідності 

впровадження в Україні нових стандартів захисту персональних 

даних, втілених у Загальному регламенті про захист персональ-

них даних (General Data Protection Regulation, GDPR). Цей 

регламент не лише значно підвищив рівень захисту персональних 

даних у країнах-членах ЄС, але також передбачив можливість 

застосування встановлених ним санкцій до компаній, розташова-

них поза межами ЄС, включаючи компанії українського ринку. 

Примітно, що після набуття 23 червня 2022 року Україною 

офіційного статусу кандидата в члени Європейського Союзу, 

Верховною Радою України прийнято низку змін до чинного 

законодавства, що регулює захист персональних даних, зокрема 

до Закону України «Про захист персональних даних» щодо хмар-

них послуг, зокрема стосовно використання хмарних ресурсів 

та/або центрів обробки даних, розташованих за межами України, 

порядку обробки та захисту персональних даних у період дії 

воєнного стану, зокрема з огляду на необхідність захисту націо-

нальних інтересів, порядку обробки геномної інформації та 

протидії кіберзагрозам. Втім попри те, що законодавство України 

про захист персональних даних в цілому відповідає сучасним 

стандартам захисту у цій сфері, певні аспекти захисту персо-

нальних даних в Україні все ще потребують вдосконалення та їх 

увідповіднення до найбільш прогресивних європейських стан-

дартів захисту даних, закріплених у Загальному регламенті про 

захист даних та Конвенції №108+, що сприяло б зміцненню 

інформаційної безпеки держави.  

В контексті євроатлантичної інтеграції та зміцнення інфор-

маційної безпеки, поділяємо думку, що сучасна діяльність 

Організації Північноатлантичного договору (НАТО) стосується 

не лише питань безпеки й оборони, а й відстоювання принципів 

демократії, верховенства права та захисту прав людини, що 
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водночас є предметом діяльності низки інших міжнародних 

організацій, членом яких є Україна. Примітно, що деякі поло-

ження Річних національних програм НАТО також передбачають 

вжиття заходів з імплементації міжнародно-правових актів чи з 

виконання рекомендацій, розроблених не тільки під егідою 

НАТО, а й в рамках діяльності інших міжнародних організацій [2, 

с.294]. Серед іншого, Річна національна програма під егідою 

Комісії Україна - НАТО на 2021 рік передбачала як одне з 

пріоритетних завдань забезпечення імплементації положення 

Загального регламенту захисту даних в національне законо-

давство [3]. Водночас особливо гостро питання гарантування 

інформаційної безпеки постало в умовах воєнного стану, 

особливо беручи до уваги стрімкий розвиток інформаційно-циф-

рових технологій, використання технологій штучного інтелекту, 

масового перехоплення даних та інших інноваційних технологій 

створює низку викликів у інформаційній сфері.  У цьому аспекті 

погоджуємося із А. В. Войцеховським, який стверджує, що 

основним завданням європейських та інших країн в сучасних 

умовах є  вжиття заходів, що дозволять принципово зменшити, а 

подекуди – унеможливити повністю, негативні наслідки від 

кіберзагроз, джерелом яких можуть виступати  іноземні військові 

і розвідувальні служби, організовані злочинні угруповання, 

терористичні та екстремістські групи. Значну роль у процесі 

вироблення єдиних підходів щодо забезпечення кібербезпеки як 

складової національної безпеки країн відіграє НАТО [4, с.42]. 

З огляду на зазначене, одним з пріоритетних напрямків 

розвитку вітчизняного законодавства є підвищення рівня захисту 

персональних даних, забезпечення реалізації прав суб’єктів 

даних та створення належного рівня інституційного контролю за 

станом дотримання законності у цій сфері. Окремим аспектом 

розбудови ефективного механізму захисту даних є й впровад-

ження Стратегії інформаційної безпеки, яка була введена в дію 

рішенням Ради національної безпеки і оборони України від 15 

жовтня 2021 року, згідно з якою захист персональних даних 

визнається пріоритетом державної діяльності в галузі гаранту-
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вання інформаційної безпеки. Вказані цілі можуть бути досягнуті 

шляхом імплементації найбільш прогресивних європейських 

стандартів захисту персональних даних, які втілені у оновленій 

Конвенції №108+ та Загальному регламенті про захист даних.  

Висновки. Законодавство України про захист персональних 

даних в цілому відповідає європейським стандартам у цій сфері. 

Втім певні аспекти захисту персональних даних в Україні все ще 

потребують вдосконалення та їх увідповіднення до найбільш 

прогресивних європейських стандартів захисту даних, закріпле-

них у Загальному регламенті про захист даних та Конвенції 

№108+, що сприяло б зміцненню інформаційної безпеки дер-

жави. Імплементація вказаних міжнародних актів сприятиме 

підвищенню рівня захисту персональних даних, забезпечення 

реалізації прав суб’єктів даних та створення належного рівня 

інституційного контролю за станом дотримання законності у цій 

сфері, яка є одним з пріоритетних напрямків державної діяльності 

в галузі гарантування інформаційної безпеки.  
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Анотація: Дослідження розглядає зміни в стратегіях обох 

оборонних блоків, а також їхні реакції на конфлікт в Україні. В 

ході дослідження було встановлено, що російсько-українська 

війна значно вплинула на динаміку та внутрішні процеси в обох 

організаціях, змусивши їх переглянути свої політичні та воєнні 

стратегії. Ці зміни відображають нову геополітичну реаль-

ність, що склалася в Європі після початку війни. 

Ключові слова: НАТО, ОДКБ, російсько-українська війна, без-

пека в Європі, колективний захист. 

Російсько-українська війна, яка розпочалася у 2014 році, 

стала однією з найважливіших подій у сучасній міжнародній 

політиці. Цей конфлікт суттєво змінив геополітичну картину в 

Центрально-Східній Європі та викликав глибокі перетворення у 

відносинах між країнами регіону та міжнародними організаці-

ями. Серед таких організацій особливе значення мають Північно-

атлантичний договір (НАТО) та Організація Договору про 

колективну безпеку (ОДКБ).  

Розглядаючи еволюцію доктринальних положень вище 

згаданих військово-політичних блоків, слід звернути увагу на 

визначені в них стратегічні концепції. В основі концепції НАТО 

сформована модель оборонного характеру,  визначені довгостро-
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кові цілі, основні завдання в галузі безпеки, уточнені принципи 

підходу Союзу Північноатлантичного договору до забезпечення 

безпеки та надані настанови щодо подальшої адаптації збройних 

сил НАТО, з урахуванням розв’язаною агресивною війною 

Російської Федерації проти України [1]. У випадку ОДКБ, термін 

«колективної безпеки» означає загальну позицію держав-учас-

ниць Договору про колективний захист щодо запобігання та 

усунення загрози миру, спільного захисту від агресії, забезпе-

чення їхнього суверенітету та територіальної цілісності [2]. 

Здається, що ці лаконічні описи акцентують основні відмінності 

у підходах обох організацій: НАТО підкреслює важливість 

адаптації та стратегічного визначення завдань в нових умовах, 

тоді як для ОДКБ основним є збереження суверенітету та 

територіальної цілісності. 

Здійснюючи аналіз історичного перебігу подій, можна від-

значити, що НАТО пройшла крізь чотири ключові етапи розвитку 

своєї стратегічної концепції після свого створення в 1949 році: 

1. Етап «холодної війни», на якому було прийнято чотири 

важливі стратегічні концепції; 

2. Етап після завершення "холодної війни", коли були 

прийняті дві нові стратегічні концепції у 1991 і 1999 роках, і вони 

були доповнені секретними військовими документами. 

3. Етап, що характеризує умови безпеки після подій 11 

вересня 2001 року, коли була розроблена «Стратегічна концепція 

щодо оборони та безпеки членів Північноатлантичного дого-

вору», яка була прийнята Головами держав та урядів під час 

зустрічі в Лісабоні 19–20 листопада 2010 року. 

4. Етап «російсько-української війни», що дав новий пош-

товх для кардинальних змін. 

Повномасштабна агресії Росії проти України дійсно спри-

чинила значні зміни в стратегії та діяльності НАТО [3]. По-

перше, конфлікт в Україні підкреслив необхідність зміцнення 

оборонної готовності та підвищення обороноздатності країн-

членів. Він також привернув увагу до питань кібербезпеки та 

гібридної війни, що стали актуальними викликами для альянсу. 
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По-друге, конфлікт у відносинах з Росією призвів до змін в 

політиці санкцій та обмежень, які НАТО спільно з іншими 

міжнародними партнерами ввели проти РФ. Це стало складовою 

стратегією тиску на Кремль та засудження агресії в Україні. 

По-третє, російська агресія в Україні призвела до реформу-

вання військової інфраструктури НАТО та посилення співпраці з 

країнами-партнерами, які не є членами альянсу. Зокрема, роз-

ширення партнерства з Україною, Грузією та іншими країнами 

Центрально-Східної Європи стало важливою складовою стратегії 

НАТО. 

Найбільшим кроком в еволюції коаліційної політки НАТО 

на нашу думку, було приєднання до військово-політичного блоку 

Фінляндії [4]. Це є історично важливою подією, яка матиме 

далекосяжні наслідки для Європи та світу. Це вперше за 19 років 

Північноатлантичний альянс розширився у східному напрямку, і 

це є прямим наслідком російського вторгнення в Україну. 

Вступ Фінляндії до НАТО є значним ударом по російській 

зовнішній політиці та ОДКБ в цілому. Росія розглядає НАТО як 

загрозу своїй безпеці, і приєднання Фінляндії до Альянсу лише 

посилить її побоювання. Це може призвести до подальшого 

напруження у відносинах між Росією та НАТО, а також до нових 

безпекових викликів для Європи. 

З іншої сторони, розглядаючи реформи коаліційної політику 

ОДКБ, слід згадати, що основною ідеєю створення даного 

військово-політичного союзу, була реакція на розширення НАТО 

на схід після розпаду СРСР. Росія, яка прагнула зберегти свій 

вплив у колишньому союзному просторі, розглядала розширення 

НАТО як загрозу своїй безпеці, тому фундаментом ОДКБ в 

основному стали колишні радянські республіки та Росія.  

Організація Договору про колективну безпеку у свою чергу 

пройшла через кілька ключових етапів розвитку своєї страте-

гічної концепції. 

Перший етап, на нашу думку, можна охарактеризувати як 

період формування та становлення ОДКБ. У цей період органі-

зація фокусувалася на забезпеченні колективної оборони та 
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протидії зовнішнім загрозам. Цей період ознаменувався прийнят-

тям Статуту та Угоди про правовий статус ОДКБ у 2002 році [5]. 

Другий етап можна охарактеризувати як період розширення 

та посилення ОДКБ. У цей період до організації приєдналися 

Узбекистан (2006 рік) та псевдо республіки Абхазія та Південна 

Осетія (2008 рік). ОДКБ також розширила свою сферу діяльності, 

включивши в неї боротьбу з тероризмом, незаконним обігом 

наркотиків та організованою злочинністю. 

Третій етап, який триває досі, можна охарактеризувати як 

період кризи та розколу ОДКБ. Російське вторгнення в Україну 

призвело до напруження у відносинах між Росією та іншими 

членами ОДКБ. Деякі країни-члени, зокрема Вірменія та Казах-

стан, критикують Росію за її роль у війні в Україні. Це може 

призвести до подальшого розколу ОДКБ або навіть до її розпаду 

[6]. 

Також, слід зазначити, що російська агресія в Україні під-

штовхнула країни-члени ОДКБ до переосмислення своєї залеж-

ності від Росії та до розвитку власних стратегій безпеки. Країни, 

які раніше були сильно залежними від офіційної Москви, почали 

диверсифікувати свої міжнародні відносини та шукати нових 

партнерів. 

 Загалом, російсько-українська війна викликала значні зміни 

в стратегіях і політиці як НАТО, так і ОДКБ. Північноатланти-

чний договір активно адаптується до нових реалій та намагається 

посилити обороноздатність своїх членів, розширювати свій склад 

та вдосконалювати системи санкції проти Росії. У той час як 

ОДКБ, переважно під російським впливом, стикнулося зі склад-

нощами внутрішнього об'єднання та впливом конфлікту на свою 

політику. Різниця в стратегічних цілях та можливостях блоків 

підкреслює їхню різнорідність і складність в управлінні міжнарод-

ною безпекою у регіоні, що спонукає до більш глибокого вивчення 

проблематики, що розглядалася в поточному дослідженні. 
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Анотація: У статті досліджується проблема розмежування 

понять набуття та виникнення цивільних прав. Автором дослід-

жено позиції вітчизняних та іноземних вчених з окресленого 

питання та наведено власну позицію щодо відмежування понять.  

Ключові слова: виникнення цивільного права, набуття цивільного 

права, розмежування, перехід права. 

У сучасній цивілістиці постає дискусійне питання щодо 

розмежування категорій «набуття» та «виникнення» права. Вони 

вживаються, зокрема, у статтях 11 та 328 Цивільного кодексу 

України. Відповідно до частини 1 статті 11 Цивільного кодексу 

України, цивільні права та обов'язки виникають із дій осіб, що 

передбачені актами цивільного законодавства, а також із дій осіб, 

що не передбачені цими актами, але за аналогією породжують 

цивільні права та обов'язки. Частиною 2 статті 11 визначаються 

підстави виникнення цивільних прав та обовʼязків. Відповідно до 

статті 328 Цивільного кодексу України, право власності набува-

ється на підставах, що не заборонені законом, зокрема із право-

чинів. Право власності вважається набутим правомірно, якщо 

інше прямо не випливає із закону або незаконність набуття права 

власності чи необґрунтованість активів, які перебувають у 

власності, не встановлені судом. 

Постає закономірне питання щодо того, чи варто розрізняти 

«набуття» та «виникнення» прав. Серед вчених не досягнуто 

єдиної позиції щодо цього. На думку І.А. Спасибо, «набуття» є 

ширшим за «виникнення»  [2, с.186]. Водночас Г.Г. Харченко вва-

жає, що «виникнення» за своїм потенціалом використання 
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набагато ширше, ніж «набуття». На його думку, термін «виник-

нення» може бути прив’язаний до будь-яких правових явищ, 

навіть тих, які не персоніфікуються шляхом їх прив’язування до 

конкретної особи – учасника цивільних відносин. Водночас 

термін «набуття», на думку дослідника, не може вживатися без 

прив’язки до суб’єкта [3, c. 319]. 

Окреслене питання також досліджувалося іноземними 

вченими. Так, наприклад, С. Гхімір та Х. Гаші дотримуються під-

ходу, відповідно до якого виникнення суб’єктивного цивільного 

права розглядається переважно як його набуття особою і який не 

враховує чітку диференціацію між феноменами виникнення і 

переходу відповідних правових можливостей  [4,5]. Як зазначає 

В. Погребняк, такий підхід став пануючим в юридичній 

літературі [1, с.39]. На його думку, виникнення субʼєктивного 

цивільного права «являє його первісну появу, початок існування 

як юридичного феномену, правової можливості», а виникає воно 

«в ході формування правовідношення, до змісту якого воно 

входить, оскільки його автономне існування поза суб’єктом та 

іншими елементами правовідношення, за загальним правилом, не 

можливе». Що ж стосується набуття, що за Б. Віншейдом, «набут-

тям права є його поєднання з суб’єктом» [6, с. 141]. 

На нашу думку, виникнення та набуття права, зокрема циві-

льного права потребують чіткого розмежування. Виникнення 

права є початком існування такого права, його вбачається за 

доцільне розуміти як первинне формування правовідношення до 

змісту якого входить право. Що ж до набуття права, то автор 

погоджується з думкою, що набуттям права є його поєднання з 

субʼєктом. Іншими словами, під набуттям права можна розуміти 

встановлення звʼязку права з певною особою, відповідно його 

втрата є відривом від особи. З цієї точки зору перехід права також 

доцільно вважати втратою (перехід до однієї особи автоматично 

спричинятиме втрату цього права іншою особою). Отже, 

виникнення суб’єктивного цивільного права є початком його 

існування, а набуття права - встановлення звʼязку права з певною 

особою. 
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В сучасних економічних реаліях країни все гостріше постає 

питання наповнення державного та місцевого бюджетів. Сус-

пільні відносини в сфері формування їхньої дохідної частини 

здебільшого стосуються бізнесу, оскільки прямо залежать від 

сплати обов`язкових платежів та інших визначених законодавс-

твом джерел доходів юридичними та фізичними особами. В 

такому випадку реалізується зміст ст. 67 Конституції України, яка 

передбачає обов’язок всіх громадян сплачувати податки і збори 

від трудової, інтелектуальної, творчої діяльності та інших джерел 

доходів [11]. Податки - це найбільш важлива та суттєва ланка 

економічних відносин. Дефініція податку закріплена у п. 6.1                  

ст. 6 Податкового кодексу України, згідно якої це обов'язковий, 

безумовний платіж до відповідного бюджету або на єдиний 

рахунок, що справляється з платників податку відповідно до 

даного Кодексу [10].   

Слід зазначити, що де є законодавчий принцип, там є і 

механізм забезпечення його виконання. Податковий контроль із 

сторони держави, який виражається в діяльності Державної 

фіскальної служби, багатосторонній. Особливими його завдан-

нями є нагляд за вчасною сплатою податків, правильністю та 

повнотою їх нарахування підконтрольними суб’єктами, дотри-

мання вимог закону в проведенні касових і розрахункових 

операцій. Поряд із цим не менш важливою функцією є виявлення 

та припинення правопорушень (зокрема ухилення від сплати 

податків) [11].       

Питання з ухилення від сплати податків займають провідне 

місце майже у всіх країнах світу де існує розвинута ринкова 

економіка. Наша країна не виключення, масштаби цієї проблеми 

особливо гостро відчувається в умовах сьогодення, коли частина 

територій окупована, в яких взагалі не працює податкове законо-

давство. Де окуповані території поступово відновлюють належ-

ний правовий стан економічної сфери, але на це потрібен час. З 

іншого боку проблема проявляється через те, що відповідний 

відсоток підприємців шукають як обійти податкове законо-

давство шляхом використання прогалин, оскільки в нашій країні 
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відчувається значний податковий тиск. Це все породжує свідоме 

вигадування та використання різних схем для ухилення від 

сплати податків. Як результат – негативні наслідки для еконо-

мічного розвитку нашої країни, зокрема ненадходження коштів 

до бюджетів різного рівня [2]. 

У статті 109 Податкового кодексу України зазначено, що 

податковими правопорушеннями є протиправні діяння (дія чи 

бездіяльність) платників податків, податкових агентів, та/або їх 

посадових осіб, а також посадових осіб контролюючих органів, 

що призвели до невиконання або неналежного виконання вимог, 

установлених цим Кодексом та іншим законодавством, контроль 

за дотриманням якого покладено на контролюючі органи [6]. 

Загалом сучасні податкові правопорушення мають наступніі 

риси: вони здійснюються у більшості випадків у процесі про-

фесійної господарської діяльності з використанням комп’ю-

терних технологій та електронних засобів зв’язку; маскуються 

різноманітними прийомами та засобами приховування порушень 

під виглядом «невдалої» підприємницької діяльності; здійсню-

ються особами, які мають вищу освіту, добре підготовлені в 

економічному та організаційному планах, значна частина з них 

пройшла підвищення кваліфікації за кордоном, раніше конф-

ліктів з правоохоронними органами не мала; завдають значної 

економічної шкоди інтересам держави, більшості юридичних і 

фізичних осіб [8]. 

За порушення законів з питань оподаткування та іншого 

законодавства, контроль за дотриманням якого покладено на 

контролюючі органи, застосовуються такі види юридичної 

відповідальності: фінансова, адміністративна, кримінальна та 

дисциплінарна [8].  

Поняття адміністративної відповідальності є багатозначним. 

Ми погоджуємось з Н.В.Дарагановою, що існує декілька сучас-

них основних підходів щодо його визначення. Це «санкційна» 

адміністративна відповідальність; і певний вид (стан) правовід-

носин, що виникають між державою та суб’єктами адміністра-

тивних правопорушень; і інститут адміністративного права; і 
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внутрішнє особисте почуття морального обов’язку суб’єкта [3].   

Адміністративна відповідальність у податковій сфері дослід-

жувалася українськими вченими (О.І.Баїк, О.М.Бандуркою, 

О.О.Долгим, В.В.Іщенком, Ю.В.Марочкіною, В.Д.Понікаровим, 

С.М.Поповою та ін.). Питанням відповідальності, яка настає за 

порушення податкового законодавства  приділяли увагу у своїх 

працях З.М.Будько, Ю.В.Оніщик та інші. 

Адміністративна відповідальність є засобом адміністратив-

ного впливу на порушників податкового законодавства із 

застосуванням адміністративно-правових норм. Підставою для 

адміністративної відповідальності за порушення податкового 

законодавства є наявність складу адміністративного правопору-

шення – винної або необережної дії чи бездіяльності, що посягає 

на захищені законом суспільні відносини, за яку і законодавством 

передбачена адміністративна відповідальність.  

Особливостями адміністративних стягнень є: застосування 

до фізичних осіб та посадовців, винних у податкових правопору-

шеннях; адміністративні санкції не тягнуть за собою судимості; 

застосування у відношенні до найменш значних податкових 

правопорушень (проступків), які за своїм характером відповідно 

до закону не тягнуть кримінальної відповідальності; відсутність 

тяжких правових наслідків. Діяння, за які передбачена адмініс-

тративна відповідальність за порушення податкового законо-

давства, зазначені у статтях Кодексу України про адміністративні 

правопорушення  (далі – КУпАП) із змінами (ст. 163-2, 163-3, 

164-1, 164-5 та ін.),  а також у деяких статтях Податкового коде-

ксу України та Митного Кодексу України [4]. 

Розглядаючи норми чинного законодавства, а також підходи 

науковців до розуміння юридичної природи адміністративної 

відповідальності за податкові правопорушення в Україні, зазна-

чимо, що до основних ознак адміністративної відповідальності за 

податкові правопорушення в Україні варто віднести наступні 

характерні риси зазначеного виду юридичної відповідальності 

(табл. 1).  
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Таблиця 1 

Основні ознаки адміністративної відповідальності за податкові 

правопорушення в Україні 
№ 

п/п 

Характерні риси  Примітки 

1 Адміністративна 

відповідальність за податкові 

правопорушення настає на 

підставі й у порядку, 

закріпленому в нормах 

адміністративного 

законодавства, з урахуванням 

норм податкового, 

господарського законодавства 

В ст. 7 КУпАП закріплено правило 

стосовно забезпечення законності 

під час застосування заходів впливу 

за адміністративні 

правопорушення, відповідно до 

якого «ніхто не може бути підданий 

заходу впливу в зв’язку з 

адміністративним правопору-

шенням інакше як на підставах і в 

порядку, встановлених законом». 

2 Адміністративна відповідаль-

ність за податкові правопору-

шення настає на підставі особ-

ливої фактичної підстави – 

податкового правопорушення, 

сутність якого визначається в 

п. 109.1 ст. 109 ПК України у 

взаємозв’язку з ч. 1 ст. 9 

КУпАП і конкретизується 

конкретною нормою КУпАП, 

у якій міститься склад 

відповідного правопорушення 

Відповідальність за 

правопорушення в податковій сфері 

є відповідальністю за податкові 

правопорушення, які нормативним 

чином інтерпретується в 

адміністративно-правовій площині, 

тобто в межах засад теорії 

адміністративного 

правопорушення. 

3 Адміністративна 

відповідальність за податкові 

правопорушення переслідує 

особливу мету 

Зазначена відповідальність сукупно 

спрямована на застосування до 

порушника норм адміністративного 

законодавства про податкові право-

порушення, щоб: 1) регулювати й 

охороняти відносини у податковій 

сфері адміністративно-правовими 

інструментами впливу, щоб усунути 

наявну суспільну шкоду, мінімізу-

вати ризики для чинного правопо-

рядку, а також загрози для рівня 

національної (зокрема фінансової) 

безпеки держави, що зумовлюють-

ся податковим правопорушенням, 

за яке передбачається адміністрати-

вна відповідальність; 2) реалізувати 

принцип невідворотності юридич-

ної відповідальності за адміністра-

тивні правопорушення в податковій 
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сфері шляхом притягнення поруш-

ника відповідних положень КУпАП 

до адміністративної відповідально-

сті за наявності для цього всіх під-

став та умов; 3) підвищити рівень 

правосвідомості населення, віри в 

правопорядок, що зумовлюється 

демонстрацією всьому суспільству 

реальності настання відповідально-

сті за адміністративні правопору-

шення в податковій сфері. 

4 Адміністративна 

відповідальність за податкові 

правопорушення виконує 

особливі завдання 

1) Упорядкування суспільних 

відносин у податковій сфері та 

припинення й виправлення 

неналежної поведінки суб’єктів у 

вказаній сфері (підвищує рівень 

законності, дисциплінованості, 

соціальної відповідальності тощо); 

2) охорона чинного конституцій-

ного ладу й публічного порядку, 

забезпечення законності й захист 

інтересів держави та суспільства 

(«публічного інтересу») стосовно 

належного перебігу суспільних 

відносин у податковій сфері; 3) 

покарання винного в учиненні 

адміністративного правопорушення 

в податковій сфері та запобігання 

аналогічним правопорушенням цим 

суб’єктом (потенційними правопо-

рушниками) у майбутньому. 

5 Адміністративна 

відповідальність за податкові 

правопорушення здійснює 

певні функції, які окреслюють 

вихідні напрями впливу на 

суспільні відносини в 

податковій сфері та сфері 

господарювання. 

Відповідальність за порушення 

податкового законодавства об’єд-

нує два різні складники юридичної 

відповідальності: 1) право відновну 

(компенсаційну), що «полягає в 

необхідності відшкодування 

державі платниками податків та/або 

їх посадовими особами збитків, що 

виникли внаслідок недоотримання 

надходжень бюджетами всіх рівнів 

від податків і зборів»; 2) штрафну 

(каральну), яка в рамках адміністра-

тивної відповідальності визнача-

ється положеннями КУпАП.  

Джерело: [7, 9].  
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Щодо перспектив вдосконалення законодавства про адміні-

стративні правопорушення у податковій сфері підкреслимо, що 

вони повинні бути пов’язані з пошуком найбільш оптимальних 

форм адміністративно-юрисдикційного захисту суспільних від-

носин у сфері податків і зборів від протиправних посягань, які 

потребують врахування досвіду всіх держав-членів ЄС в право-

вому регулюванні адміністративної відповідальності. Головним в 

цій діяльності є необхідність зближення законодавств з правового 

регулювання адміністративної відповідальності з попередньою 

оцінкою поточного стану правового регулювання даної сфери 

суспільних відносин в державах-членах ЄС [1].  
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Анотація: під час аналізу вітчизняних літературних джерел 

встановлено, що реформування системи вищої освіти, зокрема 

медичної, передбачає посилення фундаментального складника 

підготовки майбутніх медичних фахівців та формування в них 

загальних компетентностей, які є універсальними, не залежать 

від предметної галузі, але важливі для успішної подальшої про-

фесійної й соціальної діяльності здобувача вищої медичної 

освіти, формування ціннісних орієнтацій, світосприйняття та 

для його особистісного безперервного розвитку.  
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Пріоритетом у розвитку медичної освіти України є модер-

нізація державно-суспільної системи і загального управління 

якістю освіти, оновлення її змісту, форм і методів організації 

освітнього процесу, досягнення Україною рівня розвинених країн 

світу в аспекті професійної підготовки медсестринських кадрів та 

інтеграція її в міжнародний науково-освітній простір [1]. Зазна-

чене вимагає значної модернізації та вдосконалення освітнього 

процесу, реалізації компетентнісного підходу та особистісно 

орієнтованої освітньої парадигми, що відображено в таких 

основних освітянських нормативних документах, як: Закони 

України «Про вищу освіту» (2014 р.), «Про освіту» (2017 р.), 

«Про фахову передвищу освіту» (2019 р.), Стратегія розвитку 

медичної освіти в Україні (2018 р.) тощо.  

Державну освітню політику в галузі медицини України 

спрямовують на забезпечення високої якості вищої медичної 

освіти, що готує компетентного, конкурентоспроможного на 

ринку праці медичного працівника, в якого сформовані загальні 

та спеціальні (фахові) компетентності, здатного до ефективної 

праці за спеціальністю на рівні світових стандартів, готового до 

постійного самовдосконалення, соціальної та професійної 

мобільності.  

Наразі спостерігаються суперечності між сучасними вимо-

гами, що висуваються до майбутніх медичних фахівців, та 

недостатнім рівнем сформованості їхніх загальних компетент-

ностей; між необхідністю застосування компетентнісного під-

ходу й недостатньою обізнаністю викладачів із методикою його 

впровадження в освітній процес під час викладання соціально-

гуманітарних та фундаментальних дисциплін; між потребою у 

професійному спрямуванні соціально-гуманітарних та природ-

ничих дисциплін та фрагментарною практикою реалізації цього 

принципу в процесі професійної підготовки майбутніх медичних 

фахівців.  
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Реформування системи охорони здоров’я України, модерні-

зація лікувально-профілактичних закладів, збільшення кількості 

клінік, що надають платні медичні послуги, висувають нові 

вимоги до підготовки конкурентоспроможних медичних фахів-

ців, які повинні володіти не лише високим рівнем професійних 

компетентностей, а й навичками комунікації, вміти працювати в 

команді, управляти конфліктами, здатністю до самоорганізації, 

володіти комп’ютерними навичками та медичними електрон-

ними програмами тощо. Окрім того, формування загальних 

компетентностей у здобувачів медичної освіти є пріоритетним, 

оскільки для сучасного суспільства потрібно, щоб до галузі 

охорони здоров’я були залучені молоді особи, здатні до 

саморозвитку та відповідальності, які вчасно й гнучко могли б 

адаптуватися до умов професійного життя. У вищезазначених 

нормативно-правових актах поняття «компетентність» визнача-

ється як «…динамічна комбінація знань, вмінь та практичних 

навичок, способів мислення, професійних, світоглядних і грома-

дянських якостей, морально-етичних цінностей, яка визначає 

здатність особи успішно здійснювати професійну та подальшу 

навчальну діяльність і є результатом навчання на певному рівні 

вищої освіти…» [2].  

Також слід зазначити, що наразі під час підготовки здобу-

вачів медичної освіти в закладах вищої медичної освіти більше 

уваги приділяється формуванню професійних компетентностей, 

тоді як менший акцент зроблено на формуванні загальних 

компетентностей. Здійснюючи аналіз наукової літератури, було 

визначено, що під поняттям «загальні компетентності» розумі-

ють «…універсальні компетентності, які не залежать від пред-

метної галузі, але важливі для успішної подальшої професійної та 

соціальної діяльності здобувача вищої освіти в різних галузях та 

для його особистісного розвитку…» [6, с. 8]. Підготовка сучас-

ного медичного працівника передбачає забезпечення організації 

освітньої діяльності в кожному закладі медичної освіти, що 

здійснюється на основі освітніх стандартів підготовки здобувачів 

медичної освіти за відповідним рівнем вищої освіти. На підставі 
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Стандарту підготовки заклади медичної освіти формують освітні 

програми підготовки, в яких визначається перелік загальних і 

спеціальних (фахових) компетентностей та програмних резуль-

татів навчання, які мають засвоїти здобувачі медичної освіти. 

Так, наприклад, відповідно до Стандарту вищої освіти за спеці-

альністю 223 «Медсестринство» галузі знань 22 «Охорона здо-

ров’я» для першого (бакалаврського) рівня вищої освіти, 

виокремлюють такі загальні компетентності, як [5]: здатність 

реалізувати свої права й обов’язки як члена суспільства, усвідом-

лювати цінності громадянського (вільного, демократичного) 

суспільства та необхідність його сталого розвитку, верховенства 

права, прав та свобод людини і громадянина в Україні; здатність 

зберігати та примножувати моральні, культурні, наукові цінності 

і досягнення суспільства на основі розуміння історії та законо-

мірностей розвитку предметної галузі, її місця в загальній системі 

знань про природу і суспільство та у розвитку суспільства, тех-

ніки і технологій; здатність використовувати різні види та форми 

рухової активності для активного відпочинку та ведення здоро-

вого способу життя; здатність до абстрактного мислення, аналізу 

та синтезу; здатність застосовувати знання в практичних ситуа-

ціях, знання та розуміння предметної галузі та розуміння профе-

сійної діяльності; здатність спілкуватися державною мовою усно 

і письмово; здатність спілкуватися іноземною мовою; навички 

використання інформаційних і комунікаційних технологій; 

визначеність і наполегливість щодо поставлених завдань і взятих 

зобов’язань; здатність приймати обґрунтовані рішення; здатність 

працювати в команді; навички міжособистісної взаємодії; здат-

ність діяти на основі етичних міркувань тощо. Враховуючи те, що 

компетентність є інтеграцією знань, вмінь і навичок, для форму-

вання загальних компетентностей у здобувачів медичної освіти 

необхідним є опанування soft та hard skills. Слід зазначити, що 

hard skills (з англ. «жорсткі навички») є системою професійних 

компетенцій, які поєднують спеціальні фахові та загальнодидак-

тичні знання, фахові вміння, професійні здібності та професійно 

важливі риси особистості. Вони відображають професійний 
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рівень фахівця, який можна наочно продемонструвати [4, с. 132]. 

Що стосується soft skills (з англ. «м’які навички»), то до них 

належить сукупність рис особистості, соціальних якостей, осо-

бистих звичок, доброзичливості та оптимізму, які є індивідуаль-

ними для кожної особи [7; 8, с. 147]. Серед пріоритетних soft 

skills, які необхідно розвивати в процесі підготовки майбутніх 

медичних фахівців для їх подальшої професійної діяльності, нами 

визначено такі: а) командна робота – здатність працювати в кома-

нді і виконувати свої завдання, поєднуючи індивідуальні навички 

зіншими членами команди для досягнення загальної мети; 

б) комунікативні навички – здатність передавати інформацію 

людям чітко, просто, ефективно і зрозуміло; в) стресостійкість – 

комплекс особистісних якостей, що дозволяє витримувати значні 

інтелектуальні, вольові та емоційні навантаження без особливих 

шкідливих наслідків для власного здоров’я, навколишніх і своєї 

професійної діяльності; г) лідерство – здатність приймати рішен-

ня і керувати підлеглими; ґ) управління конфліктами – вміння 

домовлятися, мінімізувати конфліктні ситуації і не допустити 

напруженої атмосфери в команді; д) прийняття рішень – вміння 

визначити найкращий шлях, що забезпечує максимальну ефек-

тивність й успішність одержання результату за мінімальних 

витрат особистих чи командних ресурсів [3]. Слід зазначити, що 

навички командної роботи для медичних фахівців необхідні при 

зустрічі з пацієнтом під час прийому, в разі виконання призна-

чень лікаря, надання медсестринської допомоги, комунікативної 

підтримки та здійснення догляду за пацієнтом з боку його 

родичів; навички стресостійкості – для врахування індивідуаль-

них особливостей пацієнта, вміння стримувати власні емоції, 

адекватно виражати думки та контролювати емоції пацієнта; 

навички прийняття рішення – для спонукання пацієнтів до інтер-

претації своїх вчинків у зв’язку з хворобою та зміни поведінки з 

метою одужання, для вміння брати відповідальність на себе в 

складних і надзвичайних ситуаціях, коли є загроза життю людини, 

тощо. Також для організації формування та розвитку м’яких 

навичок (soft skills) необхідно залучати здобувачів медичної 
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освіти до участі в студентських олімпіадах, конкурсах, науково-

практичних конференціях, тренінгах, семінарах, майстер-класах 

із природничих та соціально-гуманітарних дисциплін; забезпечу-

вати участь студентів у суспільному житті закладу медичної 

освіти (зокрема, через органи студентського самоврядування); 

впроваджувати на практичних заняттях інтерактивну симуляцію, 

яка своєю чергою моделює професійну діяльність тощо.  

Застосування компетентнісного підходу в процесі підготовки 

медсестринських кадрів дозволяє формувати загальні компе-

тентності у здобувачів медичної освіти в процесі засвоєння 

природничих і соціально-гуманітарних дисциплін під час вико-

ристання як традиційних, так й інноваційних форм, технологій та 

методів навчання; сприяє стимулюванню науково-дослідної діяль-

ності студентів; забезпечує формування в них усвідомленого 

розвитку когнітивної, ціннісної та мотиваційної сфери особисто-

сті. Також слід зазначити, що формування загальних компетент-

ностей у майбутніх медичних фахівців має здійснюватися: на орга-

нізаційно-методичному рівні за допомогою модернізації, оновлення 

та періодичного перегляду освітніх програм підготовки, навчаль-

них планів, системи позааудиторної роботи здобувачів медичної 

освіти тощо; на науково-теоретичному та практичному рівнях – під 

час забезпечення функціонування освітнього середовища, під-

тримки мобільності студентів і викладачів, упровадження новітніх 

технологій та здійснення спільних наукових проєктів.  
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сових установ (державних і недержавних) у становленні накопи-

чувальної системи пенсійного забезпечення в Україні внаслідок 

відповідних реформ. Робота фінансових установ на фінансовому 

ринку завдяки інвестиційній діяльності  спрямована на нагромад-

ження внесків як від роботодавців, так і населення, що забезпе-

чить виплату гідних пенсій і підвищення добробуту громадян 

України пенсійного віку. 
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Утвердження прав людини, забезпечення на рівні держави 

гідних умов її життя є ключовими ознаками розвиненої соціальної 

країни, політика функціонування і розвитку якої відповідає, 

насамперед, інтересам громадян даної країни. Апріорі головним 

двигуном росту і розвитку економіки будь-якої моделі є плато-

спроможний попит населення, який формують його доходи. 

Відповідно, зростання добробуту населення країни можна назвати 

одночасно передумовою і результатом економічного росту і роз-

витку країни. Тому проблеми забезпечення суспільного добробуту 

та досягнення соціальної стабільності є актуальними завжди.  

Особливо гостро стоять ці питання в Україні. У порівнянні із 

населенням інших європейських країн населення України має 

низькі дуже низькі доходи для того, щоб підвищувати рівень 

своїх нагромаджень у фінансових установах накопичень. Від-

повідно, страховий ринок, інвестиційний ринок та інші сегменти 

грошового ринку знаходяться у процесі розвитку через дуже 

низький рівень довіри до багатьох фінансових установ, в тому 

числі і банківських установ.  

Рівень добробуту значно нижчий у людей віком старше 60 

років, тобто людей пенсійного віку. В Україні, як і в усьому світі, 

тривають процеси старіння населення. За даними експертів вже у 

2025 році один працюючий в Україні буде утримувати одного 

пенсіонера. Доходи пенсіонерів з кожним роком будуть зменшу-

ватись. Дефіцит бюджету Пенсійного фонду України у 2017 році 

складав 1,7 млрд. грн., у 2022 році -30,3 млрд. грн. (табл. 1) 
 

Таблиця 1 - Показники номінального ВВП, загального фонду оплати 

праці, доходів та видатків Пенсійного фонду України (ПФУ)  

за 2017 – 2022 роки, млрд. грн. 

Показники 

Періоди (роки) 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 Темпи росту 2022 

у порівнянні із 

2017, % 

Номінальний 

ВВП 

2 982,9 3 558,7 3 974,6 4 194,1 5 459,6 5 191,0 74,0 

Фонд оплати 

праці  

69,1 82,5 91,9 105,8 125,9 106,7 54,4 
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Доходи ПФУ 293,2 353,9 435,0 466,3 511,8 620,4 111,6 

Видатки ПФУ  291,5 358,6 435,9 479,3 520,9 590,1 102,4 

% видатків ПФУ 

в ВВП 

9,8 10,1 11,0 11,4 9,5 11,4 х 

Джерело: [1] 

 

Повільна реалізація реформ у сфері пенсійного забезпечення 

населення України доходи пенсіонерів мають тенденцію змен-

шення. Основним джерелом фінансового забезпечення людей 

пенсійного віку в Україні є Пенсійний фонд з дефіцитом 30,3 млрд. 

грн. Оскільки темпи росту його видатків перевищують темпи 

росту доходів ПФУ дефіцит ПФУ постійно зростає, оскільки є 

бажання за рахунок держбюджету збільшувати пенсії.  

Основним виходом з цієї ситуації  є розбудова накопичуваль-

ної системи, головною метою якої є забезпечення її учасникам 

гідних пенсій. Це є можливим за наступних умов: мінімізація 

адміністративних, політичних, інвестиційних ризиків; сплата 

достатніх розмірів внесків; низький розмір адміністративних 

видатків; ефективний інвестиційний дохід; розвинений фондо-

вий ринок [2].  

Головна роль в цій реформі, а саме в розбудові накопичуваль-

ної системи, відводиться фінансовим установам на фінансовому 

ринку. У липні 2021 року уряд затвердив Нацкомісію з цінних 

паперів та фондового ринку як орган ліцензування у системі 

накопичувального пенсійного забезпечення. У квітні 2023 року 

Верховною Радою України був зареєстрований законопроєкт про 

обов’язкове накопичувальне пенсійне забезпечення, яким запро-

понована «комбінована модель функціонування системи накопи-

чувального пенсійного забезпечення, яка передбачає акумулю-

вання внесків в державному уповноваженому пенсійному фонді 

на період до 31.12.2025 року, після чого учасник системи може 

обрати для себе будь-який авторизований недержавний пенсій-

ний фонд, куди будуть сплачуватись внески на його користь та 

формуватися пенсійні накопичення» [3]. 

Для ефективної роботи накопичувальної системи пенсійного 

забезпечення повинні дотримуватись певні принципи:  
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- мінімізація адміністративних видатків учасників системи за 

рахунок досягнення ефекту «економії від масштабу»; 

- мінімізація видатків держави на нагляд; 

- забезпечення контролю з боку держави за сплатою внесків; 

- забезпечення прозорості і зрозумілості системи для 

учасників; 

- зменшення ризиків втрати пенсійних активів; 

- забезпечення конкуренції в сфері управління активами. 
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Анотація: З метою впровадження нових високоефективних тех-

нологій ремонту (відновлення) 152-ММ стріляних латунних гільз 

до гаубиць 2А65 (2С19) «МСТА», ГГ Д-20, СГ 2С3 «АКАЦІЯ», БГ 

2А36 ТА СГ 2С5 «ГІАЦИНТ-С», яка дозволяє де кілька разів вико-

ристовувати стріляні латуні гільзи певного калібру та марку-

вання.  

Ключові слова: стріляні латунні гільзи, відновлення, ремонт, 

МСТА, АКАЦІЯ, ГІАЦИНТ-С 

Актуальність досліджень зумовлена у значних потребах ком-

плектації 152 мм артилерійських пострілів латунними гільзами, 

які використовуються під час бойових дій  . 

Пропонується конкретна технологія ремонту 152 мм стріля-

них латунних артилерійських гільз індексів 54-Г-540, 54-Г-540-1 
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та 4Г21 до 152 мм гаубиць 2А65 (2С19) «Мста», ГГ Д-20 і СГ 2С3 

«Акація», БГ 2А36 і СГ 2С5 «Гіацинт-С», що потребують 

негайного відновлення (рис. 1) [1]. 
 

 
Рис. 1 – 152 мм латунні гільзи:  

а) 4Г21 до Г 2А36 і 2С5 (кресл. 3-026695) [3]:   (ЛК-75-5 = 14,1 кг), 

V внутр. = 26 дм3, L довжина = 857 мм, S пов = 9645 см2, Ø дульця = 190,9 мм,  

Ø дна = 211,9 мм, Ø фланця = 224,8 мм, Ϭ товщина стінки = 1,9 (2,6) мм;  

б) 54-Г-540 (кресл. 2-04822) [3];       в) 54-Г-540-1 (кресл. 4-028269) 

покращеної обтюрації [3]: (ЛК-75-5 = 7,5 ± 0,35 кг),  

V внутр. = 10,035 дм3, L  довжина = 547,5 мм, S пов = 6010 см2,  

Ø дульця = 154,5 мм, Ø дна = 161,16 мм, Ø фланця = 170,16 мм,  

Ϭ товщина стінки = 1,2 (1,9) (2,65) мм 

 

Виробництво нових 152 мм латунних гільз дуже затратне, 

тому доцільно організувати та налагодити ремонт стріляних 

латунних гільз, що забезпечить потреби Збройних Сил України. 

Загальні вимоги до ремонтної документації 

Ремонтна документація, а саме конструкторські ремонтні та 

технологічні ремонтні документи повинні відповідати вимогам 

ДСТУ В 15.306.2021 «Система розроблення і поставлення на 

виробництво озброєння та військової техніки. Зобов’язання 

гарантійні. Основні положення» [2], ДСТУ В-П 15.601:2018 
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«Система розроблення і поставлення на виробництво озброєння 

та військову техніку. Правила розроблення» [3].  

Ремонтна документація повинна розроблятися на основі 

комплекту експлуатаційної документації на 152-мм стріляні 

гільзи індексів 54-Г-540 (54-Г-540-1) та 4Г21. Плану сумісних 

робіт з розробки ремонтної документації та з урахуванням 

фактичного технічного стану зазначених гільз.  

Правила розробки ремонтної документації, викладення і 

оформлення тексту документів повинні відповідати вимогам 

ДСТУ В 15.501:2021 «Система розроблення і поставлення на 

виробництво озброєння та військової техніки. Документи експлу-

атаційні і ремонтні на озброєння та військову техніку. Загальні 

вимоги до номенклатури, побудови, змісту, викладення, видання 

та коригування» [4], [5]. 

Ремонтна документація на складові частини виробу (за необ-

хідністю) розробляється за технічним завданням, розробленим 

головним розробником ремонтної документації на виріб і вида-

ється ним відповідному співвиконавцю. 

Ремонтна документація та визначені в ній правила і порядок 

проведення технологічних і контрольних робіт повинні відпові-

дати «Руководству по ремонту боеприпасов». МО СРСР. – М., 

1986 р [5]. 

Кінцеві вимоги (числові значення) до каталогу деталей і 

збірних одиниць, норм витрати ЗІП, технологічних процесів, 

дефектації та збирання виробу у постріл може уточнюватися в 

процесі розробки і погодження ремонтної документації та пере-

вірки її шляхом проведення дослідного ремонту. 

Ремонтна документація повинна включати результати конт-

ролю якості відремонтованих виробів та їх дослідних випробувань. 

У разі використання у технологічних процесах ремонту 

нестандар-тизованих засобів технологічного оснащення до комп-

лекту ремонтної документації повинна входити відомість нестан-

дартизованих засобів технологічного оснащення. 

Вимоги до ремонтної документації на особливий період 

розробляю-ться за окремим рішенням замовника.  



 

51 

Ремонт стріляних 152 мм артилерійських латунних гільз 

індексів  54-Г-540 (54-Г-540-1) та 4Г21. 

Дійсний комплект документів визначає організацію та поря-

док проведення ремонту (відновлення) стріляних 152 мм артиле-

рійських латунних гільз на ділянці, обладнаній у виробничому 

приміщені цеху (див. рис. 1). 

Кожне робоче місце має бути оснащено справним інстру-

ментом, засобами пожежогасіння й індивідуального захисту.   

Роботи з ремонту стріляних 152 мм артилерійських латунних 

гільз, доцільно виконувати в послідовності: Операція № 1: 

Подача ящиків із гільзами Г-540 (Г-540-1) та Г21 з автомобілю до 

цеху, та укладання їх технологічний стіл (візок). Операція № 2: 

Видалення стопорних вилок, відкривання замків та кришки 

ящика. Видалення верхніх вкладнів та парафінованого паперу. 

Видалення гільз Г-540 (Г-540-1) або Г21 із ящика. Операція № 3: 

Контроль ящиків на повноту вилучення гільз, вкладання вкладнів 

і парафінованого паперу, закривання порожніх ящиків і передача 

їх на ділянку упакування гільз після ремонту. Операція № 4: 

Підготовка гільз до ремонту: контроль на безпеку; визначення 

гільз на придатність до ремонту. Операція № 5: Вигвинчування 

стріляних капсульних втулок КВ-4 або ВК-3-1 на верстатах ГВ-

003 (ГВ-003М). Операція № 6: Допустимі грубі зім’яття корпусу 

гільз і дулець виправляти уручну за допомогою дерев’яного 

молотка на металевих циліндрових оправленнях. Операція № 7: 

Миття зовнішньої та внутрішньої поверхонь гільз з метою 

видалення запобіжного мастила та забруднень. Операція № 8: 

Виправлення обтискових канавок дулець гільз на верстатах типу 

ГИ-151 і ГИ-003. Операція № 9: Хімічне травлення латунних 

гільз, знежирення поверхні гільз. Травлення гільз проводиться з 

метою очищення їх від продуктів корозії та залишків забруднень. 

Операція № 10: Механічне чищення гільз на автоматичних 

лініях типу ГЧ-173, ГЧ-174. Підчищення гільз на верстатах типу 

ГЧ-008. Операція № 11: Миття та сушка гільз калібру 152 мм 

здійснювати на мийно-сушильній машині ГМС-151. Операція 

№ 12: Пасивування оновлених латунних гільз. Сушка пасиво-
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ваних гільз в сушильних камерах або шафах гарячим повітрям 

(85–100 °С) протягом 3–5 хвилин. Операція № 13: Обтиск гільз 

проводити після механічного чищення, миття та сушки шляхом 

запресування їх в матриці пресів типу ГО-082, ГО-007, ГЮ, ГО-

006, ГО-004. Операція № 14: Промивка та сушка гільз після 

обтиску на пресах ГО-007 (ГО-006), ГО-082 проводити на мийно-

сушильній машині ГМС-151. Операція № 15: Інструментальний 

контроль гільз перевірочною каморою із затвором та електро-

механічним виштовхувачем типу ГИП-151. Операція № 16: 

Метчикування різьблення гнізда під капсульну втулку на 

горизонтальному верстаті типу ГШ-003 або на механічному 

верстаті ГШ-002. Операція № 17: Контроль різьблення гнізда 

проводити на верстаті КУ-006  (КУ-009) з головкою КО-005 або 

уручну. Операція № 18: Перевірка довжини гільз. Контроль 

угнутості і опуклості дна гільз проводити вибірково, кілька разів 

в зміну (за допо-могою індикаторного приладу КВ-001M). 

Нанесення клейма стріляності у вигляді знаку «+». Операція № 

19: Остаточні операції ремонту гільз: внутрішню, зовнішню та 

гніздо гільз знежирити і протерти досуха. Операція № 20: 

Обрізання гільз проводити на токарному верстаті. Шабровка 

(запилювання) на дульці гільзи. Операція № 21: Перед упаков-

кою зовнішню поверхню оновлених латунних гільз покрити 

масти-лом ПВК, розбавленим уайт-спиритом в співвідношенні 

4:6 (40 % мастила, 60 % уайт-спірита). Операція № 22: Паку-

вання гільз індексів Г-540 (Г-540-1) та Г21 однакової кількості, у 

справне закупорювання: закривання, пломбування та маркування 

закупорювання. Операція № 23: Контроль пакування гільз 

індексів Г-540 (Г-540-1) та Г21 у ящиках. Видача гільз у штат-

ному закупорюванні з цеху. Операція № 24: Допоміжні операції: 

Різання паперу і просочення її парафіном. Сортування парафіно-

ваного паперу (б/в). Нарізання пломбувального дроту на шматки 

необхідної довжини. Виготовлення трафаретів і ярликів. 

Для організації потокового методу проведення робіт, під час 

ремонту 152 мм артилерійських гільз індексів 54-Г-540 (54-Г-540-1) 

та 4Г21, всього застосовується 29 складальників боєприпасів.  
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Дозволяється одночасне знаходження в цеху гільз: на пункті 

обігріву – 200 од., у приміщенні з ремонту – 60 од.  

Час на ремонт одного виробу 54-Г-540 (54-Г-540-1), відпо-

відно кошторисної калькуляції, складає 67 хв. [8], [9]. 

Таким чином, ремонт 152-мм стріляних латунних гільз 

представляє собою процес послідовного виконання операцій 

(№1–№24).  

Особливо шкідливі умови праці на операціях – № 9 та 12. 

Висновки. Розроблено порядок виконання операцій під час 

ремонту  стріляних 152 мм латунних гільз індексів 54-Г-540, 

покращеної обтюрації 54-Г-540-1 та 4Г21 до гаубиць 2А65 (2С19) 

«Мста», ГГ Д-20 та СГ 2С3 «Акація», БГ 2А36 та СГ 2С5 

«Гіацинт-С», які зберігаються на арсеналах, базах та складах. 
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Анотація: узагальнено різні підходи науковців до визначення 

поняття «бренд роботодавця» та виявлено основні спільні 

характеристики, визначено інструменти управління цільовою 

аудиторією бренда роботодавця, запропоновано етапи впровад-

ження стратегії розвитку HR-бренду, систематизовано основні 

метрики, за якими вимірюється успішність бренду роботодавця. 

Ключові слова: бренд роботодавця, внутрішні й зовнішні стейк-

холдери, метрики. 

Останні події, такі як військові конфлікти в країні та світова 

пандемія, разом з переходом на дистанційну роботу, стали 
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великим випробуванням для роботодавців. Ці обставини при-

звели до збільшення рівня стресу та напруженості серед праців-

ників щодо їх здоров'я, безпеки та емоційного вигорання. Суча-

сна ситуація вимагає нових підходів до пошуку, залучення та 

утримання талановитих працівників. Важливою складовою цього 

процесу є розвиток бренду роботодавця, оскільки він має вплив 

на здатність компанії утримувати кваліфікований персонал і 

залучати потенційних працівників. 

Аналізуючи різні підходи [1-5] щодо визначення поняття 

"бренд роботодавця", можна виділити спільні характеристики, 

по-перше, це образ та імідж, які формуються у свідомості зацікав-

лених сторін (стейкхолдерів), по-друге, це сукупність унікальних 

цінностей, характеристик та переваг, які працівник отримує, 

приєднуючись до підприємства, нарешті, це довготривала страте-

гія управління обізнаністю та сприйняттям працівниками. 

Основною метою HR-брендингу є створення привабливого 

іміджу організації як ідеального місця для праці. Можна виділити 

дві цільові аудиторії: внутрішню, яка включає наявних праців-

ників компанії, і зовнішню, до якої належать потенційні та коли-

шні працівники, фахівці з рекрутингу та навчання, представники 

ЗМІ, а також члени професійних співтовариств. Заходи з форму-

вання позитивного бренда роботодавця спрямовані саме на ці 

цільові аудиторії наведені на рис. 1.  

Перш ніж приступити до роботи з розвитку бренду, необ-

хідно виконати наступні кроки: 

1. Здійснити аналіз існуючого стану, збираючи зворотний 

зв'язок від співробітників з метою оцінки компанії такими 

критеріями як умови та гнучкість графіка роботи, корпоративна 

культура, лідерство, інновації та технології. 

2. Визначити сильні сторони і включити їх до позиціону-

вання бренду. 

3. Виявити області для розвитку і розробити план дій для 

досягнення цих цілей. 

4. Провести дослідження та аналіз конкурентів, щоб 

отримати розуміння їх стратегії і відмінності. 
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5. Створити стратегію розвитку бренду, яка буде визначати 

кроки і заходи, необхідні для досягнення мети. 

 

 
Рис. 1. Інструменти управління цільовою аудиторією бренда 

роботодавця. 

 

Для формування HR-бренду необхідно вести моніторинг резуль-

татів впроваджених заходів, оцінювати їх ефективність і, при потребі, 

швидко вносити зміни в концепцію, якщо фактичні результати 

відхиляються від планованих. Основні показники, за якими вимірю-

ється успішність бренду роботодавця, представлені в таблиці 1. 
 

Таблиця 1  

Основні метрики, якими вимірюється успішний бренд роботодавця 
Метрики оцінки  HR-бренду 

Ефективність HR вартість найму, кількість та якість кандидатів, термін 

закриття вакансії, індекс задоволеності, рівень плин-

ності персоналу, залученість персоналу, % прийняття 

оферів кращими кандидатами, кількість проактивних 

кандидатів, які самостійно відправляють резюме через 

веб-сайт або платформи пошуку роботи,   задоволеність 

керівника з найму, кількість кандидатів, рекомендова-

них працівниками, утримання нових працівників    
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Репутація бренда впізнаваність бренду, сприйняття та конкурентна 

привабливість бренда, індекс лояльності eNPS, індекс 

відгуків нових працівників, індекс відгуків тих, хто 

звільнився, нагороди та позиція в рейтингах, місце в 

переліку бажаних роботодавців, кількість згадувань в 

ЗМІ, тон згадувань,  охоплення рекламних повідомлень, 

кількість читачів у соціальних мережах та їх залучення 

Прибутковість  частка ринку, ROВI, дохід на 1 працівника, додана 

вартість бізнесу.  

 

Таким чином, побудова бренду роботодавця включає послі-

довне виконання етапів для створення сильного HR-бренду 

компанії. При цьому необхідно не тільки враховувати те, що 

сприймається зовні, але й оптимізувати внутрішні процеси ком-

панії, зокрема залучення співробітників. Отже, для залучення 

нових талановитих кадрів перш за все потрібно отримати високу 

оцінку від наявних співробітників. 
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КОМЕРЦІАЛІЗАЦІЇ ТЕХНОЛОГІЙ 
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 відділу розвитку інноваційної екосистеми  

департаменту розвитку інноваційного 

та креативного секторів УКРНОІВІ 

Анотація: У сучасному світі промислові компанії та корпорації 

не можуть існувати без розвитку технологій, оскільки це прямо 

впливає на рівень їх конкурентоспроможності. Винахідник має 

виключне право розпоряджатися правами інтелектуальної влас-

ності на свої твори: використовувати продукт інтелектуальної, 

творчої діяльності самостійно та/або дозволити використову-

вати його іншим особам. Ліцензування є найпоширенішою фор-

мою трансферу та комерціалізації технологій. Статтю присвя-

чено ліцензуванню як основній формі трансферу і комерціалізації 

технологій, ліцензійному договору, його змісту й істотним 

умовам, оскільки для того, щоб договір вважався укладеним, 

сторони повинні у належній формі досягти згоди. Визначено 

предмет та об’єкт ліцензійного договору. Розглянуто теоре-

тичні та практичні проблеми, знайдено шляхи їх вирішення при 

укладанні ліцензійного договору. 

Ключові слова: ліцензування, ліцензійний договір, трансфер 

технологій, комерціалізація, грошова винагорода. 

Відповідно до статті 41 Конституції України кожен грома-

дянин має право володіти, користуватися та розпоряджатися 

результатами своєї інтелектуальної, творчої діяльності. Право 

приватної власності набувається в порядку, визначеному законом. 

Ніхто не може бути протиправно позбавлений права власності. 

Право приватної власності є непорушним [1].  

Однією з основних форм надання права на використання 

результатів інтелектуальної, творчої діяльності (трансфер техно-

логій) іншим суб’єктам господарювання, є ліцензування. 
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Ліцензія – це дозвіл на використання технологій або їх 

об'єктів, наданий у договорі про трансфер технологій особою 

(особами), якій (яким) належать майнові права на зазначені 

технології та/або їх об'єкти [2]. За обсягом прав, що надаються, 

розрізняють обмежені і повні ліцензії. Різновидами ліцензій на 

використання об’єктів права інтелектуальної власності, є: 

виключна, одинична, невиключна [3]. 

Виключна ліцензія видається лише одному ліцензіату і 

виключає можливість використання ліцензіаром об’єкта права 

інтелектуальної власності у сфері, що обмежена цією ліцензією, 

та видачі ним іншим особам ліцензій на використання цього 

об’єкта у зазначеній сфері. 

Одинична ліцензія видається лише одному ліцензіату і 

виключає можливість видачі ліцензіаром іншим особам ліцензій 

на використання об’єкта права інтелектуальної власності у сфері, 

що обмежена цією ліцензією, але не виключає можливості 

використання ліцензіаром цього об’єкта у зазначеній сфері. 

Невиключна ліцензія не виключає можливості використання 

ліцензіаром об’єкта права інтелектуальної власності у сфері, що 

обмежена цією ліцензією, та видачі ним іншим особам ліцензій 

на використання цього об’єкта у зазначеній сфері. За згодою 

ліцензіара, наданою у письмовій формі, ліцензіат може видати 

письмове повноваження на використання об’єкта права інте-

лектуальної власності іншій особі (субліцензію). Така ліцензія 

може бути оформлена як окремий документ або бути складовою 

частиною ліцензійного договору. 

Різниця між ліцензією та ліцензійним договором полягає в 

тому, що ліцензія – це документ, який дозволяє ліцензіату вико-

ристовувати об’єкт права промислової власності в певній 

обмеженій сфері та може існувати незалежно від наявності ліцен-

зійного договору, а от предметом ліцензійного договору є ліцензія 

на право використання об’єкта права інтелектуальної власності 

ліцензіатом на умовах, визначених за взаємною згодою сторін, з 

урахуванням вимог Цивільного кодексу України та інших законів 

[4]. 
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Отже, поняття ліцензійного договору є ширшою категорією 

за поняття ліцензії, адже саме ліцензія на право використання 

об’єкта права інтелектуальної власності є складовою частиною 

ліцензійного договору. 

Ліцензійний договір належить до договорів, які опосеред-

ковують відносини у сфері трансферу технологій (реалізацію 

майнових прав на технологію), тобто пов’язані з процесом транс-

феру технологій – реалізацією майнових прав на технологію [5]. 

Необхідно зазначити, що достатнього досвіду використання 

об’єктів права інтелектуальної власності в Україні ще не нако-

пичено. Основні умови та реквізити поки що не типізовані у 

відповідних зразкових чи примірних договорах. Тому, дуже 

важливо визначити зміст та основні умови передусім ліцензій-

ного договору, який стає основним документом, що регулюва-

тиме права й обов’язки сторін у відносинах щодо використання 

об’єктів права інтелектуальної власності, взаємні розрахунки, 

відповідальність тощо. Найчастіше спори виникають через 

прогалини в укладеному договорі, нечіткість його визначень, 

неконкретність об’єкта тощо. Варто врахувати й те, що при 

виробленні проєкту договору багато його умов характеризується 

невизначеністю щодо того, який ефект буде досягнуто внаслідок 

використання об’єкта права  інтелектуальної власності. Це значно 

ускладнює укладення договору [6]. 

Цивільний кодекс України (далі – ЦК України) визначає, що 

згідно з ліцензійним договором одна сторона (ліцензіар) надає 

іншій стороні (ліцензіату) дозвіл на право використання об'єкта 

права інтелектуальної власності (ліцензію) на визначених 

договором і законом умовах [3]. 

Ліцензійний договір вважається укладеним, якщо сторони 

дійшли згоди щодо всіх істотних умов. У ліцензійному договорі 

визначаються вид ліцензії, сфера використання об’єкта права 

інтелектуальної власності (конкретні права, що надаються за 

договором, способи використання зазначеного об’єкта, територія 

і строк, на які надаються права, тощо), розмір, порядок і строки 

плати за використання об’єкта права інтелектуальної власності, 
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відповідальність сторін за порушення договору та прав на інте-

лектуальну власність, а також інші умови, які сторони вважають 

за доцільне включити до договору. Ліцензійний договір має бути 

укладений у письмовій формі, якщо інше не передбачено 

погодженням сторін. Також, обов’язковою умовою ліцензійного 

договору має бути визначення місця і порядку розгляду спору, що 

може виникнути в процесі виконання договору. У ліцензійному 

договорі зазначені питання мають бути чітко визначені. 

Ліцензійний договір охоплює як саму ліцензію на викорис-

тання об’єкта права інтелектуальної власності, так і ті додаткові 

умови його використання, виконання яких вимагається від сторін 

договору для задоволення їх інтересів [7]. 

Предметом ліцензійного договору є відповідні права на 

використання об’єкта права інтелектуальної власності. Ці права 

мають бути чинними на момент укладення ліцензійного 

договору. У ч. 5 ст. 1109 ЦК України закріплено, що не можуть 

бути предметом ліцензійного договору права на використання 

об’єкта права інтелектуальної власності, які на момент укладення 

договору не були чинними. Тобто за ліцензійним договором не 

можна надати право на використання об’єкта, яке виникне у 

ліцензіара лише в майбутньому [8]. 

Об’єктом ліцензійного договору є винахід, корисна модель, 

промисловий зразок, торговельна марка, компонування напів-

провідникового виробу, сорт рослин, порода тварин, твори науки, 

літератури чи мистецтва, комп’ютерна програма, база даних чи 

об’єкт суміжних прав. Ліцензійний договір не підлягає обов’яз-

ковій державній реєстрації. Однак така реєстрація може здійсню-

ватися за бажанням сторін у порядку, встановленому законом [9]. 

Відсутність імперативної вимоги про державну реєстрацію дого-

ворів щодо розпоряджання майновими правами інтелектуальної 

власності провокує виникнення проблем у сфері правозастосу-

вання. Так, некоректність формувань, вжитих у ст. 1114 ЦК 

України, не дає однозначного висновку про те, чи поширюється 

вимога про реєстрацію на факт надання виключного права на 

використання об’єкта права інтелектуальної власності за ліцен-
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зійним договором (виключна ліцензія), або ця вимога стосується 

лише фактів передання виключних майнових прав інтелекту-

альної власності. 

У ліцензійному договорі сторони обов’язково повинні домо-

витися стосовно розміру, порядку і строків оплати за викорис-

тання об’єкта. 

Грошова винагорода є платнею за ліцензію і виступає у 

формі ліцензійних платежів наступних видів: 

Згідно з Податковим кодексом України роялті – це будь-

який платіж, отриманий як винагорода у зв’язку з використанням 

або наданням права на використання об’єкта права інтелекту-

альної власності [10].  

Паушальний платіж – це виплата ліцензіарові визначеної 

зафіксованої в договорі суми ще до початку масового випуску 

ліцензійної продукції. Ця форма є вигіднішою для ліцензіара, так 

як передбачає фіксовану в договорі суму грошової винагороди за 

ліцензію, незалежно від обсягів і цін реалізації продукції. При 

цьому ліцензіар одержує гарантований дохід, покриваючи свої 

витрати, а ліцензіат у разі перевищення ліцензійного платежу над 

доходами від реалізації ліцензійної продукції зазнає збитків. Але 

тут існує і можливість виграшу ліцензіата, якщо доходи від 

продажу ліцензійної продукції значно перевищуватимуть фіксо-

ваний розмір платежу. 

Комбіновані платежі – найбільш поширені та передбачають 

виплату ліцензіару ліцензіатом первинного сталого платежу до 

початку виробництва та збуту ліцензійної продукції з подальшою 

виплатою залишку розрахункової ціни ліцензії як роялті після 

того, як буде налагоджено виробництво ліцензійної продукції. 

Таким чином, ліцензіар має можливість отримувати відрахування 

від реального доходу ліцензіата протягом усього терміну дії 

ліцензійного договору. 

У міжнародній практиці розмір роялті зазвичай визначають 

шляхом встановлених для різних галузей промисловості усеред-

нених розмірів роялті – так званих «стандартних» ставок роялті. 

Розмір «стандартних» ставок роялті найчастіше становить від    
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0,5 до 14%. Однак у літературі практично відсутня інформація 

щодо обґрунтування та розрахунку роялті та пропонується 

вибирати певне значення роялті з діапазону «стандартних серед-

ньостатистичних» значень з урахуванням «ціноутворюючих фак-

торів». Приміром, відомі «стандартні» ставки роялті для електрон-

ної промисловості становлять 4-10%, електротехнічної промисло-

вості – 1-5%, фармацевтичної промисловості – 2-7%, літакобуду-

вання – 6-10%, автомобільної промисловості – 1-3%, верстатобу-

дівної промисловості – 4,5-7,5%, виробництв споживчих товарів 

тривалого користування – 5%, виробництв споживчих товарів з 

малим терміном використання – 0,2-1,5%. Через відсутність 

достовірних середньостатистичних даних для конкретного 

ринку, найчастіше розмір роялті вибирають з таблиць ставок 

роялті, взятих з доступних джерел інформації без будь-якого 

розрахункового обґрунтування, але з рекомендаціями врахування 

ціноутворюючих факторів, що призводить до суб’єктивного, 

довільного та недостатньо обґрунтованого вибору роялті [11]. 

Також, слід зазначити, що умови ліцензійного договору, які 

суперечать положенням цивільного законодавства, є нікчемними. 

ЦК України передбачена можливість затвердження типових 

ліцензійних договорів уповноваженими відомствами. При цьому 

ліцензійний договір може містити умови, не передбачені типовим 

ліцензійним договором. Умови ліцензійного договору, укладе-

ного із творцем об’єкта права інтелектуальної власності, що 

погіршують його становище порівняно зі становищем, передба-

ченим законом або типовим договором, є нікчемними і заміню-

ються умовами, встановленими типовим договором або законом.  

Ліцензіар може відмовитися від ліцензійного договору до 

завершення строку його дії у разі порушення ліцензіатом вста-

новленого договором терміну початку використання об’єкта 

права інтелектуальної власності. Як ліцензіар, так і ліцензіат 

можуть відмовитися від ліцензійного договору в разі порушення 

другою стороною інших умов договору. 

Висновок. За своєю цивільно-правовою природою ліцензія 

є одностороннім правочином, що засвідчує намір ліцензіара 
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надати повноваження на використання об’єкта права інтелек-

туальної власності в обсязі, визначеному ліцензією. Тому у 

випадку її оформлення як окремого документа для чинності 

ліцензії достатньо волевиявлення ліцензіара, спрямованого на 

надання прав на використання результату творчості іншій особі. 

Згода ліцензіата у такому разі не вимагається. Ліцензія на 

використання об’єкта права інтелектуальної власності має велике 

значення як джерела нарощування експортного потенціалу Украї-

ни та виходу на світовий ринок, а отже, дана тема є актуальною не 

тільки для вітчизняного законодавства та його суб’єктів, але й для 

здійснення зовнішньо-економічної діяльності. 

Укладення ліцензійного договору є необхідною та відпові-

дальною частиною співробітництва у сфері інноваційного біз-

несу, творчої діяльності та інших сферах інтелектуального 

розвитку. Такий вид угоди передбачає тривалий період співробіт-

ництва між сторонами, тому важливо відразу подбати про всі 

юридичні та податкові нюанси укладення договору. Договори у 

сфері розпорядження майновими правами інтелектуальної влас-

ності мають відповідати загальним цивільно-правовим вимогам, 

установленим для договорів. Деталізація істотних умов ліцензій-

ного договору, показує, що сторони діють з метою реалізації та 

захисту своїх економічних інтересів, і це повинно позитивно 

впливати на ефективність ліцензійного договору. 
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служить визначенню та формуванню довгострокових потреб, 

встановлених маркетингом, які забезпечують охорону навколиш-

нього середовища, ресурсозбереження та підвищення рівня 

екологічної безпеки як процесів виробництва, так і споживання 

виробленим підприємством продукції. 

Валовий національний продукт (ВНП), тобто ринкова ціна всіх 

кінцевих товарів та послуг, які виробляються протягом року, є 

значним показником функціонування  економіки. При порівнянні 

економіки різних країн він дає деяке уявлення про відмінності 

національного добробуту, але не є його суворою кількісною 

характеристикою, тому що на кожну одиницю маси продукції 

виробляється кілька одиниць маси відходів. У зв'язку з тим, що 

відходи виробництва та життєдіяльності людини забрудню-

ють біосферу та погіршують умови життя, необхідно вва-

жати, що вони мають негативну вартість, а отже, знижують 

добробут країни. 

Ключові слова: навколишнє середовище, екологічна політика, 

шерингова економіка, екологічна освіта, екологічні критерії. 

Ретельне вимірювання екологічних тенденцій та прогресу в 

умовах сьогодення забезпечує основу для побудови та удоскона-

лення ефективної полі тики. У 2018 р. індекс екологічної ефектив-
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ності (EPI) розглядався для 180 країн до уваги дослідників 

збирається та формується інформація за 24 показниками ефектив-

ності з використанням що найменше десяти категорій, що 

охоплюють в першу чергу навколишнє середовище, його стан, та 

життєздатність екосистеми в цілому, а також дають можливість 

оцінити на рівні країни - наскільки близькі країни до встанов-

лених цілей екологічної політики. В таблиці запропоновано, EPI 

показники, які підкреслює лідерів в екологічній діяльності, а 

також дозволяє зрозуміти які найкращі  практики можливо 

використати, які країни мають не аби який досвід в даній сфері, 

виступають лідерами в галузі сталого розвитку (табл. 1). 
 

Таблиця 1 

Рейтинг країн світу за індексом екологічної ефективності  

у 2018 році (з 1 по 10 місце). 

Рейтинг Країна Поточний бал 

1 Швейцарія 87,42 

2 Франція 83,95 

3 Данія 81,60 

4 Мальта 80,90 

5 Швеція 80,51 

6 Об’єднане Королівство 79,89 

7 Люксембург 79,12 

8 Австрія 78,97 

9 Ірландія 78,77 

10 Фінляндія 78,64 

Джерело: узагальнено авторами за [6]. 
 

В даний час складнощі у вирішенні екологічних проблем 

країни пов'язані з рядом факторів, у тому числі: 

– недоступність дієвої державної екологічної політики; 

– невідповідність державних та регіональних екологічних 

програм основним положенням програми розвитку України; 

– недоступність чіткого розмежування централізованих та 

децентралізованих підходів до вирішення питань фінансування 

екологічних програм; 

– дефект кваліфікованих кадрів, зайнятих у екологічній сфері, 

різноплановість системи підготовки спеціалістів у сфері екології; 
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– низький ступінь обов'язку за недотримання екологічних норм; 

– низький ступінь екологічної освіти та освіти населення; 

– високий рівень шкоди нанесений екологічному стану 

країни підчас військових дій. 

Екологічні напрями розвитку державно-приватного партнер-

ства можна умовно поділити на три групи: 

1. Проекти у сфері охорони навколишнього середовища та 

забезпечення екологічної безпеки; 

2. Проекти, спрямовані на комплексне та раціональне вико-

ристання природних ресурсів як приклад запровадження принци-

пів шерингової економіки. В основі шерингової економіки — 

довіра, що партнер за угодою не зашкодить вашій власності і не 

обдурить. У 2011 році журнал Time вніс шерингову модель 

споживання до десятки ідей, які змінять світ. Шеринговий бізнес 

будується на моделі C2C - "від користувача до користувача"; 

3. Проекти зі створення особливо охоронюваних природних 

територій та об'єктів та підтримка їхнього режиму. 

Дані проекти дають можливість визначити цінності у виборі 

найбільш дійового та ресурсозберігаючого методу вкладення 

інвестицій, оцінити еколого-економічну корисність подій, що 

плануються, для їх учасників, включаючи державу. Як стейкхол-

дери таких проектів мають виступати організації та професіонали 

у сферах екології, економіки, права та містобудування. Такий 

підхід суттєво підвищить ефективність управління еколого-еко-

номічними проектами, полегшить контроль за реалізацією приро-

доохоронних заходів, послужить основою для системного аналізу 

можливих ризиків у реалізації таких проектів. 
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нету, масового використання мобільних пристроїв та додатків, 

явище цифровізації на сьогодні носить глобальний та всеосяжний 

характер, оскільки вона охопила майже всі сфери життя людини, 

зокрема й економічно сферу. Основними інструментами цифрові-

зації є цифрові або онлайн платформи. Враховуючи їхню надзви-

чайну впливовість в цій сфері створення нормативно-правової 

бази для регулювання онлайн платформ є необхідною умовою 

забезпечення захисту прав користувачів, зокрема, від зловживань 

з боку цифрових платформ, що позитивно позначиться на 

подальшому розвитку явища цифровізації. 

https://focus.ua/ukraine/449254-reiting_ekologicheskoi_bezopasnosti%20_
https://focus.ua/ukraine/449254-reiting_ekologicheskoi_bezopasnosti%20_
https://kharkivoda.gov.ua/oblasna-derzhavna-administratsiya/struktura
http://www.epi.yale.edu/
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цифрових платформ. 

В Україні процес впровадження цифрової економіки та 

використання цифрових платформ активізувався з прийняттям 

Кабінетом Міністрів України у 2018 році «Концепції розвитку 

цифрової економіки та суспільства України на 2018-2020 роки». 

Як вказано в Концепції, вона «…передбачає здійснення заходів 

щодо впровадження відповідних стимулів для цифровізації еко-

номіки, суспільної та соціальної сфер, усвідомлення наявних 

викликів та інструментів розвитку цифрових інфраструктур, 

набуття громадянами цифрових компетенцій, а також визначає 

критичні сфери та проєкти цифровізації, стимулювання внутріш-

нього ринку виробництва, використання та споживання цифро-

вих технологій», а також ставить такі цілі як прискорення еконо-

мічного зростання, залучення інвестицій, трансформація секторів 

економіки та  Серед важливого Концепція визначає такі поняття 

як «цифрові технології» як "...Високотехнологічне виробництво 

та модернізація промисловості за допомогою інформаційно-

комунікаційних та цифрових технологій..."; «цифровізацію» як 

«насичення фізичного світу електронно-цифровими пристроями, 

засобами, системами та налагодження електронно-комуніка-

ційного обміну між ними, що фактично уможливлює інтегральну 

взаємодію віртуального та фізичного, тобто створює кіберфізич-

ний простір». Впровадження цифрових технологій Концепцією 

передбачалося для широкого кола галузей, а саме: громадська 

безпека, економіка, освіта, охорона здоров’я, туризм, виборча 

система, державне управління, життєзабезпечення міст тощо [1]. 

Також варто згадати, що у 2021 році була прийнята «Концеп-

ція розвитку цифрових компетентностей та затвердження плану 

заходів з її реалізації» метою якої є підвищення загальної цифро-

вої грамотності населення та цифрової компетентності та конку-

рентоспроможності працівників цифрової сфери. Серед способів 

виділяються здобуття особою цифрової освіти з використанням 

інформаційних ресурсів, нових освітніх технологій та цифрових 

освітніх ресурсів, спрямованих на підвищення рівня цифрових 
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навичок та цифрових компетентностей; забезпечення безперерв-

ного розвитку професійних цифрових компетентностей для 

фахівців в системі підвищення кваліфікації різних галузей 

діяльності; створення соціальних ініціатив, спрямованих на під-

вищення рівня цифрових навичок та цифрових компетентностей 

для представників різних цільових груп населення; удосконален-

ня професійних стандартів з урахуванням затверджених рамок 

професійних цифрових компетентностей; запровадження серти-

фікації цифрових навичок тощо [2]. 

До законодавчої бази щодо регулювання цифрової еконо-

міки входять такі документи: «Про інформацію» (1992), «Про 

авторське право і суміжні права» (1994), «Про Концепцію Націо-

нальної програми інформатизації» (1998), «Про Національну 

програму інформатизації» (1998), «Про інноваційну діяльність» 

(2002), «Про електронний цифровий підпис» (2003), «Про елект-

ронні документи та електронний документообіг» (2003), «Про 

телекомунікації» (2004), «Про засади державної регуляторної 

політики у сфері господарської діяльності» (2004), «Про Основні 

засади розвитку інформаційного суспільства в Україні на 2007-

2015 роки» (2007), «Про державну підтримку розвитку індустрії 

програмної продукції» (2012), «Про адміністративні послуги» 

(2013), «Про наукову і науковотехнічну діяльність» (2016), «Про 

пріоритетні напрями інноваційної діяльності в Україні» (2012), 

«Про електронну комерцію» (2015), «Про електронні довірчі пос-

луги» (2017) [3]. Безпосередньо цифрових комерційних платформ 

стосується саме ЗУ «Про електронну комерцію», в якому наво-

диться визначення поняття «інтернет-магазин», а саме «засіб для 

представлення або реалізації товару, роботи чи послуги шляхом 

вчинення електронного правочину» [4, c.14]. днак повністю пи-

тання щодо визначення та регулювання в ньому не висвітлюються.  

Враховуючи те, що однією з цілей Угоди про асоціацію з ЄС 

було визначено «…запровадити умови для посилених економіч-

них та торговельних відносин ... у тому числі шляхом поступової 

адаптації її законодавства до acquis ЄС;…» [5], варто розглянути 

відповідні нормативно-правові акти законодавства ЄС. 



 

72 

Основними документами в цій сфері є Акт про цифрові 

послуги (Digital Services Act) та Акт про цифрові ринки (Digital 

markets Act). Ці документи є фактично двома сторонами однієї 

монети, оскільки Акт про цифрові послуги спрямований на 

врегулювання соціальних та не економічних аспектів онлайн 

платформ, а Акт про цифрові ринки – на врегулювання економіч-

них аспектів онлайн платформ.  

В Акті про цифрові послуги зазначається, що він має на меті 

створити безпечніше онлайн-середовище для споживачів і компа-

ній у ЄС шляхом створення правил для ефективного захисту 

фундаментальних прав користувачів, боротьби з незаконним 

контентом, дезінформацією та розпаленням ненависті тощо. 

Предметом регулювання Акту є дуже великі онлайн-платформи 

(VLOP), якими користуються понад 10% із 450 мільйонів 

споживачів у ЄС, до яких відносяться соціальні мережі, інтернет 

ринки, онлайн магазини додатків тощо; і дуже великі онлайн-

пошукові системи (VLOSE), якими користуються понад 10% із 

450 мільйонів споживачів у ЄС. Документ, зокрема, вимагає від 

цифрових платформ мати більше контролю над тим, що бачать 

користувачі в Інтернеті, і бути більш поінформованим про рекла-

му, яку вони бачать; мати здатність легко позначати незаконний 

контент або продукти, розпалення ненависті та дезінформацію; 

швидко й ефективно реагувати на кризові ситуації, що впливають 

на громадську безпеку чи здоров’я; обмежувати використання 

конфіденційних персональних даних для цільової реклами тощо 

[6]. 

Акт про цифрові ринки спрямований на забезпечення конку-

ренції у сфері цифрового бізнесу та захист прав користувачів 

цифрових платформ. Для позначення поняття «цифрова плат-

форма» в даному документі використовується термін «брамник» 

(gatekeeper), під яким розуміються цифрові платформи, які мають 

річний оборот мінімум 7,5 мільярдів євро в ЄС за попередні 3 роки 

або ринкову оцінку щонайменше 75 мільярдів євро; мають при-

наймні 45 мільйонів кінцевих користувачів щомісяця та принаймні 

10 000 бізнес-користувачів у ЄС; мають сильну економічну 
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позицію та значний вплив на внутрішній ринок тощо. До переліку 

«брамників» відносяться інтернет ринки, магазини застосунків, 

пошукові системи, соціальні, хмарні сервіси тощо. Для цифрових 

платформ, які визначені цим Актом, зокрема, забороняється: 

поводитися з власними послугами та продуктами більш сприят-

ливо, ніж з аналогічними пропозиціями третіх сторін на плат-

формі; відстежувати кінцевих користувачів за межами власної 

платформи з метою надання цільової реклами без їхньої згоди; 

забороняти розробникам використовувати платіжні платформи 

сторонніх розробників для продажу програм; обробляти особисті 

дані користувачів для цільової реклами, якщо не надано згоди; 

попередньо інсталювати певні програмні додатки користувачам 

або забороняти легко їх видаляти тощо [7].  

Отже, можна підсумувати, що регулювання діяльності цифро-

вих платформ в Україні практично відсутнє, оскільки повноцінно 

питання щодо визначення та регулювання онлайн платформ не 

висвітлюються в жодному нормативно-правовому акті. Для ефек-

тивного впровадження цифрової економіки, як це було зазначено 

у вище згаданих концепціях, є необхідним створення нормати-

вно-правових актів щодо регулювання діяльності онлайн плат-

форм, де буде корисним використання досвіду законодавства ЄС, 

а саме положень Акту про цифрові послуги та Акту про цифрові 

ринки. 
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УДК 355.5   Політичні науки 

 

ОСОБЛИВОСТІ ВИКОНАННЯ СПЕЦІАЛЬНИХ ЗАВДАНЬ 

ПІДРОЗДІЛАМИ СПЕЦІАЛЬНОЇ РОЗВІДКИ ЗБРОЙНИХ СИЛ 

УКРАЇНИ  
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науковий співробітник,  

молодший науковий співробітник 

Науково-дослідний інститут воєнної розвідки  

м. Київ, Україна 

Анотація: підрозділи спеціальної розвідки Збройних Сил України 

з перших годин широкомасштабного вторгнення збройних сил 

російської федерації в Україну проводять надскладні операції в 

тилу ворога та на окупованій ним території. Ці підрозділи були 

змушені змінити власну тактику, методи та підходи до ведення 

бойових дій, щоб відповідати стандартам війн нового покоління. 

Тому автори доповіді пропонують розробити уточнену методику 

підготовки фахівців спеціальної розвідки та критерії їх відбору 

відповідно до нових викликів, перед якими постала наша держава 

в умовах відбиття широкомасштабного вторгнення. 

Ключові слова: Збройні Сили України, методика підготовки, 

підрозділи спеціальної розвідки, спеціальні завдання, стандарти 

НАТО. 

Досвід, набутий Збройними Силами (далі – ЗС) України за 

період військового протистояння з російським агресором, дає 

змогу виокремити характерні трансформації (особливо з моменту 

подій повномасштабного вторгнення 24 лютого 2022 року) у 

підходах, методах та способах ведення сучасних бойових дій. У 

контексті цих подій, з урахуванням розбудови (реформування) 

сил безпеки і оборони держави, також значних змін зазнала спе-

ціальна розвідка. Історично склалося, що специфічні завдання, 

які з певних причин не притаманні загальновійськовим підрозді-

лам та які виконуються у глибокому тилу ворога, покладалися на 

підрозділи спеціального призначення. На початковому етапі 

розв’язаної російським агресором війни постановка завдань 
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підрозділам спеціальної розвідки характеризувалась класичною 

парадигмою та застарілою методикою підготовки підрозділів 

спеціальної розвідки.  

У доповіді зазначено, що під час відбиття повномасштабного 

вторгнення російських військ, здавалося, суть операцій “long-

range reconnaissance” (глибинної розвідки) мала б залишатися 

незмінною, однак, особливості та специфіка російсько-українсь-

кої війни підтвердила необхідність внесення змін в систему 

підготовки та застосування спеціальної розвідки. Це стосується 

уточнення тактики, прийомів та способів дій в нинішніх умовах, 

посилення підготовки фахівців цього виду розвідки з позиції 

володіння навиками скритності, раптовості та непередбачувано-

сті при зіткненні з ворогом. 

 Сучасні реалії бойових дій, насамперед в міських районах, 

свідчать про їх ефективність за умови максимально близької 

відстані до ворога. Передові групи спеціальної розвідки, які діють 

в безпосередньому розташуванні противника, також зазнали кар-

динальних змін.  

Необхідність проведення таких завдань, потребує від війсь-

ковослужбовців спеціальної розвідки ЗС України неабияких 

знань, вмінь та навичок. Окрім того, спеціальні заходи, які органі-

зовуються та виконуються спеціальною розвідкою, руйнують 

реалізацію планів ворога зсередини. Завдяки цим заходам, вдає-

ться зберегти численні життя цивільного населення та військово-

службовців.  

У доповіді проаналізовано спеціальні завдання підрозділів 

“long-range reconnaissance” спеціальної глибинної розвідки США 

та спеціальної розвідки ЗС України, окреслено спільні та відмінні 

риси їх підготовки та застосування. Висвітлено певні особливості 

виконання спеціальних завдань так званими підрозділами SOTU 

(Special Operations Task Unit) малими тактичними групами 

спеціальної розвідки ЗС України під час звільнення Харківщини 

та Херсонщини.  

Акцент доповіді зроблено на особливостях виконання спеці-

альних завдань з метою пришвидшення деокупації територій 
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України та відновлення територіальної цілісності, висуванні 

додаткових вимог до критеріїв відбору та підготовки фахівців 

підрозділів спеціальної розвідки. А також на важливості у рап-

товості й непередбачуваності операцій з метою успішного 

виконання спеціальних завдань. 

Таким чином, тимчасова окупація російською федерацією 

територій України внесла свої корективи, визначивши абсолютно 

нові вимоги до завдань та способів їх реалізації силами і засобами 

спеціальної розвідки ЗС України.  

З огляду на зазначене, авторами запропоновано розробити 

уточнену методику підготовки підрозділів спеціальної розвідки 

ЗС України з урахуванням набутого бойового досвіду, положень 

стандартів НАТО, а також передових практик країн світу у 

підготовці фахівців спеціальної розвідки. 

________________________________________________________  
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The principle of humanism in labor law represents a cornerstone 

of modern employment relations, emphasizing the profound 

importance of human dignity, fairness, and compassion within the 

workplace. Rooted in the belief that every individual engaged in 

productive labor deserves to be treated with respect and provided with 

conditions that uphold their well-being and quality of life, the principle 

of humanism goes beyond the mere legal framework. 

 Humanism in the field of labor is not only about complying with 

labor legislation but also about creating conditions for "decent work" 

where the remuneration for work ensures a decent life for the worker 

and their family members. Humanism, justice, partnership, and respect 

for the dignity of labor should not just be declarative but should be 
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ensured through real mechanisms where the right of labor collectives 

to participate in the distribution of the employer's net profit should 

become an integral right of workers. Freedom, justice, and humanism 

are the triad of principles of law without which it is impossible to 

develop labor relations in the globalized world.  

The legal equality of participants in labor relations is determined 

by the legal nature of the right to work. In a humanistic context, the 

worker is a key participant in labor relations because their ability to 

work and diligent labor are the driving force behind the realization of 

the productive function of labor law. At the same time, the social 

purpose of labor law includes, among other things, involving the 

individual in socially beneficial work in a way that encourages them 

to increase production efficiency and the final results of their labor, 

which is impossible to achieve under conditions that oppress the 

worker as a person. 

The participation of workers in the distribution of profits of an 

enterprise, institution, or organization is a manifestation of justice and 

humanism in the field of labor. Social partnership, which is an instru-

ment for reconciling the interests of workers, employers, and the state, 

is best capable of implementing "decent working conditions" and the 

humanistic ideas of modernity in the working lives of employees 

[1, p.78]. 

Principle of humanism in labor law norms within scientific under-

standing can be regarded in two meanings: in narrow and wide sense. 

 Wide sense covers almost all types of labour relations which 

occur in the movement of following tasks:  

- social and legal (provision of all-round development of a person 

in labour relations, respect to an employee and employer, non 

admission of any discrimination, forced labour, provision of morally 

healthy climate in collective, social maintenance, state support 

guaranteeing while employer’s incapacity for work); 

 - organizational (provision of decent and favourable conditions 

for job placement, work process and aggrandizement, occupational 

safety and health, rational limitation of work hours, observance of the 

right to rest);  
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- economic (provision of such level of payment for labour which 

guarantees the adequate standard of living for an employee and 

members of his family).  

In narrow sense the principle of humanism should be connected 

with the duty of the state to determine and to guarantee preferred 

treatment, additional rights for separate categories of employees who 

are in unequal positions with other others because of that or other 

reasons and to determine leniency (liability exemption or 

acquaintance) in labour relations [2, p.40]. 

In summary, the principle of humanism in labor law embodies the 

essential values of respect, fairness, and compassion within the 

workplace. It extends beyond mere legal obligations, emphasizing the 

importance of providing conditions for "decent work" and ensuring 

that remuneration supports a dignified life for workers and their 

families. Humanism, along with justice, partnership, and the dignity of 

labor, should not remain mere words but must be translated into 

tangible mechanisms. 
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