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УДК 517.9  Природничі науки 

 

СТЕПЕНЕВІ РЯДИ: МАТЕМАТИЧНИЙ ІНСТРУМЕНТ  

ДЛЯ РОЗВ’ЯЗАННЯ ФУНКЦІОНАЛЬНИХ РІВНЯНЬ  

В НАУЦІ І ТЕХНІЦІ 

 

Ажнюк І.В., 

студентка факультету  

математики та інформатики 

Рівненського державного  

гуманітарного університету 

м. Рівне, Україна 

Степеневі ряди є потужним математичним інструментом, 

який знаходить широке застосування у різних галузях науки і 

техніки. Вони представляють собою розклад функції у формі суми 

потужностей змінної з деякими коефіцієнтами. Ці ряди мають 

унікальні властивості, які дозволяють їх використовувати для 

розв'язання функціональних рівнянь. 

У даній статті ми детально розглянемо математичні основи і 

властивості степеневих рядів. Починаючи з означення та 

структури степеневих рядів, ми розглянемо питання збіжності та 

радіусу збіжності, які грають важливу роль у використанні 

степеневих рядів для розв'язання функціональних рівнянь. Крім 

того, будуть досліджені взаємозв'язки між коефіцієнтами 

степеневих рядів та властивостями вихідної функції. 

Степеневий ряд - це розклад функції у вигляді суми 

потужностей змінної x, де кожен доданок має вигляд cn * xn, де cn - 

коефіцієнти, а n - невід'ємні цілі числа. Загальний вигляд 

степеневого ряду має вигляд: 

 

f(x) = c0 + c1 * x + c2 * x2 + c3 * x3 + ... 

 

Степеневі ряди мають кілька важливих властивостей: 

1. Збіжність: Степеневий ряд може бути збіжним у певному 

діапазоні значень x. Радіус збіжності ряду (позначається як R) 

визначає, як далеко можна рухатися від центру ряду, зберігаючи 
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збіжність. Збіжність може бути рівномірною або умовною, 

залежно від поведінки ряду на межі свого радіусу збіжності. 

2. Диференціювання та інтегрування: Степеневі ряди можуть 

бути диференційовані та інтегровані член по члену всередині їх 

радіусу збіжності. Це дає можливість отримати нові степеневі ряди 

шляхом диференціювання або інтегрування початкового ряду. 

3. Алгебраїчні операції: Степеневі ряди можна додавати, 

віднімати, множити та ділити. Результатом цих операцій також 

будуть степеневі ряди. Алгебраїчні операції над рядами дозволя-

ють виконувати складні розрахунки та маніпуляції з функціями. 

Використання степеневих рядів в розв'язанні функціональних 

рівнянь є одним із найпоширеніших методів. Застосування степе-

невих рядів дозволяє наближено представити нелінійні функціо-

нальні рівняння у вигляді рівнянь, які можуть бути вирішені 

шляхом обчислення коефіцієнтів степеневого ряду. 

Основна ідея полягає в тому, що намагаємося знайти розв'язок 

функціонального рівняння у вигляді степеневого ряду. Підставля-

ючи степеневий ряд у вихідне рівняння, отримуємо рекурентні 

співвідношення для коефіцієнтів ряду. Знаходження цих коефіці-

єнтів може бути здійснене за допомогою різних методів, таких як 

метод підстановки, метод послідовних наближень, метод розв'язу-

вання систем рівнянь тощо. 

Одним з перших етапів розв'язання функціонального рівняння 

за допомогою степеневих рядів є визначення радіусу збіжності 

степеневого ряду. Радіус збіжності вказує на діапазон значень, для 

яких степеневий ряд збігається. Знаючи радіус збіжності, можна 

встановити область, в якій можна шукати розв'язок. 

Далі, знаходячи коефіцієнти степеневого ряду, можна побуду-

вати наближений розв'язок функціонального рівняння. Зазвичай, 

для отримання задовільної точності потрібно враховувати деяку 

скінчену кількість коефіцієнтів ряду. 

Важливо зазначити, що застосування методу степеневих рядів 

в розв'язанні нелінійних функціональних рівнянь може бути склад-

ним завданням через проблеми, пов'язані зі збіжністю та точністю 

наближення. У деяких випадках, радіус збіжності степеневого ряду 
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може бути досить малим, що обмежує область, в якій можна 

знаходити розв'язок. Крім того, при наближеному представленні 

розв'язку за допомогою скінченного числа коефіцієнтів, можуть 

виникати похибки, особливо при розгляді складних нелінійних 

функціональних рівнянь. 

Однак, не зважаючи на ці труднощі, метод степеневих рядів 

має великий потенціал і широке застосування в різних галузях 

математики та фізики. Він дозволяє отримати наближені розв'язки 

складних нелінійних рівнянь, що не мають аналітичних розв'язків, 

і використовується в багатьох областях, таких як теорія керування, 

механіка, теорія поля, квантова механіка та інші. 

У практичних застосуваннях метод степеневих рядів вико-

ристовується для моделювання та аналізу складних систем, 

чисельного розв'язання диференціальних та інтегральних рівнянь, 

апроксимації функцій та інших завдань. Він дозволяє знайти наб-

лижений розв'язок з високою точністю, що залежить від викорис-

таної кількості коефіцієнтів та радіусу збіжності. 

Метод степеневих рядів є ефективним інструментом для 

розв'язання нелінійних функціональних рівнянь. Використовуючи 

цей метод, можна наближено представити розв'язок рівняння у 

вигляді степеневого ряду та обчислити його коефіцієнти. Степе-

неві ряди мають важливі властивості, такі як збіжність, можливість 

диференціювання та інтегрування, алгебраїчні операції, що дозво-

ляють виконувати складні обчислення та маніпуляції з функціями. 

Однак, при застосуванні методу степеневих рядів виникають 

певні труднощі, пов'язані з обмеженим радіусом збіжності та 

точністю наближення. Це може вплинути на область, в якій можна 

знаходити розв'язок, та призвести до появи похибок. Незважаючи 

на це, метод степеневих рядів залишається потужним інстру-

ментом для моделювання складних систем, чисельного розв'язання 

рівнянь та апроксимації функцій. 

Застосування методу степеневих рядів в розв'язанні нелі-

нійних функціональних рівнянь має широкий спектр застосувань і 

знаходить своє застосування в різних галузях науки і техніки. Його 

успішність полягає в здатності наближено знаходити розв'язки, які 
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не мають аналітичних виразів. При правильному використанні та 

урахуванні його обмежень, метод степеневих рядів може бути 

потужним інструментом для вирішення складних математичних 

проблем. 

Література: 

1. Вища математика: у 2 т. Т.2. Звичайні диферен. рівняння. 

Операційне числення. Ряди. Рівняння математ. фізики. Стійкість за 

Ляпуновим.Елементи теорії ймовірн. і математ. статистика. 

Методи: зб. задач: навч. посіб для вищ.навч.закл. / за заг. ред. П.П. 

Овчинникова. - 2-ге вид., стер . - К. : Техніка , 2004. - 375 c. 

2. Овчинников П.П. Вища математика : У 2-х ч.. Т.2. Диферен-

ціальні рівняння.Операційне числення.Ряди та їх застосування. 

Стійкість за Ляпуновим. Рівняння математичної фізики. Оптиміза-

ція і керування.Теорія: підручник для втузів - 3-тє вид.,випр. - К.: 

Техніка, 2004. - 791 с. 
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УДК 340  Юридичні науки 

 

УДОСКОНАЛЕННЯ НАВИЧОК ВОГНЕВОЇ ПІДГОТОВКИ  

В УМОВАХ ВОЄНОГО СТАНУ 

 

Срібний В.Ю. 

курсант 

Науковий керівник: Бодирєв Д.А. 

старший викладач кафедри 

тактико-спеціальної підготовки  

Дніпропетровський державний 

 університет внутрішніх справ 

м. Дніпро, Україна 

Удосконалення навичок з вогневої підготовки працівників 

національної поліції є важливим завданням в умовах воєнного 

стану. Для досягнення цієї мети, необхідно виконати кілька кроків. 

 Першим кроком є проведення аналізу поточного рівня 

навичок з вогневої підготовки у працівників поліції. Для цього 
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можна використовувати тестові завдання та імітаційні вправи, щоб 

визначити слабкі місця та потреби у покращенні.  

Другим кроком є розробка та впровадження програми нав-

чання, яка буде спрямована на покращення навичок з вогневої 

підготовки працівників поліції. Ця програма повинна включати в 

себе як теоретичну, так і практичну частину, що дозволить 

працівникам отримати достатній рівень знань та вмінь.  

Третім кроком є проведення тренувань та імітаційних вправ, 

які допоможуть працівникам поліції отримати практичний досвід 

та впевненість у використанні вогнепальної зброї. Важливо також 

включити у ці тренування ситуації, які можуть відбутися в умовах 

воєнного стану, щоб працівники поліції були готові до будь-яких 

викликів [3,ст.75].  

Четвертим кроком є постійне оновлення та покращення 

програми навчання з вогневої підготовки працівників поліції 

відповідно до змінюючихся умов та потреб [1,ст.125].  

Важливим елементом вогневої підготовки є також психо-

логічна підготовка. Працівники поліції повинні мати високий 

рівень моральної та психічної стійкості, бути готовими до дій в 

умовах стресу та екстремальних ситуацій. Для цього важливо 

проводити тренування та випробування, спрямовані на розвиток 

психічної стійкості та зменшення впливу стресу на працівників 

[2,ст.56].  

Особливу увагу необхідно приділити безпеці під час навчання 

з вогневої підготовки та правильному використанню зброї, щоб 

уникнути випадки травмування працівників поліції або невинних 

людей.  

Для ефективної вогневої підготовки працівників поліції в 

умовах воєнного стану, необхідно також забезпечити їх достатнім 

рівнем зброї та боєприпасів. Для цього важливо мати належну 

кількість вогнепальної зброї різного типу та її технічної підтримки, 

щоб бути готовими до будь-яких викликів [2,ст.149].  

Крім того, необхідно підвищити рівень мотивації працівників 

поліції до вивчення та вдосконалення навичок з вогневої підго-

товки. Для цього можна використовувати стимулюючі програми, 
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які дозволяють отримувати працівникам додаткові бонуси за 

досягнення певних цілей, або проводити конкурси між підроз-

ділами з нагородами для найкращих [2,ст.160]. 

Усі ці кроки дозволять покращити навички з вогневої підго-

товки працівників національної поліції в умовах воєнного стану.  

Одже можно зробити висновки, що підготовка працівників 

поліції в умовах воєнного стану є складним та відповідальним 

процесом. Вогнева підготовка є основними складовими цього 

процесу. Важливо забезпечувати регулярне проведення навчання 

та тренувань для підтримки та підвищення рівня підготовки пра-

цівників поліції. Також важливо забезпечити доступ до сучасного 

обладнання та засобів, які дозволять максимально наблизити 

навчання до реальних умов вогневих дій. 

Література: 

 1.Вогнева підготовка: Навчальний посібник / Авторський 

колектив: В. А. Дідковський, Д. В. Лук’янов, І. М. Мазур, Є. В. По-

лікарпов, В. В. Свінціцький. – К.: НАВС, 2015. – 320 с. 

 2.Вогнева підготовка : Навч.-метод. посіб. / С. П. Максимов, 

О. В. Запорожанов, О. Г. Шкапа та ін.- К.: Київський нац. ун-т 

внутр. справ, 2006.-108 с. 

 3.Основи техніки швидкісної стрільби з пістолета для 

працівників органів внутрішніх справ: [навч.-метод. посіб.] /  

О. В. Запорожанов, А. М. Лобода, А. В. Нестеренко, С. П. Макси-

мов. – К.: ФОП О. С. Ліпкан, 2011. – 112 с. 
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УДК 61  Медичні науки 

 

ОСОБЛИВОСТІ ПЕРЕБІГУ І ТАКТИКИ ВЕДЕННЯ 

ВАГІТНОСТІ У ЖІНОК, ХВОРИХ НА ТУБЕРКУЛЬОЗ 

 

Бирка Є.О., Соловей А.Ф.,  

студенти І медичного факультету 

Харківський національний медичний університет 

м. Харків, Україна 

Вступ. Туберкульоз займає третє місце у світі серед причин 

смертності жінок репродуктивного віку, що становить серйозну 

материнську та перинатальну небезпеку. В даний час, лікування 

туберкульозу у вагітних залишається предметом дискусій та 

суперечок.  

Ціль роботи. Дослідити особливості перебігу і тактики ве-

дення вагітності у жінок, хворих на туберкульоз.  

Матеріали та методи. Аналітичний огляд сучасної літера-

тури за останні роки. 

Результати та обговорення. Нещодавні дослідження свід-

чать про те, що молоді матері мають підвищений ризик захворіти 

на туберкульоз, у тому числі під час вагітності.  

Ризик захворювання на туберкульоз під час вагітності пов'я-

заний з тим, чи могла жінка мати контакт з хворим на туберкульоз. 

Жінки, які проживали в регіонах світу, де туберкульоз є енде-

мічним, ті, хто перебував у тривалому тісному контакті з хворим 

на активну форму туберкульозу або жінки з пригніченим 

імунітетом.[6] 

У глобальному систематичному огляді та мета-аналізі 13 

досліджень, що включали 3384 вагітності, в яких вагітна жінка 

мала активну форму туберкульозу, материнські та перинатальні 

наслідки були гіршими при активній формі туберкульозу, ніж при 

відсутності такої форми захворювання.[7] У вагітних жінок з 

активним туберкульозом були вищі шанси на материнську смерть, 

а серед тих, хто померли, 50% мали ко-інфекцію ВІЛ. Кількість 

випадків антенатальної госпіталізації також була у дев'ять разів 
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вищою у вагітних з активним туберкульозом, ніж у жінок без 

нього. Анемія матері була в чотири рази більш вірогідною при 

активному туберкульозі, ніж без нього, а кесарів розтин - вдвічі 

більш вірогідним. Активна форма туберкульозу асоціювалася з 

дев'ятикратним збільшенням частоти викиднів. Під час вагітності 

у жінок з активним туберкульозом перинатальна смертність 

зростала в 4,2 рази, передчасні пологи - в 1,6 рази, гострий дистрес 

плода - в 2,3 рази, а низька вага при народженні - в 1,7 рази. 

Вроджений туберкульоз може передаватися від матері, хворої 

на активний туберкульоз, до плоду трансплацентарно через кров 

або лімфу; також можлива аспірація мікобактерій туберкульозу 

або їх потрапляння в організм через навколоплідні води під час 

пологів.[4,5] 

При підозрі на вроджений туберкульоз обстеження повинно 

включати гістологічне дослідження та мікобактеріальний посів 

плаценти.[4] Важко відрізнити туберкульоз, набутий під час 

внутрішньоутробного розвитку, від туберкульозу, набутого в 

неонатальному періоді.[4] Сучасні діагностичні критерії вродже-

ного ТБ включають доведене туберкульозне ураження у ново-

народженого та принаймні одну з наступних ознак: ураження на 

першому тижні життя, первинний печінковий туберкульозний 

комплекс або казеозні печінкові гранульоми (внаслідок передачі 

через пупкову вену, а отже, формування первинного туберкульоз-

ного комплексу в печінці плода), туберкульоз плаценти або стате-

вих шляхів матері, або виключення постнатальної передачі. [4,8] 

Ризик нелікованого активного туберкульозу для вагітної 

жінки та плоду перевищує ризик лікування.[3] 

 Для жінок, які знаходяться у віці репродуктивної активності і 

отримують антимікобактеріальну терапію (АМБТ), важливо надава-

ти поради щодо контрацепції з метою планування вагітності, вико-

ристовуючи методи бар'єрної або іншої форми запобігання зачаттю. 

Наявність вагітності не перешкоджає проведенню антиміко-

бактеріального лікування туберкульозу, оскільки ризик нелікова-

ного активного туберкульозу для вагітної жінки та плода переви-

щує ризик лікування. 3] 
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 У вагітних жінок та породіль лікування туберкульозу 

здійснюється згідно зі стандартизованою 6-місячною схемою 

2HRZE/4HR. Щодо терапії лікарсько-стійкого туберкульозу, то 

воно повинно базуватися на індивідуальній оцінці співвідношення 

користі та ризику. Режим BPaLM/BPaL не рекомендований для 

застосування у вагітних жінок та тих, хто годує груддю, оскільки 

безпека використання цього режиму нині не доведена. Якщо жінка 

завагітніла під час лікування за режимом BPaLM/BPaL, рекомен-

дується коригувати терапію та призначати альтернативну схему 

антимікобактеріальної терапії. Використання ін'єкційних препа-

ратів (Am) у лікуванні вагітних жінок не рекомендується через їх 

потенційно шкідливий вплив на слуховий апарат плода. Застосу-

вання Етіонаміду (Етo) та ПАС також не рекомендується у вагіт-

них жінок через ризик побічних ефектів, таких як нудота і блюван-

ня, а також можливий тератогенний ефект на розвиваючийся плід. 

 У вагітних лікування туберкульозу, у тому числі лікарсько-

стійкого, розпочинається негайно після постановки діагнозу. Якщо 

стан пацієнтки задовільний і відсутні ознаки прогресування 

захворювання, лікування ЛС-ТБ може бути відкладене до другого 

триместру вагітності. Рішення про відкладення терапії приймає-

ться колегіально лікарським консиліумом, у співпраці з акушером-

гінекологом та самою пацієнткою. З метою запобігання нейро-

токсичним побічним реакціям від ізоніазиду та етамбутолу, лікарі 

призначають вітаміни групи В1, В12 та В6. 

 Якщо мати отримує ефективне лікування туберкульозу (про-

тягом принаймні 2-3 тижнів після призначення ефективної схеми 

антимікобактеріальної терапії, яка підтверджена результатами 

генетичного тестування на чутливість до протимікробних препа-

ратів), та дотримується правил інфекційного контролю (наприк-

лад, носіння медичної маски під час догляду за дитиною та спання 

у різних кімнатах), повне відокремлення матері від дитини не є 

необхідним. Ефективна та своєчасна схема антимікобактеріальної 

терапії, яка включає принаймні 4 ефективні протимікробні препа-

рати, є найкращим способом запобігання передачі туберкульозу 

від матері до дитини. [13]. 
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Висновок. Отже, для забезпечення успішних результатів для 

дитини, необхідно виявити туберкульоз у матері на ранній стадії та 

здійснити адекватне лікування. Важливо враховувати особливості 

проведення хіміотерапії туберкульозу, щоб уникнути можливих 

тератогенних ефектів у плода та запобігти серйозним побічним 

реакціям у жінок.  
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Сьогодні одним із важливих питань правової системи України 

є регулювання кримінального процесу. В умовах внутрішніх змін 

в державі для досягнення міжнародних стандартів правосуддя, 

актуальним є проблема функціонування кримінального судо-

чинства, а особливої уваги привертає питання функціонування 

запобіжних заходів. Зокрема, запобіжні заходи у кримінальному 

процесі відіграють важливу роль, адже саме заходи гарантують до-

тримання верховенства права у сфері кримінального судочинства. 

А, отже, одним з проблемних питань у кримінальному проваджені 

було та є застосування запобіжних заходів у вигляді взяття під 

варту. Саме тому інститут запобіжних заходів залишається дієвим 

засобом забезпечення основних засад кримінального процесу. 

Тому тримання під вартою відіграє важливу роль серед запобіжних 
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заходів, механізм застосування якого завжди перебуває у центрі 

уваги науковців та фахівців права. Але, незважаючи на значний 

внесок вчених у дослідженні підстав застосування запобіжного 

заходу у вигляді тримання під вартою, це питання залишається 

актуальним в аспекті захисту прав й інтересів людини та гро-

мадянина у сфері кримінального провадження. Таким чином, 

робота присвячена аналізу важливим питанням застосування 

запобіжного заходу у вигляді тримання під вартою.  

У науковій сфері немає єдиної думки щодо поняття «запо-

біжного заходу у вигляді тримання під вартою» та підстав їх 

застосування. Загалом, підстави щодо застосування запобіжного 

заходу у вигляді тримання під вартою з теоретичного погляду 

варто розглядати як факти, з якими пов’язується виникнення права 

в уповноважених КПК України осіб на обмеження в межах 

кримінального провадження конституційного права підозрюва-

ного, обвинуваченого на свободу й особисту недоторканність 

шляхом застосування тримання під вартою [1, с. 92]. 

Належне тлумачення цього права є обов’язком законодавства 

України та, відповідно, завданням забезпечення виконання при-

писів закону суддями та правоохоронними органами. Питання 

щодо тлумачення цього питання на законодавчому рівні відведено 

чинному Кримінальному процесуальному кодексу України, який 

суттєво закріплює підстави застосування запобіжного заходу у 

вигляді тримання під вартою. Зокрема, ч. 1 статті 183 Кримінально 

процесуального кодексу України визначає, що тримання під 

вартою є винятковим запобіжним заходом, який застосовується 

виключно у разі, якщо прокурор доведе, що жоден із більш м’яких 

запобіжних заходів не зможе запобігти ризикам, передбаченим 

статтею 177 цього Кодексу, крім випадків, передбачених части-

нами шостою та восьмою статті 176 цього Кодексу [2].  

Отже, згідно Кримінальним процесуальним кодексом 

України тримання під вартою є винятковим запобіжним заходом, 

що вимагає наявність обов’язкового існування обґрунтованої 

підозри у вчинення особою кримінального правопорушення. 

Таким чином, надання уповноваженою особою підозри щодо 



 

19 

підстав обрання тримання під вартою надає можливість засто-

сування досліджуваного запобіжного заходу до кожної підоз-

рюваної та обвинуваченої особи. 

Тож з прийняттям нового чинного Кримінального процесу-

ального кодексу України підхід науковців та фахівців щодо пи-

тання підстав застосування запобіжного заходу у вигляді тримання 

під вартою суттєво змінився. У Ю.М. Грошевого та О.Г. Шило 

знаходимо, що відповідно до ч. 2 ст. 177 КПК України підстави 

застосування запобіжних заходів включають такі складові: наяв-

ність обґрунтованої підозри у вчиненні особою кримінального 

правопорушення; наявність ризиків, які дають достатні підстави 

слідчому судді, суду вважати, що підозрюваний, обвинувачений 

може переховуватися від органів досудового розслідування, суду, 

перешкоджати здійсненню кримінального провадження або про-

довжити протиправну діяльність, знищити, сховати або спотво-

рити будь яку із речей чи документів, які мають істотне значення 

для встановлення обставин [3, с. 222]. З огляду вказано вище, слід 

зауважити, що застосування запобіжних заходів у вигляді три-

мання під вартою здійснюється лише у разі наявної підозри у 

вчинення особою кримінального правопорушення та, безпосеред-

ньо, обґрунтування уповноважених осіб на застосування запобіж-

ного заходу у вигляді тримання під вартою. 

Варто зауважити, що до даних підстав необхідно врахувати 

ще одну, яка передбачена ч. 3 ст. 176 КПК України, а саме обов’я-

зок слідчого судді, суду відмовити у застосуванні запобіжного 

заходу, якщо слідчий, прокурор не доведе, що встановлені під час 

розгляду клопотання про застосування запобіжних заходів обста-

вини, є достатніми для переконання, що жоден із більш м’яких 

запобіжних заходів, не може запобігти доведеним під час розгляду 

ризику або ризикам. При цьому найбільш м’яким запобіжним 

заходом є особисте зобов’язання, а найбільш суворим - тримання 

під вартою [4, с. 51].  

Загалом, саме диспозиція статті 176 Кримінального процесу-

ального кодексу України встановлює питання щодо підстав засто-

сування запобіжних заходів, одним із яких є тримання під вартою, 
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як одне з найбільш суворих заходів. З вище наведеного можна 

констатувати той факт, що при виборі запобіжного заходу у вигляді 

тримання під вартовою уповноваженні органи не повинні допус-

кати жодного випадку необґрунтованого, а, відповідно, й незакон-

ного тримання під вартою, адже це порушення конституційних 

прав та законних інтересів передбачених законодавством України. 

При застосуванні запобіжного заходу у вигляди тримання під вар-

тою уповноваженні особи повинні дотримуватися конституційних 

прав та інтересів кожної підозрюваної та обвинуваченої особи. 

Підсумовуючи вищевикладене, слід зазначити те, що сьо-

годні, в умовах функціонування Кримінального процесуального 

кодексу України та адаптування законодавства до міжнародних 

стандартів актуальним питанням залишається запобіжний захід у 

вигляді тримання під вартою. У цьому аспекті належне тлумачення 

запобіжного заходу у вигляді тримання під вартою дозволяє не 

тільки дієве забезпечення конституційних прав та законних 

інтересів людини і громадянина, а й забезпечити законне судове 

рішення. Отже, правильне застосування передбачених Криміналь-

ним процесуальним кодексом України підстав щодо запобіжного 

заходу у вигляді тримання під вартою дає змогу об’єктивно 

забезпечувати регулювання кримінального провадження та дотри-

мання конституційних прав та інтересів особи під час застосування 

запобіжного заходу у вигляді тримання під вартою.  
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У науці кримінального права визнано, що «характер» та 

«ступінь» суспільної небезпеки це, відповідно, її «якість» та «кіль-

кість» [1, с. 721]. Обидва параметри, що розглядають правопору-

шення (якісний та кількісний) мають своє буття на двох рівнях: 

законодавчому та правозастосовчому. Іншими словами, як харак-

тер, так і ступінь суспільного небезпеки злочину можуть бути 

типовими (передбаченими кримінальним законом) та індивідуаль-

ними (що характеризують конкретні злочини) [1, с. 721, 724, 729-

730]; [2, с. 58-60]; [3, с. 67], тому видається помилковим висновок 

про визначення характеру суспільної небезпеки виключно на 

підставі кримінального закону, а її ступеня лише на основі конк-

ретних обставин справи. 

Зі сказаного випливає, що кримінальний закон охороняє не 

всі, а найбільш важливі суспільні відносини, яким внаслідок 

злочинного діяння завдається або може бути заподіяна шкода, і 
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саме через це воно визнається злочином. 

Під заподіянням шкоди громадським відносинам слід розу-

міти порушення нормальних зв'язків (взаємин) між суб'єктами – 

учасниками взаємовідносин, встановлених нормами права [3]. При 

скоєнні правопорушення правопорушник впливає на ті чи інші 

елементи суспільних відносин, завдаючи їм певної шкоди (збитки). 

Такий вплив може виражатися, наприклад, у заподіянні істот-

ної шкоди (суб'єктам) - учасникам відносин (особистості, державі, 

його органам і т.д.). Злочинець може одночасно впливати і на такий 

елемент, як речі, тобто соціальні цінності з приводу яких вини-

кають суспільні відносини [2]. 

Суспільні відносини охороняються кримінальним законом не 

від будь-якого їх порушення, а лише від значного (істотного). Так, 

згідно із КК України не є злочином дії (бездіяльність), хоча формаль-

но і містять ознаки будь-якого діяння, передбаченого цим Кодексом, 

але з малозначності, що не становлять суспільної небезпеки [1]. 

Об'єкт правопорушення є елементом складу якихось право-

порушень. Саме об'єкт правопорушення визначає характер та 

ступінь суспільної небезпеки діяння. Одне й те діяння, зовні має 

одні і ті ж ознаки, залежно від об'єкта правопорушення, може бути 

більш-менш небезпечним і встановлюється лише на підставі всіх 

інших елементів складу якихось правопорушень [2]. Встановлення 

об'єкта правопорушення кожному конкретному випадку виявля-

ється непростим. Справа в тому, що об'єкт правопорушення, як 

правило, недоступний до прямого дослідження. Мало того, він 

завжди прихований за предметом правопорушення, за потерпілим, 

за метою та мотивом правопорушення [4]. 

Таким чином, встановлення загального, родового, видового та 

безпосереднього об'єктів правопорушення є вирішальним факто-

ром при визначенні злочинного характеру діяння, суспільного 

небезпеки та для його кваліфікації. Загальний, родовий, видовий та 

безпосередній об'єкт – це певні види суспільних відносин, згрупо-

вані за різними ознак. Безпосередній об'єкт входить складовою 

частиною у видовий, видовий - у родовий об'єкт, а родовий є 

частиною загального об'єкта. 
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Ступінь суспільної небезпеки правопорушення встановлю-

ється судом залежно від таких об'єктивних обставин скоєного, як 

ступінь здійснення злочинного наміру, розмір (тяжкість) наслідків, 

спосіб скоєння правопорушення, роль підсудного у правопору-

шенні, скоєному у співучасті [3]. 

Обставини, що пом'якшують або обтяжують покарання і які 

стосуються об'єктивним ознаками скоєного правопорушення (нап-

риклад, настання тяжких наслідків внаслідок скоєння правопору-

шення; особливо) активна роль у скоєнні правопорушення; скоєн-

ня правопорушення з особливою жорстокістю, садизмом, знущан-

ням, муками для потерпілого), також враховуються щодо ступеня 

суспільної небезпеки правопорушення». 

З зрозумілих причин у наведеному трактуванні серед кри-

теріїв характеру та ступеня суспільної небезпеки правопорушення 

відсутні форми та види вини та інші ознаки суб'єктивної сторони 

правопорушення та суб'єкта (роль підсудного у правопорушенні, 

скоєному у співучасті, вказує на особливості об'єктивної сторони 

скоєного). 
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Постановка проблеми. Дана тема не втрачає своєї акту-

альності через те, що велика кількість жителів України стикнулися 

із проблемою збереження своїх матеріальних цінностей в умовах 

війни. Оскільки в України з 24 лютого було оголошено воєнний 

стан, і з того моменту почало страждати населення через активні 

бойові дії, не тільки з боку російських військових, а й серед 

земляків. Такі громадяни здійснюють розкрадання приватного 

майна осіб, котрі через активні бойові дії покинули постійне місце 

проживання. Особливістю мародерства є той факт, що крадіжка 

відбувається під час обстрілів, під загрозою смерті та в той час, 

коли власники майна ховаються у бомбосховищі або виїхали за 

межі України для власної безпеки.  

Стан дослідження. Дане питання ставало предметом дослід-

ження серед науковців, практикуючих юристів та адвокатів, а саме 

А.М. Бондарчук, В.С.Скакун, А.І. Ілюшенко, А.С. Чернешова тощо.  

Метою є дослідження кримінально-правового аналізу, при-

чин та тенденції збільшення випадків мародерства в умовах 

воєнного стану.  

Виклад основних положень. На сьогоднішній день тема 

мародерства набуває особливої актуальності, так як велика кіль-

кість українців стали учасниками проблематики збереження осо-

бистого майна під час військових дій[3]. Наша держава щоденно 
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потерпає від російської збройної агресії, наші міста під постійними 

обстрілами, велика кількість територій знаходиться під окупацією 

або на лінії фронту, страждає цивільне населення та військово-

службовці, які кожного дня, не зважаючи ні на що продовжують 

обороняти нашу державу, її суверенітет та життя кожного україн-

ця. Але, в цей же час, населення держави страждає не тільки вій 

окупантів, а також і від місцевих зловмисників.  

Чинним кримінальним законодавством мародерство визна-

чається військове правопорушення, котре передбачає викладення 

на полі бою речей поранених або вбитих. Такий військовий злочин 

передбачає відповідальність у виді позбавлення волі на певний 

строк. В той же час особливістю даного кримінального правопору-

шення визначається місце викрадення та особа, в якої вкрали річ 

[1, с. 35].  

Війна в державі значно змінює життя населення, світогляд 

жителів, а також знайомить із новими явищами та ситуаціями, на 

основі яких поведінка особи може бути змінена. Так, наприклад 

питання мародерства, яка в умовах війни по новому відкрилося для 

українців, стало шоковим явищем та здебільшого стереотипним. 

Через необізнаність у законодавстві, українці почали називати 

мародерством усі кримінальні правопорушення проти власності, 

але така думка є хибною та не відповідає реальному змісту 

досліджуваного поняття. 

С. Кот у своїх дослідженнях під поняттям «мародерства» мав 

на увазі головний фактор розграбування, вивезення та знищення 

культурних цінностей на окупованих територіях України [3, с. 29].  

Серед юридичних дослідників під об’єктом кримінального 

правопорушення «мародерство» визначають суспільні відносини, 

пов’язані із несенням військової служби під час ведення бойових 

дій [2, с. 56]. Додатковим обов’язковим об’єктом цього злочину у 

випадку викрадення речей, що знаходяться при поранених, є 

власність [1, с. 91].Об’єктивною стороною кримінального право-

порушення « мародерство» слід визначати дії, які за своїм спряму-

ванням передбачають таємне або відкрите викладення речей 

вбитих або поранених. За вищезазначені дії особа має бути 
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притягнута до відповідальності згідно із чинним кримінальним 

законодавством.  

Суб’єкт – військовослужбовець Збройних Сил України, інших 

формувань або військові іноземних країн. Суб’єктивна сторона 

завжди має корисливі мотиви (тобто за мету ставиться заволодіти 

цінними речами) та безумовно прямий умисел. Ознаками суб’єк-

тивної сторони складу кримінального правопорушення є вина, 

мотив і мета. Вони мають самостійне юридичне значення. Ознаки 

визначаються в диспозиції статті або випливають з її змісту             

[2, c. 31]. 

На жаль, в рамках сьогоднішніх реалій, проблема мародерства 

є дуже актуальною, а тому обізнаність населення та правильна 

кримінальна оцінка цього явища має важливе значення. Маро-

дерство є причиною безладу у Збройних Силах, що в наступному 

призводить до зниження їх боєздатності та авторитету на 

міжнародній арені. Тому дуже важливо розуміти що саме є 

мародерством, відмежовуючи це кримінальне правопорушення від 

кримінальних правопорушень проти власності, вчинені в умовах 

воєнного стану.  

Висновок. Мародерство є військовим кримінальним правопо-

рушенням, суть якого полягає у викраденні на полі бою особистих 

речей, що знаходяться при поранених чи вбитих. Отже, підсу-

мовуючи проведене дослідження можна дійти висновку, що 

законодавство України не було готове до повномасштабного 

вторгнення російських військових на територію держави, а тому з 

24 лютого було почато в пришвидшеному порядку змінювати 

закони та нормативно-правові акти. Після чого було посилено 

відповідальність за вчинення досліджуваного кримінального 

правопорушення. На мою думку, дане питання необхідно 

дослідити юридичним науковцям та дослідникам, а також внести 

необхідні зміни та доповнення до кримінального законодавства із 

врахуванням позитивного міжнародного досвіду.  
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Зміна світового клімату має руйнівні наслідки, які впливають 

на логістику. Будь-яке стихійне лихо призводить до зупинки 

виробництва, постачання і потребує часу для відновлення. Оскі-

льки негативні природні явища стають все поширенішими, їх 

більше не можна ігнорувати. Зміни клімату призводять до 

пошкодження дорожнього покриття та транспортних колій через 

високі температури, що негативно впливає на роботу транспорту. 

Це також вимагає додаткового фінансування для підтримки 
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транспортної інфраструктури, зокрема доріг і колій. Крім того, 

одним із наслідків зміни клімату є посилення аномальних опадів, 

які системи дощової каналізації у містах не завжди здатні впора-

тися. Ці опади можуть спричинити затоплення доріг та перешко-

дити нормальному функціонуванню транспорту.  

Транспорт має значний негативний вплив на довкілля, 

споживаючи приблизно 20-25% світової енергії та викидаючи таку 

ж кількість парникових газів. Кількість парникових газів, які виді-

ляються транспортом, найшвидше зростає порівняно з іншими 

джерелами споживання енергії. Дорожній транспорт також є од-

ним з найбільших забруднювачів повітря, його викиди спричиня-

ють формування смогу над містами. Традиційне планування транс-

порту переважно спрямоване на поліпшення руху, особливо для 

приватних автомобілів. Проте, справжня мета використання транс-

порту полягає у забезпеченні доступності: до роботи, навчання, 

товарів і послуг, а також до зустрічі з друзями та родиною. Досяг-

нення цієї доступності можливе шляхом використання перевіре-

них методик, які одночасно зменшують негативний вплив на дов-

кілля та здоров'я людей, а також регулюють транспортні затори.  

Діяльність сучасних логістичних компаній характеризується 

зростаючою складністю та різноманітністю завдань, з якими вони 

зіштовхуються. Вони працюють в умовах постійних змін, що вима-

гає постійного пошуку нових резервів для підвищення ефектив-

ності.  

Екологічні проблеми стають все більш важливими для сус-

пільства. Суспільство висуває соціальні, політичні та економічні 

вимоги щодо сталого розвитку транспорту, які передбачають 

зменшення впливу всього ланцюга поставок на навколишнє 

середовище. Існує сильна взаємодія між логістикою, охороною 

навколишнього середовища та природними ресурсами.  

Зміна клімату та деградація навколишнього середовища є 

надзвичайно важливою загрозою для Європи та світу. З метою 

стимулювання розвитку економіки, поліпшення здоров'я та якості 

життя людей, а також перетворення кліматичних та екологічних 

викликів на можливості у всіх сферах та політиках Європейського 
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Союзу (ЄС), було започатковано Європейський Зелений Курс.  

Європейський Зелений Курс (European Green Deal) є страте-

гічним планом заходів, які спрямовані на перетворення Євросоюзу 

в ефективну, стійку та конкурентоспроможну економіку. Цей план 

визначає шляхи для того, щоб Європа стала першим кліматично 

нейтральним континентом у світі до 2050 року. Його метою є 

стимулювання економічного розвитку, поліпшення здоров'я та 

якості життя людей, а також трансформація кліматичних та 

екологічних викликів на можливості у всіх сферах та політиках ЄС. 

Європейський Зелений Курс гарантує справедливий та інклюзив-

ний характер зеленого переходу. [1, с.1]  

ЄЗК спрямований на реалізацію концепції зеленого розвитку, 

яка включає в себе широкий спектр заходів, спрямованих на 

зниження викидів парникових газів, розвиток відновлюваних 

джерел енергії, підвищення енергоефективності, охорону біорізно-

маніття та створення екологічно чистих робочих місць. Головна 

мета Європейського Зеленого Курсу полягає в тому, щоб пере-

творити сучасну економіку в стійку та зелену, забезпечуючи 

благополуччя та добробут людей на довгострокову перспективу, 

враховуючи потреби планети та її ресурсів. Європейський Зелений 

Курс (ЄЗК) передбачає впровадження конкретних політик та 

заходів в дев'яти сферах:  

1) клімат: включає прийняття "Кліматичного закону" та роз-

робку стратегій щодо зменшення викидів парникових газів;  

2) енергетика: спрямована на розвиток відновлюваних джерел 

енергії та енергоефективності;  

3) промислова стратегія для циркулярної економіки: перед-

бачає перетворення промисловості на більш стійку та екологічно 

чисту, зокрема через реформування будівельної галузі.  

Ефективне екологічно орієнтоване логістичне управління 

вимагає розробки відповідної стратегії, що забезпечує побудову 

"зелених" вертикально інтегрованих логістичних ланцюгів. Ці лан-

цюги спрямовані на мінімізацію негативного впливу на навко-

лишнє середовище та враховують соціально економічні вимоги 

споживачів. Розвиток таких систем передбачає поліпшення інстру-
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ментів державного регулювання та підтримки "зелених" підприєм-

ницьких структур. [2, с.8-12]  

Основні складові екологістики включають матеріальні об'єк-

ти, зокрема потоки відходів і вторинних ресурсів для переробки, 

інформаційні потоки та фінансові потоки, включаючи сервісний 

потік. Кожен з цих аспектів має однакову важливість. Обмеженням 

є вузький підхід, коли розглядається лише управління потоками 

продукції, відходів або логістичними операціями і процесами, що 

обмежує сферу дії еколого-орієнтованого логістичного управ-

ління. Інформація про екологію та екологічні платежі є важливою 

характеристикою еколого-орієнтованої логістичної системи для 

процесів планування, моделювання та оцінки її ефективності.  

Забруднення атмосферного повітря є однією з найбільш 

актуальних екологічних проблем сучасності. Кожного року рівень 

забруднення зростає, що має негативний вплив не лише на екосис-

тему, але й на здоров'я та життя людей. Атмосферне забруднення 

виникає внаслідок викидів шкідливих речовин у повітря, які 

походять як від стаціонарних, так і від рухомих джерел.  

В наш час уряди багатьох країн та численні компанії активно 

розробляють програми та ініціативи з орієнтацією на зменшення 

викидів шкідливих речовин у атмосферу через ведення екологіч-

ного бізнесу. Екологічний моніторинг, також відомий як моніто-

ринг навколишнього середовища, є комплексною науково  

інформаційною системою, яка здійснює регулярні, постійні та 

тривалі спостереження, оцінку та прогнозування змін у природ-

ному середовищі. Головною метою екологічного моніторингу є 

виявлення негативних змін та надання рекомендацій щодо їх 

усунення або зменшення. [3, с.139−144]  

Україна має значний потенціал для використання менш 

шкідливих видів транспорту, оскільки на її території розташована 

одна з найбільших залізничних мереж у Європі, а також широка 

мережа внутрішньоводних шляхів з доступом до моря. Проте, 

низька якість транспортної інфраструктури в Україні, що спосте-

рігається у всіх її компонентах, становить значну перешкоду для 

використання екологічно більш сталих видів транспорту. Ситуа-
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цію ускладнює недостатня взаємодія між різними галузями транс-

портного сектору, низький рівень інвестицій, застаріла система 

регулювання та високий рівень зносу транспортних засобів.  

1) Розвиток ефективної системи екологічно орієнтованого 

логістичного управління в промисловому виробництві шляхом 

впровадження інноваційних методів та інструментів управління.  

2) Прийняття оптимальних рішень у керуванні виробничою 

логістичною системою, з урахуванням оцінки екологічних витрат 

підприємства як частини загальних логістичних витрат.  

3) Забезпечення адаптивності логістичної системи до змінних 

умов зовнішнього середовища. [4, с.91–98]  

Існуюча система державного моніторингу лише частково 

забезпечує отримання точної і достовірної кількісної інформації 

про рівні шкідливих або потенційно шкідливих речовин у природ-

ному середовищі. Основним завданням діючої системи моніто-

рингу не є ініціація управлінських заходів для захисту, збереження 

і відновлення якості природного середовища. [5, с. 1]  

Очевидна потреба в боротьбі з викидами CO2 та підвищенні 

ефективності використання палива у транспортному секторі може 

бути досягнута шляхом: 1) використання інноваційних технологій 

в автомобільній індустрії, передових систем управління 

двигунами та ефективних автомобільних силових агрегатів;  

2) вдосконалення транспортної інфраструктури, включаючи 

впровадження Інтелектуальних транспортних систем (ІТС) для 

запобігання заторам на дорогах та підтримки використання інтер-

модальних перевезень (автомобільних, залізничних та водних).  

Зростання обсягів перевезень, переважно здійснюваних авто-

транспортом, суттєво ускладнює транспортну ситуацію в Україні 

та має наступні характеристики:  

1) суттєво негативно впливає на екосистеми та здоров'я 

населення через забруднення атмосфери викидами транспортних 

засобів;  

2) призводить до надмірного споживання невідновлюваних 

видобувних палив і, відповідно, до збільшення викидів парни-

кових газів (наприклад, CO2) в атмосферу.  
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Автомобілі завдають значної шкоди навколишньому середо-

вищу через вихлопні гази, використання паливно-мастильних 

матеріалів, відведення води після миття автомобілів та їх частин, 

випаровування шкідливих речовин, кислот і матеріалів, що вико-

ристовуються в технологічних процесах ремонту автомобілів. 

Внаслідок великої кількості споживаного палива транспортні засо-

би забруднюють навколишнє середовище токсичними компонен-

тами.  

Транспортна логістика впливає на навколишнє середовище 

через велику кількість шкідливих речовин, що викидаються 

транспортними засобами (оксиди вуглецю, оксиди сірки, оксиди 

азоту, сполуки свинцю, сажа), що має негативний вплив на еколо-

гічну обстановку і здоров'я людей. Для мінімізації цього впливу 

рекомендуються наступні заходи:  

1) використання екологічно чистих транспортних засобів з 

електричними, газовими, водневими та гібридними двигунами;  

2) використання екологічних паливно-мастильних матеріалів 

і палива;  

3) підвищення кваліфікації водіїв та їх підготовка з питань 

енергоефективного водіння;  

4) оптимізація маршрутів транспортування з урахуванням 

впливу на навколишнє середовище;  

5) збільшення частки залізничних і водних перевезень;  

6) впровадження мультимодальних перевезень з використан-

ням переважно залізничного та водного транспорту, оскільки ці ви-

ди транспорту завдають менше шкоди навколишньому середовищу;  

7) використання причепів з двоколійним причепом та наван-

таження контейнерів на вагони-платформи в два яруси, що дозво-

ляє ефективно використовувати простір рухомого складу та 

залучати меншу кількість транспортних засобів.  

Особливу увагу слід приділити врахуванню екологічних 

аспектів у міській логістиці. В кожному місті існує значна кількість 

вантажопотоків та пасажиропотоків, організація та функціону-

вання яких супроводжується рядом проблем. Зростаючий рівень 

автомобілізації серед населення щороку впливає не тільки на 



 

33 

перевантаження транспортних мереж міста, але й на погіршення 

екологічної ситуації. [6, с. 8-13]  

Зелена логістика є новим напрямком логістики, який базується 

на використанні "зелених" технологій. Вона спрямована на 

екологізацію різних аспектів логістики, з метою зменшення негатив-

ного впливу логістичної діяльності і забезпечення сталого розвитку 

організацій та суспільства в цілому. Застосування екологічної логіс-

тики дозволяє не лише зменшити шкоду, завдану навколишньому 

середовищу, але й забезпечити ефективне управління логістичними 

потоками, знизити логістичні витрати, підвищити конкурентоспро-

можність та поліпшити імідж і репутацію компанії.  
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Анотація: в даній статті розглянуті питання правового регу-

лювання виборів до Верховної Ради АР Крим, а також до органів 

місцевого самоврядування. Також затронуто питання пропозицій 

стосовно змін до виборчого законодавства для врегулювання 
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місцевого самоврядування. 

Відповідно до Конституції України Автономна Республіка 

Крим входить до складу України, а відповідно вибори до пред-

ставницького органу Верховної Ради та до органів місцевого 

самоврядування відбувається відповідно до українського законо-

давства. Порядок проведення виборів депутатів АР Крим вста-

новлюється Конституцією України (1996), Конституцією АР Крим 

(1998), Законом України «Про Верховну Раду Автономної Респуб-

ліки Крим» (1998), Законом України “Про місцеві вибори” та 

Виборчим кодексом. 

Останнього разу вибори в АР Крим проходили 2010 року і 

відбувались на засадах передбачених Законом України “Про вибо-

ри депутатів Верховної Ради Автономної Республіки Крим, місце-

вих рад та сільських, селищних, міських голів” наступні вибори до 

органів місцевого самоврядування мали б відбутись у 2015 році, 

проте через анексію півострова не відбулися. А сам Закон “Про 

вибори депутатів Верховної Ради Автономної Республіки Крим, 

місцевих рад та сільських, селищних, міських голів” втратив 

чинність у 2015 році. 
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На сьогодні в період дії військового стану та перспективами 

деокупації півострова постало питання дослідження правових 

засад здійснення виборів до АР Крим, організації роботи виборчих 

комісій, списку виборців та порядку проведення самих виборів.  

16 липня 2020 року Верховна Рада ухвалила в другому 

читанні Закон «Про внесення змін до деяких законодавчих актів 

України щодо вдосконалення виборчого законодавства» і глава 

держави його підписав. Головною метою закону є усунення 

прогалин та врегулювання неузгодженостей, уточнення строків, 

спрощення виборчих процедур та їхню уніфікацію для забез-

печення дотримання міжнародних стандартів проведення виборів 

та забезпечення сталості демократичних принципів. Передбачено 

зміни щодо заповнення виборчих документів, процесу підрахунку 

голосів, подання документів кандидатами, обмеження для одно-

часного балотування на місцевих виборах. Важливим є удоско-

налення питань місцевого характеру, а саме територіальної 

організації виборів, системи виборчих комісій, зменшено грошову 

заставу на місцевих виборах. Врегульовано питання, щодо прове-

дення позачергових, проміжних виборів. Вони будуть проводитися 

в останню неділю березня і останню неділю жовтня [1]. 

Виборчий кодекс передбачає, що вибори депутатів Верховної 

Ради Автономної Республіки Крим, обласних, районних, районних 

у місті рад, а також депутатів міських, сільських, селищних рад 

(територіальних громад з кількістю виборців 10 тисяч і більше) 

проводяться за системою пропорційного представництва за від-

критими виборчими списками місцевих організацій політичних 

партій (далі - виборчі списки) у територіальних виборчих округах, 

на які поділяється єдиний багатомандатний виборчий округ, що 

збігається з територією відповідно Автономної Республіки Крим, 

області, району, міста, району в місті, села, селища згідно з 

адміністративно-територіальним устроєм або територією міської, 

сільської, селищної територіальної громади [2]. 

Право голосу на виборах депутатів Верховної Ради Авто-

номної Республіки Крим мають виборці, виборча адреса яких 

віднесена до території Автономної Республіки Крим. Також 
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особливістю є те, що чергові та перші вибори депутатів місцевих 

рад організовуватимуться і проводитимуться за новими вибор-

чими системами. А саме: – вибори депутатів сільської, селищної, 

міської ради (територіальних громад з кількістю виборців до 

10 тисяч) проводяться за мажоритарною системою відносної біль-

шості в багатомандатних виборчих округах, на які поділяється 

територія відповідної територіальної громади. У кожному такому 

окрузі може бути обрано не менше двох і не більше чотирьох депу-

татів; – вибори депутатів Верховної Ради Автономної Республіки 

Крим, обласних, районних, районних у місті рад, а також депутатів 

міських, сільських, селищних рад (територіальних громад з 

кількістю виборців 10 тисяч і більше) проводяться за системою 

пропорційного представництва за відкритими виборчими спис-

ками місцевих організацій політичних партій у територіальних 

виборчих округах, на які поділяється єдиний багатомандатний 

виборчий округ, що збігається з територією відповідно АРК, 

області, району, міста, району в місті, села, селища згідно з 

адміністративно-територіальним устроєм або територією міської, 

сільської, селищної територіальної громади [3]. 

 Рішення про призначення чергових виборів депутатів 

Верховної Ради Автономної Республіки Крим приймається 

Верховною Радою Автономної Республіки Крим відповідно до 

Конституції України. Право висування кандидатів у депутати 

Верховної Ради Автономної Республіки Крим, обласних, район-

них, районних у місті рад, а також міських, сільських, селищних 

рад (територіальних громад з кількістю виборців 10 тисяч і більше) 

реалізується виборцями через місцеві організації політичних 

партій у порядку, передбаченому цим Виборчим кодексом. 

 Особливістю організації підготовки і проведення виборів 

депутатів місцевих рад за зазначеними виборчими системами є 

передбачення нової системи висування кандидатів у депутати 

організаціями політичних партій. А також – формування нових 

видів виборчих списків кандидатів, а саме: єдиного та територі-

альних виборчих списків на виборах депутатів Верховної Ради 

Автономної Республіки Крим, обласних, районних, районних у 
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місті рад, а також кандидатів у депутати 441 міських, сільських, 

селищних рад (територіальних громад з кількістю виборців 

10 тисяч і більше) [3]. 

Окрім того, передбачено суттєве зменшення виборчої застави 

в чотири рази на виборах до обласних рад та міських рад в містах 

з кількістю виборців більше 90 000, запроваджено невеликі за 

розміром застави на інших виборах з метою допуску до виборів 

партій, які не перебувають на годуванні фінансово-промислових 

груп. Номер кожної організації партії будуть визначатись шляхом 

жеребкування [4]. 

Також Виборчим кодексом України детально регламентована 

процедура висування кандидатів, проведення агітації, формування 

виборчих комісій та їхньої діяльності. Варто зазначити, що з 

моменту прийняття Виборчого кодексу України вибори до органів 

АР Крим та до інших органів місцевого самоврядування відбу-

вається за загальними для всієї України нормами, передбачених 

цим кодексом. 

Стосовно вдосконалення законодавства необхідно зазначити 

наступне. В першу чергу після деокупації всіх територій України 

необхідно нормативно врегулювати питання діяльності тимчасо-

вих органів влади, які будуть виконувати повноваження до 

проведення виборів до АР Крим. Також необхідно визначити дату 

позачергових виборів, а також врегулювати критерії для осіб, які 

можуть брати участь у виборчому процесі. Наприклад доцільним 

буде здійснити повну люстрацію, тобто не допускати до балоту-

вання на посади осіб, які займали посади в окупаційних органах 

влади. Також необхідно врегулювати питання передвиборної 

агітації та роботи ЗМІ на звільнених територій. Ці питання можна 

буде врегулювати лише після повного звільнення територій та 

скасування дії вйськовго стану.  

Отже, місцеві вибори повинні бути проведені згідно чинного 

виборчого законодавства. В першу чергу необхідно здійснити 

зміни до Виборчого кодексу України для того щоб провести 

вибори з урахуванням обставин війни та задля недопущення осіб, 

які підлягають люстрації. 
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Стрімкий розвиток інформаційних технологій та інформа-

тизації суспільства зокрема, призвело до необхідності розгляду в 

кримінальних провадженнях нового виду доказів – цифрових 

(електронних) доказів, яких раніше не існувало. Насамперед, 

дедалі частіше місцем або засобом вчинення кримінальних право-
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порушень стає кіберпростір, дедалі більше інформації, яка має 

орієнтуюче чи доказове значення для розкриття та розслідування 

кримінальних правопорушень, зберігається в електронно-цифро-

вому вигляді. Зазначена тенденція вказує про те, що у майбутньо-

му основою доказової бази в кримінальних провадженнях можуть 

стати саме електронні докази як процесуальні джерела доказів.  

Відповідаючи на виклики, які є у наш час, законодавцем у 

2017 році були внесені зміни до Цивільного процесуального, Гос-

подарського процесуального кодексів України та Кодексу адміні-

стративного судочинства України, згідно до яких, процесуальним 

джерелом доказів також визначались і електронні докази. Під 

таким доказами законодавець зазначив, певну інформацію в циф-

ровій чи електронній формі, такі як електронні документи а саме: 

плани, фотографії, графічні зображення, відео- та звукозаписи 

тощо, текстові, мультимедійні та голосові повідомлення, веб-сайти 

або сторінки, метадані, бази даних тощо, що може містити дані про 

обставини, які важливі для справи [4, с. 248]. Актуальною 

проблемою сьогодення залишається відсутність законодавчого 

визначення поняття та видів електронних доказів у чинному 

кримінальному процесуальному законі відсутнє, а також не 

врегульовано порядок роботи з такими доказами, що має наслід-

ком виникнення труднощів при проведенні досудового розслі-

дування у кримінальному провадженні та його судового розгляду.  

Як слушно О.М. Брисковська і Д.О. Алєксєєєва-Процюк 

зазначають, що електронними доказами – є фактичними даними, 

що можуть зберігатися в електронній формі чи вигляді, у різному 

роді електронних засобах та електронних носіях, які можуть 

ставати доступними для сприйняття тільки у разі здійснення 

обробки програмним забезпечення і спеціальними технічними 

засобами [4, с. 250]. 

Ми підтримуємо думку В.Б. Вєхова, який вказує на те, що 

електронними доказами є будь-які дані, повідомлення або відо-

мості в електронному вигляді чи формі, на підставі яких дізнавач, 

слідчий, прокурор і суд встановлює у порядку який закріплений в 

КПК України, відсутність чи наявність обставин, які підлягають 
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кримінально-процесуальному доказуванню , та інші обставини, які 

важливі для того, щоб правильно розглянути та вирішити певне 

кримінальне провадження [5, с. 32].  

Також під електронними докази визначають цифрові об’єкти, 

що були знаряддям або засобом скоєння кримінально-протиправ-

ного діяння, змогли зберегти електронно-цифрові сліди кримі-

нально-караного діяння, та були об’єктом чи предметом вчинення 

кримінального правопорушення [2, с. 127].  

С. Ковальов та Б. Смагоринський електронним слідом вва-

жають будь-яку інформацію, яка має криміналістичне значення, 

насамперед ними можуть бути відомості у формі даних або 

повідомлень, які представляються у формі електричних сигналів, 

незалежно від засобів їх обробки, передачі та зберігання. На 

електромагнітній взаємодії двох або більше об’єктів заснований 

механізм їх утворення [5, c. 33]. 

 І.О.Крицька слушно вказує, що характерними властивостями 

електронних (цифрових) джерел доказової інформації, які обумов-

люють їх особливий процесуальний статус, є:  

– можуть створюватися людиною;  

– такі докази є результатом діяльності інформаційної системи; 

– не речовий характер, який пов’язаний з відсутністю 

твердого зв’язку з матеріальним носієм; 

– неможливість безпосереднього сприйняття й подальшого 

дослідження цифрової інформації, тобто вона повинна бути 

інтерпретована та перекодована за допомогою спеціальних техніч-

них засобів і програмного забезпечення;  

– можливість дистанційного внесення змін до неї та її знищення;  

– можуть існувати в електронній мережі;  

– дані докази потребують спеціального порядку стосовно 

збирання, перевірки, оцінки [4, с. 76]. 

Електронні докази можуть зберігатися на зовнішніх носіях 

інформації, в мережевих пристроях та хмарних сховищах, а також 

в електронних приладах, які мають цифрову пам’ять, До електрон-

них приладів, які мають цифрову пам’ять, можна віднести: 

смартфони, моноблоки, комп’ютери, принтери, відеокамери, план-
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шети, сканери, смарт-годинники, GPS-прилади, та інші «розумні 

речі». Зовнішніми носіями інформації є USB флеш-накопичувачі, 

карти пам’яті (SD, microSD), жорсткі диски, тощо [3, с. 315].  

Також, джерелами доказів в електронній формі можуть бути: 

маршрутизатори, різноманітні носії інформації; мобільні пристрої 

(мобільні телефони, планшетні комп’ютери), цифрові камери, 

моноблоки, комп’ютерні мережі, роутери, звуко- та відеозаписи, 

глобальна мережа Інтернет тощо. Після здійснення оброблення 

засобами комп’ютерної техніки такі докази можуть ставати 

доступними для сприйняття людиною. Слід також зазначити, що 

постійно з’являються нові види електронних пристроїв, які можуть 

містити електронні докази [5, с. 42].  

С.М. Стахівський різновидом електроних джерел виділяє 

електронні речові докази та електронні документи. Під визна-

ченням електронних речових доказів науковець розуміє – будь-які 

носії комп’ютерної інформації чи програмні об’єкти, які містять 

специфічні сліди злочину чи інформацію, що буде сприяти 

встановленню злочину. Вчений вказує, що електронний документ– 

це комп’ютерна інформація в цілому, яка має доказове значення у 

кримінальному провадженні та пропонує використання комп’ю-

терної мережі в процесі доказування [4, с. 252]. 

Також під електронними речовими доказами, слід розуміти, 

певні електронні об’єкти, які у свою чергу, за своїми системними 

індивідуальними ознаками та властивостями, були знаряддям 

скоєння кримінального правопорушення, які могли зберегти на 

собі сліди такого кримінально-протиправного діяння, та слугують 

засобом для установлення обставин кримінального провадження.  

У сьогоденні широко використовуються як джерела доказів і 

елетронні документи. Так, електронним документом є певна дока-

зова інформація, яку зафіксовано на певний матеріальний носій в 

електронному вигляді, який можна ідентифікувати [2, с. 211].  

Електронний документ може бути визнаний доказом у кримі-

нальному провадженні у таких випадках: 

– коли такий документ виступив знаряддям скоєння кримі-

нально-протиправного діяння; 
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– якщо він зберіг на собі сліди кримінально-караного діяння;  

– такий документ був предметом кримінального правопору-

шення;  

– електронний документ є цінним папером, майном або іншою 

цінністю, яку було отримано у результаті кримінальних проти-

правних дій або було нажито таким способом; 

– виступає способом чи засобом щодо виявлення кримінального 

правопорушення та установлення обставин які підлягають криміналь-

ному процесуальному доказуванню у кримінальному провадженні. 

Відомо, що з процесуального погляду будь-які відомості пе-

ред тим, як набути статусу доказів, у тому числі й електронні 

докази, мають бути оцінені з огляду на належність, допустимість, 

достатність та достовірність. 

Здійснювати фіксацію доказу в електронній формі може лише 

уповноважений на те суб’єкт (дізнавач, слідчий, прокурор, сек-

ретар судового засідання), а створити електронний документ може 

будь-яка особа, або ж комп’ютерна система[5, с. 64]. 

Висновки. Отже, безперечно, з подальшим рухом науково-тех-

нічного прогресу будуть з’являтися не лише нові джерела електрон-

ної доказової інформації, а й абсолютно нові категорії доказів. Акту-

альною проблемою сьогодення залишається відсутність законодав-

чого ( офіційного) визначення поняття та видів електронних доказів 

у чинному кримінальному процесуальному законі відсутнє, а також 

не врегульовано порядок роботи з такими доказами, що має наслід-

ком виникнення труднощів при проведенні досудового розслідуван-

ня у кримінальному провадженні та його судового розгляду.  

Вважаємо за необхідне доповнити чинний КПК України 

положеннями стосовно електронних доказів. На наш погляд, 

потрібно законодавчо визначити поняття електронного доказу та 

його видів, доповнивши перелік джерел доказів, які вже закріплені 

у кримінальному процесуальному законі, а також закріпити проце-

суальний порядок роботи уповноважених осіб з такими доказами, 

а саме розробки єдиного підходу стосовно дослідження, збирання, 

перевірки, використання та оцінки таких доказів на всіх стадіях 

кримінального процесу. 
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художників України 

Метою дослідження є розгляд дизайну логотипа як основи 

фірмового стилю. За для реалізації даної мети було поставлено такі 

пункти: - визначити поняття фірмового стилю; - виявити основні 

елементи фірмового стилю, його функції і завдання; - розглянути 

різні методи класифікації логотипів; -розробити логотип для 

виставки котів «Cat fest» 

В нашому сучасному світі з’являється велика кількість нових 

брендів та компаній різних напрямів діяльності. Однак не всім 

брендам вдається завойовувати прихильність споживачів та 

розвиватися в глобальних масштабах. Однією з причин є проблеми 

з фірмовим стилем брендів: компанії з року в рік не оновлюють 

унікальний стиль згідно нових трендів на ринку дизайну; бренди 

не стають гнучкими до запитів цільового сегменту, не аналізують 

ринок на предмет появи трендів та не відносяться до розробки і 

вдосконалення фірмового стилю як до одного ж найважливіших 

процесів реалізації маркетингової стратегії. 

У наш час фірмовий стиль став набагато ширшим поняттям, 

ніж створення логотипу, а саме: це і естетичне оформлення стрічки 

соцмереж, і налаштування воронки продажів за допомогою графіч-

них елементів, і формування мови спілкування зі споживачами. А 
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завданнями фірмового стилю є виділення бренду із сукупності кон-

курентів, підвищення пізнаваності, виклик довіри, оскільки компа-

ніям з якісно розробленим унікальним стилем споживачі довіря-

ють більше. Така довірлива поведінка клієнта характеризується 

подальшою прихильністю до бренду та особливою зацікавленістю 

до наявних товарів чи послуг. Таким чином, для успішності ком-

паній необхідно мати влучний та сучасний фірмовий стиль, який 

максимально точно буде описувати настрій та цінності бренду. 

Теоретичні та прикладні положення особливостей фірмового 

стилю як маркетингового інструменту формування бренду 

представлені у працях таких науковців і практиків: Котлера Ф., 

Аакера Д., Огілві Д., Келлера К., Ейрі Д., Годин А., Панасюк А., 

Ромат Е., Пуртов А., Печенюк Т. та ін. Дослідженню розвитку 

бренду в Інтернет-просторі присвячені праці вітчизняних та іно-

земних науковців і практиків: Тимченко Л. В., Скавронська І. В., 

Слодовник З. М. Проте специфіка розвитку фірмового стилю 

українських брендів майже не вивчалась, що і обумовило актуаль-

ність цього дослідження. 

Історія фірмового стилю бере свій початок ще в давні часи. 

Саме тоді створюють перші образи власне володіння товарами за 

допомогою – клейма. По даним археологів уже в VII-VI ст. до н.е. 

клейміння було поширеним явищем. Доводом цього є знаход-

ження клейм на давніх глиняних посудах та художніх витворах 

мистецтва того періоду. Також на червоно-лаковій кераміці 

Південно-Західного Криму I-III ст. н.е. [1].  У Херсонесі ( територія 

сучасного Криму) були знайдені давній глиняний посуд з 

клеймами у вигляді відбитків. Серед великої кількості посуда де 

відбитки були зроблені вичавлюванням знаку також були і обємні 

рельєфи, які робилися з використанням прес-форм. Знаки частіш 

за все довершувалися написами, які, були іменами хозяїнами 

майстерень. Отже, ще з давніх пір у «промисловців» була потреба 

позначати свої товари. Слідуючим етапомм у розвитку фірмового 

стилю стала символіка феодального двора у середньовіччі. Знаки 

володіння ставилися на все, що мав господар: прапори,нагороди , 

щити, обладунки коней, зброю, побутові речі та посуд, одяг. 



 

46 

Особиста символіка стає обов’язковою символікою та входить в 

будову печатки. Кольори грали велику роль у гербовій будові, вона 

була поширена на вбрання господаря, на його охороні та слугах, 

прапорах та була невідємним кольором у інтер’єрах палаців та 

замків. В середині XIX сторіччя у країнах Західної Європи та США 

складаються нові умови для виходу у світ державних торгових 

марок. Великі виробництва не задовільняло, те, що треті особи 

мають цілковитий контроль над продуктами. Виробники думають 

над тим ,щоб відокремити свою цільову аудиторію. У першій 

половині XIX сторіччя для того, щоб показати майбутньому 

клієнту всі тонкощі виробництва до окремого видом товару було 

достатньо повісити зображення підкови на кузню, або випічки на 

пекарню. Через деякий час розумні конкуренти почали приділяти 

увагу речам, які б здавалось, не мають нічого особливого упаковку, 

зовнішній вигляд товару, вивіску, ідентифікаційний символ, та на 

презинтацію виробу покупцю. 

У XXI сторіччі вираження фірмового стилю вже на головному 

плані,у рекламі та продвигненні товару. Хороший фірмовий стиль, 

дає змогу покупцю з легкістю впізнавати бренд у реальному, або 

віртуальному просторі,що також має вплив на формування лояль-

ності і збільшенню прибутків. У наш час, потреба у зацікавленні 

майбутнього клієнта, змушує компанії витрачати значні кошти на 

зовнішній вигляд. Якщо у стародавні часи виробництво могло 

дозволити собі використовувати звичайну дерев’яну вивіску із 

зображенням підкови, то зараз фірмовий стиль це складна система, 

яка включає в себе безліч елементів. Таким чином ми можемо 

побачити, що зовнішній вигляд пройшов довгий та тяжкий шлях , 

щоб мати такий вид як зараз, але протягом всього періоду мав одну 

й ту ж роль. 

Початковим етапом будь-якого дизайнерського проекту є 

брифінг замовника. Попередньо зазначалося, що бриф – це сукуп-

ність питань для допомоги клієнту та дизайнеру знайти спільне 

рішення для співпраці та врахування основних параметрів майбут-

нього проекту. Під час брифінгу дизайнер-виконавець ознайомлю-

ється зі сферою діяльності замовника, взнає його уподобання 
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також очікування від фінального результатута та терміни вико-

нання замовленого проекту. По суті це чесна зустріч клієнта та 

виконавця. Перший брифінг є найважливішим етапом на початку 

роботи з новим проектом. Завдяки збору інформації, отриманої на 

брифінгу, дизайнеру легше зробити обєктивну оцінку поставле-

ного перед ним завдання і визначитися у шляхах їх вирішення. 

Брифінг проводиться двома способами. Перший з них, це особиста 

зустріч (краще в неформальній обстановці) з клієнтом або онлайн 

зустріч з використанням різних доступних програм, спілкування та 

опитування замовника, другий це відправлення на email замовника 

питань, які цікавлять дизайнера. 

Завдяки брифінгу замовника корпоративного стилю, було 

визначено, що необхідно розробити повністю новий фірмовий 

стиль для сучасної виставки котів Україні. Основні слова, які асо-

ціюються у замовника з новим візуальним стилем: кіт, свято, фес-

тиваль, мяу, друг, чарівність або краса, новизна. Кольорова гамма 

може складатись з синього, блакитного, бузкового, жовтого, 

сірого, білого. 

Складові фірмового стилю, які потрібно розробити: логотип- 

товарний знак, фірмовий шрифт, фірмові кольори. Дизайн носії, на 

яких буде використовуватись корпоративний стиль: вивіска, 

футболки, сумки ,рекламна продукція (наклейки,постери, флаєри, 

плакати), бланки. 

Проаналізувавши потребу споживачів послуг, поспілкував-

шись з власниками котів різних порід, я визначилась з основними 

графічними тенденціями , особливо звернувши увагу на фірмові 

стилі конкурентів. 

На початку XX століття в різних частинах світу почали 

утворюватися територіальні об’єднання любителів котів. Мається 

на увазі — на рівні країн, бо локальні клуби беруть свій початок 

трохи раніше, десь з середини XIX століття. 

Щодо перших організованих виставок, то вони почалися з 

1871 року. Саме Харрісон Вейр (британський художник) сформу-

лював ідею створення набору деяких Стандартів, за якими можна 

було б оцінювати котів. 
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У цьому ж році, в Лондоні була проведена перша виставка цих 

тварин. 

У 1887 році Харрісон Вейр заснував Національний клуб котів 

і був його першим президентом і виставковим менеджером. 

Що ж ми маємо зараз? Більшість фелінологічних організацій 

знаходяться “під парасолькою” Всесвітнього Конгресу Котів, де 

вирішуються найбільш глобальні та важливі питання. Власне 

кажучи, давайте і розглянемо їх більш детально. 

Хотілося б відзначити, що існує ряд незалежних організацій і 

клубів. Відповідно, вони не є учасниками нижчеперелічених світових 

організацій — ми поговоримо про них окремо в наступних статтях.  

Світовий Конгрес Котів 

Почнемо, мабуть, з Всесвітнього Конгресу Котів (англійсь-

кою, World Cat Congress). Далі будемо скорочувати як Конгрес. 

Офіційна сторінка: https://www.worldcatcongress.org/ 

Історія Світового Конгресу Котів 

Отож, історія заснування WCC бере початок в 1994 році. Того 

ж року в Венеції (Італія) був організований симпозіум під назвою 

“Коти та Людина” (Cats and Man). 

Власне, історичний момент стався на наступний день, коли 

президенти найбільших котячих організацій вперше сіли за один 

стіл переговорів. Крім усього, обговорювалися і загальні проб-

леми, з якими стикається спільнота котів. 

Попри деякі технічні та політичні розбіжності, учасники 

зустрічі усвідомили важливість міжнародного співробітниц- 

тва. 

Отже, було вирішено організувати регулярні зустрічі прези-

дентів асоціацій для вивчення і пошуку розв’язання проблем, що 

становлять спільний інтерес. 

За ті два дні симпозіуму, у Венеції були зроблені перші кроки 

співпраці фелінологічних організацій. 

До речі, чому була обрана саме Венеція? Кілька сотень років 

тому котів завезли в місто, щоб позбавити його від щурів. Венеція 

дуже поважала свою котячу популяцію, а сьогодні коти навіть ма-

ють громадянство. І звичайно ж варто згадати білого кота Ніні — 
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знаменитого венеціанського мишолова, але це вже зовсім інша 

історія. 

Наступні зустрічі проходили за схемою, встановленої в 

Венеції. Це були семінари, міжнародні виставки, в яких голови 

організацій запрошуються для суддівства, і зустріч представників 

світових асоціацій кішок. 

Цілі і завдання 

Метою Конгресу є спільна робота в напрямку покращення 

здоров’я і добробут котів. Крім того, в завдання входить обмін 

ресурсами та знаннями в усьому світі. 

Крім усього іншого були визначені наступні області, в яких 

здійснюється співробітництво: 

• відкриті виставки; 

• співпраця в реєстрації; 

• здоров’я котів; 

• законодавство щодо котів; 

• навчальні матеріали; 

• визнання родоводів; 

• співпраця з планування виставок. 

Члени конгресу 

Членами Конгресу є такі організації — всього 9 (відразу виба-

чте за переклад їх назв, іноді це буває нетривіальним завданням): 

• Міжнародна Асоціація Котів (The International Cat Associa-

tion); 

• Всесвітня Федерація Котів (The World Cat Federation); 

• Асоціація Любителів Котів (The Cat Fanciers’ Association); 

• Міжнародна Федерація Котів (Fédération Internationale 

Féline); 

• Федерація Котів Австралії (The Australian Cat Federation); 

• Координаційна Рада по Котах Австралії (Co-Ordinating Cat 

Council of Australia); 

• Керуюча Рада Любителів Котів (Governing Council of the Cat 

Fancy); 

• Новозеландська Рада Любителів Котів (The New Zealand Cat 

Fancy); 
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• Південноафриканська Рада по Котах (The Southern African 

Cat Council). 

З усього списку вам, можливо, можуть бути знайома тільки 

перша половина. Мені, власне, теж інші організації були не відомі, 

поки я детально не вивчив цю тему. До речі, самі ми є членами в 

WCF. 

Хоча учасники часто є конкурентами на міжнародній котячій 

арені, кожна організація має однакові цілі для пропаганди здоров’я 

і добробуту кішок. 

До речі, ось як візуально може виглядати загальна схема 

організацій. 

Список основних фелінологічних організацій 

 Ознайомимося з усіма учасниками ближче. 

Міжнародна Асоціація Котів (The International Cat Association) – 

TICA 

Міжнародна асоціація кішок (TICA) була організована в 1979 

році зі штаб-квартирою в США. 

TICA – це найбільший у світі реєстр породистих кішок і 

найбільший у світі реєстр домашніх тварин. Сьогодні TICA – це 

міжнародна організація з клубами та членами по всьому світу. 

• Рік заснування: 1979 

• Країна: по всьому світу 

• Офіційний сайт: https://tica.org/ 

TICA веде центральний реєстр, реєструє кішок і видає родо-

відні зі свого виконавчого офісу в Харлінген, штат Техас (США).  

Виставки проходять у форматі рингів без оцінювальних листів. 

З котами можуть працювати лише ліцензовані судді та / або стажисти. 

Суддя оцінює всіх котів і виставляє свої нагороди відповідно до 

стандартів TICA, а не на підставі його особистих симпатій чи 

антипатій. 

Експерт оглядає вашу тварину і приймає рішення. До речі, для 

суддів є обмеження, коли заборонено судити понад 250 тварин в 

один день. 

Всесвітня Федерація Котів (The World Всесвітня федерація 

кішок (WCF) заснована в 1988 році в Ріо-де-Жанейро, Бразилія. 
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Зараз ця міжнародна асоціація котячих клубів, зареєстрована 

в Німеччині. На поточний момент з WCF пов’язані близько 280 

організацій по всьому світу. 

• Рік заснування: 1988 

• Країна: по всьому світу 

• Офіційний сайт: http://www.wcf-online.de/ 

WCF дозволяє заводчикам афілійованих клубів реєструвати 

імена своїх розплідників на міжнародному рівні. Федерація також 

готує суддів до виставок і організовує іспити. 

Як проходить виставка 

WCF проводять виставки за європейською системою — 

використовуються оцінювальні листи. Всі коти, які змагаються 

один з одним, також можуть брати участь в WCF-рингу. 

Вибір кращих тварин може здійснюватися експертами як 

спільно, так і шляхом голосування. Ця процедура визначається 

клубом, який організовує вставку. 

Асоціація Любителів Котів (The Cat Fanciers’ Association) – CFA 

CFA це некомерційна організація, заснована в 1906 році після 

розриву відносин з Американською Асоціацією Котів. 

Організація налічує близько 650 клубів-членів і щорічно 

ліцензує понад 400 великих виставок кішок по всьому світу.  

• Рік заснування: 1906 

• Країна: США 

• Офіційний сайт: https://cfa.org/ 

Виставки CFA оцінюються людьми, які відповідають високим 

кваліфікаційним критеріям та пройшли сувору програму навчання. 

Виставкові коти оцінюються з використанням стандартів CFA 

Breed для кожної з 42 порід. 

Як проходить виставка. 

Шоу складається з декількох окремих, одночасних й індивіду-

альних виставок. Вони проводяться на різних суддівських рингах 

по всій виставковій залі. 

На кожному рингу головує окремий суддя, який вручає наго-

роди незалежно від рішень інших суддів. 

Отже, кішка, яка була обрана кращою в Рингу 1, не завжди 
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може отримати таку ж нагороду суддею в Рингу 2. Таким чином, 

досягається повна незалежність і об’єктивність суддівства. 

Міжнародна Федерація Котів (Fédération Internationale Féline)–FIFe 

FIFe – це некомерційна федерація любителів котів, в основ-

ному в Європі, але з членами також в Центральній і Південній 

Америці та в Азії. 

Федерація була заснована в 1949 році трьома клубами, що 

представляють Бельгію, Францію й Італію. 

• Рік заснування: 1949 

• Країна: по всьому світу 

• Офіційний сайт: http://fifeweb.org/ 

Зараз вона зареєстрована в Люксембурзі та налічує 42 повно-

правних членів в 40 країнах. 

Всі членські організації слідують тим же правилам щодо 

реєстрації котів, стандартів породи, правил для здоров’я і добро-

буту, назв розплідників, виставок, суддів і студентів-суддів. 

Як проходить виставка 

Організація має європейську систему суддівства — за оціню-

вальним листом. В кінці дня зазвичай проводиться “Best In” за 

категоріями котів і визначається фінальний переможець виставки. 

Існує цікавий нюанс правил FIFe, коли тварин носять не самі 

власники, а тільки стюарди. 

Це, правда, може стосуватися тільки тих випадків, якщо кіт 

бере участь в подальших номінаціях, як, наприклад, “Best In 

Show”. Стюарди є спеціально навченими людьми й вже повірте, 

вони представлять вашого кота у всій красі). 

Федерація Котів Австралії (The Australian Cat Federation) – ACF 

ACF була створена з метою, щоб домогтися однаковості по всій 

Австралії в ключових аспектах виставок і розведення породистих 

котів. 

Федерація — це рекомендаційний орган з філіями (організаці-

ями-членами), що представляють всі штати й території Австралії. 

• Рік заснування: 1972 

• Країна: Австралія 

• Офіційний сайт: https://www.acf.asn.au/ 
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Центрального реєстру в неї немає; скоріше, кожен орган пра-

цює самостійно у співпраці з іншими організаціями-членами. 

ACF має загальну схему навчання суддів, підзаконні акти та 

стандарти. 

Координаційна Рада по Котах Австралії (Co-Ordinating Cat 

Council of Australia) – CCCA 

Цілі CCCA включають: 

• розвиток позитивних зв’язків з громадськістю щодо котів; 

• популяризація розведення і виставок породистих котів; 

• розвиток національних єдиних правил щодо реєстрації, 

стандартів породи і підготовки суддів. 

• Рік заснування: 1980 

• Країна: Австралія 

• Офіційний сайт: http://www.cccofa.com.au/ 

Керуюча Рада Любителів Котів (Governing Council of the Cat 

Fancy) – GCCF 

GCCF була заснована в 1910 році власниками чотирьох 

клубів, які в той час займалися реєстрацією котів. 

Організація керується з офісу в Бріджуотер (графство 

Сомерсет в Англії) співробітниками з 12 осіб. 

Вони займаються реєстрацією, обробкою виставок, порядками 

денними, протоколами та листуванням, а також спілкуються з 

широкою публікою. У структурі GCCF є також два важливих 

підкомітети — генетики та ветеринарії 

• Рік заснування: 1910 

• Країна:Великобританія 

• Офіційний сайт: https://www.gccfcats.org/ 

В цей час Рада має 144 дочірніх клубів котів, ліцензує близько 

135 виставок і реєструє понад 31 000 котів в рік. 

Як проходить виставка 

У GCCF трохи своєрідна система суддівства, яка трохи 

відрізняється як від європейської, так і від американської (про їх 

основні відмінності ми скажемо трохи далі). 

Так ось, тварини тримаються в виставковому приміщенні й в 

однакових клітках — у них є тільки номери. 
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Після цього, всі власники обов’язково залишають приміщення. 

Суддя переміщається від клітки до клітки та робить свої замітки 

згідно з номерами. 

Після закінчення експертизи в зал запрошуються глядачі й 

шоу триває. 

Новозеландська Рада Любителів Котів (The New Zealand Cat 

Fancy) – NZCF 

NZCF є основним реєстратором котів і керівним органом для 

всіх клубів і їх членів в Новій Зеландії. Рада містить у своєму складі 

кілька сотень учасників і 38 афілійованих клубів. 

• Рік заснування: 1930 

• Країна: Нова Зеландія 

• Офіційний сайт: http://www.nzcf.com/ 

Всі клуби NZCF і їх члени володіють великими знаннями з 

догляду та вирощування кішок всіх порід. 

Що вони кажуть. Якщо ви: 

• проявляєте цікавість до котів; 

• відчуваєте пристрасть до котів; 

• маєте намір увійти в захопливий і складний світ виставок кішок; 

• бажаєте дізнатися більше про розведення котів; 

• хочете знати більше про здоров’я і добробут кішок; 

Тоді вам варто подумати про те, щоб стати членом The New 

Zealand Cat Fancy. 

Південноафриканська Рада по Котах (The Southern African Cat 

Council) – SACC 

Організовані виставки південноафриканських котів почалися 

в 1945 році, з моменту утворення SACC. 

Рада керується 2 типами членів-учасників: позиції з правом го-

лосу і позиції без права голосу (Президент, реєстратори, судді та ін.). 

• Рік заснування: 1945 

• Країна: ПАР 

• Офіційний сайт: https://www.tsacc.org.za/ 

SACC проводить багаторазові чемпіонати по всій Південній 

Африці, де коти можуть отримати більше одного сертифіката в 

певний виставковий день. 
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За їхніми правилами, під час виставки коти можуть змінювати 

статус і переходити з одного класу в більш високий. Крім того, 

вони можуть набирати очки на кожній виставці, щоб претендувати 

на престижну виставку “SACC Cat of the Year”. 

Принципові відмінності фелінологічних організацій 

Попри те, що все міжнародні організації однаково люблять 

котів, між ними існує ряд відмінностей. Кожна з глобальних 

світових організацій має свою фелінологічну систему. З’ясуймо 

основні моменти. 

Американська і європейська системи 

Тут ми говоримо про кардинально різні системи, згідно з 

якими визначаються стандарти порід, правила виставок і шоу, 

отримані титули, правила реєстрації котів і багато іншого. 

Спробуймо трохи розібратися, в чому ж відмінності між 

американською та європейською системою. 

Процес суддівства на шоу і виставках 

Американська система 

Американська система має на увазі систему рингів без 

проведення оцінок на столі у журі. Оцінка зазвичай проводиться 

для групи тварин, які поміщені в спеціальні виставкові клітини. 

Тварини оцінюються суддею по черзі перед глядачами та 

власниками тварин.  

Результатом оцінки є отримана стрічка (ріббон) певного 

кольору, який позначає оцінку. Наприклад, 

• 1-е місце: синій ріббон; 

• 2-e місце: червоний ріббон; 

• 3-місце: жовтий ріббон. 

Переможці відбіркових рингів далі беруть участь у фіналь-

ному рингу. 

Американська система цікава тим що, це завжди гучне шоу, 

глядачі та оплески. Ну і звичайно, як же тут без переможців і 

переможених, без натхнення і розчарування — все це доступно як 

учасникам, так і глядачам. 

Нам відомо, що американська система використовується у 

CFA і TICA. 
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Європейська система 

При європейській системі суддівства, експертна оцінка 

відбувається за столом судді. Власника викликають за номером, 

він бере тварину і йде до певного фахівця. 

Той оглядає тварину, вказує на переваги й / або недоліки та 

дає свою оцінку по кожному з параметрів (окрас, статура і т.д.). Все 

це заноситься в так званий оцінювальний лист. 

За підсумками оцінювального листа дається узагальнений 

підсумковий результат — Визнаний / Чи не визнаний. 

Крім цього, судді ставлять собі позначки про найцікавіших 

тварин. В кінці виставки ці коти зазвичай беруть участь у фіналь-

ному шоу, де переможець вже визначається шляхом голосування 

всіх членів журі — зазвичай їх 3 людини. 

Європейська система використовується такими організаціями 

як WCF і FIFe. 

Слід знати, що тварина може належати до декількох клубів 

одночасно. Відповідно, може брати участь у виставках за обома 

системами. 

Виставка кішок цей захід, на якому відбувається строгий 

відбір племінних тварин і підбір племінних пар. Все заводчики 

кішок, всерйоз займаються їх племінним розвитком, знають, що 

брати участь на такій виставці просто необхідно. На виставках 

проводиться огляд тварин, і експерти виявляють придатних для 

розведення кішок і котів. Тварини, яких відберуть експерти, 

отримують оцінки і титули, а найкращі стануть переможцями. Але 

повністю відповідати своїй породі і бути красивим твариною мало 

для того щоб перемогти на виставці. Тварина, яка може внести 

вклад в розвиток породи - ось переможець виставки. 

Людина далекий від розведення тварин може подумати, що 

подібні виставки це культурно-розважальний захід. Це не так. 

Виставка це дуже серйозна робота двох сторін. Заводчики кішок 

готують своїх вихованців не один місяць до подібних показам. А 

буває таке, що люди займаються розведення породи чекають 

роками одного єдиного найкращого кошеняти, якого згодом 

вирощують для виставок. З іншого боку експертам доводиться за 
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один день оглядати десятки тварин різних порід, дати кожному 

своє опис і вибрати найдостойніших. У кожної породи є стандарт, 

якого і дотримуються експерти. Вони уважно вивчають тварина, 

не пропускаючи жодного недоліку. У наш час на великих 

виставках представлена величезна кількість різноманітних порід 

кішок. Але так було не завжди. Перша виставка кішок проходила 

в 1871 році в Лондоні, на ній були представлені в основному 

звичайні безпородні кішки і популярні в той час привізні сіамські і 

перські кішки. Організатором першої виставки виступив Гаррісон 

Вейр, він хотів показати своєю виставкою, що головне не високе 

походження кішки, а любов до цих прекрасних тварин. 

Уейр сам прописав стандарти, за якими експерти і судили 

кожна тварина, представлене на цій виставці. Як не дивно, але 

переможницею першої виставки кішок стала кішка самого 

Гаррісона Уейра на прізвисько The Old Lady. 

Найбільшим фелінологічним об'єднанням в Україні є ФАУ 

(Фелінологічний Альянс України). Це Всеукраїнська громадська 

організація любителів кішок. Заснована 16 вересня 1998 року в 

Києві. У середині 2000 року вступила в WCF. Припускає три 

варіанти членства: індивідуальне, розплідникове (заводське), 

клубне. Займається організацією виставок, веде племінну книгу. 

Нерідко буває так, що в одній і тій самій країні кілька клубів 

входять у різні міжнародні організації. Основні завдання, які 

стоять перед такими організаціями — проведення роботи із 

племінного розведення й популяризації породистих кішок, органі-

зація виставок, видача єдиних родоводів та інших. 

У міру зростання кількості людей, які цікавляться котами, їх 

поведінкою, розведенням і захистом, останні почали об’єдну-

ватися у спільноти та клуби.  

Аналіз ринку виставок котів показує, що ця галузь демонструє 

стабільний та постійний ріст у популярності та інтересі громадсь-

кості. Оцінки свідчать про те, що люди все більше зацікавлені у ви-

ставках котів як способі показати своїх улюбленців, обмінятися дос-

відом з іншими власниками котів та побачити різноманіття порід. 

Один з факторів, що сприяє росту ринку виставок котів, - це 
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зростання популярності самого тримання котів як домашніх 

улюбленців. Коти стають все більш поширеними у багатьох сім'ях, 

і власники хочуть дізнатися більше про своїх пухнастих друзів та 

знайти способи підтримувати їх здоров'я і щастя. Виставки котів 

надають можливість зустрітися з експертами, отримати поради з 

догляду та тренування, а також дізнатися про нові породи та 

тренди у цій галузі. 

Крім того, виставки котів стають не тільки місцем для 

взаємодії з котами, але й для знайомства з іншими власниками 

котів. Люди, які мають спільний інтерес до котів, знаходять це як 

знакомства з подібними інтересами та можливістью обговорити і 

поділитися досвідом. 

З бізнесової точки зору, виставки котів надають можливість 

виробникам та продавцям котячої продукції та послуг презенту-

вати свої товари перед широкою аудиторією. Це стимулює 

розвиток ринку, спонукаючи компанії інвестувати у дослідження 

та розробки нових продуктів та інноваційних рішень для котів. 

Проте, варто враховувати деякі виклики, з якими стикається 

ринок виставок котів. Один з них - конкуренція. Зростання попу-

лярності цих подій призводить до з'явлення більшої кількості 

виставок, що можуть розділити аудиторію та вплинути на відвіду-

вання. Крім того, високий рівень організації та вимоги до безпеки 

тварин можуть становити виклик для організаторів виставок. 

Виставки котів в Україні стають все більш популярними серед 

власників, розплідників і любителів котів. Це свідчить про 

збільшений інтерес до породистих котів та бажання власників 

продемонструвати їхніх улюбленців у конкурентному середовищі. 

Україна має ряд великих міжнародних виставок котів, що 

відбуваються в різних регіонах країни. Наприклад, такі міста, як 

Київ, Львів, Харків та Одеса, регулярно проводять виставки з 

участю котів різних порід. 

В Україні є декілька організацій, які працюють над розвитком 

і просуванням виставок котів, такі як Українська феліноло- 

гічна асоціація (УФА) та Федерація Кішечого Спорту (ФКС). Ці  

організації організовують виставки, забезпечують стандарти 
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оцінювання та сприяють розвитку котячої культури в країні. 

Виставки котів в Україні все частіше привертають увагу 

зарубіжних суддів та експертів. Це дозволяє підвищити рівень 

оцінювання котів і привносить міжнародні стандарти в українські 

виставки. 

Зростання популярності виставок котів призводить до збіль-

шення конкуренції між розплідниками та власниками. Це стиму-

лює поліпшення якості породистих котів та сприяє розвитку 

розведення порід в Україні. 

Ринок виставок котів сприяє розвитку пов'язаних галузей, 

таких як виробництво кормів для котів, аксесуарів, товарів для 

догляду та ветеринарних послуг. Це створює нові можливості для 

бізнесу та сприяє економічному розвитку. 

На виставці відвідувачі мають незабутню можливість побачи-

ти найрізноманітніші породи котів у всій їхній славі. Кожен кіт - 

це чудовий, майстерно вигаданий творіння, обдарований унікаль-

ними рисами та неповторною особистістю. Від маленьких та 

пухнастих до гордих та благородних, відвідувачі можуть насоло-

дитися дивовижним розмаїттям краси та стилю. Можна знайти не 

тільки знамениті породи котів, але й найновіші тренди у світі 

котячої моди та аксесуарів, освіжити свою стильну колекцію 

предметів для домашніх улюбленців та знайти унікальні прикраси, 

які підкреслять пристрасть до котів. 

Україна має потенціал для подальшого росту ринку виставок 

котів, оскільки інтерес до породистих котів зростає серед насе-

лення. Зацікавленість учасників і глядачів, сприяння організацій та 

підтримка відраслевих організацій відіграють важливу роль у 

розвитку цього ринку в Україні. 

Предметом мого дослідження є розробка фірмового стилю 

сучасної виставки котів під назвою Cat fest. 

Аналізуючи сучасні організації та «Котячі» клуби, які органі-

зовують виставки , я зрозуміла, що в Україні мало приділено уваги 

розробці фірмового стилю для виставок котів. В основному ми 

бачимо плакати, які інформують про дату та час проведення 

міроприємств.  



 

60 

Наприклад, організація виставки від «Клуб любителів котів 

«Оскар» організований у липні 2012 року, має статус громадської 

організації та працює за правилами і стандартами World Cat 

Federation (WCF). 

Мета цього клубу - це об'єднання заводчиків і власників кішок 

з різних міст України, а також ближнього та далекого зарубіжжя.  

Члени клубу - це власники розплідників кішок, які професійно 

займаються племінною фелінологічною роботою. 

Важливе місце у роботі клубі займає спілкування заводчиків, 

обмін досвідом, підвищення рівня знань з фелінології, генетики, 

ветеринарії. Для цього клубом організовуються виставки котів, 

фелінологічні семінари та лекторії. 

Учасники клубу приймають активну участь у зоотехнічних 

заходах, які проводяться на теренах України та за її межами. 

За підтримки Корм Optimeal для Котів та Собак та Фірми 

«Royal Canin» ashvb організовуються виставки улюбленців. 

Фірма «Royal Canin» була заснована в 1968[3] у французькому 

містечку Гар. Нині штаб-квартира розміщується в місті Емарг 

(фр. Aimargues) на півдні Франції. З 2002 року належить підрозділу 

«Masterfoods» компанії Mars, Incorporated.[3] 

Нині компанія має представництва в США, Аргентині, 

Бразилії, Німеччина та Канаді. 
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Таким чином, ми розглянули особливості організацій сучас-

них виставок котів в Україні та з’ясували вектори для роботи для 

покращення візуального стилю міроприємтв по проведенню 

виставок. 

В сучасних умовах, коли наші улюбленці потерпають від 

Російської агресії, коли господарі залишають домівки і не мають 

можливості забрати із собою тварин, виникає необхідність в орга-

нізації евакуації тварин та спасіння іїнього життя. В такий час є 

особливо важливою проблема не організації виставок, а саме без-

пека покинутого питомця, забезпечення його необхідним харчу-

ванням та переселенням в безпечне та зручне місце. Нажаль це 

величезна проблема, але багато благодійних організаці, а саме 

виробників кормів для тварин та міжнародних організацій дбають 

саме про це. Але тема моєї дипломної роботи надихнула мене на 

створення фірмового стилю, використавши теплі кольори, мені 

хотілося подарувати хоча б таке тепло від мене для менших наших 

братів. 

Після збору всіх необхідних даних, аналізу ринка, художніх 

образів, я почалпроцес над створенням елементів візуального 

стилю виставки «Cat fest». 

Логотип та товарний знак відіграють головну роль у фірмо-

вому стилі, забезпечуючи функцію розпізнавання компанії. З таких 

можливих варіантів логотипів як: словесний, абревіатурний, сим-

вольний та комбінований, було обрано комбінований логотип з 

використанням адаптивності для кращого зчитування з невеликих 

носіїв фірмового стилю. Таке графічне рішення було прийнято 

після етапу начерків та ескізів, створення прообраз майбутнього 

логотипу. 

Пошук будь-якої задумки у графічному дизайні розпочина-

ється з начерків на аркуші паперу, цей етап включаючи в себе 
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швидкі замальовки та актуальні ідеї. У першому ряду начерків, я 

виділила основним акцентом композиції логотипу, символ у 

вигдядi вушек кота. Така iдея, як простий та лаконiчний шрифт без 

засiчок в комбінації з елементом у у вигдядi вушек кота, який   

нiби-то намальований вiд руки, задалє грайливий настрiй, схожий 

на настрiй та натуру котiв, вони можуть бути як суворими та 

гордовитими, так i веселыми грайливими, як маленькi коше- 

нята. 

Прості форми логотипу демонструють сучасність візуального 

стилю та добре зчитуються в умовах, насиченого рекламними 

носіями, міста. 

Другим этапом розробки формового стилю було створення 

кольорової палiтри, я обрала один основний колiр - фiолетовий та 

2 додаткових: жовтий та голубий. Фіолетовий є кольором шляхет-

ності. Фіолетовий у нас асоціюється з образом величі, багатства і 

магiчностi. Фіолетовий активізує уяву і заворожує погляд.  

Бренди які використовують фіолетовий намагаються підкрес-

лити свої королівські амбіції. Але при тому вони орентовані на 

клієнтів, які шукають новий, незвичний, нестандартний іннова-

ційний досвід. Щось таке, що знаходиться за гранню можливого, 

на відстані від звичайного. 

Також фіолетовий несе в собі почуття мудрості. 

Наступним етапом було створення фiрмового паттерну, щоб 

пiдкреслити особливiсть та впiзнаванiсть бренду. Основними 

елементами стали фiгури, якi нагадують життєдiяльнiсть котiв. 

Стиль паттерна зробила у стилi Memphis (Стиль Memphis - один із 

найвідоміших стилів дизайну. Він використовує яскраві, основні і 

пастельні кольори, геометричні фігури і сміливі візерунки, що 

повторюються. Стиль переживає відродження в графічному 

дизайні та ілюстрації, оскільки тенденція до відродження всіх 

вісімдесятих речей сьогодні свіжа і актуальна.) 

Також я показала макети з основними носiями фiрмового 

стилю у виглядi плакатiв, афiшi, налiпок, та сувенiрної продукцiї, 

щоб показати, як використовувати розроблений стиль. 
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та організації підприємницької діяльності 

Одеський національний економічний університет 

м. Одеса, Україна  

Анотація: Публікація актуалізує питання якісних підходів до 

управління роботою персоналу готельного бізнесу. Від якості 

управління персоналом, навичок комунікації та побудови правиль-

ної організаційної структури залежить успішність діяльності 

кожного підприємства. Робота містить огляд методів управління 

персоналом. Досліджено адміністративні, економічні та соціаль-

но-психологічні методи управління. Проаналізовано особливості 

контролю діяльності персоналу готелю “Бристоль” та запропоно-

вано потенційні шляхи поліпшення умов праці персоналу даного зак-

ладу, спрямовані на підвищення ефективності діяльності компанії  

Ключові слова: управління персоналом, соціальна адаптація, 

мотивація персоналу, оцінка діяльності. 

Управління персоналом можна описати як процес, спрямо-

ваний на керівництво та організацію людей з метою досягнення 

https://pro-consulting.ua/
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цілей організації. При цьому акцент здійснюється на використанні 

праці, навичок та талантів співробітників, а також на їхньому 

задоволенні від роботи. Управління персоналом не обмежується 

суворими правилами та регламентацією дій кожного працівника. 

Воно орієнтоване на взаємодію зі співробітниками, їх повагу, 

мотивацію та направлення роботи на користь організації [1]. 

Головна мета управління персоналом полягає у забезпеченні 

підприємства кваліфікованими працівниками, які відповідають 

його вимогам, а також у їхній професійній та соціальній адаптації. 

Успішний керівник розуміє, що для розвитку бізнесу, збільшення 

прибутку, поліпшення якості продукції або послуг необхідно 

оптимізувати використання всіх ресурсів, зокрема матеріальних, 

фінансових та найважливіше - людських [2, с. 155]. 

Основні завдання, що вирішуються у рамках управління пер-

соналом, включають планування потреб підприємства у робочій 

силі, пошук та відбір необхідних працівників, їх навчання та під-

вищення кваліфікації, управління трудовою мотивацією, ство-

рення умов для підвищення продуктивності праці, контроль за 

зміною статусу працівників та вирішення правових питань, пов'я-

заних з трудовими відносинами [2, с. 155]. 

Методи управління персоналом включають адміністративні, 

економічні та соціально-психологічні методи [3]: 

1. Адміністративні методи забезпечують формування струк-

тури підприємства, складання нормативних та правових доку-

ментів, видання розпоряджень. 

2. Економічні методи управління персоналом складаються з 

планування, матеріального стимулювання праці, страхування та 

становлення матеріальних санкцій та заохочень. 

3. Соціально-психологічні методи вдосконалюються процес 

адаптації працівників, моральне стимулювання персоналу, аналіз 

працівників, задоволення потреб персоналу та встановлення 

моральних норм поведінки.  

Серед складових управління персоналом також виділяють 

оцінку діяльності; навчання персоналу; систему винагород; керу-

вання кар’єрою [4, с. 12]. 
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Удосконалення економічних показників функціонування під-

приємства значно залежить від успішної адаптації його персоналу. 

Ефективна адаптація персоналу передбачає процес пристосування 

працівників до зовнішніх та внутрішніх умов, що оточують 

підприємство. 

Одеський п’ятизірковий готель “Бристоль” має досить 

продуману систему управління персоналом, оскільки готель 

входить до мережі готелів “Vertex Hotel Group”. Кожному новому 

працівнику разом з технікою безпеки та посадовою інструкцією 

надається документ, що описує культуру компанії, стандарти 

обслуговування гостя на вищому рівні, засади “сімейних” цінно-

стей готелю. Такі методи управління можна віднести до 

соціально-психологічних. 

“Vertex Hotel Group” використовують такі фрази : “ ми – нова-

тори”, “ ми піклуємось один про одного”, “ми працюємо колек-

тивно”. Такі слова впливають на задоволеність колективом, 

самооцінку колективу та мотивацію персоналу, оскільки кожен 

робітник - частина великої компанії.  

В готелі існує досить сувора система оцінки та контролю 

персоналу. Весь персонал має заходити на роботу, та виходити з 

неї через службовий вхід, на якому працівника фіксує на камеру 

спеціальний апарат, з зазначенням часу. Зазвичай працівники 

мають приходити за 10-15 хвилин до початку робочого дня, пра-

цівники СПіР - за 30 хвилин.  

З метою поліпшення умов праці та заохочення до роботи для 

працівників було розроблено комплекс заходів, який включає наступ-

не:  

- регулярну перевірка рівня заробітної плати для забезпечення 

конкурентоспроможності порівняно з іншими підприємствами;  

- встановлення п'ятихвилинних перерв кожну годину роботи; 

- введення обідньої перерви та забезпечення обідом кожного 

працівника; 

- наявність премій, бонусів, грамот, нагороджень кращому 

працівнику місяця; 

- регулярні курси підвищення кваліфікації персоналу; 
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- введення програмного забезпечення для автоматизації про-

цесів обслуговування та делегування деякої роботи функціо-

нальних відділів комп’ютерним програмам; 

- конференції та корпоративні заходи для більшого об’єд-

нання персоналу між собою. 

Запровадження цих принципів сприяє запобіганню плинності 

кадрів і значно знижує незадоволеність працівників умовами 

праці, тим самим підвищуючи економічну ефективність підпри-

ємства шляхом формування нового працівника з необхідним 

рівнем продуктивності і якості праці. 

Важливою складовою сучасності управління є інноваційні 

методи управління. Вони сприяють підвищенню продуктивності 

праці шляхом ефективнішого використання ресурсів, збільшення 

мотивації та залучення працівників до процесу покращення 

робочих методів і процедур.  

Отже, ефективне керівництво персоналом становить одне з 

ключових завдань у сучасних підприємствах. Розглядання персо-

налу як основної сили для вирішення проблем, пов'язаних з 

економічним розвитком, ефективним функціонуванням та конку-

рентоспроможністю підприємства є важливим. Для успішного 

керівництва персоналом, керівники підприємств повинні мати 

розуміння методів управління персоналом та обирати ті, які 

будуть найбільш продуктивними та ефективними з точки зору 

витрат. 

Література: 

1. Чому управління персоналом відіграє ключову роль в орга-

нізації: відповіді на важливі питання про управління персоналом. 

АГРОКЕБЕТИ-агроосвіта майбутнього. 2019. [URL]: https://blog. 

agrokebety.com/chomu-upravlinnya-personalom-vidihraye-klyucho-

vurol-v-orhanizatsiyi (дата перегляду 27.05.2023)  

2. Гамарник І. Удосконалення процесу управління пер-

соналом в сучасних умовах функціонування підприємства. Всеук-

раїнська науково-практична інтернет-конференція: Менеджмент 

ХХІ століття: сучасні моделі, стратегії, технології. Вінниця, 2022. 

№1. Збірник наукових праць. С.155. 



 

73 

3. Маслова В.М. Управління персоналом: навчальний 

посібник. 2015. [URL]: https://stud.com.ua/26153/menedzhment/ 

upravlinnya_personalom (дата перегляду 27.05.2023)  

4. Ковтуненко Ю.В. Методи управління персоналом під-

приємства. Матеріали ХІ міжнародної науково–практичної конфе-

ренції: «Актуальні проблеми теорії та практики менеджменту. 

Державний університет «Одеська політехніка». Одеса. 2022. №1. 

С.12-13. 

5. Збрицька Т. П. Управління розвитком персоналу: навчаль-

ний посібник. Одеса: Атлант, 2013. 427 с. 

6. Тодорюк С,І. Інноваційні методи управління персоналом. 

Theoretical and science bases of actual tasks. 2021. С.185-187. 

________________________________________________________  

 УДК 34  Юридичні науки 

 

ЗНАЧЕННЯ НЕДЕРЖАВНОГО ПЕНСІЙНОГО 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ В УКРАЇНІ 

 

Григорців Ю.М. 

студентка юридичного факультету 

Хмельницький університет управління  
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За умов погіршення соціально-економічного стану більшості 

населення країни, яке спричинене внаслідок російської агресії, 

питання недержавного пенсійного забезпечення набуває особливої 

актуальності. Це питання є особливо актуальним, оскільки пен-

сійне забезпечення вцілому, і недержавне пенсійне забезпечення, 

зокрема, є важливою складовою добробуту населення, рівня життя 

та розвитку економіки країни. 

В Україні з 1 січня 2004 року набрав чинності Закон України 

«Про загальнообов'язкове державне пенсійне страхування», який 

визначив структуру системи пенсійного забезпечення в Україні, 

яка складається з трьох рівнів: 

https://stud.com.ua/26153/menedzhment/%20upravlinnya_personalom
https://stud.com.ua/26153/menedzhment/%20upravlinnya_personalom
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перший рівень – це солідарна система, яка базується на 

засадах солідарності і субсидування та здійснення виплати пенсій 

і надання соціальних послуг за рахунок коштів Пенсійного фонду 

України; 

другий рівень – це накопичувальна система, яка базується на 

засадах накопичення коштів застрахованих осіб у Накопичу-

вальному пенсійному фонді або у відповідних недержавних 

пенсійних фондах; 

третій рівень – це недержавне пенсійне забезпечення, що базу-

ється на засадах добровільної участі громадян, роботодавців та їх 

об’єднань у формуванні пенсійних накопичень з метою отримання 

громадянами пенсійних виплат на умовах та в порядку, передба-

чених законодавством про недержавне пенсійне забезпечення [1]. 

На сьогоднішний день найбільш популярним є перший рівень, 

тобто солідарна система загальнообов’язкового державного пен-

сійного страхування, яка передбачає, що нинішнє покоління пра-

цюючих, своїми коштами фінансує пенсію для людей пенсійного 

віку, маючи на увазі, що наступне покоління буде фінансувати тих, 

хто зараз працює, у старості. Очевидно, що сьогоднішній середній 

розмір пенсії, який виплачується з солідарної системи, не покриває 

необхідних потреб українця, втім ситуація виявляється не безна-

дійна. Адже у традиційній пенсійній системі є сучасна альтерна-

тива, а саме недержавне пенсійне забезпечення. 

Значення недержавного пенсійного забезпечення в Україні є 

актуальною темою, яка отримує все більше уваги в останні роки. 

Суть цієї системи полягає у тому, що громадяни добровільно 

здійснюють внески у обраний ними той чи інший недержавний 

пенсійний фонд, і ці кошти зберігаються на індивідуальному 

рахунку кожного платника.  

Варто сказати, що недержавна пенсія – це додаткова пенсія, 

котру отримуватиме особа. Участь у системі недержавного пенсій-

ного забезпечення допомагає створити додаткове до обов’язкових 

пенсійних виплат джерело матеріального забезпечення. Що у свою 

чергу дає можливість жити гідно при досягнені пенсійного віку . 

Тобто, якщо платник бажає, то може брати участь в солідарній/ 
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накопичувальній системі і паралельно здійснювати внески до недер-

жавних пенсійних фондів для свого ж майбутнього забезпечення. 

Таким чином, можна зазначити, що недержавне пенсійне за-

безпечення в Україні є надзвичайно перспективним. Воно висту-

пає окремим інститутом, який лише сьогодні набирає обертів, але 

стає вже зрозуміло, що саме він є одним з найпростіших шляхів для 

стабілізації економіки України та покращення рівня життя окремої 

категорії населення – пенсіонерів.  

У перспективі система недержавного пенсійного забезпе-

чення зможе забезпечувати національну економіку значними 

фінансовими ресурсами та у свою чергу дасть змогу втілити в 

життя таке важливе питання як додатковий дохід. Окрім того, 

розвиток ринку недержавних пенсійних фондів в Україні має стати 

одним зі стратегічних інвестиційних джерел, спрямованих на 

підтримку економічного зростання загалом в Україні. 

Отже, значення недержавного пенсійного забезпечення поля-

гає у тому, що воно є інструментом, який дозволить і після виходу 

на пенсію проживати своє життя гідно, зберегти свою фінансову 

незалежність та насолоджуватися заслуженим відпочинком у 

старості.  

Література: 

1. Про загальнообов’язкове державне пенсійне страхування: 

Закон України від 09.07.2003 року № 1058. Відомості Верховної 

Ради України. 2003 №49-51. ст.356 
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ВИКОРИСТАННЯ ВІДЕО-БЛОГІВ НА ЗАНЯТТЯХ ІНОЗЕМОЇ 

МОВИ: ЗМІНЮЄМО ПІДХІД ДО НАВЧАННЯ 

 

Данко Т.В., 

викладач іноземної мови 

Чортківський медичний фаховий коледж 

м.Чортків, Україна 

У сучасному світі, де відео займають центральне місце в 

нашому споживанні інформації, їх використання на заняттях 

іноземної мови стає все більш популярним. Відео-блоги стали не 

тільки засобом розважання, але й корисним інструментом для 

навчання. Вони дозволяють здобувачам освіти підвищити свою 

мотивацію, покращити вміння розуміння мовлення, поглибити 

лексичний запас і ознайомитися з культурою країни, мову якої 

вони вивчають. 

Однією з головних переваг використання відео-блогів на 

заняттях іноземної мови є те, що вони надають можливість 

здобувачам освіти почути реальне мовлення носіїв мови. Звичайні 

підручники та аудіо матеріали можуть бути корисними, але вони 

не відображають всю різноманітність мови, яку можна зустріти у 

реальному житті. Відео-блоги надають можливість побачити різні 

ситуації, взаємодію між людьми, а також використання різних 

мовних виразів та жаргонів. 

Крім того, відео-блоги створюють мотивацію для здобувачів 

освіти, оскільки вони можуть обрати відео на тему, яка їх цікавить 

[1, с.3]. Відео-блогери розповідають про своє повсякденне життя, 

подорожі, моду, кулінарію та багато інших тем. Вибір відео на 

іноземній мові, що відповідає інтересам здобувача освіти, допо-

магає йому зануритися у вивчення мови і стає джерелом мотивації 

для подальшого навчання. 

Крім того, відео-блоги допомагають покращити розуміння 

мовлення. За допомогою відео, здобувачі освіти можуть вивчати 

різні акценти, різноманітність інтонацій та вимови. Вони можуть 
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спостерігати за мімікою та жестами співрозмовника, що допомагає 

їм краще розуміти не тільки слова, але й контекст та емоції, що 

передаються. 

Надзвичайно важливим аспектом використання відео-блогів є 

можливість поглибити лексичний запас. У відео-блогах люди 

використовують розмовну мову, фразеологізми та новітні вирази. 

Здобувачі освіти можуть навчитися новим сленговим словам і 

висловам, які не зустрінуть у стандартних підручниках. Вони 

можуть відчути, як мова живе і змінюється у реальному світі [2, 

с.25]. 

Не менш важливою є можливість ознайомитися з культурою 

країни, мову якої вивчають. Відео-блоги дозволяють здобувачам 

освіти зануритися у повсякденне життя, традиції, звичаї та особ-

ливості культури, що розширює їхні знання про мову та країну. 

Однак, використання відео-блогів на заняттях іноземної мови 

має свої виклики. Наприклад, деякі відео можуть містити нестан-

дартну вимову, швидкий темп мовлення або сленгові вирази, що 

може стати складним для початківців. Також, важливо відбирати 

якісні відео з належною граматикою та правильною вимовою. 

Загалом, використання відео-блогів на заняттях іноземної 

мови може значно збагатити навчальний процес і зробити його 

більш цікавим і захоплюючим [3, с.305]. Для ефективного викорис-

тання відео-блогів на заняттях, можна враховувати такі рекомен-

дації: 

1. Відповідність рівню здобувачів освіти. Важливо вибирати 

відео, які відповідають рівню мовної підготовки здобувачів освіти. 

Для початківців краще обирати простіші відео з повільним темпом 

мовлення і простою лексикою, а для більш продвинутих студентів 

можна використовувати складніші відео з більш високим рівнем 

мовлення. 

2. Різноманітність тем. Варто пропонувати студентам відео 

на різні теми, щоб вони мали можливість ознайомитися з різними 

сферами життя та культурою мови, яку вони вивчають. Відео про 

подорожі, спорт, кулінарію, моду, музику та інші теми можуть 

бути цікавими і корисними. 
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3. Інтерактивність. Під час перегляду відео-блогу, можна 

включити інтерактивні елементи, такі як питання до студентів, 

запитання для обговорення, завдання на розуміння почутого тощо. 

Це допоможе залучити студентів до активного сприйняття 

матеріалу і забезпечити їхню участь у процесі навчання. 

4. Повторення та повторне використання. Відео-блоги можна 

використовувати неодноразово для повторення та закріплення 

вивченого матеріалу. Після першого перегляду, здобувачам освіти 

можна пропонувати виконати завдання на розуміння, переказ або 

обговорення почутого. Це дозволить закріпити набуті навички та 

відновити вивчення мови з використанням цього ж відео-блогу. 

5. Колаборація та обмін. Відео-блоги також можна викорис-

товувати для стимулювання обміну між студентами. Можна 

запропонувати їм відповідати на питання або коментувати відео, 

обмінюватися враженнями та думками. Це створить атмосферу 

співпраці та сприятиме взаємному навчанню. 

6. Використання субтитрів. Деякі відео-блоги мають опцію 

субтитрів, які можуть бути корисними для студентів. Субтитри 

допомагають зрозуміти слова, які можуть бути важкими для 

сприйняття аудіо, та вирішити проблему зі швидким темпом 

мовлення. Здобувачі освіти можуть використовувати субтитри для 

активного слухання та розуміння мовлення. 

7. Створення власних відео. Після вивчення певного матеріалу 

студентам можна запропонувати створити власні короткі відео, в 

яких вони будуть використовувати нові вивчені слова та вирази. Це 

сприятиме розвитку мовлення, впевненості в собі та креативності. 

Використання відео-блогів на заняттях іноземної мови вно-

сить свіжість і інновації у навчальний процес. Вони допомагають 

здобувачам освіти отримати більше практики у вивченні мови, 

розвивають розуміння мовлення, поповнюють лексичний запас та 

ознайомлюють з культурою. Завдяки відео-блогам, навчання стає 

цікавішим, ефективнішим та більш захоплюючим. 

Література: 

1. Godwin-Jones, R. (2011). Emerging Technologies: Mobile Apps 

for Language Learning. Language Learning & Technology, 15(2), 2-11. 
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A. Chambers & N. S. S. Loewen (Eds.), The Routledge Applied 

Linguistics Reader (pp. 303-317). Routledge. 

________________________________________________________  

 УДК 342 Юридичні науки 

 

ПЕРЕВАГИ ТА НЕДОЛІКИ ПРИ ФОРМУВАННІ  

КОНГРЕСУ США 
 

Денис В. М.  

студентка факультету прокуратури  

Науковий керівник – Муртіщева А. О.  

к. ю. н., асистент,  асистентка кафедри  

державного будівництва  

Національний юридичний  

університет імені Ярослава Мудрого 

м. Харків,Україна 

Сполучені Штати Америки характеризуються особливою 

роллю президента в сфері підготовки та реалізації політичних 

рішень в країні. Однак, президент Сполучених Штатів Америки 

взаємодіє з Конгресом, як представницьким органом, який має 

надзвичайно великий вплив на політичну систему в країні. 

Конституція Сполучених Штатів Америки закріплює повнова-

ження Конгресу у внутрішній та зовнішній політиці країни більш 

ґрунтовно, аніж повноваження у цих сферах президента Сполуче-

них Штатів Америки. Звертаючись до думки батьків – засновників 

Конституції, потрібно відзначити, що закріплення за Конгресом 

доволі широких повноважень сприяє розвитку суспільства у 

внутрішній та зовнішній політиці країни.  

Відповідно до Конституції, Конгрес Сполучених Штатів 

Америки складається із Палати представників (нижня палата) та 

Сенату (верхня палата). Обидві палати Конгресу обираються 
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прямими виборами, порядок проведення яких встановлено у розді-

лах Зводу законів та Конституції Сполучених Штатів Америки. У 

Палату Представників входять 435 депутатів, які обираються з ви-

користанням мажоритарної системи відносної більшості. У Сенаті 

працюють 100 сенаторів, які обираються із застосуванням мажори-

тарної системи відносної більшості. Дана система передбачає, що 

обраним вважається кандидат, який отримав найбільшу кількість 

голосів виборців у порівнянні з іншими кандидатами. Ця система 

є результативною, єдиним випадком, коли результату може не 

бути –це отримання однакового найбільшого числа голосів двома 

або більше кандидатами. Серед переваг цієї системи виділяють те, 

що в ній закладено можливість формування стабільного та ефек-

тивно діючого уряду, а також голосування виборців за конкретну 

людину, яку вони можуть побачити та оцінити. Оскільки, при 

формуванні Конгресу США застосовують мажоритарну систему 

відносної більшості, цей орган влади формується на однопартійній 

основі. Це дозволяє сформувати Конгрес у короткі терміни. 

Недоліком цієї системи є підрив принципу представництва, коли в 

парламенті залишається не представленою значна частина 

громадян в кожному виборчому окрузі.  

Визначивши переваги та недоліки мажоритарної виборчої 

системи відносної більшості, потрібно виділити переваги та 

недоліки самих виборів депутатів у Конгрес США. У Конституції 

чітко прописані вимоги, які висуваються до представника та 

сенатора у Конгрес США (ч. 2 розд. 2 ст. 1; ч.3 розд. 3 ст. 1) [1, 

с.133]. Зокрема, віковий ценз для кандидатів у члени Палати 

Представників становить двадцять п’ять років; для кандидатів у 

Сенат віковий ценз встановлений у тридцять років. Конституція 

закріплює вимоги щодо перебування у громадянстві США: сім 

років – для Палати Представників Конгресу США та дев’ять років 

– для Сенату Конгресу США. Зазначені обмеження зменшують 

кількість осіб, які можуть бути обрані до Конгресу Сполучених 

Штатів Америки. 

Конституція Сполучених Штатів Америки та Кодекс Законів 

Сполучених Штатів Америки встановлюють певні вимоги до 
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виборців, які віддають свої голоси за певних кандидатів. Зокрема, 

заборонено обмежувати виборче право особи за ознаками раси, 

кольору шкіри чи суспільного статусу; забороняється позбавлення 

фізичної особи право голосувати на виборах; забороняється 

застосовувати до виборців залякування, примус чи погрози під час 

проведення виборів.  

Значною перевагою при голосуванні виборців за депутатів у 

Палату Представників та Сенат є можливість голосувати особисто 

або ж за допомогою пошти, що дає змогу скористатись своїм 

виборчим правом більшості громадян певного регіону. В Сполуче-

них Штатах Америки поширеним стає використання електронного 

голосування на виборах Конгресу США, що значно спрощує пр-

оцес обрання кандидата для неангломовних громадян. При цьому 

Конституція США встановляє вагомі обмеження для виборців, що 

є значним недоліком. Обирати членів Конгресу можуть тільки 

громадяни Штатів. Виборці в кожному із штатів повинні задо-

вольняти вимоги, встановлені для виборців найбільш численної 

палати легіслатури штату. Щодо населення федерального округу 

Колумбія – він не здійснюють своє виборче право щодо участі у 

виборах в Конгрес США. Дане обмеження порушує виборче право 

осіб даного округу, через що, волевиявлення цих громадян не має 

жодного значення при обранні Конгресу Сполучених Штатів 

Америки.  

Підсумовуючи, слід зазначити, що вибори Конгресу Сполу-

чених Штатів Америки характеризуються певною складністю. 

Виборча система, яку використовують при виборах Конгресу 

Сполучених Штатів Америки, потребує удосконалення та змен-

шення недоліків, які виникають при її застосуванні. Зокрема, 

одним із недоліків, який притаманний мажоритарній виборчій 

системі відносної більшості, є підрив принципу представництва, 

коли в парламенті залишається не представленою значна частина 

громадян в кожному виборчому окрузі. Проблемним залишається 

питання щодо округу Колумбія, оскільки думки та волевиявлення 

цих громадян не враховується при формуванні Конгресу. Консти-

туція Сполучених Штатів Америки встановлює певні вимоги до 
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кандидатів у Палату Представників та Сенат, а також до виборців, 

що зменшує кількість осіб, які можуть бути обраними у Конгрес та 

осіб, які можуть скористатись своїм виборчим правом. Охаракте-

ризувавши вибори до Конгресу США, потрібно зазначити, що 

США з кожним роком впроваджують нові способи та механізми 

голосування виборців, що значно полегшує процес голосування та 

підрахунку голосів виборців за певних кандидатів. Всебічний 

аналіз переваг та недоліків виборів Конгресу США дасть змогу 

виробити найбільш оптимальну та ефективну модель виборів саме 

для цього органу державної влади у Сполучених Штатах Америки. 
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Сьогодні Україна є державою з великим потенціалом для ство-

рення та розвитку стартапів. Проте, процес розвитку інноваційного 

підприємництва часто стикається з проблемами та викликами.  

Впровадження іноземного досвіду реалізації стартапів та його 

адаптація на український ринок є одним із ключових шляхів вирі-
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шення даної проблеми. Світові лідери у стартап-індустрії є прик-

ладом для України щодо створення стратегій, підходів до розвитку 

бізнесу тощо. Адаптація цих ідей до українських умов може стати 

каталізатором розвитку стартап-індустрії в Україні, розширювати 

ринок для залучення іноземних інвестицій та забезпечувати мож-

ливості створення спільних стартап-проєктів з іншими країнами. 

Для здійснення дослідження за темою проведена аналітична 

робота щодо вивчення іноземного досвіду реалізації стартапів та 

аналіз методів адаптації даного досвіду на український ринок.  

Питання розвитку стартап-індустрії в Україні є важливим для 

економістів, які в своїх працях досліджують успішні стартапи 

України та проблеми, з якими стикаються проєкти. Серед них такі 

економісти як В.С. Пікуль, Л.І. Гладка, М.Р. Барабаш, І.Б. Чичкало-

Кондрацька, О.Б. Мрихіна, І.Р. Баб’ячок, І.І. Кульчицький тощо. 

Успішність стартапів також досліджували такі закордонні 

економісти як Вільям Р. Керр, Джеффрі А. Тіммонс, Скотт Шейн, 

Джозеф Л. Бауер та інші.  

Гладка Л.І. та Колєснік Є.О. досліджують питання причин 

відтоку інноваційних проєктів закордон та відсутність умов для їх 

розвитку в Україні. Вони визначають такі види фінансування 

розвитку стартапів як венчурні фонди, краудфандинг та бізнес-

інкубатори, що активно застосовується в іноземній практиці [1]. 

Джозеф Л. Бауер, професор Гарвардської школи бізнесу, 

досліджував фактори, що мають вплив на успішність стартапів та 

стратегії розвитку стартапів. У своїх працях економіст дослідив 

стратегічні аспекти впровадження інновацій у бізнес-середовище, 

переосмислення ролі бізнесу в умовах сучасних викликів тощо [2]. 

Одним із ключових досліджень щодо розвитку стартапів у 

країнах світу є дослідження McKinsey Global Institute, де визначено 

стартап-екосистеми різних країн світу та виявлено основні фак-

тори, що впливають на успішність стартап-індустрії в цих країнах. 

Дослідження показало, що сильна стартап-екосистема є одним із 

факторів зростання ВВП та створення робочих місць, а також 

впливає на загальний бізнес-клімат в країні. 

Питання розвитку стартап-індустрії в Україні є дуже важли-
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вим, оскільки стартапи є двигуном розвитку інновацій та техноло-

гічного прогресу, створення нових робочих місць, притоку інвес-

тицій, вирішення проблеми «відтоку умів» через покращення 

бізнес-клімату в країні, забезпечення міжнародної конкуренто-

спроможності та подолання економічних викликів з метою стиму-

лювання економічного зростання в кризових ситуаціях.  

У 2021 році Україна знизилась на 5 позицій у рейтингу країн, 

що мають високий стартап-потенціал, посівши 34 місце. 

Дослідження розвитку цієї індустрії в Україні показало, що 

близько 74% стартапів закриваються після трьох років роботи, а 

87% після п’яти. Це в першу чергу зумовлено проблемами з 

фінансуванням, оскільки близько 84% стартапів стартують з 

власним капіталом, адже процес отримання грантів пов’язаний з 

високим рівнем бюрократії. Однією із проблем також є недос-

коналість трудового законодавства України та питання оподатку-

вання оплати праці [3]. 

Глобальна стартап-екосистема у світі характеризується 

наявністю низки країн, що стали передовими у ефективності 

впровадження стартапів. Серед таких країн США, Ізраїль, Велика 

Британія, Німеччина, Естонія, Китай тощо. Досвід цих країн є 

корисним для України, оскільки він допоможе відкрити нові 

можливості для подолання внутрішніх проблем та забезпечення 

міжнародної співпраці. 

США є однією із найуспішніших країн, що має високий рівень 

ефективності впровадження стартапів у світі. Американська іден-

тичність відіграє важливу роль у цьому питанні. Вона простежу-

ється в індивідуальності, прагненні незалежності, масштабному 

мисленню та творчому підході. Засновники стартапів у США не 

зосереджуються на зростанні на внутрішніх ринках, а прагнуть 

вийти на міжнародні рівні. На відміну від європейських під-

приємств, що фокусуються на внутрішніх ринках і при виході на 

міжнародний рівень стикаються з низкою проблем, підприємства 

США з самого початку працюють на глобальному ринку [4].  

Startup American Initiative – ініціатива, запропонована Бараком 

Обамою, на меті якої є прискорення швидкого індустріалізму та 
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забезпечення доступу малих підприємств до капіталу, наставників 

та інших ресурсів. Startup American Initiative об’єднує інноваційні 

підприємства США, корпорації, університети, фонди тощо, що 

співпрацюють з метою створення сприятливого бізнес-середо-

вища, де молоді підприємці зможуть перейняти досвід успішних 

бізнесменів завдяки програмам наставництва. В цій системі 

державні структури виступають сполучною ланкою між успіш-

ними підприємствами та стартаперами.  

Також однією із причин такого успіху стартапів у США є 

доступність технологій та капіталу для підприємців. Стартапи 

можуть залучити кошти за допомогою бутстрепінгу, краудфан-

дингу, ангельських інвесторів, венчурних фондів, інкубаторів та 

стартап-акселераторів.  

Ізраїль називають «Стартап-нацією» навіть попри складну 

геополітичну ситуацію. Показник кількості стартапів на душу 

населення у країні становить один на 1400 людей, що порівняно з 

Великобританією та Німеччиною становить 0,21 та 0,06. Ізраїль є 

другою країною після США, де наявний такий високий рівень 

розвитку ІТ, що кожний 14 громадянин Ізраїлю має свій стартап 

проєкт в цій індустрії. Високий рівень залучення іноземних 

інвестицій, попри воєнні дії характеризує їх екосистему. В Ізраїлі 

на державному рівні відбувається лобіювання розвитку ринку ІТ 

техлобістами, що просувають питання преференцій для окремих 

компаній, зменшення бюрократії під час оформлення землі під 

будівництво офісів для бізнесу в цій індустрії, ввезення облад-

нання без мита тощо.  

В Ізраїлі створена кластерна система, що використовується 

також і в Кремнієвій долині. Такі регіони часто показують вищі 

показники продуктивності праці. Ця система характеризується 

взаємодією дослідницьких університетів, корпорацій та стартапів, 

а також розвинутою системою венчурного капіталу. Для подо-

лання бар’єрів підприємцями, уряд дерегулював галузі високих 

технологій та венчурного фінансування [5].  

Отже, в Ізраїлі створюється система просування інновацій 

завдяки високому рівню розвитку ІТ сфери та залучення фінан-
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сування державним коштом. З 1970 року існувала низка венчурних 

фондів з державними грошима, що допомогли започаткувати 

галузь стартапів в країні: Спільне фінансування з США “BIRD”, 

пряме фінансування винахідників, фонди програми Yozma тощо.  

Такі країни як Німеччина та Британія є ключовими стартап 

гравцями на європейських ринках. Така потужність зумовлена 

потужною державною підтримкою, а також інженерно-технічному 

досвіді, фокусуванні на дослідженнях та розробках інноваційного 

продукту. 

Зважаючи на досвід країн світу, Україна може впровадити 

низку заходів, що допоможуть розвинути стартап-індустрію та 

підвищити економічний розвиток країни. 

В першу чергу, необхідно налагодити питання доступу до 

фінансування. Існує потреба в створенні венчурних фірм, ангель-

ських інвесторів та державних фінансових ініціатив, що можуть 

сприяти забезпеченню фінансовими ресурсами стартап-проєктів.  

Процеси залучення фінансів мають бути відкритими та 

простими, без зайвої бюрократії. Зменшення адміністративних 

бар’єрів та дружня до стартапів державна політика стимулю-

ватимуть підприємництво. Створення сприятливої інвестиційної 

політики також позитивно вплине на просування венчурної 

діяльності та доступності фінансування для стартапів. Необхідно 

підвищувати рівень доступу до фінансів  

З початком війни, всього близько 23,4% стартапів в Україні 

змогли продовжити свою роботу. Пріоритетними напрямками 

зараз є оборонна сфера, будівництво, ІТ та медицина. На прикладі 

Ізраїлю, необхідно забезпечити преференції для стартапів в цих 

необхідних в наш час галузях, оскільки це матиме позитивний 

вплив на економіку країни. 

Створення інкубаторів та акселераторів на основі досвіду 

США, що надаватимуть менторську підтримку для стартапів, а 

також забезпечуватимуть доступ до ресурсів допоможе українсь-

ким стартапам прискорювати своє зростання. Україна має ство-

рити та підтримувати такі програми на державному рівні.  

Впровадження вивчення підприємництва в шкільній освіті 
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сприятиме розвитку культури підприємництва з дитинства. 

Тренінги та менторські програми для початківців забезпечать 

молоде покоління навиками та знаннями у сфері підприємництва 

та допоможе при запуску їх стартапів у майбутньому.  

Висновки. Отже, впровадження даних стратегій та адаптація 

їх до специфіки українського ринку може створити сприятливе 

середовище для розвитку стартапів. Для цього необхідно забезпе-

чувати всебічну співпрацю між урядом, науково-дослідницькими 

університетами та стартап-проєктами, стимулювати інновації, 

забезпечувати доступ до фінансування та поширювати культуру 

підприємництва серед населення. Легалізація лобізму матиме 

значний вплив на розвиток стартапів в Україні, оскільки це зможе 

забезпечити співпрацю між органами та представниками індустрій 

для створення сприятливого законодавчого середовища.  
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Харківський національний університет  

радіоелектроніки 

м. Харків, Україна 

Майбутнє ринку штучного інтелекту (ШІ) передбачає безліч 

нових тенденцій та неймовірних можливостей. У світі, де техно-

логії швидко розвиваються, ШІ стає ключовим фактором, що 

впливає на різні сфери нашого життя та розвитку у різних областях 

[1]. У тезисах буде проведено прогнозування, яке, нажаль, не дає 

100% гарантії на те, що якісь факти відбудуться. Далі буде роз-

глянуто як плюси, так і мінуси розвитку ШІ. 

Спочатку розглянемо нові тенденції та можливості майбут-

нього ринку штучного інтелекту: 

1. Штучний інтелект все більше проникає у різні сфери, 

включаючи медицину, фінанси, автомобільну промисловість, роз-

робку програмного забезпечення та багато інших. Зростає розу-

міння його потенціалу і значущості для оптимізації процесів та 

покращення результатів [2]. 

2. ШІ дозволяє створювати автономні системи, які здатні 

виконувати складні завдання без постійного втручання людини. Це 

може охоплювати велику кількість галузей. 

3. Глибоке навчання галузей в ШІ, яка використовує ней-

ронні мережі для розпізнавання шаблонів та здійснення складних 

обчислень. Прогрес у глибокому навчанні сприяє розвитку вели-
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ких даних, обробці природної мови, комп’ютерному зору та в 

інших областях. 

4. ШІ не замінить людського інтелекту, але може стати 

потужним інструментом підтримки та партнерства для людей. 

Розумні асистенти, розпізнавання емоцій, покращення процесів 

прийняття рішень — це лише деякі з прикладів, де ШІ може 

виступати в ролі помічника. 

А тепер розглянемо мінуси та перешкоди, які можуть 

відбутися, якщо розвиток ШІ буде надмірним: 

1. Розширення використання ШІ може призвести до авто-

матизації багатьох процесів та заміни людської роботи на 

автоматизовані системи. Це може викликати зростання безробіття 

та нерівності в розподілі доходів [3]. 

2. Зростання використання ШІ може створити залежність від 

нього. Якщо системи ШІ не будуть працювати належним чином 

або виникатимуть проблеми, це може призвести до серйозних 

наслідків та перебоїв у функціонуванні різних галузей. 

3. Розвиток ринку ШІ може поглибити економічні та 

соціальні нерівності. Деякі країни та компанії можуть мати більші 

ресурси та можливості для розвитку та використання ШІ, у той час 

компанії з малим доходом не зможуть давати конкуренцію. 

Перелічені вище мінуси не виключають значущості та потенці-

алу ринку ШІ, але вимагають уваги та обговорення для забезпечення 

сталого та ефективного розвитку без погіршення умов та наслід-   

ків. 

Під час пошуку матеріалу були знайдені цікаві факти та теорії, 

які будуть перераховані нижче: 

− третина організацій застосовує штучний інтелект у декіль-

кох бізнес-підрозділах [4]; 

− близько 28% людей повністю довіряють ШI, в той час як 

42% стверджують, що в цілому приймають його; 

− аж 83% компаній вважають використання ШІ першо-

черговою задачею у своїй стратегії; 

− кількість компаній, що використовують штучний інтелект, 

виросла на 300% за 5 років; 
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− алгоритми штучного інтелекту збільшують кількість 

потенційних клієнтів на цілих 50%; 

− більше 80% співробітників говорять, що штучний інтелект 

підвищує їх продуктивність; 

− 54% компаній вже використовують розмовний штучний 

інтелект; 

− близько 62% користувачів готові передавати дані ШI, щоб 

покращити свій досвід. 

Майбутнє ринку ШІ виглядає захоплюючим та перспек-

тивним. Ці нові тенденції та можливості створюють фундамент 

для інновацій, змін та покращення нашого світу. 
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Фізичне виховання української поліці : розвиток теоретичних 

знань, практичних навичок оволодіння обраною професією. Якщо 

предмет, що викладається, забезпечує належне функціонування 

системи. Освіта спрямована на реалізацію права кожного на освіту 

та на задоволення потреб інших. [1 , 338] 

 Поліція складається з висококваліфікованих спеціалістів, які 

можуть ефективно виконувати свою роботу.Вони захищають пра-

ва і свободи людини, інтереси держави, суспільства, займаються 

боротьбою зі злочинністю, забезпечують громадську безпеку і 

порядок. [2, 338] 

 Навчання офіцера поліції починається з моменту, коли ви 

пройшли конкурс на прийняття до ВУЗу. Прийняття до поліції 

означає, що кандидат підходить на посаду в поліції. 

 Особливі вимоги: стан здоров’я, фізичний та психологічний 

рівень. У підготовка поліції важлвими і необхіними є фізичний 

розвиток, здоров'я.  

Закон України «Про фізичну культуру і спорт» визначає 

основні принципи діяльності країни у цьому напрямку. Діяльність 

у цій сфері, зокрема: фізкультура та спорт як пріоритет суспільної 

політики країни; стиль життя; [3, 92] 
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Приділено увагу сучасним міжнародним стандартам з 

фізичного виховання та спорту, змішаних предметів. 

Фізична підготовка є складовою системи службової підго-

товки поліцейських. Організація службової підготовки працівни-

ків Національної поліції України здійснюється відповідно до 

наказу МВС України №50 від 26 січня 2016 р. Службова підго-

товка містить сукупність організаційних складових, видів, форм 

підготовок і контролю рівня службової (у тому числі фізичної) 

підготовленості поліцейських. Основними документами, які 

передбачають планування службової та фізичної підготовки, є: – 

наказ керівника органу (закладу, установи) поліції про організацію 

службової підготовки на навчальний рік; – тематичний план зі 

службової підготовки; – розклад занять зі службової підготовки; – 

графік проведення навчальних зборів. [4, 3] 

 Діяльність поліцейських часто пов’язана із затриманням 

озброєного злочинця, дефіцитом інформації та часу для прийняття 

відповідальних рішень, постійною зміною обстановки, несподіва-

ністю дій затриманого та іншими стрес-факторами, які як правило 

виникають в екстремальних ситуаціях. Успішна діяльність в таких 

умовах у багатьох випадках визначається умінням поліцейського 

керувати своїм емоційним станом, здібністю мобілізувати всі 

внутрішні можливості для досягнення перемоги, сміливістю, 

рішучістю, умінням влучно стріляти з табельної зброї, а також 

відмінним володінням прийомами самозахист.[5, 3] 
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Домашнє насильство є серйозним порушенням прав людини, 

яке потребує ефективного правового регулювання в українському 

кримінальному праві, оскільки наразі на регіональному та націо-

нальному рівнях існують проблеми у визначенні та кваліфікації 

цього злочину, а також у захисті жертв та покаранні кривдників, 

але вирішення цих проблем лежить у площині посилення законо-

давчих та правозастосовних заходів, залучення неурядових органі-

зацій та підвищення обізнаності громадськості щодо проблеми 

домашнього насильства. 

Відповідно до Кримінального кодексу України, домашнє 

насильство - це насильство, яке вчиняється між особами, які 

спільно проживають, перебувають у шлюбі, між батьками і дітьми, 

опікунами і підопічними, а також в інших відносинах, заснованих 

на спільному місці проживання.  

Домашнє насильство поділяється на такі види:  

- -фізичне насильство 

- -сексуальне насильство  

- -економічне насильство 

- -соціальне насильство; 

Фізичне насильство - це форма насильства, при якій жертві 

завдається фізичний біль, травми або пошкодження. Це можуть 

бути такі дії, як удари, агресивна поведінка та інші дії, що 

спричиняють біль або травми.  

Ця форма насильства може мати серйозні наслідки для 
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жертви, включаючи синці, переломи, подряпини, подразнення 

шкіри, струс мозку та інші фізичні ушкодження. 

Сексуальне насильство - це форма насильства, коли одна 

особа примушує іншу до неприйнятних сексуальних дій, застосо-

вуючи фізичний тиск, погрози, шахрайство або інші форми 

насильства.  

Це можуть бути такі дії, як примус до статевого акту, неприй-

нятний тілесний контакт, знущання та погрози, сексуальний шан-

таж або будь-яка інша форма неприйнятної сексуальної актив-

ності, на яку жертва не дає згоди. Ця форма насильства може мати 

серйозні наслідки для жертви, включаючи травму, шок, шкоду 

репутації та інші психологічні та фізичні наслідки. 

Економічне насильство - це форма насильства, при якій один 

партнер здійснює контроль над фінансами та ресурсами у відно-

синах з іншим партнером, як правило, з наміром перешкодити 

йому працювати або використовувати фінансовий контроль як 

засіб примусу.  

Це може включати такі дії, як відмова у фінансовій підтримці, 

вимога, щоб інший партнер віддав усі гроші, заборона працювати, 

контроль бюджету та інші форми фінансового контролю. 

Соціальне насильство - це форма насильства, при якій жертву 

ізолюють від соціальної підтримки, контролюють її поведінку та 

впливають на почуття власної гідності. 

Це можуть бути такі дії, як поширення чуток та неправдивої 

інформації про жертву, маніпулювання почуттям провини та 

страху, контроль над життям та поведінкою жертви. 

Кодекс не містить окремого визначення домашнього насиль-

ства, але встановлює види злочинів, які можуть бути кваліфіковані 

як домашнє насильство. До таких злочинів належать: 

- Побої, що спричинили тілесні ушкодження, вчинені у 

відносинах між батьками та дітьми, опікунами та підопічними, а 

також в інших відносинах, що ґрунтуються на спільному місці 

проживання (стаття 126-1 ККУ); 

- Погроза вбивством або заподіянням тілесних ушкоджень, 

якщо вона вчинена у відносинах між батьками і дітьми, опікуном і 
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підопічним, а також в інших відносинах, що ґрунтуються на 

спільному проживанні (стаття 129 ККУ); 

 - зґвалтування, якщо воно вчинене у відносинах між батьками 

і дітьми, опікунами і підопічними, а також в інших відносинах, 

заснованих на спільному проживанні (ст. 152 ККУ). 

Крім того, домашнє насильство може бути визнане обтяжу-

ючою обставиною для іншого злочину, наприклад, умисного 

вбивства з особливою жорстокістю, що може призвести до пока-

рання від 10 до 15 років позбавлення волі або навіть довічного 

ув'язнення. 

Таким чином, кваліфікація домашнього насильства в україн-

ському кримінальному праві залежить від конкретних обставин і 

наслідків, що виникли в результаті злочину. 

Література: 

1. Кримінальний кодекс України від 27.01.2023 року 

2. Закон України «Про запобігання та протидію домашньому 

насильству» від 01.01.2020 року 
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 Конституційне право відіграє надзвичайно важливу роль у 

суспільстві, встановлюючи основні принципи, стандарти та прави-

ла, які регулюють взаємини між державою та громадянами. Це є 

фундаментальним елементом будь-якої правової системи, оскіль-

ки конституційні норми визначають статус громадян, обмежують 

владу держави та забезпечують важливі права та свободи людей. 

 Одним з найважливіших джерел конституційного права є за-

конодавство. Закони є основними нормативно-правовими актами, 
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прийнятими демократичною владою, і вони мають велику вагу при 

визначенні правового статусу особи та регулюванні взаємин між 

державою та громадянами [1, с. 93]. 

 По-перше, закони визначають структуру та функції держави. 

Конституція встановлює загальні принципи державної організації, 

а закони конкретизують ці принципи та визначають повноваження 

різних гілок влади, таких як законодавча, виконавча та судова. 

Закони також визначають процедури виборів та переходу влади, 

що забезпечує демократичну легітимність держави [2]. 

 По-друге, закони гарантують права та свободи громадян. 

Вони визначають основні громадянські, політичні та соціальні 

права, які повинні бути захищені державою. Закони встановлюють 

правові гарантії проти дискримінації, незаконних обшуків та затри-

мань, а також забезпечують доступ до справедливого суду та ефек-

тивного правосуддя. Вони також регулюють права власності, укла-

дання договорів та багато інших аспектів громадянського життя. 

 По-третє, закони обмежують владу держави. Конституція 

встановлює принципи поділу влади та систему контролю за 

владою, а закони конкретизують ці принципи та встановлюють 

механізми їх реалізації. Закони визначають процедури прийняття 

рішень, контролюють виконавчу владу та забезпечують незалеж-

ність судів. Вони також встановлюють вимоги до поведінки 

посадових осіб та передбачають механізми відповідальності за 

порушення закону [6, с. 201]. 

 Хоча закони є важливим джерелом конституційного права, 

важливо пам'ятати, що вони повинні бути згідні з принципами та 

цінностями, закріпленими в конституції. Конституція виступає як 

надійний фундамент, на якому ґрунтується законотворчість, а 

закони повинні бути узгоджені з її положеннями. 

 Отже, закони виступають як важливе джерело конституцій-

ного права, встановлюючи правові стандарти, гарантуючи права та 

свободи громадян, а також обмежуючи владу держави. Це свідчить 

про взаємозв'язок між законодавством та конституційним правом, 

який забезпечує стабільність та розвиток правової системи, а також 

захист прав і свобод людей. 
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 Закон як джерело конституційного права також має важливу 

роль у забезпеченні правової впевненості та прогнозованості. 

Конституційні норми можуть бути загальними та абстрактними, а 

закони конкретизують їх і застосовують до конкретних життєвих 

ситуацій. Вони надають громадянам чіткі правила поведінки і 

розуміння їх прав та обов'язків [3, с. 427]. 

 Законодавство також відображає зміни в суспільстві та відпо-

відає на нові виклики і потреби. Воно є гнучким інструментом, 

який може швидко реагувати на змінюючуся соціальну та техно-

логічну дійсність. Наприклад, законодавство про захист персо-

нальних даних або кібербезпеку відображає розвиток інтернету та 

цифрових технологій. 

 Проте, важливо зазначити, що закони не є єдиним джерелом 

конституційного права. Крім законодавства, конституційні прин-

ципи можуть бути визначені рішеннями судів, міжнародними 

угодами, звичаєвим правом та іншими нормативно-правовими 

актами. Конституція встановлює загальні рамки, а різні джерела 

права співпрацюють для їх реалізації та захисту. 

 Крім того, важливо, щоб закони були узгоджені з прин-ци-

пами правової держави, демократії та резонансували з моральними 

цінностями суспільства. Це забезпечує легітимність та довіру до 

правової системи, а також дозволяє громадянам бути активними 

учасниками впливу на законотворчі процеси. 

 Узагальнюючи, закон як джерело конституційного права 

виконує важливі функції у встановленні правових стандартів, 

захисті прав та обов'язків громадян, обмеженні влади держави та 

забезпеченні правової впевненості. Він є необхідним елементом 

правової системи, який сприяє стабільності, розвитку та справед-

ливості в суспільстві. Проте, варто пам'ятати, що закони повинні 

бути узгоджені з принципами конституції та відповідати потребам 

і цінностям суспільства, щоб забезпечити ефективну та справед-

ливу правову систему [5, с. 36]. 

 Закон являє собою надзвичайно важливе джерело консти-

туційного права, що визначає правові стандарти, гарантує права і 

свободи громадян, обмежує владу держави і забезпечує правову 
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впевненість у суспільстві. Він встановлює структуру та функції 

держави, конкретизує конституційні принципи, захищає грома-

дянські права, регулює взаємини між особою та державою. Закони, 

спираючись на конституцію, відображають зміни в суспільстві, 

прогнозують та відповідають новим викликам і потребам. Проте, 

важливо, щоб закони були узгоджені з принципами правової 

держави та відповідали моральним цінностям суспільства. Закон 

як джерело конституційного права є важливим елементом правової 

системи, що сприяє стабільності, справедливості та розвитку 

суспільства. 
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Introductions. Environmental problems such as climate change, 

loss of biodiversity, and pollution are becoming increasingly urgent 

global issues. Sustainable development, which aims to balance 

economic growth, social development, and environmental protection, 

has been recognized as a key solution to these problems. 

The main goal of this research is to apply systems analysis to the 

study of environmental systems and sustainable development. 

Specifically, this research aims to identify the key factors and 

relationships affecting the sustainability of ecosystems, as well as the 

potential trade-offs and synergies between economic development and 

environmental protection. 

To achieve this goal, a review of existing works in the field of 

systems analysis of ecological systems and sustainable development 

will be conducted. This review will help to identify the gaps and 

limitations of existing studies and provide insights into potential avenues 

for future research. 

Aim. The specific aim of this research is to investigate the 

effectiveness of mindfulness-based interventions in reducing stress and 

improving psychological well-being among individuals with high levels 

of occupational stress. 

The goal is to provide evidence-based recommendations for the 

implementation of mindfulness-based interventions in occupational 

settings. 

Materials and methods. Data and sources: The data for this study 

will be collected through a combination of self-report measures, 
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physiological assessments, and qualitative interviews. Participants will 

be recruited from occupational settings such as healthcare, education, 

and social services. Data collection will take place at two time points: 

pre-intervention and post-intervention. The self-report measures will 

include validated instruments for measuring occupational stress, 

mindfulness, and psychological well-being. The physiological 

assessments will include measures of heart rate variability, cortisol 

levels, and blood pressure. The qualitative interviews will provide 

insights into participants' experiences with the mindfulness intervention. 

Systems analysis methods: The systems analysis methods used in 

this study will include causal loop diagrams and system dynamics 

modeling. Causal loop diagrams will be used to map the relationships 

between the key variables related to occupational stress, mindfulness, 

and psychological well-being. System dynamics modeling will be used 

to simulate the effects of the mindfulness intervention on the system and 

to explore the potential long-term effects of the intervention. 

Justification: The chosen systems analysis methods are appropriate 

for studying complex, dynamic systems such as occupational stress and 

psychological well-being. Causal loop diagrams allow for the 

visualization of feedback loops and the identification of leverage points 

for intervention. System dynamics modeling allows for the exploration 

of the potential long-term effects of the intervention on the system as a 

whole. These methods will provide a comprehensive understanding of 

the relationships between the variables and the potential effects of the 

mindfulness intervention on the system. 

Results and discussion. Results: The results of this study showed 

that mindfulness-based interventions were effective in reducing 

occupational stress and improving psychological well-being among the 

participants. The self-report measures showed significant improvements 

in mindfulness and psychological well-being, as well as significant 

reductions in occupational stress. The physiological measures also 

showed improvements in heart rate variability and cortisol levels. The 

systems analysis methods provided insights into the mechanisms 

underlying the effectiveness of the mindfulness intervention, including 

the identification of feedback loops and leverage points for intervention. 
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Discussion: The results of this study support the use of 

mindfulness-based interventions in occupational settings as a means of 

reducing occupational stress and improving psychological well-being. 

The systems analysis methods used in this study provided a 

comprehensive understanding of the complex relationships between the 

variables and the potential effects of the intervention on the system. The 

findings suggest that interventions targeting the individual level, such as 

mindfulness-based interventions, can have positive effects on the 

broader system. The study also highlights the importance of considering 

the long-term effects of interventions and the need for ongoing 

monitoring and evaluation. 

Application: The results of this study have important implications 

for occupational settings, where high levels of stress can have negative 

effects on employee well-being and productivity. The use of 

mindfulness-based interventions can provide a cost-effective means of 

improving employee well-being and reducing stress levels. The systems 

analysis methods used in this study can also be applied in other settings 

to gain insights into the complex relationships between variables and to 

identify potential interventions. 

Conclusions. The aim of this study was to investigate the 

effectiveness of mindfulness-based interventions in reducing 

occupational stress and improving psychological well-being. The main 

findings of the study suggest that mindfulness-based interventions can 

be an effective means of reducing occupational stress and improving 

psychological well-being. The results showed significant improvements 

in mindfulness, psychological well-being, and physiological measures 

of stress. 

The findings of this study are consistent with the stated aims and 

objectives, and support the hypothesis that mindfulness-based 

interventions can have positive effects on occupational stress and well-

being. The use of systems analysis methods provided a comprehensive 

understanding of the underlying mechanisms, which can inform the 

development of future interventions. 

In conclusion, this study has important implications for 

occupational settings, where high levels of stress can have negative 
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effects on employee well-being and productivity. The use of 

mindfulness-based interventions can provide a cost-effective means of 

improving employee well-being and reducing stress levels. Further 

research is needed to investigate the long-term effects of mindfulness-

based interventions, and to explore the potential of other systems-based 

interventions in improving employee well-being and productivity. 
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Попит на продукцію, що відповідає екологічним вимогам, 

зростає як у всьому світі, так і в Україні. Споживачі дедалі частіше 

обирають товари та послуги з покращеними характеристиками 
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щодо впливу на довкілля та здоров’я людини. В Україні зараз 

наявність знаків екологічного маркування відіграє важливу роль у 

прийнятті рішення придбати товар вже не менш як для 30 % 

споживачів. 

Поширення програм з екологічної сертифікації та маркування 

на державному та міжнародному рівнях спонукають бізнес 

вдаватися до екологічно інноваційних та прогресивних методів і 

технологій, а іноді до практик, що вводять в оману споживачів. 

Мета дослідження полягає у виявленні, аналізі та розумінні 

проблеми екологічного маркування, пов'язаного з недобросовіс-

ною самодекларацією та оманливими практиками, що призводять 

до введення споживачів в оману. 

Проблема недобросовісної самодекларації щодо екологічного 

маркування товарів є надзвичайно актуальною у сучасному світі. 

Екологічне маркування товарів є важливим для розвитку кожної 

держави. В усьому світі країни використовують різні форми 

екологічного маркування товарів, оскільки від цього залежить 

збереження здоров'я майбутніх поколінь і розвиток держави разом 

із її економікою. Головним завданням для кожної людини є 

збереження власного здоров'я та здоров'я майбутніх поколінь. 

Зростання глобального інтересу до екології та сталого розвитку 

призвело до зростання попиту на "зелені" товари, які мають мен-

ший вплив на довкілля та виготовляються з використанням еколо-

гічно чистих технологій. Проте, багато компаній намагаються 

використовувати цей попит для своєї вигоди, недобросовісно 

маркуючи свої товари як "екологічні". Це може вводити в оману 

споживачів, які прагнуть зробити свідомий вибір та сприяти 

збереженню навколишнього середовища. 

Екологічне маркування - знак, який повідомляє про еколо-

гічні аспекти певного продукту, засобу, матеріалу чи будь-якого 

іншого товару, послуги або об’єкта. Екомаркування може бути у 

вигляді фраз, символів чи зображень на етикетці або пакуванні 

товару, у технічній документації, рекламних матеріалах тощо. 

Екологічне маркування має на меті інформувати споживача в 

стислій і доступній формі про перевірені та підтверджені 
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екологічні характеристики або переваги об’єкта маркування. Еко-

логічне маркування має широку сферу застосування – від продук-

тів харчування, промислових товарів, будматеріалів до об’єктів 

нерухомості та послуг. 

У 60-70 роках минулого століття в країнах Західної Європи та 

США почалося використання екологічного маркування, оскільки 

споживачі все більше проявляли інтерес до безпеки продуктів 

різних категорій і приділяли увагу здоровому способу життя та 

захисту довкілля шляхом розвитку громадських ініціатив щодо 

даної теми. Підприємці виявили, що екологічна орієнтація вироб-

ництва, яка супроводжується відповідним маркуванням, може 

приносити значні переваги на ринку, якщо споживач буде про це 

інформований. Таким чином, на багатьох товарах і певних видів 

послуг (готелі, заклади для оздоровлення, кемпінги, хімчистки) 

почали з'являтися фрази або символи типу "еко", "екологічний", "на-

туральний", "екологічно чистий", "дружній до природи". Однак, на 

той час таке маркування мало декларативний характер, і відсутність 

стандартизованих методів оцінювання відповідності таким заявам 

призвела до різних тлумачень їх значення, а іноді й до безпідстав-

ного застосування, що знизило довіру споживачів до цих маркувань. 

У 1999-2000 роках Міжнародною організацією стандартизації 

(International Organization for Standardization, ISO) були розроблені 

і прийняті міжнародні стандарти серії ISO 14020 «Екологічні 

марковання та декларації». Ці стандарти встановили єдині загальні 

принципи та методи застосування екологічних маркувань різних 

типів і були впроваджені до національної системи стандартизації 

України шляхом гармонізації: 

• ДСТУ ІSO 14020:2003 Екологічні марковання та декларації. 

Загальні принципи (ISO 14020:2000, IDT); 

• ДСТУ ISO 14021:2016 Екологічні марковання та декларації. 

Самодекларації ІІ типу (Екологічне маркування типу II) (ISO 

14021:2016, IDT); 

• ДСТУ ISO 14024:2002 Екологічні марковання та декларації. 

Екологічне маркування типу 1. Принципи та методи (ISO 

14024:1999, IDT). 
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Серія стандартів ISO 14020 «Екологічні марковання та 

декларації» упроваджена до української національної системи 

стандартизації у 2002-2003 роках (пряме застосування). 

Недобросовісне екологічне маркування товарів відбува-

ється, коли компанії неправдиво заявляють про екологічні характе-

ристики своїх товарів або послуг з метою ввести споживачів в 

оману. У західних країнах існує спеціальний термін для такого 

обману, - "грінвошинг" (greenwashing), коли товару приписуються 

необґрунтовані екологічні заяви. Це може включати надмірну чи 

недостовірну інформацію щодо екологічного впливу, енергоефек-

тивності, використання відновлюваних ресурсів, переробки від-

ходів тощо. Недобросовісну самодекларацію щодо екомаркування 

можуть використовувати різні суб'єкти економічної діяльності, а 

саме: 

• Виробники та продавці товарів. Деякі компанії можуть 

намагатися приховати негативні екологічні властивості своїх 

товарів або надмірно підкреслювати їх екологічну безпечність з 

метою збільшення продажів. 

• Рекламні агентства та маркетингові компанії. Деякі агентс-

тва можуть створювати обманливі рекламні кампанії, які надають 

недостовірну інформацію про екологічність товарів, що прода-

ються. 

• Підрядники та постачальники. У деяких випадках підрядни-

ки можуть постачати компоненти або матеріали, які не відповіда-

ють екологічним стандартам, проте вони можуть бути помилково 

включені в екологічно марковані товари. 

Маніпулювання свідомістю покупців може відбуватися в 

різний спосіб. Спотворення інформації є одним з найпоширеніших 

способів ввести споживача в оману. Цей прийом полягає у тому, 

що виробник відкрито не спотворює інформацію про свій продукт, 

але надає акцент на характеристики, які для покупця не настільки 

важливі. Найпоширенішим прикладом є те, що товар пройшов 

сертифікацію систем управління якістю відповідно до міжнарод-

них стандартів ISO 9001, ISO 14000, ISO 22000 та інших. Зазвичай 

ця інформація подається у формі заяви, що "якість підтверджена 
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міжнародним сертифікатом...". Однак ці стандарти описують 

вимоги не до самого продукту, а до управління компанією: 

принципів вибору постачальників, організації виробничих циклів 

та інших подібних питань. 

Виробники можуть робити акцент на одному твердженні про 

певну характеристику продукту. Завдяки цьому споживач може 

помилково вважати, що це єдина ознака, яку слід враховувати. 

Наприклад, можна зустріти декларацію «Без ГМО» на упаковках, 

але при цьому продукція, маркована таким знаком, може містити 

потенційно небезпечні штучні харчові домішки. Виробники 

миючих засобів часто застосовують маркування «Без хлору». 

Покупців легко ввести в оману декларацією «Без хлору», вважа-

ючи, що ця продукція безпечніша або містить безпечніші 

компоненти, ніж інша конкурентна продукція, в той час як це може 

бути неправдою. Продукція з маркуванням «Без хлору» може 

містити не менш шкідливі фосфати, а також формальдегіди чи 

діоксини як барвники, консерванти й ароматизатори. 

Також популярним трюком є використання таких слів, як 

"біо" або "еко", у своїх корпоративних назвах або найменуваннях 

товарів. Полиці магазинів буквально завалені "еко-прянощами", 

"біо-йогуртами", мюслі і спагетті "корисними для талії". Україн-

ське законодавство не регламентує використання подібних напи-

сів, тому виробник може розуміти під природністю і корисністю 

для здоров'я що завгодно або взагалі не задумуватись про смислове 

навантаження своїх маркетингових заяв. 

Ще один використовуваний трюк полягає в тому, що перед-

бачувані переваги описуються у найзагальніших рисах, що ство-

рює проблему для покупців, які шукають високоякісну екологічно 

пріоритетну продукцію. Наприклад, заява "100% натуральний 

продукт". Насправді, деякі природні речовини можуть бути шкід-

ливими (наприклад, повністю природна сіль і жири тваринного 

походження, якщо споживати їх надмірно, можуть призвести до 

дуже серйозних проблем зі здоров'ям). Також важливо усвідом-

лювати, що ми розуміємо під "натуральністю" і який рівень 

промислової переробки може бути застосований до сировини, щоб 
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продукт можна було вважати натуральним. 

Важливо перед покупкою ретельно вивчати склад продукції 

та порівнювати його з маркуванням. Згідно з міжнародними 

правилами справедливої торгівлі (Fairtrade) Всесвітньої торгової 

організації, всі екологічні заяви повинні бути перевірені незалеж-

ним органом сертифікації. Виробник повинен бути готовим на 

вимогу будь-якої зацікавленої сторони (насамперед споживача) 

надати необхідну документацію для підтвердження такої заяви. 

Наслідки недобросовісної самодекларацї щодо екологіч-

ного маркування товарів: 

1. Підрив довіри споживачів: якщо споживачі усвідомлять, 

що їх покупки не відповідають заявленій екологічній якості, вони 

можуть втратити довіру до виробників та маркетингових схем 

"еко-маркування". 

2. Збільшення екологічного сліду: якщо товари, які фактично 

мають шкідливий вплив на навколишнє середовище, помилково 

рекламуються як "зелені", споживачі можуть ненавмисно сприяти 

збільшенню екологічного сліду шляхом покупки таких товарів. 

3. Втрата прибутку для справжніх екологічно-орієнтованих 

компаній: компанії, які інвестували у сталий розвиток і вироб-

ництво екологічно чистих товарів, можуть зазнати фінансових 

втрат, якщо недобросовісні конкуренти вводять споживачів в 

оману та займають їх позиції на ринку. 

4. Екологічна шкода: якщо товари, які не відповідають еко-

логічним стандартам, безконтрольно виробляються та рекламу-

ються як екологічно безпечні, це може призвести до подальшого 

знецінення природних ресурсів та погіршення стану довкілля. 

Для покращення ситуації щодо недобросовісної екологічної 

самодекларації та екологічного маркування товарів, для запобі-

гання введення споживача в оману, можна вжити такі заходи: 

1. Законодавче регулювання. Уряди можуть встановити 

строгі правила та норми, що регулюють використання екологічних 

термінів та маркувань на товарах. Це може включати обов'язкову 

сертифікацію, перевірку незалежними органами або заборону 

використання певних термінів без належного підтвердження. 
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2. Незалежні органи сертифікації. Розвиток та підтримка 

незалежних органів, які проводять сертифікацію та перевірку 

екологічних маркувань, може забезпечити більшу достовірність та 

надійність таких маркувань. Виробники повинні бути зобов'язані 

проходити перевірку та отримувати сертифікати від таких органів. 

3. Збільшення обізнаності споживачів. Просвіта та інформу-

вання споживачів щодо екологічних маркувань є також важливим 

кроком. 

4. Захист прав споживачів. Зміцнення законодавства та меха-

нізмів захисту прав споживачів може бути ефективним інструмен-

том. Це включає право на інформованість, право на недискриміна-

цію та право на компенсацію в разі недобросовісної самодекларації. 

5. Міжнародне співробітництво. Розвиток міжнародних стан-

дартів та співробітництво між країнами може сприяти уніфікації та 

встановленню загальноприйнятих правил щодо екологічного 

маркування товарів. 

Ці заходи, якщо вжити їх в комплексі, можуть сприяти 

покращенню ситуації щодо недобросовісної самодекларації та 

екологічного маркування товарів і забезпечити більшу захище-

ність та інформованість споживачів. Загальною метою є сприяння 

створенню чесного та прозорого середовища екологічного 

маркування, якому довіряють споживачі та яке сприяє збереженню 

довкілля та сталому розвитку. Отже дослідження проблеми 

недобросовісної самодекларації щодо екологічного маркування 

товарів є вкрай важливим. Це дозволяє розкрити недостовірні 

практики, встановити ефективні механізми контролю та регулю-

вання, а також забезпечити інформованість споживачів. Тільки 

шляхом інтегритету екологічного маркування у економічну 

практику ми можемо стимулювати стале споживання та розвиток 

екологічно відповідальних технологій при виробництві товарів. 
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Вночі 6 червня російські війська підірвали греблю Каховської 

ГЕС, що викликало масштабне затоплення територій у Херсон-

ській області і завдало значних екологічних, економічних та гума-

нітарних збитків Україні. Правоохоронці розпочали розслідування 

за фактом екоциду. Про це повідомила пресслужба Офісу гене-

рального прокурора. 

Після теракту, вчиненого російськими окупантами на Кахов-

ській ГЕС спостерігається порушення середовища існування риби, 
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молюсків, ракоподібних, птахів, земноводних та інших тварин, які 

заселяють акваторію та прибережні комплекси від греблі Каховсь-

кого водосховища і нижче за течією до Кінбурнського півострова. 

У Херсонській, Миколаївській, Запорізькій та Дніпропетровській 

областях спостерігається мор риби. "Десятки тисяч риб залиши-

лися на обмілілих водоймах.", – попередили в міністерстві. 

Тривають першочергові слідчі дії, на місці події загибелі риби 

працюють прокурори з правоохоронцями і представниками дер-

жавних контролюючих органів області. Фахівці фіксують наслідки 

та встановлюють розмір збитків, завданих довкіллю. 

Також внаслідок підриву росіянами Каховської ГЕС на Хер-

сонщині в Дніпро вилилося понад 150 тонн машинного мастила, 

токсичного для місцевої екології. Про це йдеться на сайті прези-

дента України. Зазначається, інформацію про це повідомили 

президенту України Володимиру Зеленському під час екстреного 

засідання Ради національної безпеки й оборони щодо ситуації на 

Каховській ГЕС. Пізніше прем'єр-міністр України заявив, що до 

Дніпра потрапило 460 тонн мастила. Він зазначив, що поки що 

невідомо, чи відбувся розлив мастила. Отже, вода, що стікає вниз 

по Дніпру, має токсичні властивості, що негативно впливають на 

місцеву екологію. Наявність у ґрунті та воді машинного мастила 

може призвести до масової загибелі риби та інших тварин. «В 

турбінах і трансформаторах Каховської ГЕС знаходилось 460 тонн 

турбінного та трансформаторного мастила. Вся ця кількість потра-

пила у воду. Поки що ми не маємо інформації чи відбувся розлив, 

чи поки що трансформаторні обладнання і замкнені єдності 

витримали і не весь витік відбувся», – повідомив прем'єр-міністр. 

Зазначимо, машинне мастило довго розкладається, тому 

допускати його потрапляння в екосистему категорично заборо-

нено. Мастило у ґрунті та воді може призвести до загибелі риби та 

тварин. Ситуацію на Каховський ГЕС, яку спричинили російські 

окупанти, голова МЗС України назвав найбільшою техногенною 

катастрофою в Європі за останні десятиліття. 

"Ми втратимо багато риби, безхребетних, молюсків, ракопо-

дібних, це величезні збитки. Ми повернемося до 1950 року. За часи 
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існування водосховища там відбулася адаптація екосистеми до 

нових умов, тепер вона регресує до умов попередніх. Це стрес для 

екосистеми. Можуть бути непередбачуваними ґрунти, які зараз 

оголяться — у випадку спеки, вітрів, регіони може накрити пило-

вими, піщаними бурями. А місця де буде затоплено — це місця де 

живуть рідкісні тварини, деякі з них — є лише в Україні. Зокрема 

сліпаки, муранчики. Втрата біологічного виду — це втрата для 

природи. А для людства — невимірювані суми", — зазначають 

екологи. 

Міністерство охорони здоров'я попередило жителів, що зби-

рати і вживати рибу небезпечно для здоров'я – є ризик зараження 

ботулізмом. МОЗ підготувало рекомендації, як уберегтися від 

інфекційних захворювань в умовах, спричинених підривом ГЕС. 

На території Снігурівської й Горохівської громад повністю 

заборонили вилов і продаж риби на 10-денний строк. Жителям 

рекомендували взагалі утриматися від придбання й споживання 

свіжовиловленої риби. "Жоден спосіб приготування не зробить її 

безпечною для вас: таку рибу не можна вживати, у т.ч. сушити, 

в’ялити, смажити чи варити. Ця риба може містити збудники 

інфекційних хвороб, паразитів чи небезпечні хімічні речовини! 

Крім того, уникайте купівлі риби в місцях стихійної торгівлі", – 

закликають у відомстві МОЗ. 

Наслідки вимирання риби будуть прослідковуватись протя-

гом кількох років поспіль, навіть при заповненні ложа Каховського 

водосховища найближчим часом. Адже поновлення кількісного та 

якісного складу популяцій риб, відновлення донних ценозів 

кормової бази потребує багато часу. Також потік води віднесе 

біоресурси в солоні води Чорного моря, що створює загрозу і для 

Чорноморської фауни. 

Отже, головними причинами масової загибелі річної риби є: 

1. Стрімке зниження рівня води у Каховському водосховищі. 

Знищення та значне порушення екосистем Каховського водо-

сховища та водних об’єктів які в нього впадають й де відбувався 

підпір води, пониззя Дніпра, Дніпровського лиману і порушення 

екосистем пригирлової ділянки Чорного моря. 
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2. Потрапляння у води великого обсягу машинного мастила. 

Забруднення вод Дніпра і Чорного моря – первинне забруднення 

внаслідок потрапляння до вод паливно-мастильних матеріалів, 

змиву сміття, агрохімікатів, інших небезпечних матеріалів, затоп-

лення і виведення з ладу систем очистки стічних вод, каналізації, і 

«вторинне забруднення», що виникає внаслідок порушення шарів 

намулу, в яких десятиліттями відбувалось накопичення забрудню-

ючих речовин. 

3. Зміна мезоклімату території через зміну площі поверхні 

водного дзеркала, зміну водного балансу території та збільшення 

відкритих ділянок суші. 

Ці фактори призвели до загибелі як молодої, так дорослої 

риби, а також молюсків, ракоподібних, мікроорганізмів, водної 

рослинності і тд. Прогнозується подальше погіршення якості вод 

внаслідок розкладення загиблих організмів. 

Отже, порушуються такими варварськими діями РФ і основні 

принципи, ідеї, які цивілізований світ розробляв десятиліттями і 

закріплював у низці міжнародних угод, наприклад, у таких як 

Конвенція про водно-болотні угіддя, що мають міжнародне 

значення, головним чином як середовище існування водоплавних 

птахів та Конвенція про охорону дикої флори та фауни і природних 

середовищ існування в Європі. 

Такі дії ворога також підпадають під ознаки злочину «Еко-

цид», який передбачено статтею 441 Кримінального кодексу 

України. Відповідно до чинної редакції Кримінального кодексу 

України, екоцид – це масове знищення рослинного або тваринного 

світу, отруєння атмосфери або водних ресурсів, а також вчинення 

інших дій, що можуть спричинити екологічну катастрофу. 

Національні правоохоронні органи повинні відреагувати на такі дії 

окупанта в межах кримінально-процесуального законодавства. 

Важливо вживати усіх можливих заходів для того, аби зафіксувати 

дані порушення, притягнути винних до відповідальності і унемож-

ливити вчинення подібного варварства у майбутньому. 
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СОЦІАЛЬНІ МЕРЕЖІ ТА АКТИВІЗМ: РОЛЬ СОЦІАЛЬНИХ 

МЕДІА В ОРГАНІЗАЦІЇ АКТИВІСТСЬКИХ РУХІВ В УКРАЇНІ 

 

Корженівська В. С., 

студентка факультету журналістики 

Київського університету імені Бориса Грінченка 

м. Київ, Україна 

Активізм - це діяльність та залучення громадян до активної 

участі у суспільних, політичних та культурних процесах з метою 

змінити на краще певні аспекти суспільства. Це свідомий процес, 

який включає організацію акцій, протестів, петицій, спілкування з 

політичними лідерами, просування питань громадського інтересу 

та захист прав людини. 

Активізм відіграє важливу роль у суспільстві, оскільки він 

забезпечує громадську мобілізацію та залучення громадськості до 

активної участі у суспільному житті. Він спонукає людей 

висловлювати свої думки, виступати за справедливість, боротися 

за права та свободи, вносити зміни у систему, а також привертає 

увагу до проблем, які потребують невідкладного вирішення [1, 
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с. 82]. Активізм сприяє формуванню громадської свідомості, 

залученню різних груп населення до діалогу та спільної дії для 

досягнення позитивних змін у суспільстві. Він може стати силою, 

яка об'єднує людей навколо спільної мети та спонукає до змін, що 

призводять до соціального прогресу, розвитку демократії та 

захисту прав людини. 

Соціальні медіа відіграють важливу роль у підтримці та 

розвитку активізму, надаючи платформу для комунікації, 

організації акцій та залучення громадськості. Їх вплив на активізм 

у сучасному українському суспільстві є предметом дослідження 

даної роботи. З появою Інтернету та соціальних медіа з'явилися 

нові можливості для швидкого поширення інформації, комунікації 

та організації акцій. Соціальні мережі, такі як Facebook, Twitter, 

Instagram та YouTube, стали потужним інструментом для 

активістів, які бажають змінити суспільство. Соціальні мережі 

забезпечують активістам широку аудиторію та можливість 

висловити свої думки та погляди. Вони дозволяють створювати 

групи та спільноти, в яких люди можуть об'єднатисян навколо 

спільних цілей та питань громадського інтересу. Завдяки 

соціальним мережам активісти можуть оперативно інформувати 

громадськість про акції, протести, петиції та інші події, що мають 

важливе значення для суспільства. 

Одним з ключових аспектів ролі соціальних медіа в активізмі 

є їх здатність до швидкої мобілізації. Інформація може поши-

рюватися швидко та ефективно, сприяючи організації масових 

акцій та протестів. Активісти можуть використовувати хештеги та 

віральні пости, щоб залучити увагу громадськості та розповсю-

дити своє послання. Крім того, соціальні мережі надають мож-

ливість візуалізувати активістські дії та події. Фотографії, відео та 

інші мультимедійні матеріали, розміщені в соціальних медіа, 

можуть сильно вплинути на громадську думку та сприяти 

поширенню ідеї активістського руху [2, с. 48]. 

Однак, разом з перевагами, використання соціальних мереж у 

активізмі несе й певні виклики. Це включає ризик цензури та 

залежності від платформ, можливість поширення дезінформації та 
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маніпуляцій, а також потребу в розвитку навичок критичного 

мислення серед користувачів соціальних мереж. 

Революція Гідності, що відбулася в Україні в 2013-2014 роках, 

стала яскравим прикладом того, як соціальні мережі можуть 

вплинути на організацію активістського руху та масові протести. 

Facebook відіграв важливу роль у мобілізації громадськості та 

організації акцій протесту. Сторінки та групи, створені активіс-

тами, стали платформою для обговорень, обміну інформацією та 

організації подій. Наприклад, сторінка "Євромайдан" на Facebook 

стала центральною точкою об'єднання активістів та поширення 

новин про протести. Twitter виявився важливим інструментом для 

швидкого поширення інформації та координації дій протесту-

вальників. Хештеги, такі як #Євромайдан та #Euromaidan, стали 

віртуальними точками збору для активістів та місцем, де знайти 

найсвіжіші новини, фото та відео з подій. Таке швидке поширення 

інформації сприяло залученню більшої кількості людей до 

протестів. YouTube був платформою для візуалізації подій 

Революції Гідності. Відеозаписи з протестів, промови активістів та 

свідчення очевидців набули великої популярності та розповсюд-

жувалися швидко через соціальні мережі. Це допомогло світовій 

громадськості бачити й почувати події, які відбувалися в Україні, і 

підтримувати протестувальників. Телеграм-канали, у свою чергу, 

стали платформою для швидкого розповсюдження оновленої 

інформації та координації дій протестувальників. Вони стали 

важливим інструментом для обговорення тактики, поділу новин та 

виклику до акцій. Така комунікація допомогла зберегти єдність 

руху та швидку реакцію на зміни ситуації [3, с.101]. 

Крім того, соціальні медіа відіграють суттєву роль у залученні 

нових учасників до активістських рухів в Україні. Їх широкий охо-

плювальний потенціал та доступність дозволяють залучити людей 

різного віку, професій та соціального статусу до спільної справи: 

1. Віральність контенту: соціальні мережі є ідеальними май-

данчиками для швидкого поширення інформації та контенту. 

Вірусні пости, фотографії та відео можуть швидко стати віртуаль-

ними сенсаціями і привернути увагу мільйонів користувачів. Це 
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дозволяє активістам ефективно пропагувати свої ідеї та проблеми, 

що стимулює залучення нових учасників до руху. 

2. Мережеві ефекти: соціальні мережі створюють мережеві 

ефекти, що сприяють поширенню інформації та залученню нових 

учасників до активістських рухів. Коли людина бачить, що її друзі 

та знайомі вже долучилися до певного руху або акції, вона почуває 

себе більш схильною долучитися теж. Цей ефект створює "хвилю" 

у соціальних мережах, що призводить до масового залучення 

нових учасників. 

3. Інтерактивність та залучення до діалогу: Соціальні мережі 

надають можливість для взаємодії та діалогу між активістами та 

громадськістю. Коментарі, приватні повідомлення та живі обгово-

рення дозволяють залучати нових учасників, відповідати на їх 

запитання та сумніви, а також створювати сприятливу атмосферу 

для спільної дії. 

4. Використання хештегів та спеціальних знаків: Хештеги 

стали потужним інструментом для організації та залучення 

громадськості до акцій та рухів. Якщо активісти використовують 

популярні та релевантні хештеги, то це дозволяє їх повідомленням 

стати більш помітними для користувачів соціальних мереж і 

підвищує ймовірність їхнього взаємодії та долучення до руху. 

Соціальні мережі в Україні відіграють значну роль у організації 

активістських рухів і масових протестів. Їх вплив полягає у спро-

щенні комунікації, координації дій та залученні нових учасників до 

руху. Революція Гідності в Україні є яскравим прикладом успіш-

ного використання соціальних мереж у організації активістського 

руху. Facebook, Twitter, YouTube та Telegram використовувалися 

для мобілізації протестувальників, поширення інформації та коор-

динації дій. Ці соціальні мережі стали майданчиками для голосу 

громадськості та забезпечили глобальну увагу до ситуації в Україні. 

Активізм має велике значення у суспільстві, оскільки він 

сприяє змінам, захисту прав та розвитку громадянського суспіль-

ства. За допомогою соціальних медіа активісти можуть швидко 

поширювати інформацію про свої цілі та проблеми, залучати гро-

мадськість до обговорення та акцій, а також координувати свої дії. 
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МАРКЕТИНГОВА ДІЯЛЬНІСТЬ У КРИЗОВИХ І 

ПОСТКРИЗОВИХ УМОВАХ 

 

Крушинський А.В., 

аспірант кафедри маркетингу 

Національний авіаційний університет 

м. Київ, Україна 

В умовах економічної кризи увага до відділу маркетингу 

компанії, безумовно, підвищується. Всім відомо, що коли компанія 

переживає не найкращі часи, в першу чергу страждають рекламні та 

маркетингові бюджети. Хоча є й протилежна думка, яка говорить: 

саме в період труднощів маркетингові інструменти багато в чому до-

помагають підтримати рівень продажу та, відповідно, утриматися на 

плаву. Застосування методів маркетингу, поряд із реалізацією заходів 

соціального, економічного та політичного характеру, може приско-

рити вихід з кризи, дати можливість розвитку окремим підпри-

ємствам та галузям, змінити сприйняття споживачів, послужити сво-

єрідною профілактикою виникнення кризових явищ у майбутньому. 

Криза змушує низку компаній, неефективних з погляду еконо-

міки, маркетингу та обслуговування клієнтів, покинути ринок. 
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Продовжують функціонувати лише ті організації, які справді 

працюють якісно та максимально задовольняють вимоги клієнтів. 

Змінилася і реакція споживача інструменти просування товару. 

Більшість покупців хоче орієнтуватися у своєму виборі не лише на 

роздрібну ціну товару, а й у його реальну цінність. Кожен із нас 

хоче, щоб інформація у рекламних матеріалах компаній була більш 

достовірною і чесної, в тому числі і відомості про виробництво, 

склад, формування ціни на товар, що дозволить реальніше оціню-

вати його дійсну цінність. Компаніям доводиться задовольняти 

нові вимоги ринку. Останнім часом все частіше говорять про 

соціально відповідальне маркетингу, у період кризи увага до нього 

зросла ще більше. До поняття соціально відповідального мар-

кетингу входить цілий комплекс процедур: це і дотримання 

екологічних норм, і участь у благодійних проектах, та вирішення 

соціальних проблем територій, на яких здійснює свою діяльність 

компанія. Все більше організацій використовують свої рекламні 

акції для збору коштів на благодійні цілі або залучення уваги до 

питань охорони навколишнього середовища, а не лише для 

реалізації додаткового обсягу товару. Зростає кількість екологічно 

чистих продуктів, створюються нові робочі місця - все це 

принципи соціально відповідального маркетингу у дії. Внаслідок 

кризи та зниження попиту багато виробників і особливо роздрібні 

продавці — остання ланка в ланцюжку від виробника до спожи-

вача - зменшують націнку товару, тобто. його підсумкова (роз-

дрібна) вартість стає нижчою. З початку кризи маркетингові 

бюджети більшості компаній значно зменшились. Найбільше 

знизилися витрати на іміджеву рекламу та рекламу, спрямовану на 

широку аудиторію (телебачення, радіо, зовнішня реклама та 

глянцеві журнали втратили значну кількість рекламодавців). 

Водночас зовсім не знизилися, а в деяких випадках і підвищилися 

витрати рекламні кампанії, орієнтовані кінцевого споживача. 

Витрати на BTL-акції, промозаходи та презентації, SMS-марке-

тинг, контекстну та банерну рекламу в Інтернеті продовжували 

зростати. Невисока вартість такої реклами, прямий контакт із 

цільовою аудиторією та швидка реакція споживача забезпечують 



 

119 

цим методам підвищений інтерес сторони маркетологів та влас-

ників компаній – сьогодні до цих інструментам звертається дедалі 

більше фірм. Мінусами цих коштів просування можна назвати їх 

часом зайву нав'язливість і не завжди висока якість. Все більшої 

популярності в період кризи набувають вірусний маркетинг та 

просування за допомогою груп у соціальних мережах. Ці інстру-

менти допомагають компаніям залучити своїх клієнтів через інших 

споживачів. Дані методи мають свої недоліки, але їх основне 

гідність — низька ціна за досить високого ступеня індивідуалізації. 

Рекомендація іншого споживача дозволяє забезпечити високий 

рівень довіри до бренду, якого не можна досягти яскравою і 

дорогою рекламою. Один із методів просування, яким стали 

користуватися набагато активніше під час кризи, — кросмарке-

тинг. Цей інструмент і раніше був у арсеналі маркетологів, але 

застосовували його нечасто. Сьогодні, коли компаніям доводиться 

економити на всьому, кросмаркетинг дочекався свого часу: вико-

ристання цього методу дозволяє досягти синергетичного ефекту в 

просування товарів / послуг та знизити відповідні витрати. 

В умовах бурхливого розвитку ринку, не всі компанії приді-

ляли увагу сервісу та вибудову довгострокових взаємин із клієн-

тами. Зараз інтерес до них значно зріс, адже більшість підприємств 

відчувають дефіцит маркетингів. 

Література: 

1.Технології маркетингу [Електронний ресурс] Режим 

доступу https://sites.google.com/site/vikoristannaitumarketingu/infor-

macijni-tehnologiie-ta-marketing 

2.Інноваційний маркетинг. Поняття та функції [Електронний 

ресурс] Режим доступу https://studme.com.ua/1531072715077/ 

marketing/ innovatsionnyy_marketing.htm 

https://sites.google.com/site/vikoristannaitumarketingu/informacijni-tehnologiie-ta-marketing
https://sites.google.com/site/vikoristannaitumarketingu/informacijni-tehnologiie-ta-marketing
https://studme.com.ua/1531072715077/%20marketing/
https://studme.com.ua/1531072715077/%20marketing/


 

120 

________________________________________________________  

УДК 347  Юридичні науки 

 

ЩОДО ПОНЯТТЯ ТА КЛАСИФІКАЦІЇ ОБ’ЄКТІВ ПРАВА 

ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ ВЛАСНОСТІ 

 

Кульчицький В. В. 

аспірант кафедри  

адміністративного та фінансового права 

Національний університет біоресурсів  

і природокористування, 

м. Київ, Україна 

Право інтелектуальної власності, а саме його об’єкти, є важ-

ливим складником правової системи будь-якої країни. Вони є 

цінними активами та предметом економічних відносин і стосунків 

між людьми. 

Система права інтелектуальної власності має важливе зна-

чення в розвитку науково-технічного прогресу та національної 

економіки будь якої країни, а захист прав інтелектуальної влас-

ності є головною складовою ефективного функціонування ринку 

інтелектуальних послуг. Розвиток сфери інтелектуальної власності 

в Україні відбувається у межах гармонізації з міжнародними 

стандартами і нормами, що вимагає удосконалення національного 

законодавства та підвищення кваліфікації фахівців у цій сфері. 

Класифікація об’єктів права інтелектуальної власності є важливою 

у забезпеченні захисту прав на ці об’єкти. У цій роботі буде 

розглянуто поняття об’єкта права інтелектуальної власності та їхня 

класифікація за законодавством України. 

Законодавство України у сфері права інтелектуальної влас-

ності є складною системою норм, які регулюють відносини, 

пов’язані з виникненням, збереженням, використанням та захис-

том об’єктів права інтелектуальної власності. Україна є членом 

Всесвітньої організації інтелектуальної власності та виконує свої 

зобов’язання щодо міжнародної охорони прав інтелектуальної 

власності. Одним із джерел інформації про право інтелектуальної 

власності України є Закон України «Про охорону прав на знаки для 
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товарів та послуг», прийнятий у 1993 році. Цей закон визначає 

порядок реєстрації та захисту знаків для товарів та послуг, а також 

встановлює відповідальність за його порушення. Іншим важливим 

джерелом є Кодекс законів про працю України, який містить 

норми щодо виникнення, використання та захисту авторських прав 

на твори. Крім того, в Україні діє низка міжнародних договорів з 

питань права інтелектуальної власності, зокрема Паризька кон-

венція про охорону промислової власності та Бернська конвенція 

про охорону літературних та художніх творів, згідно зі статтями 

яких Україна зобов’язалася забезпечувати ефективний захист прав 

інтелектуальної власності. 

Національне законодавство у сфері інтелектуальної власності 

складається зі спеціальних нормативних актів, а саме: Закону 

України «Про авторське право та суміжні права», Закону України 

«Про охорону прав на знаки для товарів і послуг», Закону України 

«Про охорону прав на сорти рослин», Закону України «Про 

охорону прав на топографії інтегральних мікросхем», а також 

низки постанов Кабінету Міністрів України, які регулюють пи-

тання охорони інтелектуальної власності. Також варто зазначити, 

що одним з основних джерел права інтелектуальної власності є 

доктрина і практика захисту інтелектуальної власності. Зарубіж-

ний досвід в цій сфері відображається у численних монографіях, 

статтях та наукових дослідженнях, які висвітлюють актуальні 

питання права інтелектуальної власності. 

Визначення об’єктів права інтелектуальної власності зазна-

чене в п. VIII ст.2 Конвенції «Про заснування Всесвітньої організа-

ції інтелектуальної власності» 1967 р. Країни, які приєдналися до 

Конвенції, не зобов’язані відтворювати наведений перелік в 

своєму законодавстві, а можуть на власний розсуд визначати коло 

таких об’єктів інтелектуальної власності. Практика законодавої 

діяльності йде шляхом урахування зазначених в конвенції реко-

мендацій, тому Цивільний кодекс України (далі – ЦКУ) значною 

мірою відтворює перелік об’єктів права інтелектуальної власності, 

зазначений у Конвенції. Об’єктами права інтелектуальної влас-

ності є твори науки, літератури та мистецтва, відкриття, винаходи, 
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корисні моделі, промислові зразки, раціоналізаторські пропозиції, 

знаки для товарів і послуг, результати науково-дослідних робіт та 

інші результати інтелектуальної праці. Також об’єктами інтелекту-

альної власності можуть бути наукові теорії, математичні методи, 

плани, правила, комп'ютерні програми, художні твори тощо. [1] 

Законодавство України регулює відносини з питань захисту 

інтелектуальної власності, які виникають у зв’язку зі створенням, 

використанням і реалізацією інтелектуальних результатів. Об’єкти 

права інтелектуальної власності, захищені в Україні, класифіку-

ються на три групи: об’єкти авторського права, об’єкти суміжних 

прав та об’єкти прав на промислову власність [2].Об’єкти авторсь-

кого права - це інтелектуальні твори, включаючи літературні, 

наукові та художні твори, музику, фотографії, комп’ютерні про-

грами тощо. Законодавство України надає авторам авторського 

права ексклюзивні права на використання своїх творів і встанов-

лює порядок їх захисту та відшкодування збитків в разі порушення 

прав [3].Об’єкти суміжних прав - це об’єкти, що знаходяться на 

межі авторського права та прав на промислову власність, наприк-

лад, фонограми, відеозаписи, постановки театральних творів. 

Власники суміжних прав мають право контролювати викорис-

тання своїх об’єктів та отримувати відповідну винагороду за їх 

використання [2].Об’єкти прав на промислову власність - це 

інтелектуальні результати, що використовуються в промисловій 

діяльності, наприклад, винаходи, корисні моделі, промислові 

зразки, товарні знаки тощо. Власники прав на промислову влас-

ність мають ексклюзивне право на їх використання та захист своїх 

прав на винаходи та промислові зразки [4]. 

Згідно зі статтею 1 Закону України «Про охорону прав на 

знаки для товарів і послуг» знаки для товарів і послуг можуть бути 

поділені на три категорії: товарні знаки, знаки послуг та знаки 

місця походження товарів. Кожна з цих категорій має свої 

особливості та вимоги до зареєстрованої марки. Щодо авторського 

права, то згідно зі статтею 10 Закону України «Про авторське право 

та суміжні права» до об’єктів авторського права відносяться: твори 

науки, літератури та мистецтва, в тому числі книги, брошури та 
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інші написані твори; лекції, промови, навчальні програми та інші 

усні твори; музичні твори та їх записи; твори образотворчого, 

архітектурного та скульптурного мистецтва; фотографії та твори, 

які породжуються подібними методами; комп’ютерні програми та 

бази даних. Згідно зі статтею 1 Закону України «Про охорону прав 

на сорти рослин» сорти рослин можуть бути поділені на три 

категорії: сорти рослин сільськогосподарських культур, садово-

паркових культур та декоративно-квіткових рослин. Також до 

об’єктів права інтелектуальної власності відносяться винаходи, 

корисні моделі, промислові зразки та торгові позначення. Отже, 

законодавство України поділяє об’єкти права інтелектуальної 

власності на різні категорії залежно від їх призначення та 

характеристик. 

Також варто звернути увагу на думки вітчизняних науковців 

в цьому напрямку. Дослідивши праці деяких з них можна дійти 

висновку, що класифікація об’єктів права інтелектуальної власно-

сті є важливою складовою системи охорони та регулювання інте-

лектуальних цінностей. Згідно з дослідженнями Компанієць Л.М. 

[6] і Шведська І.О., Давиденко І.О. [7], об’єкти права інтелекту-

альної власності можуть бути класифіковані наступним чином: 

1. Авторські права: ця категорія охоплює літературні, худож-

ні, наукові твори, музичні твори, архітектурні твори та інші твори, 

які мають творчий характер і є результатом творчої праці автора. 

2. Патенти: патентна охорона надається винаходам і корис-

ним моделям, які відповідають вимогам новизни, промислової 

застосовності та винахідницькому рівню [7]. 

3. Промислові зразки: це нові, оригінальні зовнішність 

виробу або його частини, яка може визначатися окою та викорис-

товуватися в промисловості [8]. 

4. Товарні знаки: ця категорія охоплює знаки, які викорис-

товуються для ідентифікації товарів або послуг і розрізнення їх від 

товарів або послуг інших осіб [9]. 

5. Інші об’єкти: до цієї категорії можуть відноситися дизайни 

промислових виробів, секрети виробництва, топології інтегральних 

мікросхем та інші об’єкти, які можуть бути об’єктом правової охорони. 
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Вказані джерела [6] [7] надають детальнішу інформацію про 

кожну категорію об’єктів права інтелектуальної власності та відпо-

відні положення щодо їх класифікації та правового регулювання. 

Наприклад, Компанієць Л.М. [6] надає докладний огляд класифі-

кації об’єктів авторського права, включаючи літературні, художні, 

наукові, музичні твори та інші. 

Згідно з Карташовою О.М. [8], промислові зразки можуть 

бути класифіковані на основі їх форми, структури або зовнішнього 

вигляду. Вона також розглядає питання процедури оформлення та 

охорони промислових зразків. Щодо товарних знаків, Богомолова 

І.О. [9] досліджує поняття, класифікацію та процедуру реєстрації 

товарних знаків, а також надає приклади їх використання і 

значення для бізнесу. 

Зазначені джерела надають вичерпну інформацію про класи-

фікацію об’єктів права інтелектуальної власності, включаючи 

відповідні приклади та пояснення. Вони можуть служити важли-

вими джерелами для поглибленого дослідження даної теми. 

Отже, можемо резюмувати що в роботі було досліджено по-

няття об’єктів права інтелектуальної власності та їх класифікацію 

за законодавством України. Відповідно до законодавства 

України, об’єктами права інтелектуальної власності є авторські 

права, права на знаки для товарів і послуг, індустріальні зразки, 

топографії інтегральних мікросхем, сорти рослин, секрети вироб-

ництва. Зазначені об’єкти є власністю їх власників, які мають 

право володіти, користуватися, розпоряджатися та розповсюджу-

вати їх за своїм бажанням. Класифікація об’єктів права інтелек-

туальної власності за законодавством України залежить від їх 

специфіки та призначення. Наприклад, авторське право захищає 

творчість автора та є важливим елементом культурного життя 

суспільства, а права на знаки для товарів і послуг захищають 

комерційні інтереси їх власників. Для кожного виду об’єкта права 

інтелектуальної власності існують визначені правила щодо їх 

реєстрації та захисту. У цілому, власникам прав інтелектуальної 

власності необхідно розуміти їхню природу та механізми захи-

сту, щоб забезпечити ефективний захист своїх інтересів та 
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максимально використовувати свій інтелектуальний потенціал. 

Вивчення питань права інтелектуальної власності є важливим, 

оскільки в сучасному світі інтелектуальна власність є однією з 

найцінніших господарських категорій. Усе більше компаній і 

організацій, які займаються розробкою нових технологій, продук-

тів і послуг, особливо в галузях ІТ, медіа та культури, поклада-

ються на свої інтелектуальні активи як на джерело доходу та 

конкурентних переваг. Як зазначалося вище, право інтелекту-

альної власності включає в себе різноманітні аспекти, такі як: 

авторське право, патентне право, право на товарний знак, право на 

промисловий зразок тощо. Розуміння цих аспектів допомагає 

бізнес-лідерам, юристам та іншим спеціалістам розробляти страте-

гії, щодо захисту своїх інтелектуальних активів, а також вирішення 

спірних питань, пов’язаних з правами на інтелектуальну власність. 

Крім того, вивчення права інтелектуальної власності є важливим з 

соціально-економічної точки зору. Надання інтелектуальній влас-

ності захисту та заохочення її створення сприяє розвитку науки, 

техніки, мистецтва та культури. В свою чергу це може сприяти 

підвищенню життєвого рівня населення, створенню нових робо-

чих місць та залученню інвестицій у розвиток нових технологій. 

Загалом, вивчення права інтелектуальної власності допомагає 

зрозуміти важливість інтелектуальних активів, необхідність їх 

захисту та способи оцінки їх вартості. Це, в свою чергу, може під-

вищити рівень свідомості людей щодо важливості права інтелек-

туальної власності і його захисту. Така юридична грамотність 

допоможе запобігти порушенням прав творців, винахідників, під-

приємців та інших суб'єктів прав інтелектуальної власності, які 

можуть призвести до втрати інтелектуальної власності, а також до 

зменшення прибутку від неї. Знання теорії та практики права інте-

лектуальної власності дозволяє забезпечити конкурентну перевагу 

на ринку, захистити інновації та зберегти інтелектуальну влас-  

ність. 
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Вступ. Міні-футбол – це гра і складний вид спорту, який має 

рід своїх особливостей (зменшене футбольне поле, команди 8Х8, 

менші футбольні ворота та менший час гри (два тайми по 30 хв)). 

Він є дуже подібним до футболу і виник у країнах Латинської 

Америки, як розвага для дітей, які були фанатами футболу. 
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Особливо ця розвага стала популярна в Бразилії, Аргентині та 

Уругваї завдяки старанням Хуана Карлоса Серіані – людина яка 

запропонувала версію футболу 5 на 5 для юнацьких змагань.  

Актуальність. Вперше міжнародні змагання з міні-футболу 

на національному рівні були проведені 1965 року, коли збірна 

Парагваю виграла Кубок Південної Америки. До 1979 року було 6 

раз розіграно цей кубок і незмінним переможцем була Бразилія.  

Першими гравцями цієї гри в Європі стали австрійці. У 1958 

році ідею цієї гри запропонував Йозеф Аргауер після відвідування 

чемпіонату світу з футболу, де міг спостерігати як бразильські 

футболісти проводили тренувальну гру у залі перед змаганнями, 

прихавши додому, в Відень, запропонував провести турнір. 

У 1972 році команда «Динамо» була першою радянською 

командою, яка ознайомилася з футзалом під час навчально-трену-

вального збору в Австрії. В кінці 1980-х років в Україні з'явилися 

клуби, що займалися розвитком цього виду спорту, зокрема в 

Дніпрі, Запоріжжі, Кременчуку, Києві, Жовтих водах та інших 

містах. Організацією спортивних турнірів серед клубів займався 

Союз міні-футбольних клубів України під керівництвом О. 

Хандриги.  

10 березня 1993 року є важливою датою для українських 

прихильників міні-футболу, після чого саме в цей день відбулася 

конференція в Дніпрі, на якій була заснована Асоціація футзалу 

України. Лісенчук Генадій Анатолійович був обраний першим 

президентом цієї асоціації. У 1994 році була створена збірна 

команда України, яка потім почала виступати на міжнародній 

арені. У 1995 році вона досягла другого місця на відбіркових зма-

ганнях і пройшла до фінальної частини чемпіонату світу та 

Європи, що відбулася восени 1995 року в Турині. У цей період 

також успішно виступала молодіжна збірна України, яка влітку 

1996 року здобула бронзові медалі чемпіонату світу, а в 1998 році 

стала чемпіоном світу. 

Завдяки успішним виступам нашої збірної на міжнарод-    

ному рівні міні-футбол здобуває все більшу популярність. Ця гра 

стає доступною для широкого спектру людей, від малюків до 
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впливових осіб, таких як керівники міністерств, бізнесмени та 

підприємці. 

Проходять турніри різного рівня, в тому числі чемпіонати 

областей і міст, змагання серед аматорів, молоді та чемпіонати 

серед команд різного рівня, що сприяє популяризації цього виду 

спорту в Україні. 

Футзал є популярним видом спорту в Україні, в нашій країні 

є багато таланових гравців, які отримали визнання зарубіжних 

експертів. Деякими з видатних гравців, які заслуговують особливої 

уваги є: Ігор Москвич, Олександр Косенко, Сергій Корідзе та 

Георгій Мельник. 

У результаті всіх цих заходів, міні-футбол став одним з 

найпопулярніших видів спорту в Україні. Він приваблює як 

глядачів, так і спортсменів, які хочуть активно проводити свій 

вільний час і займатись спортом. 

Висновок. Міні-футбол – командна спортивна гра з м’ячом, 

яка зародилась в Бразилії у 20-30 рр. ХХ ст. та поволі перейшла від 

дитячої розваги бразильських дітей до окремого виду спорту 

відомого цілому світу. Сьогодні футзал надзвичайно популярний, 

його грає абсолютно кожен діти, підлітки, дорослі, спортсмени, 

аматори, пенсіонери. Доказом того, що цей вид спорту є 

популярним в Україні є численні нагоди наших співвітчизників, 

які займали призові та лідерські позиції на багатьох чемпіонатах 

міжнародного та світового рівнів. Для прикладу можна навести 

такі досягнення:  

• У 1994 році в Об'єднаних Арабських Еміратах команда 

здобула перше місце на міжнародному турнірі "Каттара 94". 

• У 1996 році в Голландії команда стала переможцем 

міжнародного турніру "Граау - 96" з участю 48 команд, посівши 

перше місце. 

• В 2006 році команда зайняла третє місце на молодіжному 

чемпіонаті світу. 
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технологій і дизайну  

м. Київ, Україна 

Одеський регіон, розташований на півдні України, володіє 

багатим культурним спадщиною, чарівною природою та приваб-

ливим узбережжям Чорного моря. Туризм є однією з ключових 

галузей розвитку регіону, а оцінка туристично-рекреаційної при-

вабливості має важливе значення для залучення нових відвідувачів 

та розвитку економіки. 

Даний регіон розташований на півдні України, у межах 

https://ela.kpi.ua/%20bitstream/123456789/19240/1/mini-football.doc
https://ela.kpi.ua/%20bitstream/123456789/19240/1/mini-football.doc
https://esu.com.ua/article-69694
https://uk.wikipedia.org/wiki/
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Причорноморського регіону. Він межує з Молдовою та Трансніст-

рією на заході, з Миколаївською та Херсонською областями на 

півночі та північному заході відповідно, та межує з Чорним морем 

на півдні. Таке вигідне географічне розташування надає регіону 

багато переваг, зокрема легкий доступ до морських пляжів та 

багатофункціонального узбережжя. 

Регіон має помірно-континентальний клімат з впливом мор-

ського впливу. Це означає, що тут спостерігаються теплі літа і 

помірно м'яка зима. Літні місяці, зокрема червень, липень та сер-

пень, характеризуються високими температурами, коли середня 

максимальна температура може досягати 25-30°C і більше. Зимові 

місяці, зокрема грудень, січень та лютий, прохолодні, але мало-

ймовірно з негативними температурами. 

Морський бриз і м'який клімат Одеського регіону створюють 

сприятливі умови для відпочинку та відвідування пляжів протягом 

літнього сезону. Кліматичні умови також сприяють розвитку 

сільського, виноробного та фруктового господарства, створюючи 

прекрасні умови для екскурсій, кулінарного туризму та спеціалі-

зованих маршрутів. 

У регіоні присутні готелі різних категорій, гостьові будинки, 

апартаменти та приватні місця для проживання. Вони пропонують 

широкий вибір комфортного проживання для туристів з різними 

бюджетами та вимогами. 

Одеський регіон пропонує широкий вибір екскурсійних 

маршрутів, які дозволяють відвідувачам досліджувати культурно-

історичні пам'ятки, природні заповідники та цікаві місця. 

Екскурсійні агентства, гіди та туристичні компанії забезпечують 

якісні та цікаві екскурсії для туристів. 

Також у регіоні присутні спортивні комплекси, пляжі, водні 

центри та інші спортивні об'єкти, що дозволяють туристам займа-

тись активним відпочинком. Здійснюються різноманітні види 

спорту, включаючи водні види спорту, теніс, гольф, велосипедні 

прогулянки та інші активності. 

Південний регіон України володіє багатими природними 

ресурсами та великою біорізноманітністю, що робить його при-
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вабливим для екологічного туризму та екскурсій у природні 

заповідники, такі як: Тилігульський лиман, Білгород-Дністровсь-

кий заповідник і Дунайський біосферний заповідник. 

Одещина, як регіон з багатошаровою культурою та різнома-

нітною кухнею, відома своїми гастрономічними фестивалями та 

подіями. Ці заходи пропонують унікальний досвід для гостей та 

місцевих жителів, дозволяючи їм познайомитись з місцевими 

стравами, традиціями та кулінарними техніками. Ось кілька 

прикладів фестивалів та подій на Одещині: Одеські атмосфери, 

Одеська кулінарна карта і Французька весна 

Регіон має багату історію та культурну спадщину. Місто 

Одеса, яке є культурною столицею регіону, відоме своїми велич-

ними архітектурними пам'ятками, такими як Одеський оперний 

театр, Потьомкінські сходи та Фонтан "Прудкінська лестниця". 

Крім того, в регіоні розташовані численні музеї, галереї, театри і 

культурні центри, які пропонують різноманітні культурні події та 

виставки. 

За допомогою аналізу туристично-рекреаційної привабли-

вості можна виділити декілька сильних і слабких сторін турис-

тичної сфери Одеського регіону.  

Серед сильних сторін: 1) Багатий культурний спадок: Одесь-

кий регіон має велику кількість історичних та культурних пам'я-

ток, архітектурних шедеврів та музейних колекцій, що привер-

тають туристів. Це включає Одеський оперний театр, музеї, палаці 

та інші культурні об'єкти. 

2) Мальовничі природні ландшафти: Одеський регіон розта-

шований на березі Чорного моря та має привабливі пляжі, при-

родні заповідники та парки. Це створює унікальну можливість для 

туризму та відпочинку в природному середовищі. 

3) Гастрономічна культура: Регіон славиться своєю гастроно-

мічною сценою, яка включає морську кухню, страви з морепро-

дуктів та місцеві делікатеси. Гастрономічні фестивалі та події 

привертають багато любителів смачної їжі. 

З слабких сторін можна виділити: 1)Обмежений доступ до 

транспорту: Наявність ефективного та зручного громадського 
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транспорту для туристів може бути обмеженою або недостатньо 

розвиненою. Це може ускладнити переміщення між туристичними 

місцями та вплинути на зручність подорожей. 

2) Недостатня інфраструктура: Деякі області інфраструктури, 

такі як дороги, готелі, ресторани та інші сервіси, можуть потре-

бувати покращення, щоб забезпечити високу якість обслугову-

вання та комфорт для туристів. 

3) Сезонність: Туристичний потік в Одеський регіон може 

бути сезонним, зі значним піком популярності влітку. Це може 

викликати проблеми з підтримкою туристичної індустрії протягом 

усього року та змушувати шукати шляхи для привернення туристів 

у позасезонний період. 
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 оперативно-розшукової діяльності 

Дніпропетровського державного 

 університету внутрішніх справ 

Початок пізнавальної діяльності людини варто шукати у 

давнині, коли первісні люди для забезпечення власного виживання 

навчилися отримувати та аналізувати необхідну їм інформацію з 

навколишнього середовища. 

Таким чином, спостерігаються неоднакові підходи до вико-

ристання терміну «документування»: науковці та розробники 

відомчих нормативно-правових актів цілком обґрунтовано ним 

послуговуються, а застосування його законодавцем є досить обме-

женим та, цілком імовірно, випадковим. У науці відсутні єдині 

погляди на сутність ключових понять, пов’язаних із документу-

ванням, а вчені та представники відомчої правотворчості, часто без 

надання відповідних дефініцій, вживають різні похідні від нього 

(«документування», «документування злочинів», «оперативне до-

кументування», «оперативно-розшукове документування», «доку-

ментування оперативними підрозділами»). 

Викладене зумовлює необхідність сформувати категоріально-

понятійний апарат документування оперативними підрозділами. 

На мою думку, цілком логічно розглядати поняття «документу-

вання» як похід не від поняття «документ». Саме так до цього 

питання здебільшого підходять представники не лише юридичних 

наук, а й інших галузей знань [1]. 
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При цьому у кожній науці співіснують різні підходи до 

визначення поняття «документа»: у різних галузях знань між 

науковцями точаться дискусії з приводу його сутнісних ознак та 

формулювання дефініції. Дослідження з цього приводу, спеці-

ально проведене А.П. Запотоцьким, дозволило вченому визначити, 

що документом можна вважати будь-які предмети матеріального 

світу, придатні для фіксації та передачі у часі і просторі інформації 

(відомостей) з метою її збереження та суспільного використання 

[2]. 

Схвальної оцінки заслуговує той факт, що практичні заняття 

складають близько 80 % курсу й передбачають фізичну, бойову та 

вогневу підготовку, навчання тактиці дій в екстремальних умовах, 

зокрема, приміщенні та лісовій місцевості, тренінги з снайпінгу, 

бою на ножах, тактики дій при затриманні злочинців, які вико-

ристовують авто [3]. 

Відмітимо й те, що таке двомісячне навчання, що особливо 

важливо, орієнтовано й на психологічну складову підготовки, адже 

поліцейські спеціального підрозділу мають бути готовими діяти в 

складних умовах і володіти такими специфічними навиками, як 

здатність до самоконтролю, керування власними поведінковими 

реакціями, вплив на людей та взаємодія з іншими верствами 

населення тощо [2]. 

Доречно зазначити, що на першому випуску бійців спеціаль-

ного підрозділу поліції КОРД в Києві ще на початку 2016 року 

було вручено лише 37 сертифікатів при початковому відборі серед 

900 кандидатів. Надалі подібні сертифікати отримали й продов-

жують отримувати поліцейські управлінь КОРД в багатьох 

областях України – Донецькій, Одеській, Харківській, Житомирсь-

кій, Сумській, Рівненській тощо. До кінця 2017 року в Україні пла-

нувалося завершення формування підрозділу поліції спеціального 

призначення КОРД, на чому наголошував А. Аваков [4]. 

Що стосується безпосередньої класифікації правовідносин та 

суб’єктів використання негласних штатних працівників підрозді-

лами кримінальної поліції, то практика свідчить, що завжди, з 

однієї сторони будуть суб’єктами негласні штатні працівники, а з 
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іншої – підрозділи кримінальної поліції та особи, злочинна діяль-

ність яких документується, треті особи, що не мають відношення 

до злочинної чи правоохоронної діяльності, однак в силу певних 

обставин вступають у відносини негласними штатними праців-

никами, а також працівники контролюючих органів. 

Проте наразі в багатьох регіонах підрозділ КОРД не є пов-

ністю укомплектованим кадрами так само, як і повсякчасна робота 

поліцейських КОРД потребує подальшого вдосконалення, зважа-

ючи на недостатній досвід роботи новоствореного підрозділу. 
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Хвойні та мішані ліси природного та штучного походження 

потребують постійного догляду. 

Встановлено, що в ХХІ столітті серед агресивних шкідників 

соснових насаджень є родина короїдів. Доведено, що верхівковий 

короїд належить до найагресивніших комах, оскільки згідно бази 

https://www.npu.gov.ua/uk/publish/
https://www.npu/
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даних ксилофагів Європи (BAWBILT) серед 40 найнебезпечніших 

шкідників перебуває на 6 місці [1]. Тривалий посушливий період, 

починаючи з 2009 року призвів до збільшення чисельності 

шкідника в лісових екосистемах Житомирського Полісся [2].  

 В 2010-2011 роках розпочався спалах масового розмноження 

шкідника по всій Україні одночасно в усіх місцях зростання сосни 

звичайної. За даними Державного агенства лісових ресурсів 

України ДСЛП «Вінницялісозахист» вперше характерний осе-

редок всихання зафіксовано у 2011 році в соснових насадженнях 

ДП «Малинського ЛГ».  

Припущення про те, що верхівковий короїд розлетівся з 

вказаної території, не має підтвердження. Малоефективним також 

було використання феромонних пасток як бар’єру для поширення 

шкідника [3]. 

З того часу cпалахи масового розмноження короїдів посили-

лися у багатьох регіонах України і в країнах Європи. За досліджен-

нями В. Л. Мєшкової верхівковий короїд завдав значної шкоди 

також у Білорусії та Італії [5].  

 Осередки масового всихання хвойних насаджень швидко 

поширювалися і набували ознак екологічної катастрофи в Україні 

[4]. За висновками Василя Бородавки, відомого в Україні та за 

кордоном дендролога, ситуація є надзвичайно небезпечною, бо 

нашестя верхівкового короїда наша країна може втратити частину 

лісів. 

Верхівковий короїд мешкає у соснових насадженнях постій-

но, особливо в осередках кореневої губки. Візуальна його шкідли-

вість можна виявити за фізіологічними ознаками сосни звичайної. 

Внаслідок зменшення потрапляння води та поживних речовин 

хвоя починає змінювати колір із зеленого та тьмяно-зеленого, далі 

сірий, а потім рудий, крона зменшується, гілки відмирають, дерево 

швидко гине. 

Отже, глобальне потепління в останні десятиліття вважається 

однією з головних причин масового розмноження комплексу 

стовбурових шкідників, розповсюдження їх на значні території. 

Шкідливість верхівкового короїда веде до швидкого всихання 
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соснових насаджень в країнах Європи та України. Вивчення 

поведінки найпоширеніших шкідників під впливом біотичних чин-

ників середовища, підбір профілактичних та біологічних методів 

боротьби з даними шкідниками в хвойних лісах є першочерговим 

завданням для прогнозування даних патологій в наступні роки. 
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Розвиток цифрових технологій в освітньому просторі є про-

відною метою професійної освіти, яка дає можливість розвивати 

конкурентоспроможні якості студентів на шляху до становлення 

висококваліфікованих спеціалістів. У зв'язку з чим, центральним 

завданням педагога є використання цифрових технологій у нав-

чальному процесі з урахуванням індивідуальних здібностей учня. 

Сучасний ринок праці створив необхідність підготовку висококва-

ліфікованих кадрів, у зв'язку з чим, актуалізується використання 

інноваційних технологій у освітньому просторі. Нині необхідні 

випускники, які мають вміння працювати з цифровими техно-

логіями. Одною з пріоритетних завдань освітньої установи стає не 

лише здобуття студентом теоретичних знань, а й розвиток уміння 

користуватися інформаційними технологіями, самостійно добу-

вати та аналізувати інформацію.  

Поряд із високотехнологічними підручниками, посібниками у 

вузах необхідне широке поширення цифрових технології. Цифрові 

освітні технології – це інноваційний спосіб організації навчального 

процесу заснований на використанні електронних систем, що 

забезпечують наочність. Метою застосування цифрових техно-

логій є підвищення якості, ефективності навчального процесу. 

Серед причин розвитку цифрових технологій у системі освіти 

багато дослідників виділяють скорочення аудиторного наванта-

ження та збільшення частки самостійної роботи. Тому, для того, 

щоб зберегти та підвищити якість навчання, активно впроваджу-

ються цифрові освітні технології, що забезпечують взаємодію 

педагога та учня для своєчасного усунення прогалин у навчанні 

студента. 
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Серед можливостей цифрових технологій у підготовці студен-

тів зазначають: 

• Підвищення мобільності виконання завдань та вивчення 

матеріалів; 

• Підвищення мотивації студентів; 

• Індивідуалізація процесу навчання; 

• Збільшення наочності матеріалів; 

• Здійснення оперативного зворотного зв'язку з викладачем; 

• Забезпечення моментального доступу студентів до резуль-

тати відразу після проходження завдання. 

Цифрові технології є невід'ємною часткою життя суспільства, 

тому, як зазначають вчені, вони легко інтегруються у процес 

навчання, оскільки студенти звикли до використання різних 

електронних засобів у власному житті і це полегшує їхню роботу з 

різними електронними інструментами і надає можливість легшого 

сприйняття інформації та засвоєння матеріалів. Цифрові технології 

дозволяють зробити процес навчання диференційованим, вибудо-

вувати його відповідно до потреб кожного окремого студента, 

давати завдання, що відповідають рівню підготовки та таким 

чином підвищувати якість навчання. 

Використання цифрових інструментів сприяє створення умов, 

у яких студент стає активним суб'єктом освітнього процесу. Від 

пасивного сприйняття він переходить до активних дій та вклю-

чається у виконання завдань. Серед основних видів цифрових 

технологій можна виділити такі: мобільне навчання, технологія 

хмари, онлайн-курси, ігрофікація та веб-квест [1]. Зараз технологія 

мобільного навчання найбільш затребувана у сфері освіти. Завдяки 

її використанню з'являється можливість найбільш зручною та про-

дуктивної спільної роботи, обміну знаннями. Суб'єкти освітнього 

процесу можуть обмінюватися матеріалом віддалено, передавати 

мобільні пристрої всередині студентської групи, використовуючи 

бездротові мережі, інфрачервоні функції кишенькового персональ-

ний комп'ютер. 

Хмарні технології мають зручний мережевий доступ, дозво-

ляють зберігати велику кількість інформації та дають можливість 
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використовувати її при мінімальних управлінських зусиллях, 

тобто хмара дозволяє розподіляти, обробляти та зберігати дані. 

Так, завдяки даній технології викладачі та учні можуть здійсню-

вати групову, командну діяльність віддалено [2]. Наприклад, 

створювати домашні групові дослідницькі проекти, доповіді, 

презентації, де кожен, хто навчається, відповідає за свій розділ 

навчальної роботи, але при цьому може редагувати та змінювати 

інші блоки. Зміни, які вносяться кожним їхнім студентам, син-

хронізуватимуться у документі із загальним доступом. Хмарна 

технологія може застосовуватись на основі дистанційного нав-

чання [3]. Наприклад, педагог в електронній системі вузу може 

розміщувати завдання, практичні роботи та інші письмові 

завдання, де завдання студента зводиться до виконання вправ у 

документі, створеному викладачем. Це можуть бути завдання 

наступного виду: заповнити таблицю або перепустки в тексті, 

відповісти на питання чи продовжити думку. У міру виконання 

роботи педагог перевіряє завдання, оскільки має доступ до 

документа.  

Наступною цифровою освітньою технологією є онлайн-

курси, що надаються учням для використання дистанційно [4]. 

Відмінною особливістю та гідністю даної технології є особистісно-

орієнтована спрямованість. Навчання проводиться у будь-яке 

зручне для студента час, дозволяє отримати кваліфіковане нав-

чання за різними напрямками у найбільш зручній для учня формі. 

Онлайн – навчання може бути реалізовано у двох формах, таких як 

синхронне та асинхронне навчання. Синхронне навчання перед-

бачає заняття викладача і того, хто навчається у конкретний час, а 

асинхронне – навчання студента в будь-який зручний йому 

тимчасовий відрізок, тобто, викладач розробляє курс та викладає 

його на інтернет-майданчик, а студенти знайомляться з матеріалом 

і виконують завдання. Перевагою даної технології є те, що учні, 

виходячи зі своїх індивідуальних здібностей, можуть віддавати 

вивченню матеріалу стільки часу, скільки їм необхідно для розу-

міння та запам'ятовування, а також у будь-який момент можуть 

повернутися до минулому матеріалу для повторення теми [5]. З 
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дидактичною метою використовується цифрова технологія «ігро-

фікація», відмінною особливістю якою є те, що навчальний 

матеріал не транслюється викладачем на традиційних лекціях, а 

здобувається студентами самостійно. Це дозволяє використову-

вати та інтегрувати цифрові технології та Інтернет-ресурси в 

науковий процес освітньої установи та в результаті їх застосування 

формувати професійні компетенції. Ігрофікація дає можливість 

організувати науково-дослідну діяльність учнів завдяки поєд-

нанню ігрових та соціомедійних технологій [6]. Ігрофікація 

дозволяє підвищити мотивацію студентів, активізувати навчально-

пізнавальну діяльність за рахунок застосування змагального та 

візуалізованого підходу, спрямовані на вирішення практичних 

завдань будь-якого рівня складності. Застосування цієї цифрової 

технології сприяє розвитку пошукової діяльності, внутрішніх 

стимуляторів, таких моральні принципи, переконання, самооцінка 

і т.д. Застосування цифрової технології веб-квесту, що ґрунтується 

на наборі проблемних завдань з організацією рольової гри у 

вигляді використання інтернетресурсів [7]. Веб-квест – це інно-

ваційна технологія організації навчального процесу, що охоплює 

різні проблеми навчальної дисципліни, що передбачають неодно-

значне вирішення питання. Така технологія ставить перед собою 

завдання розвиток самостійності, творчих здібностей та критич-

ного мислення учнів, а також підвищення мотивації студентів та 

покращення їх навчальних досягнень. Дана технологія ґрунтується 

на інклюзивному навчанні, де кожен суб'єкт освітнього процесу 

може використовувати персональні технічні засоби, такі як 

планшет, комп'ютер, ноутбук, смартфон і т.д.. 

Висновки дослідження та перспективи подальших пошу-

ків даного напряму. Переваги цифрових технологій в освітньому 

просторі полягають в індивідуалізації навчального процесу, 

особистісно-орієнтована спрямованість. Таким чином, відбува-

ється вихід освіти на новий рівень, де пріоритетом виступає не 

лише виконання вимог програми, а також облік інтересів та 

індивідуальних здібностей учнів. Застосування цифрових освітніх 

технологій розширює кругозір студентів, відкриває нові 
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можливості отримання знань у найбільш структурованій та зрозу-

мілій формі. Серед переваг також можна виділити мінімізацію 

паперової роботи, спрощення викладацької діяльності та навчання 

студентів. Учні розвивають практичні навички. Використання 

цифрових технологій дозволяє вихід освіти на якісно новий рівень, 

що характеризується доступністю знань. 
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Нині економіка перебуває у стані змін основних принципів 

управління господарським процесом. Різкий перехід до нового 

типу господарського механізму зумовив низку негативних тен-

денцій щодо оточення підприємств: інфляцію, нестабільність 

фінансової системи, структурну кризу тощо. Тому для під-

приємства, що функціонує в такому несприятливому середовищі, 

як сучасна економічна дійсність, дуже важливо використовувати 

всі наявні внутрішні резерви для зростання продуктивності праці 

та підвищення конкурентоспроможності, впроваджуючи у 

практику управління інструментарій, який дозволить змоделювати 

результати та наслідки управлінських рішень. Тільки ефективна 

модель ухвалення управлінських рішень дає кількісні та якісні 

прогнози, може скоординувати та направити в потрібний напрямок 

ті численні рішення, які керівники приймають у відповідь на зміни 

макросередовища підприємства. Управління персоналом є клю-

човим аспектом мотиваційного менеджменту, оскільки між самою 

природою підприємства та необхідністю результативного управ-

ління трудовими ресурсами існує нерозривний зв'язок. [1] 

https://ir.kneu.edu.ua/handle/2010/25986
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Забезпечення ефективності праці знаходиться у центрі управ-

ління персоналом. Для працівників це передбачає створення умов, 

за яких вони максимально продуктивно зможуть виконувати 

поставлені завдання. Ключовою умовою є створення такої мотива-

ції до праці, яка спонукала б персонал працювати з максимальною 

віддачею. Під максимальною віддачею розуміють як максимальну 

інтенсивність механічного виконання працівником встановлених 

функцій, а й максимальний внесок у ефективність виробничого 

процесу загалом, частиною якого є ці функції. 

У сучасній економіці від співробітників потрібні такі якості, 

які не розвивалися раніше, причому працівники (а особливо 

кваліфікований персонал) вимагають все більшої уваги до своїх 

потреб. Відповідно, для підприємств основним стратегічним зав-

данням є моделювання системи мотиваційного менеджменту, який 

сформував би потенціал, здатний ефективно функціонувати в 

нових умовах. Досягнення цієї мети необхідно комплексно 

вирішувати проблеми, пов'язані із забезпеченням гармонійних 

трудових відносин, формуванням прагнення підвищувати свою 

кваліфікацію, зростанням конкурентоспроможності підприємства 

ринку праці тощо. 

В основі мотиваційного менеджменту лежать потреби люди-

ни та прагнення їхнього задоволення, а це спонукає до здійснення 

певних дій (до зайняття трудовою діяльністю). Однак потреби в 

людини неоднорідні, і ступінь їх усвідомлення і пріоритетність 

задоволення у різних людей відрізняється, що супроводжується 

розбіжностями в діях, що їх роблять. Донедавна вважалося, що для 

створення високої мотивації працівникові достатньо забезпечити 

високий рівень задоволення матеріальних потреб, при цьому 

задоволенню інших потреб або приділялося уваги зовсім, або 

приділялося дуже мало. Такий підхід не враховує різноманітність 

людських потреб, що в результаті може призвести до виникнення 

почуття незадоволеності виконуваною роботою, що призведе до 

зниження продуктивності праці та зрештою може призвести до 

прийняття рішення про звільнення з посади. При цьому макси-

мального успіху зможуть досягати підприємства, які пропону-
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ватимуть працівникам найкращий варіант для задоволення потреб. 

Слід це з маркетингового підходу до ринку праці, за якого 

передбачається, що формуючи пропозицію ринку праці, працівник 

буде прагнути збільшити свою корисність. Ця корисність залежить 

від величини оплати праці та інших показників робочого місця. 

Відповідно, найбільш конкурентоспроможним на ринку буде те 

підприємство, яке забезпечить своїм співробітникам рівень корис-

ності, перевищує середньоринковий. Конкурентоспроможність 

ринку праці прямопропорційно впливає на загальну конкуренто-

спроможність підприємства, оскільки є можливість наймати 

найкращих професійних співробітників, які матимуть змогу забез-

печити максимальну ефективність діяльності підприємства.[2] 

Таким чином, система мотиваційного менеджменту на під-

приємстві відіграє подвійну роль у забезпеченні ефективної тру-

дової діяльності: 

1. Формує стимули до ефективної праці; 

2. На ринку праці визначає «платоспроможний» попит під-

приємства та, відповідно, якість трудових ресурсів, залучених із 

ринку праці. 

Однією з найважливіших причин проблем на підприємствах є 

криза мотиваційного менеджменту. Керівникам компаній необ-

хідно докладати максимум зусиль для того, щоб підприємствах 

формувався сприятливий мотиваційний клімат. Існуюча на під-

приємствах система мотиваційного менеджменту грає головну 

роль формуванні конкурентоспроможності підприємств ринку 

праці. Тому підприємствам слід прагнути створити систему моти-

ваційного менеджменту, що відповідає вимогам ринку праці, з 

можливістю залучати та утримувати кваліфікованих працівників. 

[3] Тут же постає питання, чи знає працівник ціль і чи може 

формувати пріоритети та докладати зусиль у контексті досягнення 

результатів, як вміє розподілити час на завдання? Вирішити це 

завдання можна, використовуючи систему основних показників 

ефективності, що стала популярною у вітчизняних компаніях. 

KPI – це спеціальна система показників, за допомогою якої 

роботодавці можуть оцінювати роботу підлеглих. У той же час KPI 
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– ключові показники кожного співробітника – прив'язані до загаль-

них показників бізнесу (Рівень рентабельності, прибутковість, 

капіталізація). Виділяють різні цілі KPI, але головна з них – 

створити таку ситуацію на підприємстві, де працівники із різних 

підрозділів могли б діяти спільно, без суперечностей своїх ділових 

рішень один одному. Діяльність одного працівника має заважати 

роботі іншого чи уповільнювати її. Усі працівники повинні праг-

нути єдиної мети – ефективності праці, отримуючи це винагороди. 

Отже, KPI простими словами – певні індикатори, завдяки яким стає 

набагато простіше зрозуміти, які дії слід виконувати підвищення 

ефективності праці. При цьому ефективність праці є не лише 

кількістю маніпуляцій, проведених за певний часовий проміжок, 

але та користь, яку підприємство отримало від роботи окремо 

взятого фахівця . 

Систему KPI в Україні почали застосовувати не так давно, і 

менеджери та керівники підприємств не завжди усвідомлюють, 

навіщо і як можна використовувати. Окремі менеджери, які 

використовували цю систему, бачать у концепції KPI інструмент, 

за допомогою якого можна вирішити управлінські та мотиваційні 

завдання, інші сумніваються у цьому. Нині більшість підприємств 

не використовують цю систему, оскільки її застосування прак-

тично викликає деякі складнощі у менеджерів. Поряд із цим, 

управлінська ланка підприємств усвідомлює важливість встанов-

лення показників та критеріїв у контексті досягнення цілей. Така 

ситуація обумовлена низкою причин – недостатнім рівнем знань та 

професійної підготовки менеджерів; відсутністю адаптованої про-

цедури зарубіжних методик формування KPI в окремих вироб-

ників; незгодою з організаційно-управлінськими змінами з боку 

окремого персоналу. Такі підприємства для впровадження та прий-

няття пропонованих управлінських рішень як усередині підпри-

ємства, так і за його межами використовують показники та дані 

бухгалтерського обліку.[4] Однак цього замало. Тому введення та 

використання KPI на підприємствах є об'єктивною необхідністю, 

що у майбутньому призведе до сталого розвитку та підвищення 

економічного ефекту. Інтегрований підхід та участь керівництва в 
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процесі застосування методики KPI є обов'язковим умовою успіху 

підприємств. Крім того, працівників необхідно залучати до про-

цесів розвитку з метою інформування про значущість та необхід-

ність змін, завершуючи впровадженням системи основних показ-

ників ефективності в кожному підрозділі та для всіх працівників 

підприємства. 

Оскільки результативний мотиваційний менеджмент має 

враховувати цілі розвитку підприємств та їх працівників, ефек-

тивність мотивації праці, здібності працівника та досягнення ним 

високих результатів праці, необхідним є моделювання мотива-

ційного менеджменту як цілісного, адаптованого до нових умов 

розвитку підприємства та відповідно до обраної моделі господарю-

вання.[5] 

Моделювання мотиваційного менеджменту доцільно здійс-

нювати з урахуванням інтересів держави, підприємства, праців-

ників, споживачів та постачальників. Це потребує використання 

комплексного підходу до розробки моделі мотиваційного менедж-

менту. Моделювання мотиваційного менеджменту має здійснюва-

тися в відповідно до етапів життєвого циклу, на якому знаходиться 

підприємство. Для кожного етапу характерне своє розвиток та цілі, 

спрямованість розвитку та стратегічна орієнтація, тому особли-

вості мотиваційного менеджменту та ділові якості, вміння та 

навички працівників повинні мати форму з орієнтацією на модель, 

що враховує відповідний життєвий цикл підприємства. На етапі 

зародження підприємства метою мотиваційного менеджменту є 

вдалий вибір напряму діяльності, на етапі створення необхідно 

зосередити увагу на жорсткій конкуренції та пошуку ніші на 

ринку, на етапі зростання акцент робиться на конкуренцію і 

закріплення ніші на ринку, на етапі зрілості важливо закріплення 

лідерських позицій в умовах підвищення якості продукції під-

приємств, на етапі спаду зосередити на недопущенні ліквідації 

підприємства.[6] 

Для сучасних економічних умов велике значення має моделю-

вання мотиваційного механізму за умов інноваційної діяльності 

підприємства. Коли перед підприємствами виникла необхідність 
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нарощування інноваційної складової діяльності, мотиваційний 

менеджмент через його моделювання та адаптацію до умов, що 

змінюються, набув особливого значення. Від працівників, які 

працюють на підприємстві на основі інноваційного розвитку, пот-

рібна адаптованість до змін та здатність сприймати інновації.  

Висновок: 

Таким чином, моделювання мотиваційного менеджменту 

передбачає взаємодію та взаємодоповнення матеріального та 

нематеріального мотивування, вибір найбільш прийнятних для 

працівника мотиваційних елементів, а також можливість просте-

жувати зміни цілей підприємства та, відповідно до них, моделю-

вати систему мотивації. Водночас у сьогоднішніх умовах не всі 

підприємства можуть задовольнити потреби працівників на 

низькому та навіть критичному рівні. А заходи щодо мотивації 

мають низьку ефективність, вимагають пошуку альтернативних 

способів задоволення потреб персоналу, раціонального викорис-

тання наявного фінансового, кадрового та виробничого потен-

ціалу, зниження трудомісткості робіт. 
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Соціальний захист військовослужбовців сьогодні набуває 

особливої актуальності. В умовах російсько – української війни, 

набуття Україною статусу кандидата в члени Європейського 

Союзу та пріоритетним напрямком у зовнішній політиці до член-

ства в НАТО адекватною є державна політика у відповідь на 

сьогоднішні виклики та загрози в найрізноманітніших сферах. 

Частиною внутрішньої політики є соціальний захист військово-

службовців Збройних Сил України та приведення існуючих 

механізмів відповідно до стандартів ЄС та НАТО [1]. 

Значний внесок у дослідження питань соціального захисту та 

забезпечення військовослужбовців було зроблено такими дослід-

никами як В. Бондар, С. Корольов, І. Матюрін, А. Папікян, В. Па-

шинський, Л. Цюкало, О. Сайнецький та інші. Більшість дослід-

жень зазначених науковців пов’язана з визначенням та регулю-

ванням терміну «соціальне забезпечення» в правовому полі. 

Набагато менше робіт про формування системи соціального і 

правового захисту та методи і принципи державного регулювання 

соціального захисту військовослужбовців.  

Військовослужбовцем є громадянин України, який проходить 

службу в Збройних силах або у інших військових формуваннях, які 

створені відповідно до законодавства. Основною метою 
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соціального захисту військовослужбовців має бути всебічне забез-

печення особового складу та членів їх сімей, яке б компенсувало ті 

обмеження, що встановлені для військових у діючому законодав-

стві, та умови служби, які властиві саме цій категорії працівників 

[2].  

Соціальний захист військовослужбовців - діяльність (функ-

ція) держави, спрямована на встановлення системи правових і 

соціальних гарантій, що забезпечують реалізацію конституційних 

прав і свобод, задоволення матеріальних і духовних потреб війсь-

ковослужбовців відповідно до особливого виду їх службової діяль-

ності, статусу в суспільстві, підтримання соціальної стабільності у 

військовому середовищі. Це право на забезпечення їх у разі повної, 

часткової або тимчасової втрати працездатності, втрати году-

вальника, безробіття з незалежних від них обставин, у старості, а 

також в інших випадках, передбачених законом. [2].  

В. Журавський звертає увагу на те, що сутність та змість 

поняття соціального захисту лежить виключно в полі матеріаль-

ного забезпечення осіб за специфічним критерієм – різним ступе-

нем втрати працездатності. Водночас зазначаємо, що, на нашу 

думку, спектр таких осіб може бути ширшим і містити й інші 

соціальні групи, що потребують допомоги [3].  

Наведене визначення більш ґрунтовно визначає поняття 

соціального захисту, перш за все розширюючи його з виключно 

матеріального забезпечення в структурний і комплексний право-

вий механізм, також поширює й перелік суб’єктів, що можуть 

користуватись таким статусом.  

В українському законодавстві, регулювання соціального 

захисту військовослужбовців здійснюється на основі Конституції 

України та інших нормативно - правових актів.  

У статті 1 Конституції України вказано, що Україна є 

суверенна і незалежна, демократична, соціальна, правова держава. 

Стаття 17 Конституції України визначає гарантії соціального та 

правового захисту військовослужбовців. Стаття 46 Конституції 

України закріплює право громадян на соціальний захист, відпо-

відно до якої громадяни мають право на соціальний захист [1].  
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Соціальний захист військовослужбовців регулюється Зако-

нами України, серед основних варто виокремити: 1. Про статус 

ветеранів війни, гарантії їх соціального захисту ( ЗУ № 3551-XII від 

05.02.2023); 2. Про соціальний і правовий захист військовослуж-

бовців та членів їх сімей (ЗУ № 2011-XII від 23.12.2022); 3. Про 

поліпшення матеріального становища учасників бойових дій та 

осіб з інвалідністю внаслідок війни (ЗУ № 1603-IV від 04.11.2018 

від 04.11.2018); 4. Про пенсійне забезпечення осіб, звільнених з 

військової служби, та деяких інших осіб (ЗУ № 2262-XII від 

26.10.2022). 

В статті 1 ЗУ «Про соціальний і правовий захист військово-

службовців та членів їх сімей» соціальний захист військово-

службовців визначається як діяльність і функція держави, спря-

мована на встановлення системи правових і соціальних гарантій, 

що забезпечують реалізацію конституційних прав і свобод, задо-

волення матеріальних і духовних потреб військовослужбовців(ЗУ 

№ 2011-XII від 23.12.2022).  

Законом України «Про соціальний і правовий захист військо-

вослужбовців та членів їх сімей» передбачено соціальні гарантії 

військовослужбовців та членів їх сімей в особливий період, що 

настає з моменту рішення про мобілізацію або введення воєнного 

стану. Стаття 4 цього закону передбачає його виконання органами 

державної влади та місцевого самоврядування. Закон передбачає 

пенсійне забезпечення військовослужбовців, а також грошове і 

медичне забезпечення самих військовослужбовців та членів їх 

сімей.  

У зв’язку зі збройною агресією Російської Федерації проти 

України Верховна Рада України ухвалила ініційований Міністер-

ством у справах ветеранів законопроект «Про внесення змін до 

Закону України «Про статус ветеранів війни, гарантії їх соціаль-

ного захисту». Даний Закон розширив коло осіб, віднесених до 

учасників бойових дій, доповнивши їх добровольцями Сил 

територіальної оборони ЗСУ, членами добровольчих формувань з 

охорони громадського порядку і державного кордону та особи, які 

брали участь у заходах, для забезпечення оборони України.  
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Відповідно до ст. 5 Закону України «Про статус ветеранів 

війни, гарантії їх соціального захисту» учасниками бойових дій є 

особи, які брали участь у виконанні бойових завдань по захисту 

України у складі військових підрозділів, з’єднань, об’єднань всіх 

видів і родів військ Збройних Сил діючої армії (флоту), у 

партизанських загонах і підпіллі та інших формуваннях як у 

воєнний, так і у мирний час (ЗУ № 3551-XII від 05.02.2023).  

Пурик К.С. [4] пише, що чинні положення Закону надають 

учасникам бойових дій переваги в сфері житлово-побутового 

обслуговування, житлово-комунального господарства, охорони 

здоров’я та пільги у сфері транспорту. 

Безоплатне отримання лікарських засобів, зокрема імунобіо-

логічних, виробів медичного призначення за рецептом лікаря, 

щорічний медичний огляд виписка із залученням необхідних 

спеціалістів, та безоплатне санаторно-курортне лікування або 

відшкодування вартості самостійного санаторно-курортного 

лікування це пільги які пропонуються в рамках охорони здоров’я.  

У сфері житлово-побутового обслуговування та житлово-

комунального господарства для учасників бойових дій пропону-

ється 75% знижки плати за користування житлом та пріоритетне 

забезпечення жилою площею для тим, хто потребує поліпшення 

житлових умов, та першочергове виділення земельних ділянок для 

індивідуального житлового будівництва та благоустрою. 

Пільги у сфері транспорт включають безкоштовний проїзд 

усіма видами пасажирського транспорту, автомобільним транс-

портом загального користування в сільській місцевості та залізнич-

ним і водним транспортом приміського сполучення, а також авто-

бусами на приміських і міжміських маршрутах; проїзд залізнич-

ним, водним, повітряним або дальнім транспортом [4].  

Закон України «Про поліпшення матеріального становища 

учасників бойових дій та осіб з інвалідністю внаслідок війни» зі 

змінами від 04.11.2018 передбачає щомісячну виплату цільової 

грошової допомоги ( ЗУ № 1603-IV від 04.11.2018 ).  

Закон «Про пенсійне забезпечення осіб, звільнених з військо-

вої служби, та деяких інших осіб» визначає умови, норми і порядок 
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пенсійного забезпечення громадян України із числа осіб, які пере-

бували на військовій службі в збройних силах та інших силових і 

спеціальних структурах України ( ЗУ№ 2262-XII від 26.10.2022).  

Події, що відбувалися на сході України та в Криму, а пізніше 

повномасштабна російсько – українська війна з 24 лютого 2022 

вплинули на формування соціального статусу військовослуж-

бовців, внаслідок чого було піднято питання щодо забезпечення 

соціального захисту військовослужбовців, які захищають і 

захищатимуть кордони України та її суверенітет. 

Останнім часом у сфері соціального забезпечення військово-

службовців відбулися серйозні зміни. На сьогодні відбулося багато 

суттєвих змін. Зокрема, законодавство юридично визнає ветера-

нами війни добровольців Збройних Сил України. Але нинішні 

питання соціального захисту учасників бойових дій є недостат-

німи, що впливає на добробут військовослужбовців, знижує їхню 

мотивацію та породжує невдоволення. Тому обов’язком держави є 

подальше законодавче закріплення та регулювання відносин у 

сфері соціального захисту військовослужбовців.  

Отже, соціальне забезпечення військовослужбовців – це 

діяльність держави, що чітко регламентується чинним законодав-

ством, спрямована на встановлення системи соціальних гарантій, 

що забезпечують реалізацію конституційних прав і свобод, задо-

волення матеріальних і духовних потреб військовослужбовців. 

Водночас сутність соціального забезпечення військовослужбовців 

полягає в особливості військової галузі та змісту соціально значу-

щого статусу військовослужбовців, що полягає в необхідності 

надання їм належного соціального забезпечення, встановленого на 

законодавчому рівні [5]. 

Питання соціального захисту військовослужбовців регулю-

ються Конституцією України, а також зокрема такими Законами 

України, як: «Про Збройні сили України», «Про соціальний і 

правовий захист військовослужбовців та членів їх сімей», «Про 

державні гарантії соціального захисту військовослужбовців, які 

звільняються із служби у зв’язку з реформуванням Збройних сил 

України, та членів їхніх сімей», «Про пенсійне забезпечення 
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військовослужбовців та осіб начальницького і рядового складу 

органів внутрішніх справ», «Про внесення змін до деяких законів 

України щодо уточнення норм, що регулюють питання визначення 

категорій осіб, які визнаються ветеранами війни та членами сімей 

загиблих Захисників і Захисниць України, та надання їм соці-

альних гарантій». 
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Російсько-українська війна має значний вплив на українців. 

Під час війни в багатьох українців змінились світогляди, відно-

шення до навколишнього світу та свого життя. Війна внесла свої 

значні корективи в рівень життя населення та їх розуміння майбут-

нього. Про події які відбуваються в Україні знають всі в світі та ба-

гато хто розуміють наскільки зараз нелегко жити в такій ситуації. 

Рівень життя – це одне з найважливіших складових соціально-

економічних категорій, що характеризує становище людини в 

суспільстві, можливість забезпечити життя та можливість свого 

розвитку. Рівень життя – це динамічний процес, на який впливає 

безліч факторів, таких як склад та обсяг потреб у різних благах. В 

багатьох людей рівень життя обмежується їх можливостями 

задоволення потреб. Високий рівень життя є пріоритетом суспіль-

ного розвитку й асоціюється з соціальним прогресом суспільства. 

Коли динаміка рівня життя збільшується, то це свідчить про 

економічний розвиток країни , а також про ступінь соціалізації еко-

номіки.[1, С.8] 

Рівень життя визначається ступенем забезпечення населення 

матеріальними, соціальними і духовними благами, необхідними для 

життя. З одного боку для визначення рівня життя є потреби людини 

та суспільства, а з іншого - конкретні можливості для їх задоволення. 

Ступінь задоволення потреб людини якраз і визначає рівень життя. 

Основними компонентами рівня життя є: 

1) умови людського життя і продовження роду (умови життя, 

споживання, забезпечення житлом та захворювання); 
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2) умови праці (охорона праці, травматизм та професійні 

захворювання, санітарно-гігієнічні умови); 

3) умови розвитку людини (дотримання прав людини, 

розвиток соціальної сфери, рівень доходу та структура витрат, 

відпочинок, народжуваність); 

4) умови екологічної безпеки ( стан довкілля та витрати на 

екологію). [1, С. 35-40] 

Проаналізуємо основні показники, що харатеризують рівень 

життя населення в Україні.  

  Дати загальне уявлення про рівень життя українців, можна 

проаналізувавши позицію України в міжнародних рейтингах. 

Одним з таких рейтингів є міжнародний рейтинг щастя країн, що 

передбачає визначення індексу щастя, що дає змогу порівняти 

добробут людей в різних країнах світу. Згідно, рейтингу 2023 року 

Україна займає 92 місце у рейтингу найщасливіших країн. В 2021 

році вона була на 110 місці, а в 2022 році вона займала 98 місце. 

Нижче за неї в рейтингу 2023 року опинилися Кот-д'Івуар, Габон, 

Нігерія, Камерун, Мозамбік, Ірак, Палестина, Марокко, Іран, 

Сенегал. [2] Цей рейтинг вказує що українці мають низьку 

середню оцінку життя. Це є передбаченим фактом тому, що в 

багатьох українців зруйновані будинки, втрачено робочі місця. 

Багато українців залишились без даху над головою, більшість була 

вимушена шукати новий дім для своєї родини. Деякі були 

вимушені переїхати до інших міст України, а більшість виїхала за 

кордон. За кордоном знаходяться близько 5 мільйонів біженців, які 

були вимушені втікати від жахів війни. [3] 

Також, важливими індикаторами рівня життя є: рівень безро-

біття, індекс споживчих цін; вартість споживчого кошика; середня 

заробітна плата штатних працівників; мінімальна заробітна плата; 

середній розмір пенсії; мінімальна пенсія; мінімальний розмір 

допомоги по безробіттю; прожитковий мінімум. 

Рівень безробіття на початок 2023 року становив близько 30% 

за оцінками Національного банку України. В 2020 році рівень 

безробіття становив 9,9% , а в 2021 році рівень безробіття був 

10,3%. Після початку війни в першому півріччі 2022 року безро-
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біття становило 25,8%, а в другому півріччі ситуація дещо 

покращилась й рівень був 21,1%. Наглядно бачимо, що рівень 

безробіття значно збільшився після початку війни й пік свого 

найбільшого значення припав на 2023 рік. [4] Багато підприємств 

та бізнесів були вимушені закінчити свою діяльність, левова частка 

бізнесів через початок війни збанкрутували та не мала змоги 

продовжувати працювати й оплачувати оренду, заробітну плату 

працівникам. Також велика частка підприємств була зруйновано 

ворожими ударами по нашій країні, через це багато українців 

втратило роботу й стали безробітними. Українці були вимушені 

виїжджати з окупованих територій на підконтрольну Україні 

частину й намагатись будувати нове життя.  

Інфляція в 2022 році становила 26,6%. Отже, рівень цін на 

товари та послуги, які купує населення зросла на чверть. Наразі 

споживчий кошик становить 3250 грн, а в 2021 році його вартість 

становила 2400 грн.  

До прикладу, вартість великоднього кошика в 2023 році стано-

вила 1205 грн, а в 2021 році – 780 грн. Ціна зросла майже на 35% в 

порівнянні з 2021 роком. Зросла ціна всіх продуктів кошика, зок-

рема: вартість десятка яєць в 2021 році становила 38 грн, в 2023 році 

становить 65 грн; буженина в 2021 році становила 280 грн/кг, а в 

2023 році – 448 грн/кг.; сало становило в 2021 році 50 грн за пів 

кілограма , а в 2023 році становить 120 грн за пів кілограма; в 2021 

році сир коштував 120 грн за пів кілограма, а в 2023 році коштує 225 

грн за пів кілограма.; ціна вина "Кагор" в 2021 році становила 120 

грн за пляшку, а в 2023 році становить 129 за пляшку. Проаналізу-

вавши зміни цін на великодній кошик в порівнянні з довоєнним ча-

сом, бачимо що ціни в багатьох випадках виросли майже в два рази. 

На початку 2021 року мінімальна заробітна плата становила 

6000 грн, а на кінець року становила 6500 грн. На початку жовтня 

2022 року мінімальна заробітна плата збільшилась до 6700 грн й на 

момент 2023 року є такою ж. [5] Як бачимо, заробітна плата дещо 

збільшилась, але споживчий кошик виріс майже на 25% при 

порівнянні з 2021 роком.  

Прожитковий мінімум в Україні на одну особу становить 2589 
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грн, а в 2021 році становив 2294 грн. [5] Зросли ціни не тільки на 

харчові продукти, а й на все інше. Багато людей мають змогу 

витрачати тільки на оренду квартири та на мінімальний продук-

товий кошик, багатьом людям цих коштів взагалі не вистачає. 

Найскладніше живеться пенсіонерам, які мають мінімальну 

пенсію 2093 грн в місяць.  
 

Таблиця 1. 

 Порівняння мінімальної заробітної плати, пенсії, прожиткового 

мінімуму, продуктового кошику та інфляції 2021-2023 рік 

Період 
Мінімальна 

зарплата 

Мінімальна 

пенсія 

Прожитковий 

мінімум 

Продуктовий 

кошик 

Інфляція, 

% 

з 01.01.2023  6700 2093 2589 3250 3,8 

з 01.10.2022 

по 

31.12.2022 

6700 2027 2508 - - 

з 01.01.2022 

по 

30.09.2022 

6500 1934 2393 2251 26,6 

з 01.12.2021 

по 

31.12.2021 

6500 1934 2393 - - 

з 01.01.2021 

по 

30.11.2021 

6000 1769 2189 2066 10 

Джерело: складено автором за даними джерел [5], [6] 
 

Доречним буде порівнянння з іншими країнами. Мінімальна 

заробітна плата в Україні становить 168 євро , при тому в сусідній 

Польщі люди отримують 746 євро, а в Німеччині 1981 євро. Про-

житковий мінімум в Україні становить 65 євро на місяць, в Польщі 

він становить 135 євро, а в Німеччині – 520 євро. Продуктовий 

кошик в Польщі становить 84 євро, в Україні він становить 81 євро, 

в Німеччині на одну людину необхідно 300 євро. Оренда житла в 

Німеччині становить 800-1000 євро в місяць, в Польщі оренда 

квартири коштує 400 євро, в Україні оренда квартири коштує 150 

євро. Наведені вище порівнняння, свідчать, про значно нижчий 

рівень доброботу українів, ніж сусідів поляків та німців. 

Війна спричинила багато проблем та розруху в країні. Через 

неї багато рідних людей знаходять далеко один від одного. Велика 
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кількість біженців з України була вимушена шукати прихисток в 

інших країнах, деяка кількість населення після закінчення війни 

більше ніколи не повернеться до України тому, що вони за 

кордоном вже організували своє життя. В Україні сильно зросли 

ціни на товари, а заробітна плата майже не зросла, через це деяка 

частка українців на межі бідності. Тож, станом на 2023 рік рівень 

життя в населення України порівняно з довоємнним періодом 

погіршився. Україні потрібно буде багато часу та ресурсів для 

відновлення як добробуту населення так і економіки країни 

загалом. 
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 У роботі розглядається використання дистанційних технологій 

навчання при вивченні мовно-літературної освітньої галузі для 

дітей з ООП. 

 Ключові слова: дистанційна освіта; освітньо-інформаційне сере-

довище. 

Постановка наукової проблеми та її значення. Останнім 

часом в освіті відбувається цілий ряд змін: видаються нові 

програми, вдосконалюється структура освітнього процесу, 

змінюються виклики як до учнів, так і вчителів. Впровадження 

дистанційної освіти є складовою розвитку освітніх технологій в 

закладах загальної середньої освіти. Сьогодні це зумовлено тим, 

що основний акцент у системі освіти робиться на моральному та 

інтелектуальному розвитку особистості, який передбачає потребу 

бути самостійним, уміти вчитися, вміти працювати з інформацією, 

розвивати критичне мислення.  

Аналіз досліджень. Останнім часом проблемі дистанційного 

навчання приділяється велика увага в науковій літературі. Дистан-

ційна система навчання знаходиться у центрі уваги наукових кіл, і 

сучасні тенденції свідчать про подальшу активізацію досліджень у 

цій сфері. Зокрема, теоретичними, методологічними та методич-

ними проблемами дистанційного навчання займались такі науковці, 

як В. Кухаренко, С. Вітвицька, В. Ясулайтіс, Е. Полат, А. Петров,  

О. Тищенко та багато інших. 
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В останніх дослідженнях В. М. Кухаренко характеризує 

дистанційне навчання як комплекс педагогічних технологій, який 

ґрунтується на принципах відкритого та комп’ютерного навчання, 

на застосуванні прийомів активного спілкування, що, у свою чергу, 

дають змогу організувати та реалізувати якісний освітній процес 

[2]. Саме це визначення дистанційного навчання на теперішньому 

етапі вважається одним із найпоширеніших. 

Дослідження в галузі дистанційного навчання спрямовані не 

лише на визначення самого поняття, а й на аналіз його в різних 

аспектах. Наприклад, питання розроблення та реалізації теоре-

тичних засад дистанційного навчання висвітлювали О. Андрєєв,  

Н. Морзе, В. Кухаренко, В. Олійник. Проблему впровадження 

дистанційної освіти у закладах вищої освіти досліджували В. 

Биков, В. Гриценко, Р. Горбатюк та ін. 

Через неможливість реалізації дистанційної освіти без 

використання Інтернету роль та місце Всесвітньої мережі в 

суспільстві, технології, на основі яких таке навчання здійснюється, 

досліджували В. Кухаренко, Н. Сиротенко та ін. Одним із окремих 

аспектів дистанційного навчання були дослідження, спрямовані на 

визначення особливостей особистісно орієнтованого підходу, 

проведені С. Батишевою, А. Кирсановим,  

О. Пєхотою й ін. [3]. 

Метою даної розвідки є розкрити особливості організації 

дистанційного навчання дітей з ООП з використанням техноло-

гічних цікавинок на уроках іноземної мови . 

Виклад основного матеріалу. У сучасному світі викорис-

тання дистанційного навчання надає можливість швидко оновлю-

вати свої знання, та зумовлює адаптацію до зміни життєвих 

ситуацій (СOVID – 19, російсько - українська війна) та викорис-

товувати широкий спектр форм, методів та засобів навчання.  

Дистанційне навчання можна застосовувати для дітей з ООП, 

спираючись на чотири головні принципи дистанційного навчання, 

а саме: 

• Принцип інтерактивності. Усі діти мають навчатися 

разом, але з допомогою комп’ютерно-інформаційного середовища, 
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що дає змогу дитині з ООП продовжити контактувати з друзями, 

однокласниками, учителем, асистентом вчителя. 

• Принцип диференціації. Дистанційне навчання передбачає 

навчання за можливостями кожного з учасників навчального 

процесу із застосуванням технології різнорівневого навчання. 

• Принцип індивідуального підходу. Обов’язково потрібно 

враховувати форму порушення дитини з ООП і можливості її 

комунікації задля ефективнішого продовження навчання. 

• Принцип пластичності. Навчання має відбуватися в 

необхідному для учня темпі . Якщо один учень з ООП швидко 

адаптувався до онлайн-уроків, може висидіти їх, то іншому учню 

буде складно адаптуватися до того, що на моніторі – все живі 

люди, які його раніше бачили, яких він добре знає. [2]. 

Особливості дистанційного навчання дітей з ООП : 

• Перехід із прямої моделі навчання на тренерську. Під час 

дистанційного навчання вчитель стає тренером – консультантом, 

переважно дає поради батькам дитини з ООП як правильно її 

розвивати, заспокоїти, впоратися з агресією чи істерикою. Учитель 

безпосередньо не має контакту з учнем з ООП, але через батьків 

може продовжити навчання. 

• Сталість навчання. Уроки мають відбуватися зранку 

онлайн або офлайн, а домашні завдання мають бути ввечері, тобто 

має залишитися звичний для дитини з ООП режим. 

• Безпека та здоров’я дитини з ООП. Діти з порушеннями 

зору, не можуть довго сидіти за онлайн-уроками й навчатися за 

комп’ютером. Якщо дитина тривожиться, емоційно вибухає або 

агресує й не може впоратися із собою, не може проконтролювати 

свої емоції й почуття, то ми не можемо її змусити продовжити 

навчання. Ми будемо підбирати інші способи, як будемо її 

навчати[1]. 

Проведення систематичних занять з учнями з використанням 

засобів комунікацій та освітніх ресурсів мережі Інтернет (веб-

квести, телеконференції, віртуальні дискусії, ситуаційний аналіз, 

проєкти тощо) передбачені системою дистанційної освіти. 

При вивченні мовно-літературної освітньої галузі вчителі 
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використовують різні технології навчання та онлайн платформ, 

зокрема, такі як: LearningApps.org, Zoom, Padlet, Mentimetr, Kahoot! 

та ін. 

Одним із найкращих онлайн сервісів є LearningApps.org, що 

дозволяє створювати інтерактивні вправи, які можна викорис-

товувати в роботі з інтерактивною дошкою або як індивідуальні 

вправи для учнів.  

У процесі роботи вчитель може створювати декілька вправ на 

різну тематику, за допомогою яких можна організувати проєктну 

діяльність здобувачів освіти, виконання ними індивідуальних 

завдань чи просто концентрації інформації. 

Отже, дистанційне навчання – новий освітній досвід, що з'я-

вився в Україні зовсім недавно, але вже встиг зайняти своє чільне 

місце в освітньому середовищі. Дистанційне – не альтернатива 

очному навчанню, адже, діти мають ходити до школи, соціалізову-

ватися, спілкуватися, вчитися і розвиватися. Проте, онлайн-уроки 

забезпечують дітям з ООП додатковий контакт і спілкування з 

іншими дітьми, що і є тією соціалізацією, яка була закладена в 

інклюзивне навчання. Cаме завдяки технологіям дистанційного 

навчання (цифровим сервісам та ресурсам) матеріал учнями 

засвоюється краще та ефективніше, школярі розвивають своє 

мислення та уміння аналізувати інформацію, а також формують 

життєві компетентності. 
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Інвестиційна привабливість об'єкта інвестування формується 

під впливом різних факторів та ризиків як внутрішнього, так і 

зовнішнього характеру, які забезпечують переваги підприємства 

серед конкурентів на ринку інвестиційних ресурсів. Це поняття 

відноситься не тільки до окремих підприємств, але й до окремих 

регіонів та країни в цілому. Інвестиційну діяльність підприємства 

впливають різні кількісні та якісні фактори, що стосуються 

фінансового стану, ринкового оточення та корпоративного управ-

ління. Рівень впливу від інституціональних, економічних та соці-

альних факторів проявляється на різних рівнях реалізації, але в 

кінцевому підсумку, ефективність роботи підприємства прямо 

пропорційно залежить від стабільного розвитку економіки країни. 

Також, інвестиційний клімат країни безпосередньо впливає на 

інвестиційну привабливість окремих підприємств, тому що вклю-

чає низку факторів, таких як інституціональні, економічні та 

соціальні, що характеризують інвестиційний процес на різних 

рівнях його реалізації, та формують інвестиційну привабливість. 

(див. табл).  

 

Таблиця 1 

ФАКТОРИ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

Фінансовий стан Ринкове оточення Корпоративне 

управління 

Коефіцієнт співвідно-

шення позикових і 

власних коштів 

Інвестиційний клімат 

регіону, в якому 

знаходиться підприємство 

Інвестиційний клімат 

регіону, в якому 

знаходиться підприємство 
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Коефіцієнт поточної 

ліквідності 

Інвестиційна привабливість 

галузі, до якої належить 

підприємство 

Частка державної 

власності в статутному 

капіталі товариства 

Коефіцієнт 

оборотності активів 

Географічний ринок збуту 

продукції 

Частка акцій у вільному 

обігу на вторинному 

ринку 

Стадія життєвого циклу 

основного виду продукції 

Розмір винагороди членам 

ради директорів 

Рентабельність 

власного капіталу по 

чистому прибутку 

Ступінь конкуренції на 

товарному ринку 

Фінансова прозорість і 

розкриття інформації 

Рентабельність 

продажів по чистому 

прибутку 

Екологічне навантаження на 

природне середовище 

Дотримання прав дрібних 

акціонерів з управління 

підприємством 

Розвиток транспортної 

інфраструктури 

Дивідендні виплати за 

останній фінансовий рік 

 

Отже, існує безліч факторів, що впливають на інвестиційну 

привабливість підприємства. Щоб підвищити рівень цієї приваб-

ливості, підприємствам необхідно вміло аналізувати зовнішні 

фактори та ризики, і визначати основні причини, що спричиняють 

їх виникнення. Одночасно, інвесторів мотивує цілий ряд факторів, 

таких як політичні, економічні, виробничі, конкурентні, маркетин-

гові та екологічні чинники. Кожен інвестор визначає для себе 

найбільш важливі фактори та оцінює обране підприємство відпо-

відно до своїх цілей, на основі чого вирішує, чи варто вкладати 

інвестиційні ресурси в цей об’єкт. Взагалі, зовнішнє середовище 

підприємства - це сукупність взаємопов'язаних факторів, які впли-

вають на його діяльність, ефективність та конкурентоспромож-

ність, але які знаходяться поза його межами. При аналізі об’єкта 

інвестування, інвестори будуть досліджувати як зовнішні, так і 

внутрішні фактори та ризики, які виникають під час фінансової 

діяльності підприємства[20]. Серед головних внутрішніх ризиків 

можна виділити наступні: інвестиційні (портфельні, процентні, 

кредитні, дивідендні), ризики бізнес-процесів (ліквідності, прибут-

ковості, оборотності, фінансової стійкості) і інші (структурний, 
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ризик невикористаних можливостей, емісійний). Внутрішні ри-

зики можна контролювати, моніторити та оптимізувати. Зовнішні 

фінансові ризики включають інфляційні, дефляційні, валютні, 

депозитні та податкові ризики, але підприємства не можуть впли-

вати на їх виникнення та ліквідацію. Зовнішні ризики впливають 

на різні підприємства однаково, за винятком великих підприємств, 

монополістів, у яких є достатньо ресурсів для захисту власних 

інтересів у управлінських рішеннях. Тому підприємства повинні 

навчитися аналізувати зовнішні та внутрішні фактори та ризики, 

досліджувати основні причини їх виникнення, щоб покращити 

свою інвестиційну привабливість. Крім того, підприємства повин-

ні розробляти власні методики оцінки ризиків, механізми та 

алгоритми управління ризиками, щоб запобігти можливим втратам 

та не погіршувати свій фінансовий стан. 

Для забезпечення стійкого розвитку, підвищення конкуренто-

спроможності та ефективності підприємства необхідно інвесту-

вати у оновлення виробничих потужностей. Інвесторам, що мають 

намір інвестувати свої ресурси у українські підприємства, необхід-

но обґрунтувати доцільність вкладення ресурсів та оцінити інвес-

тиційну привабливість країни, регіону, галузі та підприємства. 

Здійснений аналіз за відомими методологічними підходами 

оцінки інвестиційної привабливості підприємства вказує на те, що 

метою оцінювання є переважно аналіз фінансового стану підпри-

ємства без урахування його можливостей у забезпеченні цілей 

інвестора у майбутньому. Крім того, результати оцінювання не 

дають можливості визначити причини низької інвестиційної 

привабливості. 

На нашу думку, головним завданням оцінювання інвестицій-

ної привабливості є не вибір найкращого підприємства зі списку 

досліджуваних, а надання інформації інвестору, яка дозволить 

здійснити його основну мету – отримати максимальну вигоду від 

інвестування. Необхідний комплексний підхід до оцінки інвести-

ційної привабливості підприємства, до визначення факторів 

впливу та формування оціночних показників з метою надання 

об'єктивної інформації потенційному інвестору. 
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На першому етапі потрібно визначитися з основними факто-

рами та критеріями, які є визначальними при оцінці інвестиційної 

привабливості підприємства. Категорія «інвестиційна привабли-

вість» є суб'єктивно-об'єктивною інтегральною характеристикою, 

і її можна виміряти лише шляхом узагальнення якісних і кількісних 

показників у моделі інтегральної оцінки. При цьому вибір показ-

ників та їх узагальнення в один кінцевий результат є проблемою. 

Важливе значення має вибір шкал узагальнення показників та 

подання отриманих результатів. Оцінка інвестиційної привабли-

вості ускладнюється неоднозначністю інтерпретації якісних харак-

теристик підприємства. Тому необхідно обґрунтувати вибір показ-

ників-індикаторів оцінки інвестиційної привабливості підпри-

ємства, здійснити дослідження факторів впливу на інвестиційну 

привабливість та розподілити їх на зовнішні та внутрішні. До 

зовнішніх факторів, які не залежать від діяльності підприємства, 

слід віднести інвестиційну привабливість країни в цілому (інвести-

ційний клімат), інвестиційну привабливість регіону та інвести-

ційну привабливість галузі. Фактори інвестиційної привабливості 

є вихідними складовими, які визначають рівень інвестиційної 

привабливості підприємства. 

Країну в цілому вважають інвестиційно привабливою, якщо в 

ній існує економічна та політична стабільність, відповідна бюд-

жетно-податкова та грошово-кредитна політика, сприятливі умови 

для бізнесу, а рівень корупції є низьким. Інвестиційна привабли-

вість галузі визначається ступенем конкуренції в ній, прибутко-

вістю та привабливістю продукції. Внутрішні фактори залежать 

від діяльності підприємства. Для інвестора аналіз внутрішніх 

факторів є більш інформативним, оскільки зовнішнє середовище є 

заздалегідь визначеним. Оцінка інвестиційної привабливості під-

приємства залежить переважно від достовірної оцінки його внут-

рішніх факторів. Класифікація факторів впливу дозволяє визна-

чити конкретний набір показників, які є найбільш важливими при 

оцінці інвестиційної привабливості підприємства, і побудувати модель 

оцінки. Кожен з перерахованих факторів може бути охарактери-

зований певними показниками. Аналіз економічного потенціалу 
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підприємства передбачає визначення його виробничого потен-

ціалу (включаючи виробничі потужності, техніко-технологічне 

оснащення та перспективи підприємства в даному напрямку), 

фінансового та трудового потенціалу. Оцінка ринкового потенці-

алу на підприємстві має важливе значення і повинна включати 

аналіз позиції підприємства на ринку, його конкурентоспромож-

ності. 

Для досягнення максимальної ефективності інвестиційного 

рішення використовують поняття інвестиційної привабливості 

підприємства. Це поняття є новим і з'явилося в економічних публі-

каціях недавно, використовується переважно для оцінки та 

характеристики об'єктів інвестування, порівняння рейтингів та 

аналізу процесів. 

Аналіз інвестиційної привабливості підприємства є важливим 

для інвесторів, оскільки дозволяє зменшити ризик неправильного 

вкладення коштів до мінімуму. Для визначення методики оцінки 

інвестиційної привабливості підприємства необхідно враховувати 

всі можливі фактори, що впливають на його інвестиційну приваб-

ливість. Таблиця нижче містить сукупність кількісних та якісних 

факторів інвестиційної привабливості підприємства. 

Підсумкова оцінка рейтингу враховує всі ключові показники 

фінансово-господарської та виробничої діяльності підприємства, 

що відображає загальну господарську активність. Для її розрахунку 

використовуються дані про виробничий потенціал, рентабельність 

продукції, ефективність використання виробничих та фінансових 

ресурсів, стан та розміщення коштів, їх джерела тощо. 

Факторна оцінка інвестиційної привабливості підприємства 

необхідна в тих випадках, коли інвестор має справу з великою 

кількістю різноманітних показників, які потрібно згрупувати 

залежно від їх змісту. Подальший аналіз проводиться не з кожним 

окремим показником, а з групою, зведеною до фактору. 

Показники бухгалтерської звітності іноді є найбільш важливими 

при оцінці привабливості підприємства для інвесторів та акціонерів. 

Найоптимальнішим методом для стратегічного інвестора є 

метод вартісної оцінки, який вимагає додаткового обсягу зовніш-
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ньої та внутрішньої інформації, що відноситься до факторів вар-

тості. 

Загальна інформація щодо різних методик оцінки інвестицій-

ної привабливості, залежно від джерела вихідної інформації 

(зовнішніх та внутрішніх), дозволяє оцінити можливість викорис-

тання цих методик для оцінки інвестиційної привабливості під-

приємств різних організаційно-правових форм (див. таблицю 2). 

 

Таблиця 2 

ЗІСТАВЛЕННЯ МЕТОДІВ ОЦІНКИ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ 

ПРИВАБЛИВОСТІ ПІДПРИЄМСТВ РІЗНИХ ОРГАНІЗАЦІЙНО-

ПРАВОВИХ ФОРМ 

Ознака 
Рейтингова 

оцінка 

Факторна 

оцінка 

«Бухгалтер-

ська» оцінка 
Вартісна оцінка 

Складність низька середня середня вище середньої 

Охват 

показників 

широкий широкий узький широкий 

Суб'єкти-

візм 

середній середній низький низький 

Експерти є залучаються немає немає 

Домінуюча 

інформація 

статистичн

а звітність 

статистична 

звітність 

інформація, 

формована за 

стандартами 

обліку 

інформація, що 

враховує 

інвестиційну 

вартість грошових 

коштів і ризики їх 

отримання 

Вид 

результату 

оцінки 

рейтингова 

оцінка, ранг 

інтегральний 

показник, ранг 

відсутність 

єдиного 

показника 

інвестиційної 

привабливості 

вартість 

господарюючого 

суб'єкта 

Основні 

переваги 

простота, 

наочність, 

досвід 

використан

ня, облік 

ретроспект

иви 

кількісна 

порівняльна 

оцінка, 

комплексність 

облік 

ретроспективи, 

великий досвід 

використання, 

контроль над 

поточними 

операціями 

облік інвестиційної 

вартості грошей, 

облік в оцінці 

ризиків 

інвестування, облік 

управлінської 

гнучкості 
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Основні 

недоліки 

відсутність 

порівняльн

ої оцінки, 

що 

дозволяє 

оцінити 

«вагу» 

об'єкта 

необхідність 

більшої 

сукупності 

знань про 

об'єкт 

недосконалість 

систем 

бухгалтерськог

о обліку, 

неможливість 

оцінити вигоду 

прийнятих 

рішень, що 

упускається 

складність 

адаптації методик, 

сформульованих 

для досконалого та 

ефективного 

ринків 

Область 

застосу-

вання 

оперативна і тактична оцінка для 

короткострокового вибору 

оцінка для цілей 

прогнозування та 

стратегічного 

управління 
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 Львівської національної академії мистецтв 

ХХ століття стало періодом революційних змін не лише в 

галузі науково-технічних революцій, але й в поглядах на 

мистецтво. Так, якщо раніше, критеріями мистецтва були якість 

(краса) роботи і майстерність (талановитість) майстра, наприкінці 

ХІХ ст. до цієї класичної формули додали ще й право на 

суб’єктивну інтерпретацію уявлення про світ автора роботи, то в 

сучасному світі, за влучним висловом Енді Уорхола: «кожен має 

право на 15 хвилин слави». Провокаційний «Фонтан» Марселя 

Дюшана (який був звичайним пісуаром, що купили в крамничці 

сантехніки) за підсумками рейтингу найвидатніших творів 

мистецтва ХХ ст., що був складений «Daily Telegraph» у 2004 р., 

впевнено посів перше місце, випередивши навіть праці Пікассо та 

Енді Уорхола. Досить часто сучасним митцям, заради того, щоб 

донести свої ідеї до суспільства, яке надзвичайно перенасичене 

інформацією, а тому здивувати або навіть просто привернути увагу 

вже не так легко, доводиться обирати максимально провокаційні, 

навіть інколи непристойно-огидні форми.  

Так, риторичним залишається питання, а чи взнав би світ про 

існування б, приміром, швейцарської художниці Міло Муар, якби 

не її регулярні оголені перформанси. Заради скандальної само-

реклами мисткиня в голому вигляді й на громадському транспорті 

їздила, і музей відвідувала, і з туристами фотографувалася тощо. 

Втім, справжня слава (хоча й доволі специфічного характеру) 

прийшла до Міло Муар після перформансу, який вона влаштувала 

в 2014 р. в Німеччині на виставці сучасного мистецтва Art Cologne. 

Оголена художниця спочатку помістила до своєї піхви декілька 
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наповнених фарбою яєць, а потім «знесла» їх на великий аркуш 

паперу. Яйця розбилися, фарба розтіклася й створила певний 

візерунок, який художниця назвала «картиною». Як наслідок – 

розміщене в інтернеті відео, на якому був відображений весь 

процес «малювання картини», лише за перші десять днів зібрало 

понад 2 млн переглядів [1]. 

Подібним чином побудував свою кар’єру і колишній киянин, 

а згодом мешканець Москви, художник-акціоніст Олег Кулік. 

Саме так народився перформанс – людина-собака Олега Куліка. 

Сенс акції (вперше відбулася у листопаді 1994 р.), на відміну від 

перформансів часів СРСР, полягав не у критиці панівної ідеології, 

боротьбі за права людини або привертанні уваги до якихось 

суспільно-політичних проблем, а виключно в самому шоу. 

Зауважимо, що «шоу» було доволі нескладним: абсолютно голий 

чоловік на центральних вулицях Москви вдавав із себе агресивну 

собаку. Кулік голосно гавкав, кидався на людей, намагався 

покусати перехожих тощо – демонстрував максимально «собачу» 

поведінку. Незважаючи на той факт, що «шоу» тривало лише 

близько тридцяти хвилин, суспільний резонанс був шаленим – 

народилася нова «зірка». Світ взнав про існування Олега Куліка.  

Заради закріплення ефекту Кулік ще декілька разів організо-

вував аналогічні перформанси, кожен з яких отримував активне 

висвітлення у пресі й на телебаченні. Про Куліка знімали доку-

ментальні фільми та писали статті. Здобуваючи собі скандальну 

славу Кулік позиціонує себе як художника. Фотографії перфор-

мансів, картини «людини-собаки», експозиціні проекти (які 

експлуатували, насамперед, теми оголеного тіла, у поєднанні зі 

сценами насильства, з широким використанням тваринної тема-

тики) були виставлені на десятках різноманітних виставок. При-

сутність скандального акціоніста гарантувала широку рекламу. 

Якщо ж об’єми продаж йшли на спад, «людина-собака» знов з’яв-

лялася на публіці. Був створений бренд максимально «модного» 

художника. 

О. Кулік робив спроби вийти й на міжнародний рівень, 

шокуючи мешканців різноманітних європейських столиць. Втім, 
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європейська терпимість і толерантність завжди мали свої чітко 

визначені законодавством межі. Так, коли «людина-собака» спро-

бував виставити свої роботи в Парижі на виставці сучасного 

мистецтва FIAC, то йому було негайно пред’явлене звинувачення 

одразу за декількома статтями кримінального кодексу: порно-

графія, пропаганда насильства, зоофілія тощо. Втім, за щирим 

зізнанням самого художника: «Цей скандал став дуже вигідним 

для мене. Частина робіт була продана, навіть знаходячись зачи-

неною у сейфах виставки» [2, c. 292].  

Варто згадати також і скандал 2010 р., який був пов’язаний з 

фотоработою художника Сергія Браткова «Хортиця», що була 

виставлена в галереї PinchukArtCentre. На вказаному фото була 

зображена  дівчина у вишиванці та віночку, яка лежала у відвертій 

позі, демонструючи свої статеві органи, на яких розміщена комаха. 

Безперечно, робота отримала значний розголос, а фотохудожник 

безкоштовну скандальну рекламу. Адже «Хортиця» ображала не 

лише естетичні, але й національні почуття. Пояснення менеджерів, 

що таким чином російський художник (з 2000 р. Братков живе і 

працює в Москві) прагне привернути увагу до проблематики 

поширення проституції, й до того факту, що в певної частини 

мешканців європейських країн жінки-українки асоціюються саме з 

працівницями секс-індустрії, лише розпалювали конфлікт. З акці-

ями протесту виступила ціла низка партій та громадських рухів, а 

Національна експертна комісія з питань захисту суспільної моралі 

була змушена перевіряти роботу на відповідність нормам вітчиз-

няного законодавства [3]. Ім’я фотохудожника міцно закріпилося 

в новинних стрічках. Скандальна, провокаційна рекламна компа-

нія з кожною акцією протесту лише набирала обертів. Власне, суто 

мистецькі якості роботи С. Браткова більшість споживачів мало 

цікавили: їм хотілося лише побачити роботу «про яку всі гово-

рять», або навпаки – висловити свій протест. 

Таким чином, пошук нових форм, провокаційність творчості, 

унікальність та харизматичність митця можуть стати прикладом 

вдалого самоменеджменту. Однак зауважимо, що естетичне 

виховання, грунтовні знання та відповідна освіта дозволяють 

http://life.pravda.com.ua/interview/4b62ab2eb743d/
http://life.pravda.com.ua/interview/4b62ab2eb743d/
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враховувати не лише фінінасові, але й соціальні результати своєї 

професійної діяльності. 
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В ДІДЖИТАЛІЗОВАННОМУ СЕРЕДОВИЩІ 

 

Омельченко М. Г. 

cтудентка економічного факультету 

Київського політехнічного інституту 

 імені Ігоря Сікорського» 

м. Київ, Україна 

Постановка задачі. Головною задачею даного дослідження є 

вивчення використання методів управління якістю для забезпе-

чення надійності та безпеки автоматизованих та робототехнічних 

систем в діджиталізованому середовищі. Зокрема, дослідження 

спрямоване на визначення впливу роботизованої автоматизації 

процесів (RPA) на організаційну стійкість підприємств, які страте-

гічно позиціонують RPA як інструмент цифрової трансформації. 

Мета дослідження. Мета дослідження полягає в аналізі 

використання методів управління якістю для забезпечення 

https://android72.ru/allinnews/museum&%1fdn&uu/qa/uk/
https://umoloda.kyiv.ua/number/p-0/a-93/
https://umoloda.kyiv.ua/number/1600/116/56372
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надійності та безпеки автоматизованих та робототехнічних систем 

в діджиталізованому середовищі, зокрема з фокусом на роботизо-

ваній автоматизації процесів (RPA).  

Результати дослідження. В останні роки значна кількість 

організацій все більше й більше покладаються на цифрові техно-

логії. Широке використання таких технологій часто призводить до 

глибокої трансформації функціонування як окремих суб'єктів, так 

і цілих галузей, а також появи нових типів суб'єктів всередині 

галузі. Ці зміни відомі як "цифрова трансформація". Згідно з рядом 

досліджень, такий підхід до трансформації підвищує організаційну 

стійкість з метою упередження форс-мажорів, які можуть загро-

жувати виживанню організації. Таким чином, цифрові технології 

вже скоро стануть все більш важливим аспектом стійкості бізнесу, 

і кожна компанія буде змушена покладатися на аналітику даних, 

цифрові інструменти та автоматизацію. 

Автор проаналізував переваги застосування RPA на польсь-

ких підприємствах. У той час як література з цього питання най-

частіше підкреслює фінансові переваги, зокрема економію 

(важливу з точки зору компанії), опитування показало, що для 

респондентів найбільш важливими були саме переваги для 

клієнтів. Результати дослідження представлені нижче: 

 

Таблиця 1. Події, які обумовлюють стан мережі передавання інформації 

Джерело: власне дослідження. 

Підхід до впровадження RPA Обсяг впровадження RPA 

Особлива 

діяльність 

Довгостроков

а діяльність 

Фрагменто-

вана 

роботизована 

автоматизація 

процесів 

Роботизована 

автоматиза-

ція процесів в 

окремих сфе-

рах бізнесу 

Комплексна 

автоматиза-

ція 

роботизовани

х процесів 

Підвищення 

якості 

продукції/ 

послуг компанії 

 Категорично 

не згоден 

14% 6% 12% 

Скоріше не 

згоден 

5% 3% 5% 

Важко сказати 19% 18% 21% 

Скоріше 

згоден 

32% 25% 29% 

Повністю 

згоден 

30% 48% 33% 
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Підвищення 

інноваційності 

продукції/послу

г компанії 

Категорично 

не згоден 

16% 9% 16% 

Скоріше я не 

згоден 

5% 9% 9% 

Важко сказати 41% 18% 26% 

Скоріше 

згоден 

14% 19% 18% 

Повністю 

згоден 

24% 44% 31% 

Підвищення 

ефективності 

доставки/ефект

ивності 

продукції/послу

г 

Категорично 

не згоден 

11% 2% 7% 

Скоріше не 

згоден 

5% 3% 5% 

Важко сказати 11% 7% 10% 

Скоріше 

згоден 

8% 21% 18% 

Повністю 

згоден 

65% 67% 60% 

Зниження 

собівартості 

діяльності 

компанії 

Категорично 

не згоден 

0% 0% 0% 

Скоріше не 

згоден 

14% 11% 15% 

Важко сказати 14% 11% 12% 

Скоріше 

згоден 

30% 28% 34% 

Повністю 

згоден 

43% 49% 40% 

Збільшення 

виручки 

Категорично 

не згоден 

30% 19% 21% 

Скоріше не 

згоден 

14% 12% 14% 

Важко сказати 32% 33% 36% 

Скоріше 

згоден 

5% 16% 12% 

Повністю 

згоден 

19% 19% 18% 

Поява нових 

джерел доходу 

Категорично 

не згоден 

35% 27% 33% 

Скоріше не 

згоден 

19% 13% 17% 

Важко сказати 24% 31% 32% 

Скоріше 

згоден 

3% 14% 8% 

Повністю 

згоден 

19% 15% 10% 
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Дослідження показали, що підприємства, які прийняли кон-

сервативний підхід до впровадження RPA, отримали менші 

нефінансові переваги порівняно з організаціями, які впровадили 

масштабну роботизацію процесів з більшою кількістю програмних 

роботів. Те ж саме стосується підприємств з невеликою кількістю 

роботів та обмеженим досвідом RPA. Організації, які враховують 

ці фактори, досягають вищих фінансових та нефінансових переваг. 

Важливо впроваджувати широкий спектр програмних роботів та 

починати раніше, щоб мати перевагу у досвіді. Підприємства, які 

раніше розпочали роботу з RPA, мають більше можливостей для 

оптимізації своїх процесів. 

Успішне управління якістю автоматизованих та робототехніч-

них систем вимагає стратегічного підходу, масштабного впровад-

ження та раннього старту. Організації, які враховують ці фактори, 

досягають вищих фінансових та нефінансових переваг, забезпечуючи 

надійність та безпеку своїх систем у діджиталізованому середовищі. 

Висновки та перспективи: 

Таким чином, на основі даного дослідження про викорис-

тання методів управління якістю для забезпечення надійності та 

безпеки автоматизованих та робототехнічних систем в діджита-

лізованому середовищі можна зробити наступні висновки: 

1. Цифрова трансформація є важливим аспектом стійкості 

бізнесу, що передбачає використання цифрових технологій, 

аналітики даних та автоматизації. 

2. Успішне управління якістю автоматизованих та робото-

технічних систем передбачає стратегічний підхід, масштабне 

впровадження та ранній старт. 

3. Використання RPA приносить не лише фінансові, а й нефі-

нансові переваги для клієнтів, покращуючи якість обслуговування. 

4. Управління якістю включає планування, контроль, вдоско-

налення процесів RPA та відповідність нормативним вимогам та 

стандартам безпеки. 

5. Використання методів управління якістю може покращити 

надійність та безпеку автоматизованих та робототехнічних систем 

в діджиталізованому середовищі. 
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Перспективи використання методів управління якістю та 

роботизованої автоматизації процесів (RPA) для забезпечення 

надійності та безпеки автоматизованих та робототехнічних систем 

в діджиталізованому середовищі є вельми обіцяючими. Основні 

перспективи в цій сфері включають: 

1. Розширення областей застосування RPA: Потенціал засто-

сування RPA не обмежується лише окремими галузями. Він може 

бути успішно використаний у фінансовому секторі, логістиці, 

медицині, телекомунікаціях та багатьох інших галузях. 

2. Постійне вдосконалення та інновації: Організації працю-

ють над вдосконаленням процесів RPA, виявляють нові можли-

вості та впроваджують передові технології. 

3. Збільшення захисту та безпеки: Використання автоматизо-

ваних та робототехнічних систем ставить перед організаціями 

виклик забезпечення безпеки та захисту. Управління якістю допо-

магає відповідати нормативним вимогам та стандартам безпеки. 

4. Зростання задоволення клієнтів: Ефективна роботизація 

процесів покращує якість обслуговування та задоволення клієнтів. 

Швидкість, точність та персоналізація сприяють задоволенню 

клієнтів та зміцнюють взаємовідносини. 

Отже, використання методів управління якістю, зокрема через 

впровадження роботизованої автоматизації процесів, може значно 

покращити надійність та безпеку автоматизованих та робототех-

нічних систем в діджиталізованому середовищі. 
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НАДАНИХ НА ПРОВЕДЕННЯ СУДОВОЇ  

БАЛІСТИЧНОЇ ЕКСПЕРТИЗИ 
 

Павликовський В.О., 

головний судовий експерт  

сектору досліджень зброї ВКВД  

Закарпатського НДЕКЦ МВС 

м. Ужгород, Україна 

Об’єкти, що надходять на дослідження експертам-балістам, 

упаковуються слідчими підрозділами, під час проведення огляду 

місць події, обшуків тощо. Працівники зазначених підрозділів не 

дотримуються усіх вимог нормативно-правових актів при описі, 

вилученні та упакуванні об’єктів, які вказуються безпосередньо на 

упакуванні, у процесуальних і супровідних документах, та в 

подальшому надаються на проведення експертизи.  

Так, у Інструкції з організації проведення та оформлення 

експертних проваджень у підрозділах Експертної служби 

Міністерства внутрішніх справ України зазначається, що об’єкти 

дослідження подаються до ДНДЕКЦ, НДЕКЦ в упакуванні, що 

забезпечує їх збереження від несанкціонованого доступу, і 

засвідчуються в установленому законодавством порядку. 

На практиці виникають ситуації, коли упакування об’єкту, 

через недбалість працівників слідчого підрозділу надається нео-

хайним, брудним, подряпаним, що свідчить про ймовірне байдуже 

ставлення таких працівників до своїх обов’язків, або навіть не 

цілим, із наявними на ньому отворами, утвореними від необереж-

ного поводження з упакуванням об’єктів, що явно не забезпечує 

збереження їх первинних властивостей. Також наявні випадки, 

коли упакування об’єкту або сам об’єкт легко підмінити. Наприк-

лад, об’єкт експертизи наданий у поліетиленовому пакеті чи 

картонній коробці, що обмотано липкою стрічкою скоч, під якою 

наявна бирка з пояснювальними написами (липка стрічка легко 
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підмінюється на іншу, а бирка переклеюється).  

Згідно вище згаданої Інструкції, під час отримання об’єктів 

дослідження, які доставлено до ДНДЕКЦ, НДЕКЦ безпосередньо 

ініціатором, працівник підрозділу документального забезпечення, 

а в разі призначення комплексної або баготооб’єктної експертизи 

– разом із працівниками відділів (секторів), уповноваженими 

керівництвом ДНДЕКЦ, НДЕКЦ, перевіряє стан упакування 

об’єктів дослідження. Якщо такі не упаковані або упакування яких 

не забезпечує їх збереження від несанкціонованого доступу чи не 

засвідчене особою в передбаченому законодавством порядку, що 

унеможливлює організацію проведення судової експертизи або 

експертного дослідження, вони не підлягають прийняттю та невід-

кладно повертаються ініціатору для усунення виявлених недоліків. 

Щоб уникнути відмови у організації проведення експертизи, 

потрібно дотримуватися загальнокриміналістичних вимог вилу-

чення, упаковування та направлення об’єктів дослідження 

належним чином.  

Так, зброю обов’язково потрібно розряджати перед упаку-

ванням та ставити на запобіжник. Якщо неможливо розрядити 

магазин, потрібно його вийняти зі зброї. При неможливості 

вийняти патрон з патронника, потрібно розібрати зброю, якщо є 

така можливість (якщо ні, поставити її на запобіжник, вийняти 

магазин, поставити прокладку із пупкового матеріалу між удар-

ником та капсулем, перед дульним зрізом каналу ствола встано-

вити куленепробивний матеріал, який не дасть кулі зрикошетити в 

разі випадкового пострілу).  

В разі, якщо дослідженню підлягають гільзи або кулі по 

спеціальності 3.2 «Дослідження слідів зброї, слідів пострілу та 

ситуаційних обставин пострілу» (наприклад, потрібно встановити 

з якої зброї відстріляна куля чи гільза), для підвищення ефектив-

ності збереження інформаційних слідів на них, кожну з них слід 

огортати папером або упаковувати індивідуально.  

Упаковувати об’єкти дослідження бажано у спеціальні номерні 

пакети (наприклад «Національної поліції України») та добре закле-

ювати їхні клапани. У випадку використання для пакування кар-
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тонних коробок, усі місця з’єднання їх сторін повинні бути скріп-

лені клейовим способом аркушами білого паперу з печатками. 

Спосіб упакування повинен забезпечувати неможливість під-

міни або зміни предметів дослідження, зберігання від пошкод-

ження, псування, самовільного пострілу, погіршення або втрати 

властивостей, завдяки яким вони мають доказове значення по 

кримінальному провадженню.  

Якщо об’єкт упаковується в звичайний поліетиленовий пакет, 

його горловина міцно обв’язується ниткою і фіксується кількома 

простими вузлами, які бажано розміщувати на діаметрально про-

тилежних сторонах. Кінці нитки скріплюються биркою клейовим 

способом. Бирка посвідчується написами з коректним описом і 

характеристиками об’єктів, номером кримінального провадження, 

фабулою події, місцем, датою та часом вилучення, посадою, П.І.Б., 

особистим підписом слідчого та П.І.Б., особистими підписами 

понятих, П.І.Б., особистим підписом спеціаліста (у разі його 

присутності), скріпленими печаткою.  

Отже, з метою забезпечення упакування об’єктів дослідження 

належним чином, пропонуємо надсилати працівникам слідчих 

підрозділів інформаційні листи з роз’ясненням щодо упакування 

об’єктів, яке забезпечує їх відповідний стан, унеможливлює 

несанкціонований доступ до них. Також, доводимо до відома 

керівників згаданих вище підрозділів про необхідність проведення 

роз’яснення своїм підлеглим про дотримання правил пакування 

об’єктів експертизи та контролю за ними. 
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Діяльність з інвестування становить одне з джерел форму-

вання грошового потоку для підприємства, що, в свою чергу, 

визначає його вартість. Нажаль, українські підприємства сьогодні 

відчувають дефіцит інвестиційних ресурсів, що породжує питання 

щодо пошуку оптимального підходу до визначення ефективності 

інвестиційної діяльності. Інвестиційна привабливість є одним з 

найважливіших показників, який дозволяє інвесторам уявити стан 

об'єкта інвестування, надійність майбутніх інвестицій, очікувані 

результати використання коштів та інструменти інвестування. 

Дослідження сутнісних характеристик інвестиційної привабли-

вості, факторів та умов його формування дозволяє значно впливати 

на мотивацію в системі управління інвестиційними процесами, 

збільшуючи або зменшуючи інвестиційну активність та вибір 

об'єктів для інвестування. Оцінюючи інвестиційну привабливість 

окремого об'єкта, значний вплив має стан інвестиційної активності 

на рівні держави, регіону та галузі. Інвестори, особливо з-за кор-

дону, бажають мати інформацію про умови, які впливають на 

створення інвестиційної привабливості підприємства. Наявність 

повної інформації про галузь, регіон та, особливо, умови 
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господарювання вітчизняних суб'єктів господарювання суттєво 

впливають на показники привабливості підприємств. Уніфікація 

умов формування інвестиційної привабливості підприємства 

включає загальне уявлення про досвід та середовище його функ-

ціонування, що є ключовим для створення стійкої основи для 

залучення нових інвестиційних ресурсів. Створенню таких умов 

передує вплив різних факторів, що варіюються за місцем їх 

походження та силою впливу. [1] 

В даному випадку, основним кроком у формуванні інвести-

ційної привабливості підприємства є визначення та узагальнення 

факторів, що впливають на неї, враховуючи певні класифікаційні 

ознаки. Це сприяє кращому розумінню самої сутності інвести-

ційної привабливості. Ефективність інвестиційної діяльності має 

вплив не лише на ринкову вартість підприємства, але й на ринкову 

вартість його цінних паперів та їх доходність. Важливим етапом у 

формуванні інвестиційної привабливості підприємства є класифі-

кація та визначення факторів, що впливають на неї, що сприяє 

більш повному розумінню цієї концепції. Оцінка інвестиційної 

привабливості підприємства відображає його внутрішнє середо-

вище. Існує багато класифікацій факторів, які впливають на рівень 

інвестиційної привабливості, а також різні думки щодо цих 

факторів. Виділяють чотири групи факторів: прямого впливу 

(фінансово-економічні), а також три групи факторів непрямого 

впливу (соціальні, інформаційні та екологічні). Фінансово-еконо-

мічні фактори включають маркетингові, які збільшують надання 

послуг завдяки ефективній рекламній політиці та налагодженню 

присутності на різних ринкових сегментах, що покращує показ-

ники діяльності підприємства. Ефективне управління ціноутворен-

ням також є важливим фактором, пов'язаним з маркетингом, 

оскільки дослідження ринкових сегментів, на яких працює підпри-

ємство, є його завданням. Висока якість послуг є основним 

фактором, що впливає на конкурентоспроможність підприємства. 

Покращення якості не лише наданих послуг, але й відповідність 

міжнародним стандартам якості дозволяє підприємству виходити 

на міжнародні ринки. 
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Під час визначення рейтингу інвестиційної привабливості, 

соціальні фактори відіграють важливу роль. Вони включають в себе 

ефективні моделі стимулювання високих результатів, прогресивні 

форми оплати та стимулювання праці, системи заохочення та 

компенсаційні виплати, які в кінцевому підсумку покращують 

фінансово-господарські показники підприємства. У сфері інформа-

ційних факторів, важливою є необхідність інтеграції автомати-

зованих систем управління на підприємстві. Також важливою 

складовою формування інвестиційної привабливості є ступінь 

доступності внутрішньої інформації для потенційних інвесторів. 

Недостатня наявність необхідних даних може призвести до класи-

фікації підприємства як об'єкту з високим ризиком вкладання 

коштів, що має низьку інвестиційну привабливість. Фактори опосе-

редкованого впливу включають галузеву приналежність, 

географічне розташування, наявність природних ресурсів, еколо-

гічну ситуацію, культуру та освіту населення, економічну та 

соціально-політичну стабільність, нормативно-правове поле, 

інформаційне поле, пільги для інвесторів, інфраструктуру, еконо-

мічну свободу підприємств, позицію на світовому ринку, наявність 

контролюючих органів, інфляційні темпи, можливість експорту 

продукції, рівень доходів населення та конкуренцію у галузі. 

Фактори безпосереднього впливу включають наступні аспекти: 

⎯ Виробнича програма: оцінка планування та організації виро-

бництва, асортименту продукції, потужностей та їх використання. 

⎯ Маркетингова діяльність: аналіз маркетингових стратегій, 

позиціонування на ринку, рекламних та збутових каналів, співвід-

ношення замовлень та обсягів продажів. 

⎯ Управлінський облік і контролінг: ефективність управління 

ресурсами, фінансовий аналіз, системи контролю та звітності. 

⎯ Корпоративне управління: оцінка структури власності, залу-

чення інвестицій, рівень корпоративної культури та прозорості 

управління. 

⎯ Кадровий потенціал: оцінка кваліфікації та компетентності 

персоналу, політики залучення та утримання талановитих спів-

робітників. 



 

185 

⎯ Юридична діяльність: аналіз дотримання законодавства, 

правової бази, угод та контрактів. 

⎯ Технологія виробництва: оцінка рівня технологічної осна-

щеності, впровадження інновацій, автоматизації та підвищення 

продуктивності. 

⎯ Наявність плану стратегії розвитку: аналіз наявності та 

якості стратегічного планування, прогнозування розвитку під-

приємства. 

⎯ Конкурентоспроможність: порівняння з конкурентами за 

якістю продукції, цінами, маркетинговими перевагами. 

⎯ Унікальність об’єкту: оцінка наявності унікальної пропо-

зиції, особливостей продукції або послуг. 

⎯ Тривалість інвестиційної програми: оцінка перспектив-

ності та стабільності інвестицій на тривалий термін. 

⎯ Рейтинг підприємства в галузі: аналіз позиції підприємства 

на ринку та його репутації. 

⎯ Платіжна дисципліна: оцінка своєчасності погашення 

зобов'язань та стабільності фінансових операцій. 

⎯ Стан майна і фінансових ресурсів: оцінка наявності акти-

вів, їх якості та потенціалу для майбутнього розвитку. 

⎯ Розмір витрат: аналіз рівня витрат на виробництво та 

операційну діяльність. 

⎯ Структура капіталу: оцінка співвідношення власного та 

залученого капіталу, фінансової стійкості та забезпечення потреб у 

фінансуванні. 

⎯ До зовнішніх факторів, що впливають на інвестиційну 

привабливість підприємства, можуть належати: 

⎯ Основні загальноекономічні показники: рівень інфляції, 

курс валют, ставки за кредитами, ВВП на душу населення, реальна 

заробітна плата тощо. 

⎯ Ринкові показники: обсяги ринку, рівень розвитку галузі, 

обсяги продажів та виробництва відповідної продукції. 

⎯ Інвестиційні показники: обсяги прямих та капітальних 

інвестицій у відповідну галузь, індекс капітальних інвестицій у 

промисловість. 
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Загалом, рейтинг інвестиційної привабливості підприємства 

формується на основі аналізу цих факторів, внутрішніх та 

зовнішніх, які впливають на ефективність та стабільність розвитку 

підприємства.[2] 

Управління інвестиційною привабливістю можна визнавати 

як ефективний підхід, спрямований на досягнення поставлених 

цілей. Ці цілі включають покращення фінансового стану підпри-

ємства, оптимізацію бізнес-процесів у сфері постачання, вироб-

ництва та збуту продукції, збільшення інвестиційної активності, 

покращення ділової репутації, розвиток конкурентних переваг, 

максимізацію фінансової віддачі від інвестицій та мінімізацію 

ризику. Конкретні цілі можуть варіюватися залежно від кожного 

суб'єкта господарювання, але їх реалізація має сприяти залученню 

потенційних інвесторів та кредиторів, щоб забезпечити необхідні 

фінансові ресурси для господарської діяльності. Для обґрунту-

вання ефективності управління інвестиційною привабливістю 

важливо сформулювати цілі в кількісних показниках. Оцінка 

інвестиційної привабливості ґрунтується на аналізі основних 

факторів підприємства і сприяє обґрунтованості інвестиційних 

рішень, враховуючи різні групи інвесторів. Проблема вибору 

промислових підприємств для інвестування є актуальною, 

оскільки вони мають різні перспективи розвитку, але в той же час 

важливі для зростання ВВП країни та потребують інвестицій для 

подальшого росту. 
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Національно-патріотичне виховання є одним із головних 

складових української освіти. Його мета – виховати свідомого 

громадянина та патріота своєї країни. Сутність патріотизму 

розкривається в умінні жити інтересами свого народу та власної 

держави. Виховувати в молодому поколінні патріота – означає 

навчати його жити заради Батьківщини. Сучасні навчальні заклади 

освіти в Україні відіграють важливу роль у цьому процесі. 

Особливо, формування основ патріотичного виховання серед 

молодого покоління, відбувається на уроках історії. Вчитель історії 

засобом свого предмета проектує людину, виховує юного патріота, 

формує патріотичні почуття і переконання на основі історичних 

прикладів. Олександр Довженко зауважував: «Народ, що не знає 

своєї історії, є народ сліпців» [1, с. 76]. Історія – це ключ до майбут-

нього, якого не існує без знання минулого. Патріотизм учнівської 

молоді повинен ґрунтуватись на знанні про історико-культурні 

традиції українського народу та про героїзм його захисників. 

Одним з головних завдань шкільного навчання має бути 

загальний розвиток учня [2]. Історія як навчальний предмет має не 

стільки давати знання фактів, скільки навчити учнів розуміти 

історичні події, осмислювати їх. Вивчення історії – це активний 

процес, в якому учні мають працювати з цілою низкою джерел. 

Уроки історії мають розвивати у здобувачів освіти навички 



 

188 

самостійного мислення, роботи з документами, ставити запитання, 

відрізняти упередження та вміння робити обґрунтовані й збалан-

совані висновки. Історія допомагає молодому поколінню виробити 

такі якості як інтелектуальна чесність, наукова точність і терпи-

мість, а також готує до життя у плюралістичному та демокра-

тичному суспільстві [3, c. 20]. 

Російське повномасштабне вторгнення в Україну у лютому 

2022 р. значно вплинуло на умови навчання українських здобува-

чів освіти. Так, чимало шкільних будівель було зруйновано, 

мільйони учнів та учениць, тисячі вчителів були змушені виїхати 

за кордон, а дехто залишився в окупації [4]. Проте, із власних 

спостережень можна зробити висновок, що після початку росій-

сько-української війни, серед учнів з’явився значний інтерес до 

вивчення історії, особливо, це стосується питань національно-

визвольної боротьби українського народу за державні та націо-

нальні інтереси. Таке зацікавлення, на нашу думку, обумовлене 

тим, що молоде покоління є очевидцями російської збройної 

агресії проти України.  

Значний вплив на формування історичних знань про росій-

сько-українську війну 2022 р. здійснює усна історія, яка, на основі 

свідчень очевидців подій, формує історичну пам’ять молодого 

покоління. Проте, матеріали усної історії не завжди є правдивими 

і потребують значної перевірки іншими видами історичних джерел 

[5, c. 145]. Роль викладача історії полягає в тому, щоб розвінчати ті 

міфи, які в результаті трактування недостовірної інформації фор-

муються в історичній пам’яті молоді. Так, наприклад, керівництво 

РФ у ЗМІ, поширює чимало різноманітних міфів з історії України, 

особливо, про російсько-українську війну, щоб виправдати поча-

ток своєї збройної агресії 24 лютого 2022 р. Крім того, концепція 

сучасної російської історичної освіти, за президентства В. Путіна, 

трактує український простір як частину імперської загальноро-

сійської історії [6, c. 78], тому й створює різноманітні міфи з історії 

України. Українські вчителі, спираючись на широкий спектр 

історичних джерел, мають приділяти більшу увагу при вивченні 

учнями тих тем з історії України, які наповнені російськими 
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міфами та працювати над тим, щоб кожен учень відчував себе 

причетним до долі України. У цьому і є сутність національно 

виховання, яке спрямовується на залучення громадян до глибин-

них пластів національної культури й духовності та сприяє форму-

ванню у молодого покоління національних світоглядних позицій, 

ідей, поглядів і переконань на основі цінностей вітчизняної та 

світової культури. Головними складовими національного вихо-

вання є громадянське та патріотичне виховання, в яких уроки 

історії відіграють важливу роль. Національне виховання має здійс-

нюватися на всіх етапах навчання дітей та молоді, забезпечувати 

всебічний розвиток, гармонійність і цілісність особистості, розви-

ток її здібностей та обдаровань, збагачення на цій основі інтелекту-

ального потенціалу народу, його духовності й культури, виховання 

громадянина, здатного до самостійного мислення, суспільного 

вибору й діяльності, спрямованої на процвітання України. 

Програма з історії України передбачає виховання в учнів 

особистісних рис громадянина України, загальнолюдських духов-

них ціннісних орієнтацій, сприйняття ідей гуманізму та демократ-

изму, патріотизму, взаєморозуміння між народами на основі 

особистісного усвідомлення досвіду історії. Викладачу надані 

широкі можливості для формування громадянської та націо-

нальної свідомості молоді. 

Безумовно, патріотичне виховання має бути основою педаго-

гічного процессу на уроках з історії. Виховання молодого поко-

ління за принципом ціннісного ставлення до своєї держави – 

основа стабільного розвитку країни в майбутньому. Цей процес 

тривалий за часом та складний за змістом, але будь-який навчаль-

ний заклад повинен виховувати гідних громадян України. Викла-

дачам історії необхідно працювати над тим, щоб випускники шкіл 

усвідомлювали те, що вони – громадяни України, які люблять, ці-

нують та пишаються тим, що живуть у великій європейській 

державі. 
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У зв'язку зі складною соціально-економічною ситуацією, 

спричиненою російською агресією, питання пенсійного забезпе-

чення для більшості українського населення стають особливо 

важливими. Варто відзначити, що солідарна система пенсійного 
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страхування в Україні перебуває в кризі, і майбутнє цієї системи є 

невизначеним. 

Згідно з даними ООН, Україна входить до переліку 15 країн з 

найшвидшим спадом населення. Прогнози до 2050 року показу-

ють, що частка осіб у віці 60 років і старше буде зростати і досягне 

32% [1]. Пропорція між чисельністю працездатного населення і 

населенням пенсійного віку в Україні майже подвоїться. Важливо 

відзначити, що демографічні зміни в Україні відповідають гло-

бальним тенденціям, але прогресують швидше, ніж у багатьох 

інших країнах світу. Низький рівень народжуваності і збільшення 

тривалості життя мають суттєвий вплив на сферу пенсійного 

забезпечення. Позаяк, зменшення чисельності працездатного 

населення призведе до зменшення кількості платників єдиного 

соціального внеску. У той же час, витрати на соціальний захист 

літніх людей, зокрема на пенсії, зростатимуть у зв'язку зі збіль-

шенням частки людей похилого віку.  

За даними Пенсійного фонду України, протягом 2022 року 

забезпечено виплату пенсій 10,7 млн пенсіонерам. Середній розмір 

пенсії зріс на 631,06 грн (15,8%) з 3 991,53 грн станом на 01 січня 

2022 року до 4 622,59 грн станом на 01 січня 2023 року [2]. 

Однак, у зв’язку з повномасштабним вторгненням російської 

федерації протягом 2022 року значно зменшилась чисельність 

застрахованих осіб. Загальна чисельність застрахованих осіб у 

грудні 2022 року становила 10,8 млн осіб, з яких найманих праців-

ників – 8,6 млн осіб [2].  

Таким чином, наразі співвідношення між платниками єдиного 

соціального внеску та пенсіонерами 1 до 1, що очевидно негативно 

впливає на фінансову спроможність солідарної пенсійної системи 

загальнообов’язкового державного пенсійного страхування. Окрім 

того, враховуючи воєнний конфлікт, міграцію українців за кордон 

та зростання безробіття, проблеми в сфері пенсійного забезпечення 

набувають ще більшого обсягу і складності. 

В цьому аспекті, варто зауважити, що головним джерелом 

фінансування Пенсійного фонду України є єдиний соціальний 

внесок, однак враховуючи вище перелічені проблеми, очевидно, 
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що цих коштів недостатньо для забезпечення виплати пенсій, тому 

залучаються додаткові джерела фінансування. Так, у 2022 році 

власні доходи Пенсійного фонду України становили 403,9 млрд 

грн, в той же час для вчасної виплати пенсій з Державного 

бюджету України виділено асигнувань на загальну суму 232,9 

млрд грн [2]. 

Отже, наразі в сфері пенсійного забезпечення виникає дуже 

багато проблем, які потребують системного вирішення. Зокрема: 

1. Зменшення народжуваності та збільшення тривалості 

життя, що призводять до зростання кількості людей похилого віку 

в порівнянні з працездатним населенням. Це створює дисбаланс у 

фінансуванні пенсійної системи.  

2.  Недостатні фінансові ресурси, які можуть ставити під 

загрозу пенсійну систему та виплати пенсій.  

3.  Існування нерівності в пенсійній системі у розмірах пенсій 

та доступі до соціального захисту між різними групами населення.  

4. Недостатня прозорість та ефективність управління пенсій-

ними фондами, що можуть спричиняти недовіру та незадоволення 

серед населення.  

5. Недостатня індексація пенсій. Часто розмір пенсій не 

збільшується пропорційно до зростання вартості життя та інфляції. 

Це може призводити до зниження реальної купівельної спромож-

ності пенсіонерів.  

6. Нестабільність змін у пенсійному законодавстві. Часті 

зміни у пенсійному законодавстві можуть створювати невизначе-

ність та незрозумілість у пенсійній системі.  

7. Низька освіченість населення. Брак адекватної інформації 

та розуміння пенсійної системи може ускладнювати пенсійне 

планування та свідомість про важливість забезпечення належного 

пенсійного фонду.  

8.  Існування ризиків шахрайства, неправомірного отримання 

пенсій або корупції в пенсійній системі.  

Ці проблеми вимагають обдуманого, конструктивного під-

ходу та комплексного розгляду. Для їх вирішення можуть бути 

запропоновані такі шляхи: 
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1. Проведення освітніх кампаній, надання доступної інфор-

мації про пенсійну систему, важливість пенсійного планування та 

фінансової грамотності допоможуть громадянам зрозуміти свої 

права та відповідальність щодо пенсійного забезпечення.  

2. Створення ефективних механізмів контролю, перевірок та 

зворотного зв'язку допоможе зменшити ризик шахрайства та 

корупції в пенсійній системі. Важливо встановити жорсткі правила 

та санкції для порушників та забезпечити прозорість у процесі 

виплат пенсій. 

3. Вивчення та впровадження кращих практик з пенсійного 

забезпечення інших країн може допомогти вирішити проблеми 

власної системи. Співпраця з міжнародними організаціями та 

обмін досвідом можуть привести до знаходження ефективних 

рішень та інновацій у сфері пенсійного забезпечення. 

4. Постійне вдосконалення та моніторинг. Пенсійна система 

повинна підлягати постійному аналізу, оцінці та вдосконаленню. 

Регулярне моніторингове дослідження та оцінка ефективності 

пенсійної системи дозволять вчасно виявляти проблеми та 

розробляти відповідні стратегії вирішення. 

5. Реформування пенсійної системи. Необхідно провести 

ретельний аналіз та переглянути пенсійні програми, розміри 

пенсій та критерії отримання пенсій з урахуванням демографічних 

та економічних реалій.  

6. Розширення джерел фінансування. Крім єдиного соціаль-

ного внеску, можна розглянути можливості залучення приватного 

сектору до пенсійного забезпечення, розвиток додаткових пенсій-

них фондів та стимулювання приватного пенсійного забезпечення. 

7. Підвищення прозорості та ефективності управління: необ-

хідно зміцнити контроль та нагляд за пенсійними фондами, забез-

печити прозорість у використанні пенсійних коштів, запровадити 

ефективні механізми управління та інвестування пенсійних активів. 

8. Забезпечення соціальної справедливості та рівності у роз-

мірах пенсій та доступі до соціального захисту для всіх категорій 

громадян, враховуючи їхні внески та особисті обставини. Необ-

хідно розробити розумну систему розрахунку пенсій, яка враховує 
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різні фактори, такі як трудовий стаж, заробіток, вік, особливості 

роботи тощо. 

Отже, необхідно активно розвивати, вдосконалювати або 

трансформувати систему пенсійного забезпечення в Україні, 

зважаючи на реалії, ризики та виклики, такі як воєнний стан, а 

також залучаючи широкий спектр учасників. Вирішення проблем 

у сфері пенсійного забезпечення потребує комплексного підходу, 

участі різних зацікавлених сторін, включаючи уряд, громадськість, 

експертні організації та соціальні партнери. Спільні зусилля та 

діалог між цими сторонами можуть сприяти знаходженню 

конструктивних рішень і реалізації необхідних реформ. Також слід 

розуміти, що вирішення проблем у сфері пенсійного забезпечення 

є довгостроковим процесом, який потребує стійкості, послідов-

ності та планування. Реформи повинні бути ретельно розроблені, 

етапними та забезпечувати збереження соціального захисту насе-

лення, а також стимулювати стабільність та розвиток пенсійної 

системи в майбутньому. 
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Дослідження проблем захисту прав громадян в Україні посі-

дало завжди важливе місце у доктрині. Теоретичні та практичні 

аспекти захисту та охорони цивільних прав взагалі, та житлових 

прав зокрема, висвітлені, наприклад, у працях таких українських 

вчених, як: Дзера, М. Галянтич, Н. Кузнєцова, Р. Стефанчук,  

З. Ромовська, Р. Шишка, Я. Шевченко, М. Штефан, С. Фурса,  

Є. Харитонов та ін.  

Крім того, захист прав суб’єктів житлових відносин є одним 

із пріоритетних завдань законодавства. Держава відповідно до (ст. 

13) Основного Закону забезпечує захист житлових прав усіх 

фізичних осіб в Україні, зокрема, передбаченими законом засо-

бами та визначеними способами. Проблема дослідження «засобів» 

та «способів» захисту прав громадян не є новою для теорії права. 

Проте в доктрині засоби та способи захисту житлових прав не 

розглядаються як системні, цілісні правові утворення, що мають 

певний вплив на житлові відносини. Тому, на мою думку, стаття є 

актуальною. 

 Метою дослідження є теоретичні та практичні аспекти меха-

нізму захисту прав суб’єктів житлових відносин судом та нотаріусом.  

У доктрині, зокрема, звертається увага на те, що без мож-

ливості захисту всі права позбавляються зовнішньої опори та є 

«пустим звуком»; кожному праву, у випадку його порушення, 

надається можливість бути захищеним. Механізм захисту права 

починає діяти тоді, коли існує перешкода у здійсненні, або 

порушення, або погроза порушення права на житло.  

Механізм правового захисту – це динамічна система правових 

форм, засобів і способів, дія і взаємодія яких спрямована на 
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запобігання порушенням прав людини чи на їх відновлення у 

випадку порушення. Від характеру житлових відносин залежить 

механізм правого захисту суб’єктивного права. Тобто, конкретні 

способи та засоби захисту права на житло зумовлені юридичною 

природою порушеного права та спрямовані на захист цього права 

або безпосередньо, або опосередковано. Так, наприклад, способа-

ми захисту права власності на житло у судовому порядку, зокрема, 

є: речовоправові (віндикаційний та негаторний позови, позов про 

визнання права власності, позов про виключення майна з опису), 

зобов’язально-правові (відшкодування збитків, заподіяних невико-

нанням чи неналежним виконанням договору), а також спеціальні 

способи захисту (позови про визнання правочину недійсним, 

позови про захист прав співвласника у випадку виділу, поділу та 

продажу спільного майна).  

У тлумачних словниках термін «захист» розкривається, зокре-

ма, як активна протидія негативному впливу, як те, що слугує 

обороною або рятує від чогось неприємного, небезпечного, як охо-

рона, заступництво, підтримка тощо. У доктрині «захист» розгля-

дається, зокрема, як найдієвіша охорона прав людини; активне 

втручання органів держави, громадських організацій і громадян у 

процес реалізації прав і свобод; примусовий (щодо зобов’язаної 

особи) спосіб здійснення права, який застосовується у встановле-

ному законом порядку компетентними органами з метою віднов-

лення порушених прав тощо. Тобто, «захист» розкривається через 

призму забезпечення правопорядку за допомогою засобів та спо-

собів захисту, що передбачені Конституцією та законами України.  

Захист житлових прав – це не тільки захист права громадян на 

житло, а й юридична допомога, яка надається юрисдикційними і 

неюрисдикційними органами, такий захист відбувається на всіх 

стадіях реалізації цього права. У словниках з української мови «за-

сіб» розкривається як прийом, спеціальна дія, що дає можливість 

здійснити щось.  

Засоби захисту житлових прав громадян в Україні поділя-

ються на юрисдикційні та неюрисдикційні. До перших відноситься 

діяльність уповноважених державою органів та посадових осіб 
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щодо захисту порушених, невизнаних чи оспорюваних житлових 

прав (суд, прокуратура, органи виконавчої влади тощо), а також 

захист суб’єктивного права від можливих посягань (нотаріат). 

Серед юрисдикційних засобів захисту житлових прав виділяють 

загальні (судовий) та спеціальні (адміністративний та нотаріаль-

ний) засоби захисту. Захист прав суб’єктів житлових відносин у 

суді займає головне місце серед юрисдикційний засобів захисту, 

має універсальний характер, гарантується Конституцією України 

та є найбільш пристосованим до вирішення спорів щодо захисту 

житлових прав громадян. 

 Неюрисдикційні засоби – це діяльність фізичних осіб із 

захисту прав та охоронюваних законом інтересів, яка здійснюється 

ними самостійно, без звернення за допомогою до компетентних 

органів. Відповідно до статей 55, 124 Конституції України та ст. 3 

Цивільного процесуального кодексу України особа має право в 

порядку, встановленому цим Кодексом, звернутися до суду за 

захистом своїх порушених, невизнаних або оспорюваних прав, 

свобод чи інтересів. Суд не може відмовити у правосудді, якщо 

громадянин вважає, що його житлові права порушені або порушу-

ються, створено або створюються перешкоди для їх реалізації, або 

мають місце інші ущемлення прав суб’єктів житлових відносин.  

Судовий захист житлових прав громадян, зокрема, прояв-

ляється у прийнятті судових рішень, на підставі яких не тільки 

вирішується справа по суті, але і висловлюється воля держави 

щодо вирішення справи, віднесеної до відання суду. Особливістю 

судового захисту прав суб’єктів житлових відносин є багато 

численні процесуальні гарантії прав учасників цивільного процесу 

у конкретній справі, а також гарантії законного та обґрунтованого 

вирішення цивільної справи щодо спору про житло, застосування 

на практиці загально-конституційних норм тощо. Судовими 

(процесуальними) способами захисту, зокрема, подання позову з 

вимогою про захист житлових прав, заяви про забезпечення 

позову, заяви про зупинення провадження у справі, заяви про пере-

гляд у зв’язку з нововиявленими обставинами, судовий контроль, 

перегляд судових рішень, виконання рішення суду тощо.  
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Захист в адміністративному порядку здійснюється у випадках 

передбачених законом. Рішення, прийняте в адміністративному 

порядку, може бути оскаржено в суді. Так, відповідно до ст. 6 

Кодексу адміністративного судочинства України кожна особа має 

право в порядку, встановленому цим Кодексом, звернутися до 

адміністративного суду, якщо вважає, що рішенням, дією чи 

бездіяльністю суб’єкта владних повноважень порушені її права, 

свободи або інтереси. Крім цього, Кодекс України про адміні-

стративні правопорушення передбачає види адміністративних 

правопорушень у сфері житлових прав громадян (статті 149–154) 

та визначає органи, уповноважені розглядати справи про 

адміністративні правопорушення у цій сфері тощо. Так, відповідно 

до ст. 50 Закону України «Про нотаріат» нотаріальна дія або 

відмова у її вчиненні, нотаріальний акт оскаржуються до суду. 

Право на оскарження нотаріальної дії або відмови у її вчиненні, 

нотаріального акта має особа, прав та інтересів якої стосуються 

такі дії чи акти щодо житла.  

Нотаріальний захист житлових прав переважно є забезпечува-

льно-охоронним засобом, оскільки направлений не на відновлення 

порушених, невизнаних або оспорюваних прав, а на забезпечення 

безперешкодної реалізації цих прав в майбутньому, на захист 

суб’єктивного права від можливих посягань. Нотаріальний захист 

може бути презентативним – здійснюватися в момент вчинення 

нотаріусом нотаріальної дії (роз’яснення сторонам договору умов 

договору), футуральним – направленим на попередження пору-

шення прав особи в майбутньому (при видачі свідоцтва про право 

на спадщину), постказуальним – здійснюватися після виникнення 

перешкод в реалізації права (вчинення виконавчого напису).  

Відповідно до ст. 20 Цивільного кодексу України (далі – ЦК) 

право на захист житлових прав особа здійснює на свій розсуд. 

Тобто, громадянин України, іноземець або особа без громадянства 

має право самостійно захистити житлове право у межах і в 

порядку, визначеному законом (самозахист), так і звернутися до 

уповноваженого державного, самоврядного чи громадського 

органу або особи за захистом свого права. Для останніх же здійс-
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нення такого захисту, якщо воно складає їх повноваження, є 

обов’язком.  

Перелік способів захисту житлових прав громадян в Україні в 

чинному Житловому кодексі України не передбачено. Однак, 

житлові відносини, будучи цивільним відносинами, регулюються й 

нормами ЦК. Тому при порушенні, невизнанні або оспоренні ким-

небудь права на житло особа має право використати способи захис-

ту, передбачені ст. 16 ЦК. Способи захисту права на житло можна 

класифікувати, зокрема: за суб’єктом, до якого особа звернулася за 

захистом; за видами правомочностей власника; залежно від того, чи 

зберіглося житло, через яке виник спір; залежно від форми реалізації 

способу захисту права на житло тощо. Наприклад, особа має право 

звернутися за захистом житлових прав до Президента України, 

органів державної влади та органу місцевого самоврядування. 

Відповідно до ст. 19 Конституції України Президент України, орган 

державної влади та орган місцевого самоврядування здійснюють 

захист житлових прав у межах, на підставах та у спосіб, що 

встановлені Конституцією України та законом. Так, відповідно до 

ст. 4 Цивільного процесуального кодексу України здійснюючи 

правосуддя, суд захищає права, свободи та інтереси фізичних осіб, 

права та інтереси юридичних осіб, державні та суспільні інтереси у 

спосіб, визначений законами України.  

Згідно з ст. 16 ЦК способами захисту житлових права грома-

дян у суді можуть бути: визнання права; визнання правочину 

недійсним; припинення дії, яка порушує право; відновлення стано-

вища, яке існувало до порушення; примусове виконання обов’язку 

в натурі; зміна правовідношення; припинення правовідношення; 

відшкодування збитків та інші способи відшкодування майнової 

шкоди; відшкодування моральної (немайнової) шкоди; визнання 

незаконними рішення, дій чи бездіяльності органу державної вла-

ди, органу влади АР Крим або органу місцевого самоврядування, 

їхніх посадових і службових осіб. Крім цього, суд може захистити 

право іншим способом, встановленим договором або законом.  

Тобто, наведений у ст. 16 ЦК перелік способів захисту житло-

вих прав не є вичерпним; інші способи можуть бути передбачений 
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у законі чи у договорі, положення якого не порушують норми 

закону та суспільно-моральні норми. Так, до «інших способів» 

захисту також можна віднести судову діяльність, яка носить 

характер попереднього судового контролю. Тобто, коли для 

вчинення тієї чи іншої дії, яка може потягнути правові наслідки і 

торкнутися прав та законних інтересів уповноваженої особи, 

необхідно попередньо звернутися до суду. Так, відповідно до 

положень Конституції України ніхто не може бути примусово 

позбавлений житла інакше, як на підставі закону за рішенням суду. 

Крім цього, суд, при дослідженні і встановленні дійсних обставин 

справи, може відмовити суб’єкту житлових відносин у захисті, не 

застосовуючи жоден із перерахованих способів, у випадку 

зловживання ним своїми житловими правами. Беручи до уваги, що 

нині парламентом розглядається проект Житлового кодексу 

України, на наш погляд, доцільно було б передбачити в цьому 

проекті окрему норму щодо способі та засобів захисту житлових 

прав, не дублюючи положення ЦК України. Тобто, захист прав 

суб’єктів житлових відносин є не тільки захистом житлових прав, 

які порушуються, не визнаються чи оспорюються, а й юридичною 

допомогою, яка надається юрисдикційними і неюрисдикційними 

органами на всіх стадіях реалізації громадянами житлових прав. 

Його мета – забезпечення правового захисту громадянина в ціло-

му, та відновлення порушеного, невизнаного або оспорюваного 

житлового права, зокрема.  

Способи захисту права на житло – це закріплені законом 

матеріально-правові заходи примусового характеру, за допомогою 

яких здійснюється попередження чи відновлення (визнання) 

порушеного, невизнаного чи оспорюваного права на житло, а 

також вплив на правопорушника.  

Отже, засіб захисту прав суб’єктів житлових відносин є право-

вим явищем, яке передбачає недопущення порушення житлових 

прав громадян, а також полягає у здійсненні активних заходів 

протидії реальному правопорушенню, відновленню порушених, 

невизнаних чи оспорюваних житлових прав громадян. Засоби та 

способи захисту житлових прав громадян в Україні передбачені 
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Конституцією та законами України, вони мають матеріальний та 

процесуальний аспект, тобто передбачені нормами матеріального 

чи процесуального права. 

Література: 

1. Наливайко О. І. Теоретико-правові проблеми захисту прав 

людини: Автореф. дис. канд. юрид. наук: 12.00.01 / Київ. нац. ун-т 

ім. Т. Шевченка / О. І. Наливайко. – К., 2002. – 18 с. 

2. Науково-практичний коментар Цивільного кодексу України: 

У 2 т. / За відп. ред. О. В. Дзери (кер. авт. кол.), Н. С. Кузнєцової, 

В. В. Луця. – К.: Юрінком Інтер, 2019. – Т. 1. – С. 650–651. 

3. Скакун О. Ф. Теорія держави і права: Підручник /  

О. Ф. Скакун. – Х., 2006. – С. 189–190. 

4. Васькова В. Механізм забезпечення права людини на 

безпеку / В. Васькова // Право України. – 2019. – № 9. – С. 33–36. 

5. Кармаза О. О. Підвідомчість питань щодо захисту жит-

лових прав громадян в Україні // Збірник наукових праць першої 

міжнародної науково-практичної конференції вчених-процесуа-

лістів, практиків, аспірантів, здобувачів і студентів, проведеної 

кафедрою правосуддя юридичного факультету Київського націо-

нального університету імені Тараса Шевченка (25–26 листопада 

2021 року). / О. О. Кармаза. – К., 2021. – С. 87–90. 



 

202 

________________________________________________________  

УДК 004.738  Інформаційні технології 

 

РОЗРОБКА КРОСПЛАТФОРМНОЇ ВЕБ-ПЛАТФОРМИ  
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Рудковський М.О., 

студент факультету інформаційних технологій 

Державний університет телекомунікацій 

м. Київ, Україна 

У відповідності до нашого дослідження, метою проекту була 

підтримка процесів координації роботи волонтерських груп еколо-

гічного спрямування. Для досягнення цієї мети було виконано 

наступні завдання: 

Аналіз особливостей організації діяльності волонтерських 

рухів, спрямованих на екологічні питання. В результаті аналізу 

була підтверджена важлива роль волонтерських груп в суспільстві 

та необхідність підтримки їх діяльності. 

Огляд існуючих систем підтримки волонтерської діяльності в 

галузі екології. Під час огляду було виявлено різноманітні 

інструменти та можливості, а також прогалини, які можна було 

заповнити за допомогою нової веб-платформи. 

Визначення вимог до веб-платформи "Чисте місто" для коор-

динації роботи волонтерських груп. З урахуванням вимог користу-

вачів була спроектована архітектура додатку веб-платформи, 

структура бази даних та користувацький інтерфейс. 

Розробка та протестування веб-платформи "Чисте місто". Для 

розробки платформи була використана популярна система 

управління вмістом WordPress, що дозволило забезпечити роботу 

з платформою та структурну розробку. 

Після розробки веб-платформи "Чисте місто" було проведено 

тестування, яке підтвердило її ефективність у координації роботи 

волонтерських груп. Платформа надає інтерфейс для реєстрації 

волонтерів, організації та виконання завдань. Вона сприяє 
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підвищенню ефективності волонтерської діяльності та реалізації 

екологічних проектів. 

Отримані результати дослідження свідчать про досягнення 

мети роботи - підтримку процесів координації роботи волонтер-

ських груп екологічного спрямування за допомогою розробленої 

веб-платформи "Чисте місто". Розроблена платформа є ефектив-

ним інструментом для залучення, координації та співпраці волон-

терів у сфері екології, сприяючи покращенню стану навколиш-

нього середовища та підвищенню екологічної свідомості сус-

пільства. 

 

 
Рисунок 1.1 – Карта сайту 
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Рисунок 1.2 – Діаграма прецедентів 
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ПРОТИДІЯ ДОМАШНЬОМУ НАСИЛЬСТВУ:  

ЗАРУБІЖНИЙ ДОСВІД 

 

Сиромятнікова Маргарита Сергіївна  

науковий співробітник  

науково-дослідної лабораторії  

з проблем наукового забезпечення  

правоохоронної діяльності  

та якості підготовки кадрів 

Харківський національний  

університет внутрішніх справ 

м. Харків, Україна 

Вихідні положення міжнародних стандартів у сфері протидії 

з домашнім насильством ґрунтуються на глибокому усвідомленні 

неприпустимості подібного насильства, яке є грубим порушенням 

прав людини.  

Протидіяти домашньому насильству можливо лише обравши 

комплексний підхід до вирішення проблеми. У зв’язку з цим, 

важливим аспектом стає необхідність висвітлення позитивного 

досвіду зарубіжних країн щодо запобігання та протидії ними 

домашньому насильству. Більшість міжнародних нормативно-пра-

вових актів, наприклад, Стамбульська конвенція, використовують 

поняття «домашнього насильства», яким описують «всі акти фізи-

чного, сексуального, психологічного або економічного насильства, 

що відбуваються в лоні сім’ї чи в межах місця проживання або між 

колишніми чи теперішніми подружжями або партнерами, неза-

лежно від того, чи проживає або проживав правопорушник у тому 

самому місці, що й жертва, чи ні». 

Зауважимо, що переважна більшість національних законів, 

що спрямовується на запобігання та протидію домашньому 

насильству, насильству в сім’ї розробляються у відповідності до 

таких міжнародних правових актів, в той же час, кожна з держав 

вносить свої корективи, що можуть полягати як у самому 
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законодавчому визначенні поняття «домашнє насильство», так і у 

специфічних заходах реагування на такі випадки виявлення. Це 

зумовлено насамперед особливостями правових систем, а також 

відповідним рівнем розвитку громадянського суспільства в кожній 

з держав. 

Також варто наголосити, що основою національного законо-

давства України у сфері попередження та протидії насильству в 

сім’ї виступають міжнародні стандарти подолання домашнього 

насильства [1, с. 37]. До основних стандартів ООН належать:  

1. Загальна декларація прав людини, прийнята і проголошена 

Резолюцією 217 A (III) Генеральної Асамблеї ООН від 10.12.1948 р.  

2. Декларація про ліквідацію дискримінації стосовно жінок, 

затверджена Резолюцією Генеральної Асамблеї ООН № 2263 від    

7 листопада 1967 р.  

3. Конвенція про ліквідацію всіх форм дискримінації стосовно 

жінок, прийнята Генеральною Асамблеєю ООН 18 грудня 1979 р., 

ратифікована Указом Президії Верховної Ради УРСР від 24 грудня 

1980 р. (чинна згідно із Законом України від 12 вересня 1991 р.-    

№ 1543-ХІІ «Про правонаступництво України»).  

4. Загальні рекомендації №№ 12, 14 та 19 Комітету ООН з 

ліквідації дискримінації стосовно жінок.  

5. Декларація ООН про викорінення насильства щодо жінок 

№ 48-104 від 20 грудня 1993 р.  

6. Пекінська Декларація та Платформа дій, ухвалена на 

Четвертій міжнародній конференції ООН зі становища жінок          

15 вересня 1995 р.  

7. Модельний закон «Про запобігання домашньому насильс-

тву», схвалений 2 лютого 1996 р. Комісією ООН з прав людини.  

8. Резолюція A/HRC/7/L.22/REV про викорінення насильства 

щодо жінок від 27 березня 2008 року [1, с. 37]. 

Зарубіжний досвід запобігання та протидії домашньому 

насильству є багатоаспектним та достатньо дослідженим українсь-

кими науковцями. У зв’язку з достатньо великою кількістю науко-

вих доробок пропонуємо розглядати лише позитивний зарубіжний 

досвід Канади. 
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Канада. Необхідно зауважити, що Канадське законодавство 

у сфері боротьби та протидії проявам домашнього насильства – є 

провідним. Так, ще з 1997 року в Канаді діє курс спрямований на 

нову політику у сфері протидії домашньому насильству, що має 

назву – політика «нульової терпимості». Сутність якої можливо 

трактувати наступним чином «жоден випадок насильства в сім’ї 

не має залишиться без уваги та покарання, що має діяти на всіх 

рівнях державної влади, у роботі громадських організацій та кож-

ного члена суспільства» [2]. Канадське законодавства не містить 

спільного федерального закону щодо протидії домашньому наси-

льству, натомість чотири провінції Канади самостійно ухвалю-

ють необхідне «спеціальне» законодавство щодо боротьби з 

таким негативним явищем. Такі нормативно-правові акти провін-

цій доповнюють чинний закон про кримінальну відповідальність 

(Кримінальний кодекс) Канади в рамках запровадження захисту 

постраждалих від домашнього насильства [3, с. 44].  

Щодо основних положень, які стосуються запобігання 

домашньому насильству в Канаді та можуть мати застосування для 

українського законодавства, то слід сказати про наступне.  

По-перше, в Канаді діє розгалужена та гнучка система при-

писів та ордерів, що передбачають негайне втручання у конф-

ліктну ситуацію, тобто домашнє насильство, також дозволяють 

запобігти подальшим зв’язкам та контактам між кривдником та 

потерпілою особою, в тому числі дають змогу безперешкодного 

входу до помешкання правоохоронним та іншим компетентним 

органам, в тому числі з можливістю евакуації постраждалих осіб. 

Зокрема, у провінції Альберта, що у 1998 році було схвалено «Акт 

захисту від насильства в сім’ї». Відповідно до зазначеного акту – 

передбачається захист всіх членів сім’ї – як жінок так і чоловіків, 

дітей, літніх осіб. Також цим Актом визначено три форми захи-

сту, а саме: «1) охоронний 117 ордер (коли потрібна негайна 

допомога); 2) королівський судовий ордер захисту; 3) ордер, що 

дає право на вхід до житла» [4].  

В другу чергу, вартує уваги і система термінового «виключ-

ного» реагування на прояви домашнього насильства (Domestic 
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Violence Emergency Response System – DVERS). Відповідно до 

цієї системі потерпіла особа забезпечується портативною апара-

турою, що дає змогу подати сигнал небезпеки, що сигналізує для 

поліції повторний випадок вчинення домашнього насильства  

[4]. 

По-третє, в Канаді існує розгалужена система з 400 притулків 

(шелтерів), що можуть надавати допомогу особам, які постраж-

дали від домашнього насильства. Такі притулки можуть надавати 

наступні послуги: психологічну реабілітацію, різноманітні кон-

сультації, послуги юриста чи психотерапевта, також існує постійно 

діюча кризова телефонна лінія [5, с. 113].  

По-четверте, у Канаді діє чимало різноманітних програм, 

направлених на запобігання та протидію домашньому насильству, 

насильству в сім’ї. Насамперед, серед таких можливо виділити 

превентивні освітні програми, сутність яких полягає у багатосто-

ронніх програмах для шкіл та дитячих садків, що є спрямованими 

на підвищення рівня громадської свідомості щодо зневажливого 

чи жорстокого поводження з дітьми. Така програма є корисною 

для дітей, батьків та педагогів, адже завдяки їй адміністрація 

закладів освіти надає навички з особистої безпеки. Варто також 

зазначити, що при Комітеті з профілактики насильства над дітьми 

функціонує спеціальний Робочий комітет суспільства та представ-

ників агентств для підтримки освітньої превентивної програми. 

Люди різних професій і структур залучені в роботу цього Комітету. 

Навчальна програма підтримується урядом, приватними особами 

та організаціями [6, с. 195].  

І останнє на чому необхідно зупинитися в межах аналізу 

канадського досвіду є протидія та запобігання домашньому 

насильству в умовах пандемії COVID-19. Для підтримки найбільш 

вразливих груп чоловіків та жінок, Уряд Канади оголосив про 

надзвичайне фінансування таких організацій – з травня 2020 року 

було надано майже 150 млн доларів на додаткове фінансування 

[160].  

Серед основних заходів можливо виділити: безперервне 

функціонування притулків у більшості провінцій та територій 
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Канади упродовж усіх карантинних обмежень в умовах пандемії; 

місцева влада провінції Юкон надала безкоштовні мобільні теле-

фони, оснащені інтернетом та проплаченими послугами зв’язку на 

4 місяці особам, які в зоні ризику від домашнього насилля з метою 

безперервного доступу до підтримки та допомоги [7]. 

Проаналізувавши зарубіжний досвід правової протидії 

насильству в сім’ї та домашньому насильству в Канаді можуть 

слугувати серйозною правовою основою для розвитку вітчизня-

ного права та правозастосовної практики, а також накопичений 

досвід цієї країни у сфері протидії насильству в сім’ї є позитивним 

і корисним для запозичення його боротьби з досліджуваним 

явищем в Україні. 
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СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ У ВИКЛАДАННІ  

ІНОЗЕМНИХ МОВ 

 

Слодиницька Ю.Р., 

викладач кафедри української та іноземних мов 

Львівський державний університет фізичної 

культури імені Івана Боберського 

Україна 

Анотація: Тема "Сучасні тенденції у викладанні іноземних мов" 

розкриває важливість та актуальність вивчення іноземних мов у 

сучасному світі. Зростаюча глобалізація та світова конекто-

ваність створюють потребу у ефективній комунікації між 

представниками різних культур та національностей. У цьому 

контексті, володіння іноземними мовами стає ключовим елемен-

том успіху, який відкриває безліч можливостей як у професійній 

сфері, так і в особистому житті. Перш за все, володіння інозем-

ними мовами дає перевагу на ринку праці. У глобальному бізнес-

середовищі, де компанії ведуть діяльність на міжнародному рівні, 

мовна компетенція стає необхідним фактором успіху. Робото-

давці все більше цінують співробітників, які володіють мовами, 

що використовуються в їхній діловій сфері. Вивчення іноземних 

мов відкриває двері до нових кар'єрних можливостей, дозволяючи 

працювати в міжнародних компаніях, брати участь у проектах за 

кордоном та встановлювати цінні професійні зв'язки. 

Крім того, знання іноземних мов має значення не лише у професій-

ному, але й у особистому житті. Подорожі стали доступнішими, 

і люди все більше прагнуть досліджувати інші країни та куль-

тури. Володіння мовою країни, яку ви відвідуєте, дає вам можли-

вість спілкуватися з місцевими жителями, краще розуміти їх 
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культуру та традиції, інтегруватися в нове середовище та 

отримувати незабутні враження від подорожей. Технологічний 

прогрес також впливає на викладання іноземних мов. Сучасні 

платформи та програми надають нові можливості для інтерак-

тивного та зручного навчання. Онлайн-курси, мобільні додатки 

та відеоуроки дозволяють навчатися в будь-який зручний для вас 

час та місце. Інтерактивні методи навчання, такі як викорис-

тання віртуальної реальності та інтерактивних ігор, зробили 

процес вивчення іноземних мов більш захоплюючим та ефектив-

ним. 

Ключові слова: сучасні тенденції, викладання, іноземні мови, гло-

балізація, комунікація, міжкультурне розуміння, толерантність, 

професійний розвиток, кар'єрні можливості. 

Сучасний світ є світом безкордонних зв'язків та невпинного 

розвитку, де комунікація між людьми з різних країн та культур стає 

все більш важливою. У цьому контексті володіння іноземними 

мовами набуває незаперечної актуальності. Знання іноземних мов 

стає не просто цінним навичкою, але й необхідністю для успіху та 

адаптації в сучасному світі. Сучасні тенденції у викладанні 

іноземних мов є відповіддю на цю потребу. Традиційні методи 

навчання поступово змінюються та адаптуються до нових вимог 

суспільства. Вивчення іноземних мов більше не обмежується лише 

аудиторними заняттями з підручниками та словниками. Воно 

виходить за межі класу і використовує інноваційні підходи, техно-

логії та інтерактивні методи, що дозволяють студентам отримати 

більш ефективний та цікавий досвід навчання. Актуальність цієї 

теми полягає в тому, що володіння іноземними мовами відкриває 

безліч нових можливостей. Воно не тільки полегшує міжнародну 

комунікацію, але й збільшує шанси на успіх у сфері праці, 

розширює культурний кругозір та сприяє розвитку міжнародних 

стосунків. Будь-яка людина, незалежно від своїх професійних 

амбіцій або особистих цілей, може скористатися перевагами 

володіння іноземними мовами у своєму житті. 

Один з важливих аспектів цих тенденцій - використання суча-

сних технологій у викладанні. Мобільні додатки, веб-платформи   

та онлайн-ресурси надають студентам можливість самостійно 
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вивчати мову в будь-який зручний для них час і місце. Вони 

можуть використовувати мультимедійні матеріали, інтерактивні 

вправи та спілкуватися з носіями мови в режимі реального часу. Це 

стимулює мотивацію до навчання та сприяє активному залученню 

студентів у процес навчання. 

Ще одна важлива тенденція - підкреслення комунікативного 

підходу до викладання. Замість акценту на вивченні граматики та 

словникового запасу, увага переключається на розвиток навичок 

активного мовлення, розуміння на слух і письма. Учні навчаються 

застосовувати мовні засоби в реальних комунікативних ситуаціях, 

виконуючи завдання, які симулюють реальні життєві ситуації. 

Також велику роль відіграють автентичні матеріали, що 

дозволяють студентам отримати практичний досвід сприйняття 

мови в її реальному контексті. Це можуть бути аудіо- та відео-

записи, статті, фільми, музика та інше. Використання автентичних 

матеріалів допомагає студентам розвивати навички розуміння 

різних акцентів, відтінків мови та культурних контекстів, що є 

важливим для реального спілкування з носіями мови. Однією з 

ключових актуальних тенденцій є інтерактивність в навчанні. 

Використання інтерактивних методів, таких як групові проекти, 

рольові ігри, дебати та дискусії, стимулює активну участь студен-

тів у процесі навчання. Це сприяє не лише поглибленню знань 

мови, але й розвитку навичок спілкування, критичного мислення 

та проблемного вирішення. 

Загалом, сучасні тенденції у викладанні іноземних мов 

ставлять перед нами завдання активно використовувати нові 

технології, підходи та методи для забезпечення ефективного 

навчання. Вони надають студентам більше можливостей для 

саморозвитку, гнучкість у виборі навчальних матеріалів і глибше 

занурення у мовне середовище. Отже, вивчення іноземних мов у 

відповідності з сучасними тенденціями стає важливою складовою 

успіху та самореалізації в сучасному глобальному світі. У сучас-

ному світі, де границі між країнами стають все більш прозорими і 

зближення між народами стає неухильною тенденцією, глобалі-

зація та конектованість відіграють ключову роль. Глобалізація 
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визначається як процес взаємозалежності та взаємодії між різними 

країнами у сфері економіки, політики, культури та технологій. 

Конектованість, у свою чергу, означає створення безперешкодних 

зв'язків та сполучень, які дозволяють людям з усього світу зближу-

ватися та взаємодіяти між собою. Ці процеси зумовлюють зроста-

ючу потребу у спілкуванні та взаєморозумінні між представни-

ками різних національностей та культур. Іноземні мови стають 

необхідним інструментом для успішного спілкування та ефектив-

ної комунікації у цьому глобальному середовищі. Володіння 

іноземними мовами допомагає зблизити людей, зробити спілку-

вання більш ефективним та підтримувати взаєморозуміння. 

Наприклад, у бізнес-середовищі глобалізація сприяє розши-

ренню міжнародних ринків та торгівлі. Багатонаціональні компанії 

ведуть бізнес з партнерами з різних країн, і ефективна комунікація 

є ключовим фактором успіху в таких відносинах. Володіння 

мовою партнера дає можливість розуміти його потреби, обгово-

рювати умови угоди, вирішувати проблеми та побудовувати 

довгостінні та взаємовигідні відносини. Крім того, у сфері нау-

ково-дослідної роботи, глобалізація сприяє обміну знаннями та 

ідеями між вченими з різних країн, а володіння іноземними мовами 

допомагає забезпечити ефективну комунікацію та співпрацю. Крім 

сфери бізнесу та науки, глобалізація також впливає на культурний 

обмін та туризм. Зростання міжнародних подорожей спонукає 

людей до спілкування з представниками інших культур. Володіння 

іноземними мовами в цьому контексті дозволяє подорожувати з 

більшою свободою та відкритістю, засвоювати нові знання, зану-

рюватися у місцеву культуру та спілкуватися з місцевими жите-

лями. Це сприяє глибшому розумінню та повагу до інших культур, 

сприйняттю світу з різних перспектив та розвитку толерантності. 

Отже, зростання глобалізації та конектованості світу під-

креслює необхідність володіння іноземними мовами. Вони є клю-

чем до ефективного міжкультурного спілкування, успішного біз-

несу, наукової співпраці та особистого розвитку. Знання іно-

земних мов надають людям можливість пройти через мовні 

бар'єри та зблизитися з представниками різних національностей, 
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сприяючи побудові гармонійного та співпрацездатного світового 

співтовариства. 
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Оцінка вартості підприємства дає змогу оцінити фінансовий 

стан, визначити потенціал, а також підготувати компанію до 

покупки чи продажу, а отже, виступає важливим елементом бізнес-

стратегії та є надзвичайно важливим інструментом, який допо-

магає окреслити можливості підприємства. 

Оцінювання вартості підприємства є важливим завданням і 

може здійснюватися з використанням різноманітних методів і під-
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ходів, кожен з яких має як переваги, так і недоліки. Вони можуть 

використовуватися в залежності від контексту та цілей оцінки. 

Для кращого розуміння представимо на рисунку 1 основні 

методичні підходи до оцінки вартості підприємства. 

З рисунку 1 можна побачити, що існує три основні підходи – 

витратний, ринковий і дохідний, кожен з яких надає різноманітні 

аспекти та забезпечує перспективи процесу визначення вартості 

підприємства. Важливим буде зазначити, що методичні підходи 

можуть використовуватися як кожен окремо, так і декілька 

одночасно для більш точного та наочного вираження вартості 

компанії. Тож, розглянемо детальніше кожен із них. 

Дохідний підхід – це згрупований набір методів оцінки для 

визначення вартості дохідної нерухомості, майна підприємства, в 

яких визначення вартості ґрунтується на конвертації очікуваних 

економічних вигод [1]. 
 

 
Рис. 1 Методичні підходи до оцінки вартості підприємства 

          Джерело: сформовано авторами на основі [1, 2] 
 

Дохідний підхід до оцінки вартості підприємства є одним з 

ключових методів оцінки, який ґрунтується на оцінці теперішньої 

вартості очікуваних доходів або грошових потоків, які можуть 
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бути створені підприємством у майбутньому. Цей підхід може 

бути використаним для визначення ціни, за яку інвестори готові 

придбати підприємство, так як тезою, що лежить в його основі, є 

те, що ціллю інвестора при інвестуванні є отримання стабільних 

доходів [2]. 

З рисунку 1 видно, що у рамках дохідного підходу виокрем-

люють два основних методи оцінки: визначення капіталізованої 

вартості доходів (капіталізації доходу); дисконтування грошових 

потоків (Cash-flow). 

Метод капіталізації грошових потоків – це один з методів 

оцінки вартості підприємства або бізнесу, що базується на 

прибутковій потужності підприємства, тобто оцінюванні поточної 

вартості майбутніх грошових потоків, що генерує підприємство, і 

їх капіталізації за допомогою певної ставки. 

Метод капіталізації грошових потоків визначає вартість під-

приємства на основі грошових потоків, генерованих його майно-

вим потенціалом, суть якого полягає в перетворенні репрезента-

тивного рівня очікуваного грошового потоку в наведену вартість 

діленням потоку на ставку капіталізації – різницю між ставкою 

дисконтування та ставкою довгострокового очікуваного зростання 

[1]. 

Результатом застосування цього методу є оцінка справедливої 

ринкової вартості підприємства на основі його поточної дохідності 

й очікуваних майбутніх грошових потоків, що дозволяє здійсню-

вати порівняльний аналіз, приймати рішення про інвестиції та 

визначати його потенційну вартість. Цей метод показує, як 

дохідність підприємства впливає на його загальну вартість, і дає 

змогу інвесторам на основі цього приймати фінансові рішення. 

Метод дисконтування грошових потоків (Discounted Cash-

flow) – це фінансовий інструмент, який застосовують з метою 

оцінки сучасної вартості майбутніх грошових потоків. Він засно-

ваний на основі концепції вартості грошей у часі, згідно з якою 

гроші, які будуть отримані в майбутньому, мають меншу вартість, 

ніж ті, які отримані зараз. 

Так, відповідно до цього методу, вартість підприємства, яке 
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оцінюється, прирівнюється до різниці між сумарною теперішньою 

вартістю майбутніх чистих грошових потоків (Cash-flow) або 

дивідендів і величиною зобов’язань з додаванням вартості надли-

шкових активів [2]. Таким чином, метод дисконтованих грошових 

потоків зосереджено винятково на очікуваних грошових потоках, 

генерованих підприємством [1]. 

Результатом застосування цього методу є сучасна вартість 

майбутніх грошових потоків, яка вказує на їх вартість сьогодні. Він 

дає змогу порівняти інвестиційні можливості й прийняти рішення 

на основі їх сучасної вартості. 

Використання методів дохідного підходу до визначення 

вартості підприємства дає змогу оцінити його вартість на основі 

його потенціалу з генерації доходу. Характер підприємства, 

доступна інформація та контекст оцінки виступають критеріями 

для вибору конкретного методу. 

Витратний (майновий) підхід – це один з підходів до оцінки 

вартості підприємства, який ґрунтується на визначенні суми, яка 

необхідна для відтворення чи заміщення його активів на тепе-

рішній час. 

На основі витратного підходу можливо здійснити оцінку під-

приємства шляхом визначення сукупності активів, достатньої для 

виробництва певної кількості продукції [3]. Так, цей підхід припус-

кає залежність вартості підприємства від вартості його активів. 

Застосування методів оцінювання вартості підприємства за 

витратним (майновим) підходом здійснюється виходячи з величини 

придбаних підприємством за період своєї діяльності активів і зобо-

в’язань за принципом заміщення, причому актив не може коштувати 

більше за витрати на заміщення його основних частин, а активи та 

зобов’язання приймаються до розрахунку за ринковою вартістю. 

Вартість при оцінюванні вартості майна підприємства з використан-

ням цього підходу розглядається з погляду понесених витрат [1]. 

Згідно з рисунком 1, методами, об’єднаними у витратний під-

хід, є два основних – метод чистих активів і метод ліквідаційної 

вартості. 

За допомогою методу чистих активів здійснюється оцінка 
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вартості власного капіталу підприємства, а його суттю є переоцінка 

за ринковою вартістю всіх наявних у підприємства активів і її 

зменшення на ринкову вартість зобов’язань. Цей метод зазвичай 

використовується при розрахунку ліквідаційної вартості підприєм-

ства, тобто для тих, що знаходяться в стані банкрутства, перепро-

філювання чи припинення діяльності [1]. 

Отже, метод чистих активів – це один з методів витратного 

підходу до оцінки вартості підприємства, що ґрунтується на 

оцінюванні ринкової вартості чистих активів, значення якої є 

різницею між ринковою вартістю активів підприємства та його 

загальними зобов’язаннями. Результат застосування – оцінка рин-

кової вартості підприємства, виражена в чистих активах. Цей 

метод застосовують, коли активи компанії мають значну вагу для 

оцінки її вартості. 

Оскільки метод ліквідаційної вартості дає нижчу межу оцінки 

вартості окремих елементів майна підприємства, на якому воно 

базувалося, його застосовують у випадку припинення виконання 

операцій, розпродавання активів, у тому числі з метою погашення 

зобов’язань, тобто у разі згортання бізнесу [4]. 

Метод ліквідаційної вартості полягає у визначенні ринкової 

вартості підприємства зменшенням вартості активів балансу на 

суму його зобов’язань і витрат на ліквідацію, причому остання 

залежить від термінів самої ліквідації: за нижчою вартістю розпро-

даються активи при примусовій, а при упорядкованій за кожен 

актив можливо отримати максимальну ціну [5]. 

Так, метод ліквідаційної вартості – це один із методів витрат-

ного (майнового) підходу до оцінки вартості підприємства, який 

ґрунтується на оцінюванні вартості активів, які можуть бути 

реалізовані при ліквідації підприємства чи при продажі його 

активів на ринку. 

Цей метод знаходить своє застосування у випадках [5]: 

1) знаходження підприємства у стані банкрутства; 

2) з метою проведення санації підприємства; 

3) вищої вартості підприємства під час ліквідації, ніж у 

процесі провадження ним подальшої діяльності. 
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Таким чином, метод ліквідаційної вартості витратного підхо-

ду дозволяє здійснити оцінку вартості підприємства в умовах його 

можливої ліквідації та є особливо корисним у випадках знаходжен-

ня підприємства у скрутному фінансовому становищі чи при недо-

статній прибутковості для продовження провадження діяльності. 

Наведені методи витратного підходу допомагають визначити 

вартість підприємства з урахуванням фізичної наявності активів і 

їх вартості на ринку. При цьому вибір певного методу має бути об-

ґрунтованим і здійснюватися на основі об’єктивних факторів, які 

враховують характеристики підприємства та умови оцінки, зале-

жати від сфери застосування, доступності даних, відомостей про 

ринок тощо. 

Важливо також відмітити, що витратний підхід застосовують 

не лише для підприємств з нестабільними фінансовими результа-

тами, але й для новостворених і технологічно унікальних, причому 

результати оцінки вартості компанії при застосуванні методів із 

числа цього підходу в умовах недооцінки її нематеріальних 

переваг викликають заниження її вартості [6, 7]. 

Отже, оцінка вартості підприємства за витратним підходом 

проводиться складанням суми оцінок вартості всіх активів, включно 

з витратами на заміщення чи їх відтворення. Цей підхід враховує 

фізичну наявність активів і їх ринкові вартості на дату оцінки та є 

особливо корисним при високому ступені специфічності активів і 

обмеженості їх кількості на ринку. Оцінка вартості підприємства 

здійснюється на основі його матеріальних активів та їх вартості. 

Наявність сформованого ринку, здатного забезпечити стейк-

холдерів необхідною інформацією, є основною умовою застосу-

вання ринкового підходу до оцінки вартості підприємства, так як 

останній передбачає порівняння недавніх продажів подібного 

бізнесу, тобто вартість бізнесу визначається з урахуванням реаль-

них ринкових цін на майно чи акції аналогічних підприємств, що 

вказує на використання цього підходу у випадку існування ринку 

капіталів або бізнесу, подібного до досліджуваного (мають вестися 

в одній галузі чи в чутливій до однакових економічних чинників) 

[1, 2, 4]. 
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Вартість підприємства при використанні цього підходу розра-

ховується як ціна його купівлі-продажу за оцінками незалежних 

контрагентів, у яких є інформація про нього, причому вони не 

зазнають будь-якого тиску [8]. 

Ринковий підхід до оцінки вартості підприємства – це підхід, 

що ґрунтується на аналізі ринкових умов і порівнянні підпри-

ємства зі схожими, проданими чи тими, що є публічно торговими, 

основною ідеєю якого є визначення вартості компанії. Так, вар-

тість підприємства визначається шляхом порівняння з ринковими 

цінами для подібних активів або підприємств. 

Цей підхід можна застосовувати для підприємств і прибут-

кових, і неприбуткових, при якому джерелами інформації є [2, 7]: 

фондові біржі та позабіржові торговельні системи, на яких в обігу 

є права власності на подібний бізнес; інформація про попередні 

транзакції з корпоративними правами на оцінюваний бізнес; дані 

фінансової звітності підприємств-аналогів. 

Згідно з рисунком 1, методами, які цей підхід об’єднує в одну 

групу, є методи ринку капіталу, ринкових угод і галузевих коефіцієнтів 

(ринкового мультиплікатора). Розглянемо їх на рисунку 2 детальніше. 

 
Джерело: розроблено автором на основі [1, 4] 
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Ринковий підхід дає змогу оцінити вартість підприємства, 

ґрунтуючись на актуальних ринкових умовах і порівнянні з подіб-

ними підприємствами. На основі його методів оцінювач враховує 

ціни, цінність і ризики, пов’язані з аналогічними підприємствами 

на ринку, що уможливлює отримання оцінки, що відображає пог-

ляд ринку на вартість підприємства і допомагає прийняти об’єк-

тивні рішення про продаж, покупку підприємства чи інвестування 

в нього. 

Так, оцінка вартості підприємства може проводитися з різних 

причин, у процесі якої можуть застосовуватись різні методи, кожен 

з яких має свої переваги, обмеження та використовується в залеж-

ності від контексту та цілей оцінки. На основі вищенаведеного та-

кож можна зробити висновок, що оцінка вартості підприємства – 

складний процес, що вимагає професійного підходу, знань і 

використання надійних джерел даних для отримання об’єктивних 

результатів. 
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ОБҐРУНТУВАННЯ ФОРМ І ДЖЕРЕЛ ФІНАНСОВОГО 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПІДПРИЄМСТВ МАЛОГО І СЕРЕДНЬОГО 

БІЗНЕСУ В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

 

Тупа В.В. 

студентка 

Науковий керівник Нєсвєтова С.В. 

викладач економічних дисциплін 

Відокремлений структурний підрозділ  

«Роменський фаховий коледж Київського  

національного економічного університету  

імені Вадима Гетьмана» 

м. Ромни, Україна 

В умовах військових, політичних, економічних викликів 

останніх двох років, підприємства малого і середнього бізнесу в 

Україні мають велику кількість проблем, основною з яких є 

проблема з дефіцитом фінансових ресурсів. Питання фінансового 

забезпечення є невід’ємною складовою будь-якого суб’єкта 
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підприємництва, так як характеризує рівень стабільності грошових 

надходжень і прибутковості; формування фінансових ресурсів для 

започаткування, ведення поточної операційної, фінансової та інве-

стиційної діяльності; забезпечує виконання фінансових зобов’я-

зань перед діловими партнерами, бюджетом і цільовими фондами.  

Для успішного функціонування підприємства потребують 

надійних джерел фінансування, що дозволять відновити та розши-

рити їх ресурсну базу. У більшості країн світу мікро та малий 

бізнес фінансується переважно за рахунок невеликих банківських 

установ. Забезпечення взаємодії суб’єктів господарювання і бан-

ківської сфери значною мірою залежить від взаємоузгодженої та 

цілісної нормативно-правової бази, що регулює ці відносини.  

Зокрема, Законом України «Про розвиток та державну під-

тримку малого і середнього підприємництва в Україні», держава 

гарантує фінансову, інформаційну, консультаційну підтримку, у 

тому числі підтримку у сфері інновацій [1]. Підприємства малого і 

середнього бізнесу є рушіями інноваційних продуктів, особливо це 

проявляється у період війни рф проти України. Малий бізнес 

виступив на підтримку військових, пропонуючи свої розробки у 

сфері озброєння, обмундирування та посередницьких торгівель-

них послуг. 

Порядком надання фінансової державної підтримки суб’єктам 

підприємництва, затвердженим постановою Кабінету Міністрів 

України від 24 січня 2020 р. № 28 зі змінами та доповненнями [2], 

фінансова державна підтримка надається з метою: 

1) удосконалення та впровадження сучасних підходів до 

функціонування суб’єктів малого і середнього бізнесу шляхом 

впровадження інновацій, забезпечення імпортозаміщення в умо-

вах воєнного стану, створення нових робочих місць і сприяння 

самозайнятості населення; 

2) мінімізації кредитного навантаження через впровадження 

системи кредитування «5-7-9» та рефінансування кредитної забор-

гованості; 

3) фінансування сільгоспвиробників, що забезпечують про-

довольчу безпеку країни; 
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4) фінансування підприємців, що виробляють товари та 

надають послуги з підтримки збройних сил України.  

5) фінансування підприємств мікро- і малого бізнесу що пере-

міщують своє виробництво з тимчасово окупованих територій та 

зони бойових дій. 

Державна підтримка надається через банківські установи, що 

працюють у взаємодії з Фондом розвитку підприємництва який 

був створений 1996 році в рамках реалізації програми Феде-

рального Уряду Німеччини «ТРАНСФОРМ». Основною метою 

діяльності Фонду є забезпечення фінансової підтримки приватних 

суб’єктів мікро-, малого та середнього підприємництва в Україні. 

Фонд активно співпрацює з українськими банківськими, небанків-

ськими фінансовими установами та іншими надавачами фінансо-

вих послуг.  

Специфіку вибору джерел фінансування суб’єктів малого та 

середнього бізнесу становлять сукупність фінансових методів, 

інструментів та важелів, що визначають фінансовий механізм 

функціонування підприємства.  

Обираючи форму взаємодії з фінансовими установами щодо 

фінансування підприємства, фінансовий менеджер визначає потре-

бу у фінансових ресурсах, аналізує ліквідність активів, особливості 

формування фінансових результатів своєї діяльності, оцінює кон-

курентоспроможність продукції на ринку, окупність впровад-

жених інновацій, платоспроможність та фінансову стійкість свого 

підприємства. На підставі проведеного аналізу фінансовий менед-

жер обирає для розвитку свого бізнесу певні методи, інструменти 

та важелі з переліку представлених в таблиці 3.  

Найбільш варіативними у структурі фінансового механізму є 

фінансові інструменти та важелі на ринковому рівні, оскільки саме 

вони обумовлюють систему фінансових відносин підприємства з 

його потенційними фінансовими партнерами щодо фінансового 

забезпечення бізнесу.  

Враховуючи, що підприємства мікро, малого і середнього 

бізнесу функціонують у галузях сільського господарства, пере-

робки та виробництва продуктів харчування і товарів легкої 
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промисловості – значення їх діяльності для задоволення потреб 

населення і забезпечення належного рівня життя, важко переоці-

нити. Саме тому, держава має звернути особливу увагу на під-

тримку малого і середнього бізнесу.  

 

Таблиця 3. - Складові фінансового механізму розвитку  

малого та середнього бізнесу в Україні. 

 
 

В умовах повоєнного відновлення економіки першочергову 

роль відіграватиме приватне підприємництво, створюючи нові 

робочі місця, сприяючи поверненню тимчасово переміщених осіб 

та залученню їх до економічно активної діяльності.  
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ФАКТОРИ РОЗВИТКУ ЕКОНОМІЧНОГО ПОТЕНЦІАЛУ 

УКРАЇНИ 
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здобувачка вищої юридичної освіти  

Муха Р. А. 
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Галицький фаховий коледж  
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м. Тернопіль, Україна 

Розкриття сутності сукупного економічного потенціалу 

України, визначення його внутрішньої структури та факторів його 

розвитку забезпечить виявлення нових шляхів комплексного 

використання вдосконалення наявного економічного потенціалу, а 

також його нарощування у майбутньому. Ефективність функціону-

вання підприємства висуває на перший план завдання оптималь-

ного використання його потенціалу. А це, в свою чергу, вимагає 

глибокого розуміння суті та структури потенціалу. Тому актуаль-

ність теми полягає у визначенні основних елементів сукупного 

економічного потенціалу України та аналізу його стану в умовах 

теперішнього часу. 

Метою роботи є дослідження та вивчення структури сукуп-

ного економічного потенціалу країни та вивчення основних 

факторів його розвитку. 

На рівні економіки країни «потенціал» можна розглядати як 

«економічні можливості держави залежно від рівня розвитку 

https://zakon.rada.gov.ua/go/489-2023-%D0%BF
https://zakon.rada.gov.ua/go/489-2023-%D0%BF
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продуктивних сил і виробничих відносин, наявність трудових і 

виробничих ресурсів, а також ефективність економічного меха-

нізму» [1 с. 5]. Економічний потенціал характеризується макси-

мальною здатністю галузей народного господарства виробляти 

сільськогосподарську та промислову продукцію, проводити капі-

тальне будівництво, здійснювати перевезення вантажів, надавати 

послуги населенню у певний період для досягнення визначеної 

мети. З огляду на об'єктивний зміст, економічний потенціал - це 

нагромаджена праця, що виявляється в системі відтворення. 

Економічний потенціал як економічна категорія відображає 

економічні відносини працівників у процесі нарощування масш-

табів суспільного виробництва й оптимального використання 

ресурсів і можливостей виробництва та реалізації продукції. Чима-

лу роль відіграють фінансові ресурси, які складаються зі статут-

ного, додаткового й резервного капіталу, довго- та короткотермі-

нових кредитів, фондів накопичення, вартості капіталу основних 

засобів, інвестованого капіталу, оборотних активів тощо. Нема-

теріальні ресурси, що приносять економічну користь відносно 

тривалий період, займають наступне місце в економічному потен-

ціалі. Економічний потенціал також характеризується кількістю 

всіх трудових ресурсів та якістю їх підготовки.  

Загальновизначеними складовими елементами сукупного 

економічного потенціалу прийнято вважати: 

1) людські ресурси, тобто їх кількість і якість; 

2) обсяг та структура виробничого потенціалу промисловості; 

3) обсяг і структура потенціалу сільського господарства; 

4) протяжність, якість і структура транспортної системи 

країни; 

5) науково-технічний потенціал країни; 

6) ступінь розвитку невиробничої сфери економіки; 

7) кількість, якість і ступінь раціональності використання 

корисних копалин. 

Відповідно економічний потенціал включає такі складові 

частини як виробничий, трудоресурсний, фінансовий, науковий та 

інші види потенціалів [2 с. 12]. 
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Господарство України характеризується великим виробничим 

потенціалом. У структурі основних виробничих фондів, станом на 

2021 рік, майже 50% припадає на промисловість, 23,5% – на сіль-

ське господарство, 16% – на транспорт та зв’язок і 3,9% – на будів-

ництво. Рівень використання основних виробничих фондів і фон-

дооснащеність зайнятих у матеріальному виробництві – найваж-

ливіші фактори, що впливають на територіальні показники про-

дуктивності праці. Відносне забезпечення виробничого персоналу 

основними виробничими фондами характеризується істотною 

територіальною диференціацією [2, с. 52-53]. 

Трудоресурсний потенціал – кількість і якість робочої сили, 

тобто кількісні та якісні параметрами. Кількісний параметр трудо-

вого потенціалу описується чисельністю працездатного населення, 

статево-віковою структурою, кількістю робочого часу, що відпра-

цьований працездатним населенням та чисельністю безробітних. 

Якісні характеристики трудового потенціалу включають в себе 

стан здоров’я, загальноосвітній та професійно-кваліфікаційний 

рівень, схильність носіїв праці до мобільності, конкурентоздат-

ність робочої сили та ін. Повертаючись до сьогодення, зазначимо, 

що з моменту військового вторгнення росії в Україну наша 

держава втратила значну частку свого людського потенціалу. З 

24.02.2022 р. внаслідок масштабних агресивних воєнних дій тери-

торію нашої держави покинули близько 6 млн біженців. Це люди, 

які рятувалися від війни в сусідніх країнах (у Польщі, Молдові, 

Румунії, Угорщині та Словаччині). Частина з них (понад 1,48 млн 

осіб) поїхала далі, в інші країни Європи, Північної та Латинської 

Америки, Австралію. [3, с. 58]. А, отже, Україна втратила значну 

кількість людського потенціалу, що в значній мірі відобразиться на 

формуванні економічного потенціалу країни. 

Природно-ресурсний потенціал складають усі природні багат-

ства країни, ресурси, що вже залучені у господарську діяльність та 

обіг, а також є доступними для освоєння при використані наявних 

технологій та соціально-економічних відносин. Природно-ресурс-

ний потенціал України складається із земельного фонду обсягом 

60,3 млн. га, зокрема 41,8 млн. га сільськогосподарських угідь, 
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понад 60 тис. річок, 8 тис. озер, 10,8 млн. га лісів, близько 8-ми тис. 

родовищ із 97-ма видами мінеральної сировини, що мають 

промислове значення тощо [4]. Україна характеризується зручним 

геополітичним розміщенням, домінуванням помірного клімату та 

достатньою кількістю природних ресурсів. Із сукупності природ-

них ресурсів передусім слід виділити ґрунти, найбільш родючі з 

яких – чорноземи (69,3% земельного фонду). Сільськогосподар-

ські угіддя, а також природні умови визначають один з основних 

пріоритетів у використанні природного потенціалу України. 

Також, у процесі глобалізації наявні складові економічного потен-

ціалу України будуть визначати місце країн у системі міжнарод-

ного співробітництва та конкуренції [5]. 

Фінансову складову потенціалу країни можна визначити 

сукупністю грошових фондів підприємств, громадян та держави. 

Варто зазначити, що фінансові можливості України поки-що 

досить скромні. Річний державний бюджет країни менший, у 

порівнянні з бюджетами окремих міст розвинених країн Західної 

Європи. Значна кількість українських підприємств перебувають у 

фінансових боргах, є боржниками або знаходяться на межі банк-

рутства, а дохід великої кількісті громадян країни є нижчим від 

встановленого прожиткового мінімуму. Багато фінансових опера-

цій відбувається поза легальними рамками економіки, встанов-

леними законодавством, в, так званій, "тіні". Все це стримує нор-

мальне функціонування національної економіки. 

Науковий потенціал України складається із розгалуженої 

мережі наукових інститутів, науково-дослідних закладів, що 

існують у системі Національної академії наук, міністерств і 

відомств. Працівниками зазначених установ є десятки тисяч 

докторів та кандидатів наук. Також Україна проявила себе як один 

зі світових лідерів у кібернетиці, електрозварюванні металів, 

кардіохірургії та космічній техніці. Однак, у багатьох галузях 

наукової діяльності, що стосуються розробки високопродуктивної 

техніки і новітніх технологій, відставання вітчизняної науки 

суттєве. В умовах сьогодення ситуація ускладнюється через 

недостатнє фінансування і нестабільністю діяльності наукових 
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організацій та виїздом за кордон спеціалістів високої кваліфікації. 

Отже, факторами розвитку сукупного економічного потенці-

алу виступають усі ресурси, що будь-яким чином впливають на 

економіку країни. Ефективність використання економічного потен-

ціалу в країні залежить від господарського механізму. Недоскона-

лість останнього може призвести до нераціонального, малоефек-

тивного, а то й витратного використання складових економічного 

потенціалу. 
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A decisive factor in the effectiveness of any human activity is 

motivation. The right motivation is 50% of success in any business. 

Non-material personnel motivation sometimes works much more 

effectively than material motivation. Non-material bonuses and 

continuous improvement of working conditions keep employees in tune 

much longer compared to salary increases and financial rewards, which 

give an intensive but short-term result. 

According to V.K. Vilyunas, motivation is a system of processes 

responsible for urge and activity. This is the same engine inside us that 

makes us do more and reach new heights. Motivating personnel is a 

difficult and time-consuming task. Every HR professional knows well 

that all people are different and that what inspires one employee may not 

affect another at all. 

In his theory of two-factor motivation, social psychologist 

Frederick Herzberg determined that there are two types of factors that 

motivate employees to work for a company: hygienic and motivating. 

Hygienic factors are more related to the environment. Namely: 

• management style and policy in the company; 

• salary; 

• work schedule; 

• comfortable working conditions; 
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• relations with colleagues and management. 

Motivating factors include factors that satisfy the need for personal 

growth: 

• the perspective of career growth; 

• professional recognition; 

• higher position; 

• the opportunity to take responsibility. 

In order to motivate employees, it is necessary to first satisfy all 

hygienic factors. Without timely payment of labor, it is impossible to 

imagine a normal work process. Motivators help to retain and to attract. 

They contribute to long-term cooperation between the employee and the 

company. 

Herzberg's formula says: situation at work and working conditions 

+ motivating factors = state of satisfaction. That is why it is important to 

understand how to properly motivate each employee, regardless of their 

position. 

Each person thinks within their own way of perception and 

considers it optimal. The way of thinking is formed in childhood, but it 

is supplemented and developed during life. Psychologists note that "all 

people think differently about the same thing." For HR, this means that 

understanding how one or another employee thinks can help the HR 

professional motivate them in the right way. 

Synthetic style (critical). Such an employee is extremely sensitive to 

contradictions in the reasoning of others, he is delighted with paradoxes 

and conflicts of ideas. His communication with colleagues is often based 

on irony and criticism. He can provoke conflicts by asking unexpected 

and uncomfortable questions to find out the other person's position. A 

critical employee copes well with the function of controller and auditor. 

How to recognize them? The critic behaves defiantly and openly 

mocks those around them. It is not surprising that such behavior most 

often annoys them. But sarcastic speeches and philosophical reflections 

are far from all you can hear from the critic. It is this person on the team 

who offers an approach to the problem that no one else can offer. 

Motivators: the manager's approval, the necessary psychological 

climate in the team, and changes. 
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Idealistic style. An idealist is the complete opposite of a critic. They 

avoid conflicts but do not create them. This is an employee who knows 

how to look at things globally; they are prone to intuitive decisions. An 

idealist employee is focused on achieving goals and is able to formulate 

them. Focusing on human needs and values allows them to be good team 

players. 

How to recognize them? Idealists know how to attract themselves, 

even on a non-verbal level. It is not difficult for them to get to know a 

newcomer in the company or to figure out work conflicts. They are the 

first to try to stop the quarrel and smooth things over. 

Motivators: high quality of work organization; recognition of the 

benefits of one's activities; effective teamwork. 

Analytical style. An employee analyst occupies the position of an 

expert in the company. The analyst likes to detail, and shows 

attentiveness. They are always looking for a logical (therefore, the best 

in their opinion) way out of the situation. Spontaneous decisions are not 

about the analyst. A detailed plan, based on long-term preparation, often 

helps to remain victorious in the fight against work crises. 

How to recognize them? External restraint and coldness make it 

difficult to communicate with people. The analyst will not support 

philosophical conversations because they consider them a waste of time. 

Whatever they do, the analyst treats everything equally seriously and 

demonstrates a thoughtful approach. 

Motivators: stability, a comfortable workplace, a clear under-

standing of career growth prospects, and continuous development. 

Pragmatic style. Pragmatists are primarily focused on personal 

experience. Such an employee is flexible and adaptable, enthusiastic, 

and works well in a team. A pragmatic employee is an activist in the 

company and knows how to solve problems quickly. They sincerely 

believe that the world is unpredictable and work according to the 

principle: Today we will do this, and then we will see. 

How to recognize them? Like the idealist, the pragmatist is open-

minded and friendly. Interest and involvement are the main features of 

this employee. They are active, mobile, so they cannot tolerate long, 

stressful meetings. If during a meeting you see a person who has a tired 
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look and seems to be asking the question in their mind: "When will it all 

end?", then you face a pragmatist. 

Motivators: quick results, positive feedback from the team and 

management, and working on new projects. 

Realistic style. A realist is an organizer capable of making 

decisions. They do not accept theory and, like pragmatists, focus on 

practice. A realist must understand the essence of the issue and the 

expected result. They do not like to make mistakes and do not accept 

surprises when solving problems. 

How to recognize them? A realist is not afraid to express their 

opinion. Outwardly, they create the impression of a strong, independent, 

and sometimes persistent person. In tense situations, they kick into gear 

even more and can speak in a harsh and arrogant tone. In everyday 

communication - open-minded and explicit. 

Motivators: the ability to organize and manage; control needs 

satisfaction; implementation of leadership qualities in a team. 

A personnel specialist can determine who is who based on the 

frequency of manifestations of certain styles of behavior in various 

situations. Often, there are several ways of thinking that a person has 

and combines. 

Non-material methods of motivation do not involve the creation of 

a static, universal model. Non-material methods of motivation should be 

clear and workable for everyone. 
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Анотація: Просторове планування є важливим етапом розвитку 

територій, будівництва і інженерних проектах. Вирішення задач 

просторового планування вимагає точних геодезичних даних та 

аналізу великої кількості інформації про територію. Фотограм-

метрія є потужним інструментом, який може допомогти у 

вирішенні цих задач. Вона є наукою про отримання точних геоде-

зичних вимірювань із зображень. Фотограмметрічні засоби вимі-

рювання застосовуються у різних галузях, таких як топографо-

геодезичні роботи, геологія, гідротехніка, дорожнє будівництво, 

гірнича справа, землевпорядкування, лісовпорядкування, будівниц-

тво і архітектура, географія, медицина та військові дослідження. 

Вона досліджує властивості фотозображень, методи їх одер-

жання та вимірювання. Фотограмметрія особливо поширена у 

топографії, де більшість карт і планів створена за допомогою 

аерофотознімання. тФотограмметрія надає можливість точно 

вимірювати координати точок і форму поверхонь на основі фото-

графій, що дозволяє отримати детальні дані про геометрію 

об'єктів. Вона також дозволяє створювати точні та деталізо-

вані тривимірні моделі об'єктів і ландшафтів, що допомагає 

планувати та візуалізувати різноманітні сценарії розвитку тери-

торій. Фотограмметрія надає також можливості для аналізу 

геопросторових даних з високою точністю та розширеними 

можливостями обробки. 

Ключові слова: фотограмметрія, просторове планування, 

землевпорядкування 

Просторове планування є важливим етапом в розвитку 

територій, будівництві і інженерних проектах. Вирішення задач 
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просторового планування вимагає точних геодезичних даних та 

аналізу великої кількості інформації про територію. Одним з 

потужних інструментів, які можуть допомогти у вирішенні цих 

задач, є фотограмметрія - наука про отримання точних геодезич-

них вимірювань із зображень.  

 Як зазначають у своїй науковій праці І.П. Купріянчик та Є.В 

Бутенко, Фотограмметричні засоби вимірювання застосовують 

при топографо-геодезичних і вишукувальних роботах, у геології, 

гідротехніці, дорожньому будівництві, гірничій справі тощо, при 

землевпорядкуванні та лісовпорядкуванні, у будівельній і архітек-

турній справі, в географічних, медичних та військових дослід-

женнях. Фотограмметрія вивчає властивості фотозображення, 

методи його одержання й вимірювання. Фотограмметрія особливо 

поширена у топографії. Переважна більшість карт і планів ство-

рена за допомогою аерофотознімання. Весь комплекс робіт 

називається фотографічним зніманням. [1] 

1. Вимірювання точок і поверхонь: Фотограмметрія дозволяє 

точно вимірювати координати точок і форму поверхонь на основі 

фотографій. Це дозволяє отримати детальні дані про геометрію 

об'єктів, що є необхідним для вирішення задач просторового 

планування, наприклад, при розробці проектів будівництва, управ-

лінні територіями чи вирішенні проблем екології. 

2.  Моделювання та візуалізація: Фотограмметрія дозволяє 

створювати точні та деталізовані тривимірні моделі об'єктів і 

ландшафтів. Це допомагає планувати та візуалізувати різноманітні 

сценарії розвитку територій, враховуючи рельєф, дороги, будівлі 

та інші елементи. Такі моделі можуть бути використані для оцінки 

впливу будівництва на оточуюче середовище, планування інфра-

структури чи визначення оптимальних маршрутів. 

3.  Аналіз даних: Фотограмметрія надає можливості для 

аналізу геопросторових даних з високою точністю та розшире-

ними можливостями обробки. 

4.  Ефективність і зниження витрат: Використання фотограм-

метрії для вирішення задач просторового планування дозволяє 

зменшити витрати часу і ресурсів. Замість традиційних методів, які 
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вимагають прямих вимірювань або використання складних облад-

нання, фотограмметрія дозволяє отримати необхідні дані з вико-

ристанням фотографій, що робить процес швидшим і менш 

складним. [2] 

5.  Гнучкість і масштабованість: Фотограмметрія є гнучким 

інструментом, який може бути використаний для різних задач 

просторового планування. Вона може бути застосована для вимі-

рювання невеликих ділянок землі або великих територій, таких як 

міські райони чи регіони. Крім того, фотограмметрія може бути 

комбінована з іншими технологіями, наприклад, з супутниковими 

знімками або лазерним скануванням, для отримання ще більш 

деталізованих та повних результатів. 

6.  Актуальність і доступність даних: Завдяки швидкому роз-

витку технологій, фотограмметрія стає все більш доступною і 

широко використовуваною. Багато дронів та камер, здатних 

здійснювати аерофотозйомку, стали доступними для широкого 

кола користувачів. Крім того, існують різноманітні програмні 

засоби та алгоритми, що дозволяють обробляти фотографії та 

отримувати результати фотограмметрії. Це дозволяє швидко отри-

мувати актуальні дані для вирішення задач просторового плану-

вання. 

7.  Використання в різних галузях: Фотограмметрія має 

широкий спектр застосувань у різних галузях, де вирішення задач 

просторового планування є важливим. Наприклад, вона може бути 

використана в архітектурі та будівництві для розробки планів 

реконструкції або нових проектів, у геології для вивчення геоло-

гічних формацій та моніторингу змін у ландшафтах, у сільському 

господарстві для оптимізації розташування полів та врожайності, 

у міському плануванні для розвитку ефективної інфраструктури та 

управління розміщенням забудови. 

8.  Інтеграція з іншими технологіями: Фотограмметрія може 

бути успішно інтегрована з іншими сучасними технологіями, таки-

ми як штучний інтелект, комп'ютерний зір та географічні інформа-

ційні системи (ГІС). Застосування штучного інтелекту дозволяє 

автоматизувати обробку та аналіз фотографій, покращуючи 
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точність та ефективність процесу. Комп'ютерний зір допомагає 

виявляти та розпізнавати об'єкти на зображеннях, що сприяє авто-

матичному вимірюванню та моделюванню. Інтеграція з ГІС дозво-

ляє легко інтегрувати результати фотограмметрії з іншими 

геопросторовими даними для забезпечення повнішого аналізу та 

прийняття рішень. 

9.  Створення цифрових двійників: Фотограмметрія дозволяє 

створювати цифрові двійники реальних об'єктів та ландшафтів. Ці 

цифрові моделі можуть бути використані для віртуальних 

прогулянок, візуалізації розташування нових об'єктів, аналізу 

взаємодії з навколишнім середовищем та багатьох інших цілей. Це 

дозволяє розробникам та планувальникам отримати реалістичне 

уявлення про проект, що сприяє прийняттю кращих рішень. 

10.  Постійний розвиток технологій: Технології фотограм-

метрії постійно розвиваються, що робить їх ще потужнішими та 

ефективнішими. Використання більш високоякісних камер, вдос-

коналення алгоритмів обробки зображень та швидкість розрахун-

ків дозволяють отримувати більш точні та деталізовані результати. 

Це сприяє подальшому розширенню можливостей фотограмметрії 

в контексті вирішення задач просторового планування. [3] 

Висновок: Використання інструментів фотограмметрії вирі-

шує задачі просторового планування шляхом забезпечення точних 

вимірювань, деталізованого моделювання, ефективного аналізу 

даних та зниження витрат. Цей підхід має широкий спектр застосу-

вань і може бути успішно інтегрований з іншими сучасними техно-

логіями. Завдяки постійному розвитку технологій, фотограмметрія 

продовжує розширювати свої можливості та стає невід'ємною 

складовою процесу просторового планування. 

Література: 

1. Фотограмметрія та дистанційне зондування URL: 

https://elearn.nubip.edu.ua/pluginfile.php/391282/mod_resource/conte

nt/1/%D0%9A%D0%BD%D0%B8%D0%B6%D0%BA%D0%B0%2

028%2C05_%D0%BE%D1%81%D1%82.pdf 

2. Сучасні технології геоінформатики, фотограмметрії та 

дистанційного зондування URL: http://eprints.kname.edu.ua/62321/ 

https://elearn.nubip.edu.ua/pluginfile.php/391282/mod_resource/content/1/%D0%9A%D0%BD%D0%B8%D0%B6%D0%BA%D0%B0%2028%2C05_%D0%BE%D1%81%D1%82.pdf
https://elearn.nubip.edu.ua/pluginfile.php/391282/mod_resource/content/1/%D0%9A%D0%BD%D0%B8%D0%B6%D0%BA%D0%B0%2028%2C05_%D0%BE%D1%81%D1%82.pdf
https://elearn.nubip.edu.ua/pluginfile.php/391282/mod_resource/content/1/%D0%9A%D0%BD%D0%B8%D0%B6%D0%BA%D0%B0%2028%2C05_%D0%BE%D1%81%D1%82.pdf
http://eprints.kname.edu.ua/62321/%201/%D0%9F%D1%96%D0%BB%D1%96%D1%87%D0%B5%D0%B2%D0%B0%2C%20203%D0%9B%2C%202022%2C%20pdf.pdf


 

240 

1/%D0%9F%D1%96%D0%BB%D1%96%D1%87%D0%B5%D0%

B2%D0%B0%2C%20203%D0%9B%2C%202022%2C%20pdf.pdf 

3. Загальні відомості про фотограмметрію URL: https://elearn. 

nubip.edu.ua/mod/book/tool/print/index.php?id=187197  

4. Застосування даних дистанційного зондування Землі при 

вирішенні проблем управління землями сільськогосподарського 

призначення: наукова монографія / О.С. Дорош, Є.В. Бутенко, І.Л. 

Купріянчик URL:https://nubip.edu.ua/sites/default/files/u169/Дорош_ 

Бутенко_Купріянчик.pdf  

5. Конспект лекцій з дисципліни «Методологія та організація 

наукових досліджень» Призначені для студентів денної форми 

навчання ОС «Магістр» спеціальності 193 «Геодезія та землеуст-

рій», галузь знань 19 «Архітектура та будівництво» НВ Мединська, 

ЄВ Бутенко, ГМ Колісник – 2020 URL: https://elearn.nubip.edu.ua/ 

course/view.php?id=1716  

________________________________________________________  

УДК 34:336(477)  Юридичні науки  

 

ЕКОНОМІЧНА СИСТЕМА УКРАЇНИ 

 

Яцентий В.А.,  

студент юридичного факультету  

Західноукраїнський національний університет 

м. Тернопіль, Україна 

Економічна система є однією з найважливіших складових 

суспільства будь-якої країни, і Україна не є винятком. Україна, як 

пострадянська країна, пройшла складний шлях розвитку своєї 

економічної системи після отримання незалежності в 1991 році. За 

останні роки, Україна зробила вагомі зусилля для зміцнення своєї 

економіки та реформування господарського сектору. 

Сучасна економічна система України базується на принципах 

ринкової економіки та певних елементах державного регулювання. 

Це означає, що підприємства, приватна власність та конкуренція 

грають важливу роль у формуванні економічної політики країни. 

http://eprints.kname.edu.ua/62321/%201/%D0%9F%D1%96%D0%BB%D1%96%D1%87%D0%B5%D0%B2%D0%B0%2C%20203%D0%9B%2C%202022%2C%20pdf.pdf
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https://nubip.edu.ua/sites/default/files/u169/Дорош_%20Бутенко_Купріянчик.pdf
https://nubip.edu.ua/sites/default/files/u169/Дорош_%20Бутенко_Купріянчик.pdf
https://elearn.nubip.edu.ua/%20course/view.php?id=1716
https://elearn.nubip.edu.ua/%20course/view.php?id=1716
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Україна активно сприяє підприємництву та створенню сприятли-

вих умов для бізнесу, зокрема шляхом спрощення бюрократичних 

процедур та покращення правового середовища. 

Однак, економічна система України також має свої виклики 

та проблеми. Однією з найбільших проблем є корупція, яка нега-

тивно впливає на економічний розвиток країни. Корупція спричи-

няє невпевненість серед інвесторів та обмежує можливості для 

розвитку підприємництва. Україна звертає значну увагу на боро-

тьбу з корупцією та впровадження прозорих механізмів управ-

ління, але ще багато роботи потрібно зробити, щоб досягти повної 

ефективності [2, с. 169]. 

Іншою проблемою є нерівномірний регіональний розвиток. 

Деякі області та міста відстають у розвитку порівняно з іншими. 

Це призводить до нерівності в розподілі ресурсів, робочих місць та 

можливостей. Уряд України здійснює регіональні програми 

розвитку, але необхідні додаткові зусилля для забезпечення більш 

рівномірного розподілу економічного розвитку. 

Одним з перспективних напрямків для економічного розвитку 

України є розвиток інноваційного сектору. Україна має значний 

потенціал у галузі інформаційних технологій, наукових дослід-

жень та розробок. Прискорення розвитку інноваційного сектору 

може сприяти залученню іноземних інвестицій, створенню 

високопродуктивних робочих місць та підвищенню конкуренто-

спроможності країни на міжнародному ринку [3]. 

Загалом, економічна система України продовжує розвиватися 

та змінюватися. Україна прагне покращити свої економічні 

показники, залучити інвестиції та забезпечити стабільний розвиток 

для всіх громадян. Попри існуючі виклики, Україна має потенціал 

стати сильною економічною державою в регіоні. Для цього необ-

хідно продовжувати реформи, боротися з корупцією та сприяти 

інноваційному розвитку. Тільки в такий спосіб Україна зможе 

досягти стійкого та сталого економічного зростання. 

На шляху до досягнення стійкого та сталого економічного 

зростання Україна також повинна звернути увагу на розвиток своїх 

людських ресурсів. Інвестиції в освіту, підвищення кваліфікації та 
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розвиток науково-дослідницької сфери можуть стати ключовими 

факторами для стимулювання інноваційного розвитку та підви-

щення конкурентоспроможності країни. Посилення співпраці між 

університетами, науковими установами та бізнесом сприятиме 

обміну знаннями та технологіями, а також сприятиме появі нових 

ідей та проектів [4, с. 47] 

Також важливим аспектом економічної системи України є 

розвиток інфраструктури. Вдосконалення транспортних мереж, 

енергетичної системи, логістичних центрів та інших секторів 

інфраструктури допоможе покращити підприємницьке середови-

ще, залучити іноземні інвестиції та стимулювати зовнішню 

торгівлю. Ефективна інфраструктура є основою для здійснення 

бізнесу та підтримки економічного зростання. 

Крім того, розвиток сільського господарства та зеленої енер-

гетики можуть стати потужними катализаторами економічного 

розвитку України. Країна має значний потенціал у виробництві 

сільськогосподарських продуктів та використанні відновлюваних 

джерел енергії. Збільшення інвестицій у ці галузі сприятиме 

створенню робочих місць у сільській місцевості, зменшенню 

залежності від імпорту та сприятиме сталому розвитку [4, с. 46]. 

Наприкінці, економічна система України має бути спрямована 

на підвищення життєвого рівня громадян. Покращення соціальн-

ого захисту, забезпечення якісної медичної допомоги, доступ до 

освіти та культури є важливими аспектами, які допоможуть 

забезпечити справедливий та стійкий розвиток країни. 

 Постійна увага до соціальних потреб населення допоможе 

створити сприятливі умови для розвитку та підтримки підпри-

ємництва та інновацій. 

Отже, економічна система України є складним питанням, яке 

вимагає постійних реформ, боротьби з корупцією та забезпечення 

сталого розвитку. Прийняття відповідних заходів для залучення 

інвестицій, розвитку людських ресурсів, покращення інфраструк-

тури та сприяння розвитку сільського господарства та зеленої 

енергетики виявиться вирішальним для досягнення стійкого та 

сталого економічного зростання в Україні. 
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Україна має перед собою великі можливості для розвитку 

своєї економічної системи. За останні роки було зроблено певні 

кроки в напрямку реформ та стимулювання підприємництва. 

Проте, існують виклики, зокрема корупція та нерівномірний регіо-

нальний розвиток, які потребують додаткових зусиль для вирі-

шення [5, с. 145]. 

Для досягнення стійкого та сталого економічного зростання 

Україна повинна продовжувати реформування економічної сис-

теми, забезпечувати прозорість та притягувати іноземні інвестиції. 

Розвиток інноваційного сектору, підвищення якості освіти та 

наукових досліджень, а також покращення інфраструктури є клю-

човими аспектами, які сприятимуть конкурентоспроможності кра-

їни. 

Крім того, розвиток сільського господарства та зеленої енер-

гетики, разом зі забезпеченням соціального захисту громадян, 

також грають важливу роль у створенні сталого економічного 

розвитку. 

В цілому, економічна система України є складною галуззю, 

яка вимагає постійного удосконалення та реформ. Проте, з відпо-

відними заходами та визначеними напрямками, Україна може 

розвиватися як сильна економічна держава, забезпечуючи стабіль-

ність, процвітання та покращення життя своїх громадян. 
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