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СУТНІСТЬ ТА РОЛЬ БАНКІВСЬКОЇ СИСТЕМИ   

ЯК СКЛАДОВОЇ ЕКОНОМІЧНОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ 

 

Гайдура Софія Андріївна  
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Анотація: розглянуто банківську систему як вид діяльності 

фінансової системи вид економічної діяльності; проаналізовано 

основні рівні банківської діяльності; досліджено принципи, на 

яких ґрунтується банківська діяльність; зазначено функції бан-

ківської діяльності в сучасних умовах функціонування. 

Ключові слова: банківська діяльність, фінансова система, бан-

ківська система, банк, економічна діяльність, економіка, фінан-

совий ринок. 

Сьогодні банківська система, виступаючи одним із найваж-

ливіших організаційних механізмів фінансової системи, сприяє 

різносторонньому впливу на функціонування всіх економічних 

процесів у суспільстві, на життєдіяльність суспільства в цілому.  

Банківська система є невід’ємною частиною економіки. Вона 

розвивається, трансформується і адаптується до тієї системи 

фінансових відносин, яка склалася в державі. Практична роль 

банківської системи визначається її участю в управлінні сис-

темою платежів і розрахунків, інвестиціях і кредитних операціях, 

що дозволяє банкам разом із іншими фінансовими посередни-

ками акумулювати заощадження усіх суб’єктів фінансового 

ринку.  

У формуванні економічних відносин між суб’єктами грошо-

вого ринку важливу роль відіграє банківська система. В першу 

чергу, це обумовлено тим, що банки є важливими елементами 

структури економіки щодо організації руху фінансових потоків. 

Вони формують основу кредитної системи країни та концент-



 

6 

рують основну частку її ресурсів. Позитивні і негативні явища, 

що відбуваються в економіці найбільш активно та динамічно 

проявляються У функціонуванні банківської системи. 

Банківська система – це складова фінансової системи країни, 

що підпадає під загальну дію економічних законів. Вона стано-

вить сукупність різних за організаційно-правовою формою та 

спеціалізацією національних банківських установ, що існують у 

межах єдиної фінансової системи та єдиного грошово-кредит-

ного механізму в певний проміжок часу (певний історичний 

період). Банківська система є цілісним механізмом, що взаємодіє 

з іншими системними структурами фінансового ринку, а також як 

його підсистема утворює більш загальне об’єднання – еконо-

мічну систему в цілому [1]. 

Головними цілями банківської системи є: забезпечення сус-

пільного нагляду і регулювання банківської діяльності з метою 

узгодження інтересів окремих банків із загальносуспільними 

інтересами; забезпечення надійності і стабільності функціону-

вання. 

У світовій практиці історично відомі три види національних 

банківських систем: однорівнева (централізована монобанківська 

система); дворівнева банківська система; трирівнева банківська 

система. 

 Однорівнева система – це система, побудована напринципах 

планового ведення господарства, кошторисного планування 

іфінансування. Головним завданням банків у цієї системі є не 

кредитування,а фінансування народного господарства.  

На сучасному етапі у переважній більшості країн з ринковою 

економікою створені й активно розвиваються дворівневі банків-

ські системи, де на першому рівні функціонує центральний банк 

країни, на другому – комерційні банки. При цьому небанківські 

фінансові установи підпорядковуються окремому регулятору. 

Трирівнева банківська система відрізняється від дворівневої 

тим, що окремо виділяється третій рівень, до якого відносять 

кредитні установи небанківського типу (наприклад, фінансові та 

страхові компанії, інвестиційні фонди тощо) [2]. 
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Банки в своїй поточній діяльності проводять: аналіз про-

цесів, що характеризують стан та розвиток виробничої сфери; 

спеціальні підрозділи банківської системи здійснюють моніто-

ринг підприємств з метою отримання незалежних і оперативних 

оцінок економічної кон’юнктури ринку, фінансового становища 

підприємств і їх інвестиційних потреб.  

Це дозволяє вдосконалювати операційні процедури й інстру-

менти грошово-кредитної політики, а також підвищувати її 

ефективність, що істотно впливає на стан економіки країни. 

В Україні банківська система має класичну дворівневу стру-

ктуру, основи якої було закладено Законом України «Про банки і 

банківську діяльність» [3]. 

На першому рівні знаходиться центральний банк держави — 

Національний банк України, на другому рівні — комерційні 

банки різних форм власності, спеціалізації та територіального 

статусу. 

Банки мають право створювати об'єднання і банківські хол-

дингові групи, банківські корпорації. Банки в Україні можуть 

функціонувати як універсальні або спеціалізовані. 

Банк самостійно визначає напрями своєї діяльності і спеціа-

лізацію за видами операцій. Національний банк України регулює 

діяльність спеціалізованих банків через економічні нормативи та 

нормативно-правове забезпечення здійснюваних ними операцій. 

Законом про банки і банківську діяльність визначено, що банк 

набуває статусу спеціалізованого банку в разі, якщо більше ніж 

50% його активів є активами одного типу. 

Основною функцією банків є посередництво при перероз-

поділі вільних грошових ресурсів, тобто залучення коштів від 

тих, хто ними тимчасово не користується, і передача тим, хто їх 

потребує [4]. 

Особлива роль банківської системи як складової економічної 

інфраструктури полягає у наступному: формуючи грошову про-

позицію, банківська система впливає на рівень інфляційних 

очікувань в економіці; перерозподіл тимчасово вільних грошових 

коштів і трансформація їх у функціонуючий капітал банками 
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виступають головними чинниками розвитку реального сектору, 

сприяючи найбільш ефективному використанню коштів тощо. 

Функціонування сучасної банківської системи базується на 

загальновизнаних у світовій практиці принципах, основними 

серед яких є такі: принцип дворівневої структури; принцип ко-

мерційної спрямованості банків другого рівня; принцип здійс-

нення центральним банком банківського регулювання і нагляду;  

принцип конкуренції на фінансовому ринку;  принцип сегменту-

вання банківська діяльність обмежується деякими видами опера-

цій на грошовому ринку;  принцип універсальності;  незалежність 

центрального банку від державних органів виконавчої влади;  

здійснення діяльності банків у межах реально наявних ресурсів;  

повна економічна самостійність [5]. 

Отже, банківська система має велике значення для ефек-

тивного здійснення грошово-кредитної політики та виконує 

багато важливих функцій для економіки. Її особлива роль полягає 

в забезпеченні стабільного економічного зростання, розширенні 

можливостей підприємств щодо залучення фінансових ресурсів, 

у збереженні і примноженні заощаджень громадян. Банківська 

система України відіграє пріоритетну роль щодо формування 

відносин між економічними суб’єктами фінансового ринку, 

оскільки саме банківські установи є структурними елементами 

економіки, які задіяні в організації руху грошових потоків. Вони 

формують кредитну систему країни, концентруючи найбільшу 

частину її ресурсів.  
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http://www.repository.hneu.edu.ua/bitstream/123456789/11976/1/%D0%91%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%96%D0%B2%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0%20%D1%81%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%B0%20%20%D0%BD%D0%B0%D0%B2%D1%87%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D0%B9%20%D0%BF%D0%BE%D1%81%D1%96%D0%B1%D0%BD%D0%B8%D0%BA.pdf
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networks of nerve cells of the human (animal) body [1][2]. In 

connection with the rapid development of neural networks, the 

demand from users has increased and with it the competition to create 

the best neural network has increased. One of the best programming 

languages for creating neural networks is Java. This programming 

language has many libraries and frameworks, with the help of which 

you can create different neural networks capable of performing any 

given task, using analytical calculations and executing complex 

algorithms. Java has a number of significant advantages when creating 

neural networks compared to other languages. 

Here are some of them: 

• Portability: Java is a platform-independent language, which 

means that code written in Java can be used on any operating system. 

This makes it much easier to develop neural networks that can be used 

on different platforms without worrying about compatibility issues. 

• Libraries and frameworks: Java has a wide range of libraries and 

frameworks that can be used to develop neural networks, such as 

Deeplearning4j, Neuroph or Tweety. These libraries and frameworks 

help developers speed up the development and simplify the learning 

process of neural networks. 

• Memory Management: Java provides automatic memory 

management, which means developers don't need to worry about 

allocating and freeing memory. This can be especially useful when 

working with neural networks, since the availability of free RAM 

ensures comfortable work with the GPU. 

• Object-oriented programming: Java is an object-oriented pro-

gramming language that makes it easy to organize and manage your 

code. This feature can be very useful as code can quickly become unma-

nageable when dealing with complex neural network architectures. 

• Community Support: Thanks to a large and active Java developer 

community, there are many resources available for neural network 

development. This includes online forums, books, and open source 

projects that can be used as a starting point for building neural networks. 

Java has expert systems such as PowerLoom Knowledge 

Representation and Reasoning System or d3web. The first provides the 
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creation of intelligent applications based on knowledge. The second 

one is an open-source diagnostic platform that has a set of programs to 

develop, test, and apply knowledge to a given problem. They help in 

creating and simplifying learning of neural networks [3][4]. 

Of course, in addition to the advantages, there are also disadvan-

tages of using the Java programming language to create neural networks. 

For example, Java is not as fast as some programming languages such 

as С or С++ when it comes to performing complex algorithms and 

various large calculations. Although memory management is an 

advantage of Java, but it can also be a disadvantage because the garbage 

collector can consume a significant amount of memory and processing 

power that should be allocated to more important processes. 

In addition, Java has limited support for dynamic programming, 

which affects the creation of neural networks, as some of them require 

dynamic programming, such as recurrent neural networks (RNN) [5]. 

Consequently, Java is a universal programming language with its 

pros and cons. Using this programming language should be based on 

the needs of the project. If the main task is to use object-oriented 

programming and install automatic memory management, then Java 

will be a good option. However, if the main element in the project of 

creating a neural network is the focus on intensive data processing or 

you need to use dynamic programming, then in this case it is better to 

choose another programming language, such as Python. 

References: 

1. Artificial Neural Networks Applications and Algorithms. URL: 

https://www.xenonstack.com/blog/artificial-neural-network-applications 

2. Neural network. URL: https://en.wikipedia.org/wiki/Neural_ 

network 

3. Overview of AI Libraries in Java. URL: https://www.bael-

dung.com/java-ai 

4. d3web – The Open-Source Diagnostic Platform. URL: 

https://www.d3web.de/ 

5. Recurrent neural network. URL: https://en.wikipedia.org/wiki/ 

Recurrent_neural_network 

https://www.xenonstack.com/blog/artificial-neural-network-applications
https://en.wikipedia.org/wiki/Neural_%20network
https://en.wikipedia.org/wiki/Neural_%20network
https://www.baeldung.com/java-ai
https://www.baeldung.com/java-ai
https://www.d3web.de/
https://en.wikipedia.org/wiki/%20Recurrent_neural_network
https://en.wikipedia.org/wiki/%20Recurrent_neural_network


 

12 

________________________________________________________  

УДК 574.22 Природничі науки 

 

ОСОБЛИВОСТІ ЗАСТОСУВАННЯ СИСТЕМНОГО ПІДХОДУ 

ДО ДЕТЕРМІНАЦІЇ ЯКОСТІ ВОДНОГО СЕРЕДОВИЩА 

АНТРОПОГЕННО ТРАНСФОРМОВАНИХ  

ГІДРОТОПІВ 
 

Демчук Л.І., 

канд.пед.наук, доцент 

Кірейцева Г.В., 

канд.екон.наук, доцент 

Циганенко-Дзюбенко І.Ю., 

аспірант, асистент  

кафедра екології та  

природоохоронних технологій 

Державний університет  

“Житомирська політехніка” 
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Систе́мний підхі́д (англ. Systems thinking — системне мис-

лення) — напрям методології досліджень, який полягає в дослід-

женні об'єкта як цілісної множини елементів в сукупності відно-

шень і зв'язків між ними, тобто розгляд об'єкта як модель системи.  

Остання домінуюча модель системного підходу мала назву 

експертного методу, який в рамках системного підходу вичерпно 

використовував метод аналога чи прототипу. Ефективність систем-

ного підходу залежить від характеру застосовуваних загальносис-

темних закономірностей, що встановлюють зв'язок між системни-

ми параметрами. На сучасному етапі на основі узагальнення різних 

варіантів системного підходу створюються умови для побудови 
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загальної теорії про системи — системології. Виникнення і поши-

рення системного підходу зумовлено кризою елементаризму і 

механіцизму у зв'язку з ускладненням завдань науки і практики. 

Системний підхід розвиває і конкретизує такі категорії діалектики, 

як зв'язок (філософія), відношення, зміст і форма, частина і ціле та 

ін. Основний засіб системного підходу — це системний аналіз. 

Вперше ідеї системного підходу, що лежить в основі систе-

мотехніки, були сформульовані Богдановим А. у праці "Загальна 

організаційна наука (тектологія)".  

Системотехніка тісно пов'язана із загальною теорією систем. 

Вона запозичує у неї категорію системи, що визначають ознаки 

складних систем та ряд інших положень, проте залишається 

самостійною галуззю наукових знань. Для концепцій, що висува-

ються в системотехніці, важливо визнання того, що поняття 

«система» відображає структуру та властивості реальних об'єктів 

природи, науки та техніки, організаційних та виробничих комп-

лексів. Будь-який об'єкт управління (ОУ) чи його модифікація, 

вдосконалюється як система з цілями, у якій формуються його 

схеми, плани та структури. Тому категорія системи є науковий 

інструмент об'єктів, процесів та управління ними. 

Дослідження систем проводиться на основі теоретико-

методологічних положень системотехніки, що є новим науковим 

напрямом у технічній кібернетиці, що вивчає питання розробки та 

функціонування складних інформаційних систем управління, 

основу яких становлять універсальні засоби перетворення інфор-

мації – ЕОМ. Методологія системотехніки виявляється у таких 

категоріях, як «системний підхід», «системні дослідження», «сис-

темний аналіз» та «системний синтез». 

Відомо, що перелічені вище категорії у науковій літературі 

трактуються неоднозначно, хоча термінологічна точність є обов'яз-

ковою умовою будь-якого правильного висловлювання. Багато 

авторів мають свою точку зору на сутність аналізованих системо-

логічних понять, а деякі з них допускають термінологічні неточно-

сті через недостатню послідовність та наукову дисциплінованість. 

В основному ж причиною термінологічних розбіжностей є сино-



 

14 

німія та подібність значень аналізованих понять. З цієї причини 

ототожнюються терміни «системний аналіз» та «системний під-

хід», «системний синтез» та «системні дослідження» та вжива-

ються як синоніми. 

Теоретичною основою системного підходу є загальна теорія 

систем (ЗТС) - новий науковий напрямок, пов'язаний із розробкою 

сукупності філософських, методологічних, конкретно-наукових та 

прикладних проблем аналізу та синтезу складних систем довільної 

природи. В рамках цієї аксіоматичної математичної теорії розроб-

лено концептуальний апарат та ефективні методи цілеспрямова-

ного дослідження систем будь-якої складності та будь-якого 

призначення. 

Відповідно до Д. Харвея застосування абстрактного методо-

логічного інструментарію конкретної науки передбачає дотри-

мання двох основних умов:  

1) цей інструментарій повинен бути в принципі придатний для 

будь-якої конкретної науки; 

2) будь-який метод передбачає деяке «підготовка» того 

об'єкта, до якого [1]. 

Таким чином, обраний для дослідження об'єкт повинен мати 

найбільш можливу складність, а метод дослідження – прагнути до 

універсальності. 

На нашу думку, цим умовам відповідає системний підхід. Ось 

відмінність від комплексного системний підхід передбачає не під-

сумовування узагальнень по численним елементам загального 

природного процесу з подальшою пов'язкою результатів, а визна-

чення необхідних характеристик, спосіб взаємозв'язку яких дає 

уявлення про систему (явлень, процесів, об'єктів) як органічної 

цілісності. 

Наявні передумови та розробки загальнонаукової методології 

дослідження складних систем дозволили зробити спробу ство-

рення концептуальної моделі, що відображає уявлення про струк-

туру та особливості функціонування системи природних процесів 

у водосховищі, який має вищий рівень складності. Концептуальна 

модель - сукупність, що складається з:  
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1) структурної схеми процесів, що відбуваються в водних 

об'єктах (водна екосистема);  

2) схем функціонування складових частин (елементів) струк-

тури - в загальному абстрактному і конкретному для кожного 

елемента виразі;  

3) системи показників процесів функціонування розвитку 

системи. 

Застосування системного підходів гідрології передбачає вико-

ристання основних принципів системної методології при вивченні 

водних об'єктів.  

У зв'язку з цим велике значення має виділення об'єкта дослід-

ження (геосистеми), для якого характерні цілісність, ієрархічність, 

взаємозалежність і взаємообумовленість всіх його частин, проце-

сів виявлення. Якщо виходити з того, що геосистема - це частина 

географічної оболонки, що характеризується сукупністю елемен-

тів, що мають загальну базу і визначає цілісність [2], то водосхо-

вище (і будь-який інший водний об'єкт) є геосистемою. Воно має 

єдину базу (долину річки, озеро, копанка) і його компоненти тісно 

пов'язані один з одним. 

Системний підхід можна використовувати і при вивченні 

процесів, що відбуваються у водосховищі. Відповідно до роботи 

Formation of Ecological Risk on Plain Reservoirs (Dvinskikh S., Kitaev 

A., Noskov V., Larchenko O.) основними процесами, що відбува-

ються в світі, є організаційні процеси. При цьому спостерігаються 

два протилежні процеси: творення (організаційний процес) та 

руйнування порядку (деорганізаційний процес).  

Подібну організацію в природі можна побачити у формуванні 

берегової зони водосховищ, де процеси розвитку в геологічному 

масштабі в часі відбуваються миттєво і відбивають принципи 

системного підходу: циклічність, що характеризується віковими 

стадіями розвитку; односпрямованість - розвиток від минулого до 

майбутнього; нерівномірність - одночасно наявність прогресивних 

(упорядкованих), стабільних (антиупорядкованих) і регресивних 

(розупорядкованих) елементів або підсистем [2]. 

Антропогенно трансформованим можна назвати гідротоп, 
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змінений людською діяльністю настільки, що порушення еколо-

гічних зв’язків компонентів може призвести до формування 

нового гідротопу. Однак, дискусійним є питання, до якого ступеню 

повинен змінитися гідротоп, щоб вважати його якісно новим. 

Формування чаші водосховища це складний процес, що вклю-

чає переробку берегів, розвиток дріб'язків і перебудову рельєфу 

глибоководної частини. Його можна розділити на прогресивний 

(створення нових форм рельєфу), регресивний (руйнування ста-

рих) і стагнаційний / нейтральний процес (формування рельєфу не 

відбувається). 

Системний підхід можна використовувати при розробці 

схеми управління водними ресурсами. Одна з проблем, розв'я-

зувана в рамках цього напрямку, пов'язана з використанням водних 

ресурсів.  

У країнах ЄС вона знайшла своє відображення у Водній 

рамковій директиві (була схвалена Європейським Парламентом і 

Європейською Радою 23 жовтня 2000 р.), яка є основним доку-

ментом Співтовариств у сфері водної політики, а Інтегроване 

управління водними ресурсами (ІУВР) [3].  

До них відносяться запобігання подальшому погіршенню 

якості вод, просування стійкого використання води, ґрунтуючись 

на довготривалій охороні доступних водних ресурсів, забезпе-

чення постійного зниження забруднення підземних вод і запо-

бігання їх подальшому забрудненню. 
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Before considering the specific vocabulary used in the trilogy 

“The Hunger Games”, it’s important to say a few words about the 

literary work and its author. The first book was translated into 27 

languages in 40 countries, including Ukrainian. The author owes her 

popularity not only due to an exceptional plot with many unexpected 

twists and turns, but also due to the combination of all the language 

tools she used to build her fictional world. 

The book as well as its screenings are extremely popular among 

adults, as evidenced by 7,867,289 positive ratings and 192,041 reviews 

of “The Hunger Games” on Goodreads, a free website for book lovers 

[7]. 

The work is written in the genre of science fiction that is a genre 

of fiction characterized by the interrelationship of two formal and 

substantive plans: scientific and artistic, the purpose of which is the 

artistic representation of a fictional fantastic world as a real one based 

on four features: fantastic, scientific, modern-oriented and future-

oriented. Science fiction depicts the human future, using expected 

advances in science and technology, materializes various philo-

sophical theories. 

The topic of the research is relevant as there is always demand for 

adequate translation. Not all the words and phrases used in the original 

text, especially when we speak about works of art, have equivalents in 

the target language. Sometimes the concept that exists in one language, 

is absent in another. So, in this case the translator’s task is to use all the 

proficiency and talent to come up with the best option of translation. 

First of all, literary peculiarities of Suzanne Collins’ novels must 

be taken into account. To, illustrate, one of the most striking features 

of the trilogy is the use of narration in the present tense. Collins uses 

the present tense throughout the novels, creating a sense of immediacy, 

tension, and urgency that helps convey the intensity of the story. It also 

allows the reader to empathize with the events of the literary work, that 

is, to feel as if the reader is in the heart of the unfolding events, together 

with the characters, and is not just reading about them. 
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Secondly, short fragmentary sentences are often used in the 

trilogy. S. Collins' writing style is characterized by a fast-paced, 

action-packed narrative that moves quickly from one event to another. 

The use of short sentences helps to reproduce the speed, tension and 

variability of the action, as well as to convey the sense of fear and 

desperation of the characters. 

As for syntactic peculiarities, the trilogy also has many complex 

sentences as well. This is especially evident in the narrative, where 

S. Collins often uses long, flowing sentences to create a sense of 

movement and fluidity. For example, in “Catching Fire” she writes: 

«The flames quickly subside, and the only sound in the room is the 

faint, crackling of the embers as I watch the unbroken line of fire race 

along my vein, toward my heart» [5, p. 144]. – «Полум’я швидко 

вщухає, і єдиний звук у кімнаті — це слабке потріскування 

вугілля, коли я спостерігаю, як безперервна лінія вогню мчить по 

моїй вені, до мого серця» [1, p. 144]. 

S. Collins also uses a lot of descriptive language, often using 

similes and metaphors to create vivid images. For example, in “The 

Hunger Games” she writes: «The agony in my legs forgotten, the panic 

pushing out all other thoughts, I break into a run across the blacktop, 

heading for the woods» [4, p. 23]. – «Агонія в моїх ногах забута, 

паніка витісняє всі інші думки, я кидаюся бігти асфальтом, 

прямуючи до лісу» [1, p. 23].  

Another notable stylistic feature is the use of slang and non-

standard English. The characters in the novels come from different 

regions and socio-economic backgrounds, and their language reflects 

this diversity. For example, Katniss and Gale use an Appalachian 

dialect that includes features such as double negatives and “ain't” 

instead of “isn't”. Meanwhile, characters from the Capitol often use 

pretentious and excessive expressions, such as Effie Trinket, who 

often uses “darling” and “dear”. 

After we’ve done a detailed study of literary peculiarities of 

Suzanne Collins’ novels we move to specific vocabulary and its 

translation. We should probably denote that under the concept 

“specific vocabulary” we consider those words and phrases that have 
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no equivalents in the target language, that denote some cultural realia, 

characterize the author’s individual style, specific terms, neologisms, 

professionalisms that are widely used in English, but which equiva-

lents are absent in Ukrainian or which meaning in Ukrainian is 

partially lost.  

As the work is written in the genre of science fiction, it contains, 

for example, many poetonims, occasionalisms etc. which translation 

has some peculiarities that must be taken into account. Let’s take a 

look at the translation of the name of the main heroin Katniss. This 

poetonim takes its origin from a plant name and in the text there are a 

lot of play on words where this poetonim is the main element. But in 

translation by Uliana Hryhorash this meaning is lost and the poetonim 

is just transliterated. But this decision is considered as the most suitable 

because of several reasons. First of all, extralinguistic factors must be 

taken into account. At the moment of Ukrainian translation publishing, 

Russian translation already existed and the film adaptation was 

released in the same year. The Ukrainian reader was already familiar 

with this story. Changing the name of the main character under such 

conditions would not be rational, as it would lead to confusion. 

Therefore, we consider transliteration to be the most optimal variant. 

Another type of vocabulary found in “The Hunger games”, are 

author's neologisms. Some of them are existing words with changed 

semantics: hovercraft – a flying object, tribute – a competitor, tesserae 

– special food coupons, avox – a person who was punished by the 

authorities by cutting out the tongue, etc [4]. In addition, Susanne 

Collins invented a number of amazing animals with incredible 

properties, as jabberjays and mockingjays, tracker jackers, wolf mutts 

and orange monkeys [6]. To illustrate, Susanne Collins similarly to the 

name mockingbird created the names jabberjay and mockingjay. The 

bird mockingjay was created in a lab to report rumors to the Capitol. It 

was able to memorize and reproduce entire conversations. A hybrid of 

birds (fictional and real) jabberjay and mockingbird received the name 

mockingjay. These birds lost the ability to clearly pronounce words, 

that is, to speak (which led to the loss of the element “jabber”), while 

gaining the ability to parody the human voice, as mockingbirds repeat 
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the sounds of other animals (hence the appearance in the new word 

“mocking”). During the translation of the lexeme jabberjay, 

U. Hryhorash succeeded in composing the foundations of the words 

сойка and бовкотун – “сойкотун” [3]. So the translator managed to 

preserve both the internal and external structure of occasionalism. 

However, in the case of the following occasionalism, U. Hryhorash 

created a new word that is morphologically different from the original: 

“mockingjay” – “переспівниця” [3]. 

To sum up, Suzanne Collins' “The Hunger Games” trilogy is a 

masterpiece of young adult literature, characterized by a unique and 

distinctive writing style. Using the present tense, short sentences, 

similes etc., Collins creates a fast-paced, action-packed narrative that 

immerses the reader in the world of Panem and its inhabitants. The 

analysis of Suzanne Collins’ translations is an interesting task as the 

lexical content of her novels is rich with stylistically-marked words 

like slengs, dialects, jargonisms, professionalisms etc. 
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Анотація. Окреслено соціальну цінність оптимальної рухової 

активності молоді у повсякденній діяльності. Проаналізовано 

основні характеристики спортивного орієнтування, як засобу 

фізичного виховання. Обґрунтовано позитивний вплив занять 

спортивним орієнтуванням, на розвиток особистості здобувача 

вищої освіти та його розумових здібностей. Показано переваги 

застосування засобів спортивного орієнтування у навчальному 

процесі здобувачів вищої освіти, як одного із перспективних 

напрямків підвищення його ефективності.  

Ключові слова: вищі заклади освіти, фізичне виховання, спор-

тивне орієнтування 

Державна політика у сфері фізичної культури і спорту спря-

мована на вирішення таких завдань, як формування у різних груп 

населення, в тому числі і у студентської молоді, сталих традицій 

та мотивацій щодо фізичного виховання і масового спорту як 

важливого чинника забезпечення здорового способу життя [1]. 

Формування та реалізація бажання використовувати рухову 

активність у повсякденній діяльності повинно відбуватися на 

підставі індивідуальних особливостей і потреб кожної людини. 

Першочергового значення набуває формування у здобувачів ви-

щої освіти переконання в необхідності регулярного використання 
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різноманітних форм фізичного виховання та масового спорту [2]. 

Тому важливим завданням є забезпечення оптимальної рухо-

вої активності громадян у повсякденній діяльності, подолання 

недооцінки своїх можливостей, зміцненні здоров'я (передусім 

серед молоді). Сьогодні проблема полягає ще й у неспроможності 

молодих людей справитися з викликами, які постають перед 

ними внаслідок війни росії проти України, наявності низького 

рівня базових потреб для життя, високого рівня тривожності 

серед молоді та низького рівня самостійності, життєстійкості  

[3]. 

Саме рухова активність у житті студентів є чинником біоло-

гічної стимуляції, удосконалення механізмів адаптації, головним 

чинником фізичного розвитку. Вона має важливе значення, ос-

кільки рух є найбільш ефективним засобом пристосування до 

зовнішнього середовища. Рухова активність створює необхідні 

умови для розвитку організму, є ефективним засобом підтримки 

адекватного стану органів, фізіологічних систем в цілому [4,5]. 

Тому таким важливим в наш час є пошук найбільш ефективних 

засобів фізичної та інтелектуальної підготовки молоді.  

Метою нашого дослідження є аналіз шляхів підвищення 

ефективності навчального процесу у закладах вищої освіти засо-

бами фізичного виховання. 

Основним завданням є  обґрунтування позитивного впливу 

занять спортивним орієнтуванням, як засобу фізичного вихо-

вання, на розвиток особистості здобувача вищої освіти та його 

розумових здібностей.  

Упродовж останніх десятиліть багато дослідників у різних 

галузях наукових знань присвятили свою увагу вивченню проб-

леми вдосконалення навчального процесу здобувачів вищої ос-

віти і системи фізичного виховання як його складової. У їхніх 

працях висвітлено теоретичні і практичні аспекти вирішення 

актуальних проблем фізичного виховання молоді. Розвитку наці-

ональної системи фізичного виховання присвятили свої дослід-

ження Б. М. Шиян, А. С. Куц, В. Г. Арєф’єв, А. Д. Дубогай,  

М. Д. Зубалій, Т. Ю. Круцевич, Р. Т. Раєвський, Р. Р. Сіренко.  
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Спортивне орієнтування є одним із видів рухової активності, 

що поєднує в собі фізичне навантаження зі спеціалізованою 

розумовою діяльністю. Сучасні підходи до підготовки фахівців 

вимагають різнобічної підготовленості здобувачів. Різнопланова 

спрямованість та прикладний характер засобів спортивного 

орієнтування як раз і обумовлюють їхнє впровадження в систему 

фізичного виховання закладів вищої освіти. 

 Низка наукових досліджень та науково-теоретичний і прак-

тичний досвід щодо підготовки спортсменів різної кваліфікації 

засвідчують [6], що спортивне орієнтування сприяє зміцненню 

здоров`я, вихованню вольових та моральних якостей, розвитку 

інтелектуальних здібностей, позитивно впливає на весь організм, 

вдосконалює фізичні та розумові здібності студентів [5] .  

Спортивне орієнтування можна сприймати як своєрідний 

соціальний феномен у сучасному суспільстві. Поєднання фізич-

ної та інтелектуальної діяльності, що відбувається у природному 

середовищі здійснює багатогранний позитивний вплив на форму-

вання фізичних, інтелектуальних та особистісних рис молодої 

людини. В орієнтуванні знайшли своє відображення психічні 

процеси особистості: відчуття, сприйняття, уявлення і уява, мис-

лення, емоції, воля, пам'ять, увага. Яскраво виражені індивіду-

альні психологічні особливості особистості: спрямованість осо-

бистості, темперамент, характер, здібності [6]. 

Орієнтувальнику постійно потрібно порівнювати та співвід-

носити двовимірне зображення на карті з тривимірним зображен-

ням реальної місцевості, масштаб карти з реальною відстанню на 

місцевості, передбачувати всі можливі ситуації, планувати 

оптимальні шляхи руху на карті та реалізовувати їх на місцевості 

в стресових умовах, що постійно змінюються [4]. 

Розвиток когнітивних (пізнавальних) процесів, які включа-

ють в себе відчуття, сприйняття, увагу, уяву, пам’ять, мислення,  

є провідною ланкою в техніко-тактичній підготовці орієнтуваль-

ників [4]. Досліджено вікову динаміку психомоторних здібностей 

кваліфікованих спортсменів 17-20 років, що спеціалізуються в 

бігових видах орієнтування, особливості мислення орієнтуваль-
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ників з порушеннями слуху та їх взаємозв'язок з результатами в 

змаганнях з орієнтування [7]. 

Величезне значення в психологічній підготовці орієнту-

вальників має перемикання уваги [8]. У практиці орієнтування 

воно присутнє постійно: перемикання уваги з читання карти на 

місцевість і навпаки, зі скрупульозного читання карти (точного 

орієнтування) на швидкісній біговій варіант і навпаки. 

Особливу роль у спортивному орієнтуванні відіграє пам’ять. 

Без неї була б неможлива будь-яка діяльність. У процесі занять 

орієнтувальник багаторазово запам'ятовує ділянку карти, щоб 

контролювати свій шлях та ділянки місцевості, щоб постійно 

відчувати і контролювати своє місцезнаходження на карті [5,6]. 

Процес запам'ятовування умовних знаків карти і відтворення 

реальних форм місцевості і, навпаки, йде постійно, від старту до 

фінішу. Причому запам'ятовування і відтворення проходить на 

тлі фізичного навантаження, нерідко при фізичній та психічній 

втомі. Розвиток «пам'яті карти» дозволяє швидше проходити 

дистанцію. Орієнтувальники постійно використовують коротко-

часну (оперативну) і довгострокову пам'ять. Часто дія обох типів 

пам'яті йде одночасно [6].  

Висновки. Аналіз наукових досліджень провідних фахівців 

дає можливість стверджувати, що спортивне орієнтування – є 

одним із видів рухової активності, який передбачає поєднання 

фізичної та інтелектуальної діяльності. Провідною ланкою в 

техніко-тактичній підготовці орієнтувальників є розвиток ког-

нітивних (пізнавальних) процесів, які позитивно впливають на 

розвиток особистості та розумових здібностей. Тому застосу-

вання засобів спортивного орієнтування у навчальному процесі 

здобувачів вищої освіти є одним із перспективних напрямків 

підвищення його ефективності, завдяки різнобічному впливу на 

підготовленість майбутніх фахівців.  
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прав людини, але й загроза для свободи і безпеки. Злочини, які 

скоєні потерпілими від торгівлі людьми, не можуть бути 

розглянуті відповідно до загальних правил кримінального закону. 

Кожен випадок злочинної поведінки, який вчинено жертвою 

торгівлі людьми, повинен бути розглянутий з точки зору примусу 

та зловживання її беззахисним станом. На підставі аналізу 

міжнародних кримінально-правових джерел розкрито пробле-

матику притягнення відповідальності та правових гарантій для 

жертв торгівлі людьми в аспекті судового переслідування. 
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судове переслідування, примус, відповідальність. 

Згідно статті 4(а) Конвенції Ради Європи про заходи щодо 

протидії торгівлі людьми «торгівля людьми» означає найм, пере-

везення, передачу, приховування або одержання осіб шляхом 

погрози або застосування сили чи інших форм примусу, насиль-

ницького викрадення, шахрайства, обману, зловживання владою 

або безпорадним станом або наданням чи отриманням плати чи 

вигоди для досягнення згоди особи, яка має владу над іншою 

особою, для експлуатації. Експлуатація включає в себе, при-

наймні, експлуатацію проституції інших осіб чи інші форми 

сексуальної експлуатації, примусову працю чи послуги, рабство 

чи подібну до рабства практику, поневолення або вилучення 

органів. З наведеного з’ясовується, що згода жертви торгівлі 
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людьми на умисну експлуатацію, визначену в пункті «а» цієї 

статті, не має значення, якщо були застосовані перелічені засоби 

[1]. 

Окрім експлуатації жертви торгівлі людьми знаходяться 

також і під серйозним ризиком кримінального (або адміністра-

тивного) переслідування проти них за певні порушення, які є 

логічним і неминучим наслідком їх віктимізації. Наприклад, 

особа, яка стала жертвою торгівлі людьми, зокрема сексуальної 

експлуатації шляхом примусу, стикається з ризиком бути 

притягненою до відповідальності та покарання за проституцію, 

якщо це є кримінальним правопорушенням у певній країні. 

Зважаючи на це, однією з головних проблем для ефективних 

стратегій і політики боротьби з торгівлею людьми є визнання 

того, що ті, хто стали жертвами цього, для будь-якого типу 

експлуатації, повинні розглядатися як жертви, а не злочинці. 

Важливою гарантією для жертв торгівлі людьми є визнання 

вже згаданою Конвенцією РЄ їх уразливого стану і розуміння 

того, що вони не є злочинцями у звичайному сенсі цього терміну. 

Злочини, вчинені жертвами торгівлі людьми, не можуть кваліфі-

куватись за загальними правилами кримінального закону. Кожен 

випадок злочинної діяльності жертви торгівлі людьми має роз-

глядатись в аспекті примусу та зловживання її безпорадним 

станом. Саме тому стаття 26 Конвенції РЄ передбачила обов’язок 

кожної договірної сторони, згідно з основними принципами своєї 

правової системи, передбачити можливість не призначати 

покарання жертвам за участь у протиправній діяльності в тій 

частині, у якій вони були примушені так учиняти [2]. 

Однак для Кожної Сторона постає лише зобов’язання  перед-

бачити матеріальні положення кримінального чи процесуального 

кримінального права або будь-які інші заходи, які передбачати-

муть можливість не накладати покарання на жертв на підставах, 

зазначених у тій самій статті, але ніяким чином положення про 

непокарання не вимагає, щоб держава-учасниця беззастережно 

утримувалася від застосування покарання. 

Зокрема, на жаль, наразі ні Кримінальний, ні Кримінальний 
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процесуальний кодекси України не містять положень, які б 

гарантували непідсудність потерпілих від торгівлі людьми за їх 

причетність до протиправної діяльності, якщо вони діяли з 

примусу. Цим пояснюється момент чому жертви торгівлі людьми 

неохоче розповідають про свої обставини й органам влади. 

Зрештою, згідно з постановою ECtHR, V.C.L. and A.N. v. the 

United Kingdom Європейський суд з прав людини наголосив, що 

жодна загальна заборона переслідування жертв торгівлі людьми 

не може бути виведена з будь-якого міжнародного документа [3]. 

Однак, у свою чергу, Суд вважає, що судове переслідування 

жертв або потенційних жертв торгівлі людьми може, за певних 

обставин, суперечити обов’язку держав вживати оперативних 

заходів для їх захисту, якщо держави знають або повинні знати, 

обставин, які викликають достовірну підозру, що особа стала 

жертвою торгівлі людьми. На думку Суду, обов’язок вживати 

оперативних заходів згідно зі статтею 4 Конвенції про захист 

прав людини і основоположних свобод має дві головні цілі: 

захистити жертву торгівлі людьми від подальшої шкоди; і 

сприяти його чи її одужанню.  

З наведеного випливають вимоги до судового пересліду-

вання, які повинні гарантувати жертвам торгівлі людьми, що: 

процедури ідентифікації не завдають шкоди особам, які стали 

жертвами торгівлі людьми з метою злочинної експлуатації 

(незалежно від тяжкості їхніх злочинів); і будь-яке рішення про 

судове переслідування, як невід’ємне втручання в право на 

отримання захисту та підтримки, ґрунтується на повній і точній 

оцінці статусу жертви.  

Має місце також вимога, щоб судове переслідування (потен-

ційної) жертви продемонструвало повагу до свобод, гарантова-

них статтею 4. Тобто, як тільки державним органам стало відомо 

або повинно було бути відомо про обставини, які викликають 

достовірну підозру, що особа, підозрювана у вчиненні криміналь-

ного правопорушення, могла бути жертвою торгівлі людьми або 

експлуатації, вони повинні бути негайно оцінені навченими та 

кваліфікованими особами, ґрунтуючись на критеріях, визначених 
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у міжнародних стандартах, особливо враховуючи той факт, що 

загроза застосування сили та/або примусу не вимагається, якщо 

особа є дитиною. 

Крім того, оскільки статус особи як жертви торгівлі людьми 

може вплинути на наявність достатніх доказів для судового 

переслідування та на те, чи відповідало це суспільним інтересам, 

будь-яке рішення щодо того, чи притягувати потенційну жертву 

до кримінальної відповідальності, має, наскільки це можливо, 

лише проводитися після того, як кваліфікована особа проведе 

оцінку торгівлі людьми.  

Власне позиція ЄСПЛ підводить до того, що непроведення 

належного розслідування статусу можливих жертв торгівлі 

людьми може підірвати право й гарантію на справедливий суд 

згідно зі статтею 6(1) ЄКПЛ. Таким чином, у рішенні запровад-

жено важливі гарантії, щоб жертви торгівлі людьми, підозрювані 

у вчиненні кримінальних правопорушень, не були необґрунто-

вано позбавлені права бути ідентифікованими та захищеними.  

Таким чином, підбиваючи підсумки слід наголосити, що 

зобов’язання, встановлене статтею 26, виконується, якщо дер-

жава-учасниця передбачає матеріальне кримінальне (звільнення 

від відповідальності жертв) або процесуальне кримінальне право 

(непорушення або припинення кримінального провадження 

проти потерпілого) або будь-який інший захід не переслідувати 

жертв торгівлі людьми. Хоча принцип непокарання може бути 

досягнутий за допомогою будь-якого законодавчого (матеріаль-

ного чи процесуального) чи іншого заходу, є переваги наявності 

чіткого положення про непокарання. Таким чином, держави-

учасниці слід заохочувати ввести чітке положення про непока-

рання у своє законодавство. Відсутність покарання передбачає 

відсутність затримання та непритягнення до кримінальної відпо-

відальності жертв, змушених брати участь у цій протиправній 

діяльності. Держави-учасниці повинні забезпечити, щоб під час 

процедури ідентифікації потенційних жертв торгівлі людьми не 

затримували, не переслідували та/або не карали за правопору-

шення, що пов’язані зі статусом.  
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Отже, відповідальність жертв торгівлі людьми за злочини, 

вчинені під примусом, є складною проблемою, яка потребує 

уважного аналізу та розгляду з точки зору різних аспектів. Прин-

ципово важливо, щоб система правосуддя враховувала всі фак-

тори та забезпечувала права та інтереси жертв торгівлі людьми, а 

не тільки ретельно підходила до питання про відповідальність. 
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реаліям нашого часу. Саме тому сучасні українських автори 

відповідають на цей виклик своїми творами. 

Ключові слова: художне слово, проза, вірші, патріотизм. 

Нині проблема формування патріотизму загострюється з 

огляду на ряд як попередніх, так і новонабутих причин. Успішне 

вирішення цієї проблеми ускладнює російсько-українська війна 

та деякі негативні тенденції в суспільстві, що проявляються у 

поведінці людей. Це пов’язано зі складністю одночасного вирі-

шення комплексу завдань, пов’язаних з минулим, сьогоденням і 

майбутнім на тлі російської агресії, синдрому історичного очіку-

вання як способу виживання, невизначеності стратегії розвитку 

суспільства, незадовільного стану демократії, порушення прав 

людини та верховенства права, негативного патерналізму, мента-

льного виснаження, домінування цінностей, пов’язаних із базо-

вими потребами, пріоритету матеріальних мотивів, нормування 

низького рівня життя, низького горизонту планування, емігрант-

ських настроїв, зниження освітнього цензу нації, пасивності та 

постійної розчарованості громадянським суспільством, недостат-

ньої консолідованості, взаємної недовіри між народом та владою, 

суспільної апатії, нездатності розраховувати на власні сили, 

тривалого виховання на іншій культурі та чужих цінностях, 

пристосування та недостатнього залучення молоді до лідерства в 

організації колективних справ. Незважаючи на те, що війна за 

кілька місяців дуже змінила світогляд більшості українців, проб-

лема формування патріотизму не стала менш актуальною. І 

значний вклад у її вирішення вносять сучасні поети, прозаїки, 

есеїсті, публіцисти та літературознавці – усі митці, які за допо-

могою художнього слова пробуджують свідомість кожного 

українця. 

Ще на початку ХХ століття український історик, дипломат 

та теоретик українського консерватизму В. Липинський писав: 

«Бути патріотом – це значить бажати всіма силами своєї душі 

створення людського, державного та політичного співжиття 

людей, які будуть жити на українській землі, а не мріяти про 

потоплення у Дніпрі більшості своїх земляків. Бути патріотом – 
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це значить шукати задоволення не у тому, «щоб бути українцем», 

а в тому, щоб бути гідним носити ім’я українця. Бути патріотом – 

це значить вимагати гарних і праведних дій від себе, як від укра-

їнця, а не ненавидіти інших тому, що вони «не українці». Нареш-

ті, бути патріотом, це значить, будучи українцем, виховувати в 

собі громадські, політичні та державотворчі риси...». [1, c. 45]. 

Зараз, в умовах війни, особливо важливі нові методи та 

підходи до виховання патріотизму як якості особистості і 

почуття, які відповідають суворим реаліям нашого часу, саме 

тому сучасні українських автори відповідають на цей виклик 

своїми творами. На нашу думку, доцільно наголосити на таких 

двох аспектах художнього слова у формуванні патріотизму під 

час війни – по перше, це прозові твори сучасних українських 

авторів, в яких митці розповідають про сучасні війну і відоб-

ражають стан духовності української сучасності; по-друге, це 

вірші, які сучасні виконавці перетворюють на пісні та поширю-

ють як у культурно-мистецькому середовищі, та і серед широкого 

загалу. 

Розглядаючи твори сучасних авторів, що сприяють вихо-

ванню патріотизму, на першому місці, на нашу думку, необхідно 

згадати останній роман Сергія Жадана «Інтернат», опубліко-

ваний у 2017 році, який вважається одним із найважливіших 

романів про війну на Донбасі. Видання цього роману в Україні 

довго очікували, а багато людей визнали, що це головний роман 

про війну на сході України. Роман увійшов до короткого списку 

«Книга року BBC 2017» [2]. 

О. Забужко у своєму новому есе для західної аудиторії 

розглядає коріння сучасної війни між Росією та Україною в двох 

часових вимірах – за тридцять і за триста років – роздумовуючи 

про те, як велика кількість людських жертв може змінити хід 

історії. У своєму творі про те, що залишається письменникові під 

час війни, коли він полишає свій робочий кабінет і переноситься 

в іншу країну, мисткиня стверджує, що війна є тривалою, масо-

вою і всеосяжною, а російська держава, незалежно від того, під 

якою назвою вона діє, послідовно проводить її проти цивілізо-
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ваного світу: «Бо це також війна – «восьмилітня», «тридцяти-

літня», «столітня», якщо розбивати її на окремі етапи, в дійсності 

ж неперервна, масова і всепроникна, яку російська держава, 

байдуже під яким іменем виступаючи, послідовно провадить 

проти цивілізованого світу (за своєю природою вона є номадична 

ресурсна імперія, що живе з привласнення й грабунку чужих 

територій і трактує всіх непривласнених або як потенційну «їжу», 

або як «імовірного противника» [3, с. 14]. І саме ці слова застав-

ляють сучасного читача замислитися і почати шукати відповіді на 

болючі питання, які трансформуються у становлення національ-

ної ідеї та виховання патріотизму. 

На прикінці 2022 року з’явилася у світі збірка німецько-

мовних есеїв Т. Малярчук «Розповідь продовжиться за мить, ми 

просто видихнемо», яка вийшла у видавництві Verlag Kiepenheuer 

& Witsch. У цій збірці авторка пропонує читачеві низку німець-

комовних есеїв, написаних з 2014 по 2022 роки для різних 

німецькомовних медіа. Багато з цих тексів написані в період 

Майдану, коли Україна переживала надію та пробудження, а 

також на час злочинної анексії Криму. Останні тексти відобра-

жають те, що відбувається в Україні щодня: боротьбу за 

виживання, гідність, історію та цілісність [4]. 

Також згадаємо і збірку українських есеїв про війну за 2014–

2022 роки «Україно, моя любове. Голоси вільної нації» упоряд-

ниці Ганни Гнедкової, яка побачила світ в австрійському видав-

ництві Passagen Verlag. «У моєму уявленні збірка мала працювати 

на підрив європейського наративу про «війну, яка почалася 

24.02.2022», показати війну як тяглість. Адже війна проти росій-

ських загарбників, хоч і не повномасштабна, триває на території 

України вже 8 років. Відповідно, збірка поділена на 8 розділів – 8 

років війни – і есеї в ній розташовані в хронологічному порядку: 

від першого, написаного наприкінці 2013 року, есею Юрія 

Андруховича про Євромайдан, до найсвіжішого на той момент 

есею Софії Андрухович за квітень 2022 року – про Бучу», – 

зазначила мисткиня [5]. 

Зважаючи на особливості світосприйняття сучасної молоді, 
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а саме кліпове мислення, звернемо нашу увагу також не такий 

аспект художнього слова, як вірші, які сучасні виконавці перетво-

рюють на пісні, що у свою чергу сприяє формуванню патріотизму 

серед молодого покоління. Так, від початку відкритого протисто-

яння і боротьби з російським окупантом, після повномасштаб-

ного вторгнення РФ в Україну, стався справжній сплеск патріо-

тичного духу і співаки за допомогою пісні намагаються підняти 

бойовий дух українців. 

Оновлену версію пісні «Місяць» презентувала Наталія Мо-

гилевська. Текст композиції повністю присвячений війні України 

проти російських окупантів, написав відомий український поет 

Юрій Рибчинський, і називається «Я кажу НІ! ЖАХЛИВІЙ ЦІЙ 

ВІЙНІ». 

Українські рокери Саша Чемеров та Женя Галич випустили 

потужну пісню під назвою «Досить», що присвячена війні в 

Україні. У відеокліпі до цієї пісні використані різноманітні кадри, 

на яких показані досягнення ЗСУ та ключові моменти війни для 

українського народу. 

Дует TamerlanAlena та AndiVax записали пісню «Моя 

Україна», що висвітлює незламність та відвагу Батьківщини, яка 

нині переживає надзвичайно складний період в своїй історії 

незалежності. 

Тарас Боровок став автором популярного народного хіта 

«Байрактар». У перший день російської агресії він уклав контракт 

з ЗСУ. Ініціатива написати цю пісню від командування була 

сприяна тим, що їм хотілося подякувати турецькому народу за 

безпілотники. 

Kalush Orchestra написали пісню «Стефанія», яка здобула 

перемогу на цьогорічному конкурсі Євробачення. Відеокліп на 

цю пісню було знято в розруйнованих містах Київщини: Бучі, 

Ірпені, Бородянці та Гостомелі [6]. 

Висновок. Отже, аналізуючи роль художнього слова у 

формуванні патріотизму під час війни нами наголошено, на двох 

важливих напрямках творчості у цій мистецькій царині – це 

прозові твори, в яких митці розповідають про сучасну війну і 
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відображають стан духовності української сучасності; та вірші, 

які сучасні виконавці перетворюють на пісні, які сприяють 

формуванню патриотизму серед молодого покоління. 
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Анотація. Актуальність проблеми інноваційної компетентно-

сті як складової ефективного процесу підготовки майбутніх 

викладачів інформатики визначається потребою у впровад-

женні інноваційних підходів в зміст вищої освіти. Відповідно, 

метою статті є розкриття специфіки інноваційної компетент-

ності як складової професійної підготовки майбутніх викладачів 

інформатики та розкриття специфіки понять: «компетенція», 

«компетентність», «інноваційна компетентність». 

Ключові слова: компетенція, компетентність, інноваційна ком-

петентність, майбутній викладач інформатики, процес профе-

сійної підготовки. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Сьогодні період 

розвитку вищої освіти в Україні характеризується пошуками 

інноваційних підходів до розв’язання освітньо-професійних про-

блем, що сприяє наповненню новим інноваційним змістом в про-

цесі професійної діяльності сучасного викладача інформатики. 

Сучасному закладу вищої освіти сьогодні потрібен компетентний 

викладач інформатики-новатор, креативна особистість, яка 

готова до професійної та інноваційної діяльності, здатна творчо 

виконувати освітні завдання й сприяє всебічному розвитку 

особистості здобувача вищої освіти.  

Проблеми специфіки змісту інноваційної компетентності 

досліджували у своїх працях: Н. Вєнцева, І. Дичківська, 
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С. Дружилов, О. Дубасенюк, С. Загородній, В. Зягвязинського, 

І. Зязюна, О. Ігнатович, О. Карапетрова, О. Кіяшко, О. Кобер-

ника, Л. Користилової, І. Ладенко, Л. Петриченко, М. Поташніка, 

О. Проценко, М. Радченко, В. Сластьонін, В. Уруський, В. Хара-

гірло, С. Юрочко [1; 4; 5; 6; 7]. Чинників, що сприяють форму-

ванню інноваційної компетентності досліджували [3; 8; 9]. 

Мета статті – це розкрити специфіку інноваційної компетен-

тності як складової професійної підготовки майбутніх викладачів 

інформатики та розкриття специфіки понять: «компетенція», «ком-

петентність», «інноваційна компетентність». 

В «Енциклопедії освіти» компетентність визначається як 

«сукупність знань і умінь, необхідних для ефективної професій-

ної діяльності: вміння аналізувати, передбачати наслідки профе-

сійної діяльності, використовувати інформацію» [2, с. 449]. 

А. Хуторський, розкриває поняття «компетентність» і спе-

цифіку ключового поняття «компетенція»: поняття «компетент-

ність» охарактеризовує володіння людиною відповідною компе-

тенцією, що включає її особистісне ставлення до неї і предмета 

професійної діяльності, а також поєднання знань і здібностей, що 

дозволяють ефективно діяти в професійній діяльності; специфіка 

поняття «компетенції» включає сукупність взаємопов’язаних 

якостей особи (знань, умінь, навичок, способів діяльності),          

що задаються відносно певного кола предметів і процесів, і 

необхідних для якісної продуктивної діяльності щодо них [6,  

с. 59].  

Відмінність компетенції від компетентності відображається 

в тому, що компетенція – це знання і навички в певних сферах 

діяльності, а компетентність є застосуванням цих компетенцій у 

конкретній діяльності. Отже, є всі підстави стверджувати, що 

поняття «компетенція» віддзеркалює зміст певного виду діяль-

ності, тоді як «компетентність» – сукупність якостей особистості, 

необхідних для реалізації цього змісту. 

Саме тому, специфіка компетентності як результату синтезу 

базової професійної підготовки і практичного та особистісного 

досвіду полягає в тому, що компетентність включає як теоретичні 
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знання та навички, так і практичний досвід, який був набутий у 

процесі роботи та взаємодії в освітньому середовищі. 

Багато проблем, що постають перед майбутнім викладачем 

інформатики, які працюють в інноваційному режимі, пов’язані з 

низькою інноваційною компетентністю. Процес підготовки до 

інноваційної діяльності є внутрішньою силою, що сприяє форму-

ванню інноваційної компетентності педагогічного фахівця.  

На думку І. Дерновского та І. Дичківська інноваційна ком-

петентність педагога – система мотивів, знань, умінь, навичок, 

особистісних якостей, що забезпечує ефективність використання 

нових педагогічних технологій у професійній діяльності [1, 

с. 278]. 

Вчений М. Радченко розкриває інноваційну компетентність 

як досягнення фахівцем особистісного і професійного рівня 

майстерності в інноваційній діяльності та результат теоретичної і 

практичної готовності фахівця до професійної діяльності, що 

передбачає використання ефективних нововведень [5, с. 114].  

Інноваційну компетентність як складник загальної профе-

сійно-педагогічної компетентності, зміст якої зумовлений особ-

ливостями інноваційної діяльності, її суспільною значущістю, 

творчим характером і спрямованістю на неперервне творення 

нового, розвиток особистісного й професійного потенціалу 

педагогічного фахівця окреслює О. Проценко [4, с. 55].  

Отже, інноваційна компетентність є важливою для викла-

дача інформатики з кількох причин: інформаційні технології 

швидко змінюються, тому викладач інформатики повинен бути 

компетентним у новітніх технологіях та методиках, щоб забез-

печити якісну освіту для здобувачів вищої освіти; інноваційна 

компетентність дозволяє викладачу ефективніше впроваджувати 

нові технології в освітній процес, що сприяє підвищенню якості 

навчання та залученню студентів до активної творчої діяльності. 

Висновки та перспективи подальших розвідок. Іннова-

ційна компетентність є надзвичайно важливою для викладачів 

інформатики, оскільки ця галузь знань швидко розвивається і ви-

магає від фахівців постійного вдосконалення та оновлення знань. 
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Доцільно зазначити, що компетентність характеризується як 

комплексна особистісна якість, яка включає базову професійну 

підготовку, практичний та особистісний досвід і здатність зас-

тосовувати здобуті знання і навички в різних професійно-

педагогічних ситуаціях. 

Отже, інноваційна компетентність є ключовою для викла-

дачів інформатики, оскільки вона дозволяє їм успішно викладати 

нові технології та інструменти, оновлювати свої знання та 

підвищувати свою конкурентоспроможність на ринку праці. 

Пперспективи подальших розвідок. Подальший науковий 

пошук доцільно здійснювати в напрямі аналізу структурних 

компонентів інноваційної компетентності процесу підготовки 

майбутніх викладачів інформатики. 
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Проблема гендерної рівності має екзистенційний характер 

для сучасного суспільства. Наразі в Україні створена розвинена 

нормативно-правова база щодо забезпечення рівності прав і 

можливостей жінок та чоловіків, що охоплює міжнародно-пра-

вові та національні нормативні акти. Формування і реалізація 

державної політики у сфері забезпечення рівних прав та можли-

востей жінок і чоловіків передбачає консолідацію зусиль держав-

них органів, органів місцевого самоврядування та інститутів 

громадянського суспільства. Наразі сформувалася система суб’-

єктів публічного адміністрування, уповноважених діяльність 

яких  спрямована на забезпечення принципу гендерної  рівності.  
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Відповідно до ст. 7 Закону України «Про забезпечення рів-

них прав та можливостей жінок і чоловіків» формально визна-

чено такий перелік органів, установ та організацій, наділених 

повноваженнями у сфері забезпечення рівних прав та можливо-

стей жінок і чоловіків: Верховна Рада України; Уповноважений 

Верховної Ради України з прав людини; Кабінет Міністрів 

України; спеціально уповноважений центральний орган вико-

навчої влади з питань забезпечення рівних прав та можливостей 

жінок і чоловіків; органи виконавчої влади та органи місцевого 

самоврядування, визначені в їх складі уповноважені особи (коор-

динатори) з питань забезпечення рівних прав та можливостей 

жінок і чоловіків; громадські об’єднання. Зазначені інституції 

покликані сприяти забезпеченню збалансованого гендерного 

представництва, прийняттю обґрунтованих недискримінаційних 

рішень, вжиттю системних заходів, у тому числі шляхом засто-

сування позитивних дій. 

Зазначимо, що наведена класифікація не охоплює усього 

спектру суб’єктів, залучених до формування і реалізації дер-

жавної гендерної політики. Зважаючи на фактично існуючу 

публічно-владну інфраструктуру забезпечення гендерної рівно-

сті, пропонуємо таку дев’ятиступеневу класифікацію органів, 

установ та організацій, дотичних до забезпечення рівних прав та 

можливостей жінок і чоловіків: Верховна Рада України як орган 

законодавчої влади, Уповноважений Верховної Ради України з 

прав людини; Президент України як глава держави, Уповнова-

жений Президента України з прав дитини; органи виконавчої 

влади (Кабінет Міністрів України, міністерства та інші цент-

ральні органи виконавчої влади, територіальні органи виконавчої 

влади загальної та спеціальної компетенції, Урядовий уповно-

важений з питань гендерної політики); органи судової влади та 

конституційної юстиції (суди, Конституційний Суд України); 

правоохоронні і правозахисні органи; органи місцевого самовря-

дування; інститути громадянського суспільства (політичні партії, 

громадські організації, благодійні та релігійні організації, 

саморегулівні організації, професійні і творчі спілки, організації 
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роботодавців, територіальні  громади та органи самоорганізації 

населення, засоби масової  інформації тощо); юридичні особи 

публічного права, юридичні особи приватного права; акредито-

вані в Україні міжнародні і регіональні спеціалізовані установи, 

представництва, фонди і програми.  

Важливе місце в інституційному механізмі забезпечення 

гендерної рівності посідає Президент України як гарант прав і 

свобод людини і громадянина. Відповідно до ст. 106 Конституції 

України Президент України може сприяти забезпеченню ген-

дерної рівності через укладення міжнародних договорів України, 

підписання законів, прийнятих Верховною Радою України, право 

вето щодо прийнятих Верховною Радою України законів з нас-

тупним поверненням їх на повторний розгляд, шляхом розгляду 

петицій які стосуються гендерної рівності. Президент України 

здійснює нормотворчу діяльність у сфері забезпечення рівних 

прав та можливостей жінок і чоловіків.  

Кабінет Міністрів України безпосереднім чином долучений 

до формування і реалізації державної політики у сфері гендерної 

рівності.  

Особливе значення для ствердження рівності прав та мож-

ливостей жінок і чоловіків має діяльність Міністерства соціальної 

політики України. Згідно з абзацом 2 пункту 1 чинного Поло-

ження про Міністерство соціальної політики України, затверд-

женого постановою Кабінету Міністрів України від 17 червня 

2015 року № 423 прямо передбачено, що «Мінсоцполітики є 

спеціально уповноваженим центральним органом виконавчої 

влади з питань забезпечення рівних прав та можливостей жінок і 

чоловіків» (розробляє заходи, спрямовані на забезпечення рів-

ності прав та можливостей жінок і чоловіків у всіх сферах життя 

суспільства; формує Національний план дій щодо впровадження 

гендерної рівності).   

Окремий інтерес становить питання забезпечення рівних прав 

та можливостей жінок та чоловіків на місцевому/локальному рівні. 

Аналіз механізму забезпечення гендерної рівності на рівні об’єд-

наних територіальних громад дає підстави стверджувати, що 
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зазвичай у складі виконавчих комітетів міських рад створюються 

окремі департаменти соціальної політики, покликані опікуватися 

питаннями рівності прав і можливостей чоловіків та жінок. При-

нагідно зазначимо, що органи місцевого самоврядування факти-

чно позбавлені можливості участі у формуванні державної  

гендерної  політики. Тому існує необхідність впровадження но-

вого концепту «публічна гендерна політика», ґрунтованого на 

консолідації зусиль органів державної влади та органів місцевого 

самоврядування. 

Таким чином, в Україні створено розвинений інституційний 

механізм реалізації державної гендерної політики. Безсумнівним 

здобутком є створення ґрунтованої на міжнародно-правових лю-

диноцентричних стандартах антидискримінаційної нормативно-

правової бази у сфері забезпечення гендерної рівності, здійснення 

системної інформаційно-просвітницької діяльності з метою подо-

лання гендерних стереотипів. Водночас зберігається необхідність 

надання публічно-владних повноважень Урядовому уповноваже-

ному з гендерної політики, активнішого залучення органів місце-

вого самоврядування та інших неурядових суб’єктів публічного 

адміністрування до формування і реалізації державної політики 

забезпечення рівних прав та можливостей жінок і чоловіків тощо.  
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Анотація: Дане дослідження присвячене темі впливу законів та 

закономірностей управління на формування корпоративних прин-

ципів підприємства. Автором описано закони та закономірності 

управління підприємством та конкретні їх приклади, які можуть 

бути використані в організації. Також розглянуто певні вимоги 

до закономірностей управління. Автором проведено аналіз особ-

ливостей управління та безпосередньо корпоративні бізнес-

принципи в компанії Nestlé.  

Ключові слова: управління підприємством, закони, закономір-

ності, корпоративні бізнес-принципи. 

Успіх підприємства значною мірою залежить від збереження 

доброзичливих відносин з інституціями та елементами зовніш-

нього середовища, а також від управління структурними підрозді-

лами та персоналом. Управління підприємством полягає в коор-

динації роботи структурних підрозділів підприємства і персоналу, 

забезпечення гармонійної взаємодії з елементами зовнішнього 

середовища для ефективного виконання роботи, з метою досяг-

нення цілей підприємства. Для забезпечення ефективного та резу-

льтативного функціонування організації важливими є закони та 

закономірності управління підприємством. 

Наша мета – вивчення особливостей законів та закономір-

ностей управління в компанії Nestlé. Для розкриття теми ми 

використали, зокрема, діалектичний та матеріалістичний метод, а 

також системно-структурний, порівняльний, логічний та струк-

турно-функціональний. 
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Закони управління є встановленими теоретичним або емпі-

ричним способом і логічно обгрунтованими залежностями між 

цілями управлінської діяльності та методами їх досягнення. Вони 

виражають необхідність і загальність тих сторін, моментів управ-

лінської діяльності і відносин, які історично складаються, закріп-

люються та відтворюються у структурі та функціях управління.  

Закономірні структурні і функціональні взаємозв’язки не 

діють з неминучістю, а реалізовуються у вигляді тенденцій, що 

пробиваються через безліч конкретних явищ і обставин, індивіду-

альних актів поведінки і дій. Закономірність – первинна стадія 

формулювання закону або частковий прояв його дії. 

До основних законів відносять: єдність (інтеграція) системи 

управління, пропорційність між елементами системи управління, 

оптимальне зіставлення централізації й децентралізації управ-

ління, спеціалізація управління, демократизація управління, еко-

номія часу в управлінні.  

Потрібно розуміти, що існують певні вимоги до закономір-

ностей управління. До таких можна віднести визначення загаль-

них положень, які властиві організаціям різних типів і видів; 

відповідність законам розвитку природи, суспільства і бізнесу; 

об'єктивне відображення сутності явищ і реальних процесів 

управління організацією; визнання суспільством; уявлення про 

зовнішнє середовище, місію і ключові компетенції мають відпо-

відати реальності. Ну і звичайно, закономірності бізнесу мають 

бути відомі й зрозумілі членам підприємства та повинні постійно 

перевірятися і доводитися практикою, тобто їхньою складовою 

частиною має бути спроможність до розвитку.  

Зокрема, Nestle – найбільша компанія світу у сфері вироб-

ництва продуктів харчування, яка діє на принципах раціональ-

ного харчування та здорового способу життя. Сьогодні продукція 

«Nestlé» користується довірою мільйонів споживачів у різних 

країнах світу. І такий високий результат роботи більшою мірою 

забезпечують саме закони та закономірності управління, яких 

дотримуються працівники компанії, оскільки результати органі-

зації напряму залежать від того, як вона функціонує. 
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Аналіз особливостей управління у компанії Nestlé дозволив 

нам виділити наступні коропративні бізнес-принципи:  

• Правильне харчування та здоровий спосіб життя. Вони 

висловлюють це у  корпоративному слогані «We are Nestlé, the 

Good food, Good life company». 

• Контроль якості та безпека продукції будь-де у світі. Бренд 

Nestlé гарантує споживачеві безпеку і найвищу якість продуктів. 

• Комунікація націлена на створення позитивного впливу на 

життя споживачів. Комунікація з дітьми заохочує ведення здоро-

вого способу життя та фізичну активність. Nestlé не вводить в 

оману, не знецінює авторитету батьків, не створює нереалістич-

них очікувань успіху, не створює відчуття негайності та не 

натякає на низьку ціну продукції. 

• Права людини. «Nestlé» зобов’язується надавати всім своїм 

працівникам у всьому світі гідні умови праці та гнучкі можли-

вості працевлаштування, що підтримують кращий баланс їх 

особистого та професійного життя відповідно до їх компетенції 

як компанії-лідера з харчування та здорового способу життя. 

• Різноманітність та інклюзивність. Компанія підтримує 

багатоманітність всіх громад, культур та поколінь серед праців-

ників та намагається використовувати різноманітність думок для 

розвитку креативності та інновацій. Компанія сприяє створенню 

гендерного балансу та надає рівні можливості для всіх у компанії. 

Також не допускають будь-яку дискримінацію щодо поход-

ження, національності, релігії, раси, статі, віку, фізичного стану, 

сексуальної орієнтації; не беруть участь і не дозволяють будь-які 

вияви утисків з приводу наведених чи будь-яких інших причин.  

• Техніка безпеки та охорона праці на робочому місці. В 

компанії  запобігають аваріям, травмам чи хворобам, що пов’я-

зані з роботою, та захищають працівників, підрядників та інші 

сторони, залучених у їх ланцюгу постачання.  

• Відповідальні закупівлі. «Nestlé» регулярно перевіряє дот-

римання постачальниками вимог їхнього стандарту та зобов’я-

зується впроваджувати практики сталого аграрного виробництва, 

які сприяють довготривалій стійкості виробництва, створенню 
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сталих джерел існування, зменшенню викидів вуглецю, захисту 

біорізноманіття та збереженню і примноженню природних ресур-

сів.  

• Збереження сталості навколишнього середовища. На всіх 

етапах життєвого циклу власних продуктів, Nestlé прагне ефек-

тивно використовувати природні ресурси та надавати перевагу 

використанню відновлюваних ресурсів через стале управління, 

ставить собі за мету досягти нульового рівня відходів на своїх 

виробництвах. 

• Етика та доброчесність. Кодекс бізнес-поведінки Nestlé 

визначає перелік мінімальних стандартів, які не обговорюються і 

стосуються головних зон поведінки співробітника, разом з добро-

чесністю, дотриманням законів, уникненням конфлікту інтересів, 

хабарництва, корупції, дотримання антимонопольності та спра-

ведливісті угод (10 принципів ініціативи ООН щодо Глобального 

договору). 

• Конфіденційність та етичне керування даними. Компанія 

«Nestlé» поважає право особи на збереження своїх персональних 

даних та визнає, що приватність є основним правом людини. 

• Внутрішня взаємодія та комунікація. Кожен працівник 

може обговорити будь-яке питання зі своїм безпосереднім керів-

ником для того, щоб забезпечити постійний розвиток робочого 

середовища. 

• Зовнішня залученість. Працюючи з органами державної 

влади над питаннями розробки та впровадження державної 

політики, компанія Nestlé зобов’язує себе дотримуватися прозо-

рих і відповідальних стосунків. 

Щодо покращення системи управління, ми пропонуємо 

розробити критерії ефективності управління, процедуру адап-

тації нових співробітників, розробити систему оцінки роботи 

співробітників для того щоб отримувати найбільшу віддачу від 

персоналу, удосконалити систему мотивації персоналу в компанії 

та створити систему заохочень, орієнтовану на підтримку ініціа-

тиви. Також варто впровадити постійні інвестиції в навчання, що, 

з одного боку, дадуть людям можливість розвивати свої профе-
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сійні навики і знання та постійно збільшувати доходи, а з іншого 

боку – забезпечать компанію професійними кадрами. 

Отже, можна зробити висновок, що закони та закономірності 

управління є важливими для будь-якої системи, оскільки вони 

допомагають забезпечити ефективне та результативне функціо-

нування організації. Основними причинами важливості законів 

та закономірностей є забезпечення дисципліни та порядку, ефек-

тивного використання ресурсів, відповідності законодавству, 

збереження конкурентної переваги. Вони допомагають зберегти 

стабільність в умовах середовища, яке постійно змінюється. 
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Abstract. This article discusses the significance of information 

technology in modern society, particularly in the context of its 

application in education. It is noted that the development of IT has 

created a need for new tools that can be used as aids for teachers in 

achieving educational goals, particularly those related to establishing 

relationships and conducting pedagogical communication. It is also 

noted that knowledge and skills in the field of IT are necessary for 

modern education, and the implementation of new technologies helps 

improve the learning process and prepares young people for life in an 

information society. Peripheral devices used to work with computers 

are described, and the broad concept of information technology and 

its use in professional activities is also considered. 

Keywords: development, computer, use, programs. 

The current stage of societal development is characterized by a 

significant increase in the role of information and communication in 

all areas of human life. The emergence of new communication tools 

has greatly expanded and simplified the process of communication 

between people, regardless of their age, nationality, place of residence, 

cultural and worldview peculiarities. Therefore, one of the important 

tasks of a teacher in the conditions of an information society is to use 
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modern means of information technology. In an information society, 

as IT spreads, particularly with the possibilities of the Internet, the 

emergence of virtual reality, rapid development of artificial intelli-

gence technologies, there is a need to apply innovative tools that can 

fully serve as assistants and intermediaries in achieving many 

educational goals, including those related to establishing relationships 

and conducting pedagogical communication [1]. 

In modern society, it is well known that knowledge and skills in 

the field of IT are an essential component of modern education. The 

implementation of advanced information technologies helps to 

improve the learning process, ensures accessibility and effectiveness 

of education, and prepares the younger generation for life in an 

information society. Addressing issues related to the quality of the 

impact of IT on the content, methods, and organizational forms of 

learning helps to improve the preparation of future teachers and 

contributes to their professional development. 

At the core of the information technologies used in education is a 

personal computer equipped with a set of peripheral devices. 

Information technology is a broad term that describes various 

methods, approaches, and algorithms used for collecting, storing, 

processing, presenting, and transmitting information. 

Information technology has long become an essential tool in 

professional activities. Thanks to them, people can work more 

efficiently, quickly and accurately find the necessary information, 

exchange data and communicate with colleagues and partners from 

different parts of the world. In this article, we will consider which 

specific information technologies are used in professional activities 

and how they help to increase work efficiency. 

Information technologies include various means of collecting, 

processing, storing, and transmitting information. One of the most com-

mon means is a computer, which has become an integral part of most 

workplaces. With computers, people can work with text documents, 

email, various databases, create presentations, and other materials. 

An integral part of information technology is the Internet, which 

allows access to diverse information from all over the world. Thanks 
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to the Internet, it is possible to quickly and conveniently find the 

necessary information for professional activities, communicate with 

colleagues and partners from other countries, and conduct online 

conferences and meetings. 

In addition, information technology enables a variety of research, 

experiments, and modeling. For example, in medicine, computer 

tomography and other medical devices can be used to obtain accurate 

and detailed information about a patient's condition. In scientific 

activities, information technology helps to collect and process large 

volumes of data, which allows for new discoveries and solutions to 

complex problems. 

Finally, information technology allows for increased work 

efficiency and reduced time and effort costs. For instance, automation 

of production processes reduces the number of errors and increases 

production speed.  

Information technology also allows for working with large 

amounts of data simultaneously and performing various operations 

with them, which increases the accuracy and speed of information 

processing. For example, in the financial sector, the use of information 

technology enables fast and accurate analysis of financial data, 

allowing banks and other financial institutions to make correct 

decisions regarding investments and lending. 

In the field of education and learning, information technology 

allows for more efficient and convenient methods of teaching, using 

video lessons, online courses, and other electronic resources. This 

makes learning more accessible to a wider audience and reduces the 

costs of education. 

Moreover, information technology allows for the development 

and provision of security in other industries such as healthcare, 

transportation, and communication. For example, monitoring systems 

ensure safety on the roads, and video surveillance systems help track 

and prevent crimes. 

In general, the use of information technology in professional 

activities allows for increased efficiency and quality of work, and 

ensures accuracy and safety in various industries. It is important to note 
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that the development of technology creates new challenges and tasks for 

professionals, so it is necessary to constantly maintain their knowledge 

and skills at the appropriate level. This means that professionals must be 

prepared for learning and adaptation to new technologies, as well as for 

the use of various software tools and electronic platforms. 

It is also important to consider the ethical aspects of using 

information technology, as they can be used not only to improve work, 

but also for privacy violations, data theft, and other negative purposes. 

Therefore, professionals should know how to protect information and 

adhere to ethical principles when working with data. 

In general, the use of information technology is a necessary 

condition for improving the efficiency and quality of professional 

activity. These technologies help to ensure fast and accurate 

information processing, enhance safety and quality of work in various 

fields, as well as reduce time and effort costs. Professionals should be 

prepared to use new technologies and constantly maintain their 

knowledge and skills at an appropriate level to ensure effective and 

high-quality professional activity. 

The overall conclusion is that information technology is an 

essential element in professional activity. They allow for efficient and 

accurate information processing, improve the quality and safety of 

work, and reduce time and effort costs. Professionals should be 

prepared to use new technologies and constantly maintain their 

knowledge and skills at an appropriate level to ensure effective and 

high-quality professional activity. At the same time, it is important to 

adhere to ethical principles and protect information from unauthorized 

access and abuse. The development of technology opens up new 

opportunities for professionals, but also presents them with new 

challenges and tasks that need to be addressed on an ongoing basis. 
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Анотація: Сучасні технології децентралізованих фінансів, в 

першу чергу, мережа біткоіна, створюють нові можливості для 

створення та адміністрування організацій, важливу частину 

діяльності яких складає робота із фінансами.  

Для впровадження таких технологій ефективним інструментом 

буде створення організації із основним продуктом у вигляді 

сервісу, що надає можливість користувача створити та адміні-

струвати організацію на основі біткоіну 

Ключові слова: біткоін, реєстрація організації, інструменти 

розвитку організації. 

Біткоін [1] створив умови для впровадження технологій 

децентралізованих фінансів в сучасні комерційні структури і 

процеси [2]. Нові технології є важливим фактором економічного 

зростання, бо з одного боку, створюють умови для існування 

нових продуктів та сервісів, а, з іншого знижують витрати ресур-

сів на надання цінностей, на які вже існує попит. 

Ефективним інструментом сприяння впровадженню техно-

логії є створення комерційної структури, яка займається надан-

ням відповідних послуг. 

Мета дослідження – сформувати модель організації, що 

займається надає послуги із технічного забезпечення створення 

та розвитку організацій, що базуються на біткоїні. 

Завдання дослідження: описати процес створення комер-

ційної організації, підібрати інструменти, що базуються на бітко-

їні, сформувати пропозиції компанії, що надає послуги техніч-

ного та організаційного забезпечення створення організацій, що 

базуються на біткоїні. 
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Запропонуємо типовий процес реєстрації та організаційного 

розвитку компанії з точки зору механізмів: 

Можливість реєстрації. 

З появою держави – право власності реєструється у відповід-

них реєстрах та у власника власності з'являються відповідні 

документи, що підтверджують його право розпоряджатися відпо-

відною власністю, аналогічний механізм існує і для організацій, 

при цьому право управління – забезпечується записами у 

державних реєстрах. 

Але до необхідності реєстрації власності – ми не взаємодіємо 

з цим інструментом. А при виникненні такої необхідності ми 

несемо витрати і на взаємодію з механізмом реєстрації та на 

виконання дій, необхідних для такої реєстрації. 

Підготовка до реєстрації 

Для початку при створенні організації необхідно визначи-

тися зі структурою власності – на яку частку прибутку претендує 

хтось із засновників. Дані дії не належать до операційної 

діяльності, а лише визначають відносини власників та компанії. 

Реєстрація 

На даному етапі в органі реєстрації реєструються всі необ-

хідні відомості, а також власникам видається документ, що 

підтверджує їхню власність, тобто. за їх ідентифікаторами дозво-

ляє здійснювати управління активним, право на яке зареєстро-

ване в органі управління. 

Запуск роботи бізнес-моделі 

Опис того, як функціонуватиме організація. У різних підхо-

дах документи, які описують процес, що відповідає даному етапу, 

називають по–різному – це може бути бізнес–план, стратегічний 

план, бізнес–модель. 

Бізнес–модель включає принципи прийняття основних рішень 

(які рішення можу прийматися одноосібно і ким, а прийняття яких 

рішень необхідне узгодження кількох учасників процесу), 

визначення типу дій, необхідні результату. На етапі бізнес-моделі 

можуть проводитися події, але у них беруть участь лише 

засновники, тобто. люди, які працюють за прибуток від проекту. 
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Нові співробітники 

Підключення до неї співробітників, їх адаптація та вклю-

чення в спроектований процес для досягнення результату. 

Делегування повноважень 

Поступово кількість співробітників збільшується і тоді, як на 

першому етапі необхідних обсяг прийняття рішень закривають 

засновники, то при перевищенні норми керованості [норма 

керованості] необхідно залучати менеджерів. А менеджерам для 

ефективної роботи необхідна достатня свобода дій у сфері 

відповідальності. 

Перехід до більш ніж одного рівня управління відповідає 

розмірам малого бізнесу (тоді, як бізнес-організація з одним 

рівнем управління відповідає розміру мікробізнесу). 

Система мотивації 

Вимір ефективності роботи кожного члена організації та 

підключення стимулів до безпосередніх результатів члена 

організації. 

Даний етап у розвитку організації відповідає впровадженню 

правил оцінки персоналу та прийняттю рішень на основі даних 

(data-driven підході).  
 

 
Рис. 1. Етапи реєстрації запуску та розбудови  

комерційної організації 
 

Для кожного етапу створення комерційної організації 

підберемо відповідний елемент організації, що заснована на 

біткоіні. 
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 Етап реєстрацій Етап та опис організації на біткоіні 

1 Можливість 

реєстрації. 

Базовий сервер – для створення вузла мережі 

біткоіна  

2 Підготовка до 

реєстрації 

Проект цифрового статуту – опис правил 

приймання рішень щодо основного аккаунта 

(гаманця) організації 

3 Реєстрація Реєстрація цифрового статуту – 

програмування правил приймання рішень 

щодо основного аккаунта (гаманця) 

організації у вигляді множини розумних 

контрактів 

4 Запуск роботи бізнес–

моделі 

Створення DAO (децентралізованої 

автономної організації) – додавання правил 

мультипідпису щодо використання ресурсів 

організації та інтерфейсу для реалізації цих 

правил. 

5 Нові співробітники Додавання цифрового сертифікату (DID – 

Decentralized Identifier) – інструмент 

додавання нових учасників організації та 

інтерфейсу для його реалізації. [3] 

6 Делегування 

повноважень 

Додавання правління проекту (DSM – 

Decentralized Systems and Methods) – 

інструмент створення команд в середині 

організації та організації ієрархії прийняття 

рішень та та інтерфейс для його реалізації. [4] 

7 Система мотивації Додавання DORSI (Decentralized Open-source 

Rating System Incentives) – інструмент оцінки 

учасників організації та інтерфейс його 

реалізації. 

 
Створення організації 

Сформулюємо рішення, що визначають створення комер-

ційної організації, що буде надавати послуги організаційного та 

технічного забезпечення створення організацій на основі 

біткоіна. 

Для створення опису майбутньої організації частково 

використаємо методику, опису в [5]: використаємо фреймворк 

SWOT-аналізу, сформулюємо бізнес ДНК (місія, візія, цінності та 
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стратегія), формування опису послуги із використанням Value 

Proposition Canvas. 

SWOT–аналіз [6] 

Можливості: створити сервіс створення та управління орга-

нізацією на основі біткоіна; бути підрядником для організацій що 

використовують біткоін для власних сервісів. 

Загрози: неврегульованість сфери розподілених фінансів, 

низький рівень довіри до технологій децентралізованих фінансів;  

Сильні сторони: технічні компетенції роботи із мережею 

біткоіна, організаційні компетенції управління інструментами 

біткоіна, компетенції розробки Web–додатків 

Слабкі сторони: не високі навички маркетингових продажів 

на ринкі, відсутність запасів фінансового капіталу. 

Найперспективніший напрям (можливості х сильні сто-

рони): розробка робочої моделі та пошук інвестора для виведення 

продукту на ринок. 

 Місія, візія, цінності. 

 Місія: впровадження технологій розподілення фінансів в 

роботу комерційних організацій. Візія: екосистема, що впро-

ваджує інструменти створення організацій, засновані на біткоіні 

та готує спеціалістів по роботі із відповідними організаціями. 

Цінності: розподілені фінанси та команди, розподілена модель 

управління, клієнтоорієнтованість, впровадження через навчан-

ня.[7] Стартегія (послідовність етапів): підготовка робочої 

моделі, знайдення інвестора, перше замовлення, створення 

сервісу, домінування на ринку. Мета на найближчий період: 

створення робочої моделі організації, заснованої на біткоіні на 

засновників компанії. 

Value Proposition Canvas [8] 

Цільова аудиторія (ЦА): закрита організація (закритий клуб, 

ОСББ, інвестиційний фонд, тощо), що фінансує проекти. 

Задачі ЦА: збір фінансів, прийняття рішення, виділення 

фінансів на проекти, по яким прийнято рішення. 

Болі ЦА: різні платіжні системи, сплата податків, фіксація 

прийняття рішення. 
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Потенційні вигоди ЦА: зниження затрат на адміністрування 

роботи організації. 

Знеболюючі ЦА: збір сплат в криптовалюті, прийняття учас-

ників через децентралізований ідентифікатор, розподілення фінан-

сів за рішенням, відсутність податків в більшості юрисдикцій. 

Генератори вигід ЦА: система, в якій прийняття рішень та 

переведення коштів може проходити без участі адміністратив-

ного персоналу. 

Сервіс ЦА: web-сервіс, що дозволяє залучати учасників 

приймати рішення та розподіляти кошти в рамках працюючої 

організації зі своїм бюджетом 

Висновки: збільшити швидкість впровадження сучасних 

інструментів із використанням децентралізованих фінансів 

можна за рахунок створення компаній, що надають послуги із 

розробки відповідного функціоналу на замовлення, або ж ство-

рення сервісів, які надають функціональні можливості із викорис-

танням Web–інтерфейсу для створення організації, що базується 

на біткоіні. При цьому створення відповідного сервісу – це 

напрямок бізнеса, що має більші перспективи та який може 

пройти процедуру залучення фінансів в форматі стартапу. 

Цільовою аудиторією, якій буде цікаві відповідні послуги 

можуть бути закриті організації, що фінансують проекти, які 

спрямовані на досягнення мети закритої організації. Викорис-

тання сервіс, що дозволяє створити організацію на базі біткоіну 

дозволить значно знизити затрати на адміністрування прийняття 

рішень на розподіл фінансів закритих організацій, а також 

збільшити рівень довіри за рахунок автоматизації обліку та 

відкритості операцій. 
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Abstract: The study of the regional identity of the population is 

relevant in the conditions of the formation of civil society and the 

establishment of Ukrainian statehood, this issue has been studied 

sporadically on the territory of Cherkasy region, and currently there 

is no reliable data on the level of the regional identity population of 

the Cherkasy region. The purpose of the study of the regional identity 
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of the population of the Cherkasy region is to reveal the degree of 

attachment of the residents of the region to their settlements, the region 

and the country, to study the attitudes of the residents of the region 

regarding the unity of Ukraine, their civic values and self-

identification. 

Keywords: regional identity, national identity, place of permanent 

residence, population, establishment of Ukrainian. 

The formation of independent Ukraine, the efforts of the state and 

society to create conditions for the formation of a patriot and a citizen 

of Ukraine actualized the issue of awareness of the national and 

territorial identity of the population. 

The intensification of the study of issues of regional identity of 

the population increased sharply after the events of 2014, as a result of 

which Ukraine temporarily lost control over part of its territory. In 

2022, after a full-scale military invasion and temporary occupation of 

an even larger part of Ukraine, the issue of the regional identity of the 

population became even more urgent. One of the root causes of this 

phenomenon is the non-perception of a significant part of the residents 

of Crimea and Donbas as Ukrainians, as part of Ukraine, which 

occurred as a result of a long hybrid propaganda war. Anxious moods 

are also observed in other regions of Ukraine, in particular those 

inhabited by communities of national minorities 6, p. 128. 

The study of issues of regional identity of the population in 

Ukraine, in addition to its theoretical significance, also has a practical 

significance, because it makes it possible to predict the development 

of events and take timely measures to preserve Ukraine's national 

unity, independence, unity and territorial integrity. 

Certain aspects of the study of the territorial and regional identity 

of the population of Ukraine were highlighted in the works of 

scientists: O. M. Hnatyuk 1, L. P. Nagorna 3, A. L. Melnychuk 1, 

Ya. B. Oliinyk 4, M. O. Rastvorova 1, S. I. Syutkin 6, I. Ya. 

Murzina 2, S. I. Rostecka 5 and others. It was thanks to their 

scientific work that the foundations of methodological principles and 

scientific-methodical foundations of geographic research of the 

regional identity of the population of the regions of Ukraine were laid. 
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The study of the regional identity of the population is relevant in 

the conditions of the formation of civil society and the establishment 

of Ukrainian statehood, this issue has been studied sporadically on the 

territory of Cherkasy region, and currently there is no reliable data on 

the level of the regional identity population of the Cherkasy Oblast. At 

the same time, it is important because the Cherkasy region is a first-

level administrative-territorial unit of Ukraine, located in the central 

forest-steppe part of the country on both banks of the middle stream of 

the Dnieper and the Southern Bug, and such a location has a specific 

effect on the mentality of the population of the region. 

The location of Cherkasy region in the geographical center of 

Ukraine at the intersection of international air and transport corridors 

and major railway junctions and near the country's main water artery, 

the Dnipro River, provides an opportunity for the development of 

transport infrastructure. Such a strategic placement of Cherkasy 

region is of great interest in the regional and geopolitical sense, 

because a large amount of monetary, commodity, and labor resources 

are formed on the territory of the region, which in turn affects the 

specifics of the formation of the regional identity of the region's 

population 7. 

The purpose of the study of the regional identity of the population 

of the Cherkasy region is to reveal the degree of attachment of the 

residents of the region to their settlements, the region and the country, 

to study the attitudes of the residents of the region regarding the unity 

of Ukraine, their civic values and self-identification. 

It has been proven that identity is an integral characteristic of a 

person, which is manifested in the recognition of one's uniqueness on 

the one hand, and the feeling of belonging to a certain community on 

the other. 

The concept of identity is the result of the identification process, 

which is based on the mechanisms of distinction and identification. 

That is why identity means both the uniqueness of an individual or a 

community and their belonging to a certain object of identification - a 

person, place, ethnic group, etc. 

Identity has its own structure and includes the following levels: 
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1. emotional - moods, feelings of an individual or community that arise 

towards the object of identification; 2. cognitive - an individual's or 

community's idea of the object of identification and inclusion of 

oneself in its composition; 3. behavioral - the readiness of an 

individual or community to act, as well as a set of motivations for 

action, which is the result of self-identification 1. 

People have a wide range of identities, but in our study we studied 

the regional identity of the population. An invariable factor that forms 

regional identity is the system of norms and rules of behavior, values 

and beliefs of a certain territorial community, through which the 

political, economic and social situation is perceived 5, p. 119. 

In our opinion, regional identity is a complex of individual and 

collective ideas that determine the belonging and special connection 

of the population to a certain territory or the corresponding territorial 

community. 

Therefore, regional identity is an individual's awareness of 

belonging to a certain administrative-territorial or historical-

geographical region. 

I. Y. Murzina defines regional identity as a connection that a 

resident of a certain territory feels with his place of residence and that 

affects a person's existence so much that a special type of personality 

is formed [2, p. 104]. 

According to L. P. Nagornaya, regional identity should be 

understood as an individual's perception of himself as a representative 

of an "imaginary community", which is based on the unity of the 

territory of residence, socio-cultural experience, value orientations and 

lifestyle [3, p. 405]. 

As a result of the study, it was proved that regional identity is one 

of the features of the formation of the region as a political, economic, 

and cultural space, and in the course of regionalization it becomes a 

resulting factor in the fragmentation of the country's space, the 

formation of differences and regional diversity within political and 

natural boundaries and in connection with economic specialization, 

ethno-confessional and cultural resettlement. 

Regional identity is formed under the influence of a number of 
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factors: geographical location, geodemographic factors, historical and 

cultural factors 4, p. 223. 

In order to identify the level of regional identity of the population 

of Cherkasy region, we conducted a survey in 33 out of 66 territorial 

communities. In total, about 100 respondents were involved in the 

experiment. According to the survey results, 78.6% of respondents 

identify themselves with their place of permanent residence and are 

proud to be residents of Cherkasy region. A large percentage was made 

up of displaced persons from places of hostilities and temporarily 

uncontrolled territories (12.9%). These respondents do not identify 

themselves, as the population of Cherkasy region and the majority plan 

to return to their places of permanent residence. 3.5% of respondents 

expressed a desire to leave Ukraine. 2.2% of respondents plan to leave 

for permanent residence in the western regions of Ukraine. It turned 

out that 2.8% of respondents found it difficult to answer the 

questionnaire. 

So, the research results showed that the population of Cherkasy 

region has a high level of regional identity, but at the same time 

demonstrates a much higher level of national identity. This makes it 

possible to consider the region politically stable and not prone to anti-

Ukrainian manifestations. At the same time, it is worth noting the 

inertness of the residents of Cherkasy to the manifestations of the 

country's social and political life. 
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Воєнний стан завжди відображається на економіці країни та 

вимагає від підприємств певних адаптаційних заходів, щоб забез-

печити стійкість та продуктивність бізнесу. В умовах воєнного 

стану, система обліку та аудиту викликає особливу увагу, оскіль-

ки вона є важливим інструментом для забезпечення ефективного 

управління ресурсами та зменшення ризиків[1, ст.5]. У зв'язку з 

цим, перед фахівцями з обліку та аудиту стають нові виклики та 

завдання, які потребують спеціального уваги та перегляду існую-

чих підходів до ведення бухгалтерського обліку та аудитування. 

У даному контексті, важливо знайти ефективні рішення та під-

ходи до адаптації системи обліку та аудиту до воєнних реалій, які 

забезпечать збереження стійкості та продуктивності підприємств 

навіть в умовах складних викликів та несприятливих обставин. 

Для ефективного обліку та аудиту в умовах воєнного стану 

необхідно враховувати комплексний підхід до забезпечення 

безпеки, мінімізації ризиків та контролю фінансових процесів. 

Необхідно якнайкраще використовувати ситуацію та своєчасно 
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адаптуватися до змін у бізнес-середовищі. Наприклад, фахівці з 

бухгалтерського обліку та аудиту можуть використовувати авто-

матизовані системи обліку та контролю, щоб забезпечити висо-

кий ступінь точності, ефективності та безпеки процесу. Крім 

того, необхідно приділити особливу увагу організації фінансо-

вого процесу та забезпечити надання необхідної інформації для 

прийняття обґрунтованого рішення. Усе це допомагає забезпе-

чити ефективне функціонування систем обліку та аудиту в 

умовах воєнного стану, забезпечуючи стабільність та продуктив-

ність бізнесу в складних умовах. 

Умови воєнного стану створюють низку непередбачуваних 

ситуацій, які можуть вплинути на фінансову діяльність підпри-

ємств. У зв'язку з цим, фахівці з обліку та аудиту мають бути 

готові до швидкої реакції на зміни, використовуючи аналітичні та 

прогностичні інструменти для передбачення можливих ризиків 

та втрат. Крім того, особливу увагу слід приділяти стеженню за 

діяльністю ділових партнерів та контролюванню їх фінансових 

показників, щоб зменшити ризики для підприємства. Такий 

підхід допоможе забезпечити стабільність фінансової сфери під-

приємств у умовах воєнного стану та зберегти їхню рентабель-

ність. 

Крім того, важливо враховувати можливі зміни в законо-

давстві та регуляторному середовищі, які можуть виникнути під 

час воєнних дій. Фахівці з обліку та аудиту повинні бути готові 

до виконання змінених правил та вимог, а також вміти розроб-

ляти та впроваджувати стратегії зниження ризиків та оптимізації 

діяльності підприємств [2. ст.100]. Крім того, важливо розуміти, 

що зміни в системі обліку та аудиту в умовах воєнного стану 

мають на увазі не тільки технічні аспекти, а й культурні, етичні 

та соціальні фактори, які можуть вплинути на роботу команди та 

взаємодію з клієнтами. Вивчення та врахування цих аспектів 

також має велике значення для успішної адаптації системи обліку 

та аудиту до воєнних реалій. 
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Анотація. У даній роботі розглянуто основні положення щодо 

розвитку персоналу як ключового фактору ефективного управ-

ління сучасною організацією. 

Зазначено про те, що управління персоналом є ключовим факто-

ром розвитку підприємства, оскільки персонал є важливим ре-

сурсом, який має значний вплив на прибутковість підприємства. 

Наголошено на тому, що управління персоналом включає в себе 

різноманітні заходи, що мають на меті керування трудовим 

потенціалом працівників в складних ієрархічних організаційних 

структурах. 

Ключові слова: управління,  персонал, розвиток, удосконалення.  

У сучасних умовах ринкової трансформації економіки 

України, управління персоналом є дедалі більш необхідним та 

важливим. Перехід українських підприємств до ринку призвів до 

необхідності оптимізації якості та чисельності персоналу після 

реорганізації структури робочих місць. Аналіз поведінки, діяль-

ності та оцінка особистісних рис працівників стає ключовим 
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елементом формування національного менеджменту, без якого 

неможливо забезпечити ефективне функціонування найцінні-

шого виробничого ресурсу - людського капіталу. 

Управління персоналом є ключовим фактором розвитку 

підприємства, оскільки персонал є важливим ресурсом, який має 

значний вплив на прибутковість підприємства, зокрема на його 

інтелектуальний капітал. Управління персоналом визнається як 

одна з найважливіших сфер діяльності, яка може кілька разів 

підвищити ефективність функціонування підприємства або, 

навпаки, довести його до збитковості [1, c.52]. Для запобігання 

такій ситуації, система управління персоналом повинна відпо-

відати сучасним вимогам і використовувати інноваційні методи 

мотивації працівників, передбачати розвиток інтелектуального 

капіталу та підвищення ефективності його використання, а також 

розвивати всі складові компоненти підприємства, зокрема пер-

сонал. 

Серед прогресивних світових систем управління персоналом 

і мотивацією, а саме: японської, американської, шведської, 

німецької і французької, загальновідома висока ефективність 

японської системи. Особливої уваги заслуговує система освіти, 

підготовки.  

Там існує ефективна модель навчання і підготовки персо-

налу в робочих умовах. Так, основною рисою і основоположною 

особливістю японського менеджменту персоналу є те, що 

управління фірмами будується в залежності від можливостей 

людини, а не машини або виробничих функцій, тому в Японії 

склалася розвинена концептуальна схема управління людськими 

ресурсами за стратегією, переважно орієнтованою на ефективне 

використання «людського фактору», з концептуальними установ-

ками на систему довічного найму, розвинену систему морально-

психологічного стимулювання, за методами повільного просу-

вання по сходах, комплексної системи оцінювання ефективності, 

горизонтальної ротації персоналу, орієнтації на створення груп 

працівників, взаємозамінності кадрів, універсалізму в професій-

ній підготовці, групового характеру прийняття рішень, підвище-
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ної уваги до працівника постійної перепідготовки кадрів «зверху 

вниз» тощо [2, c.55]. 

Управління персоналом включає в себе різноманітні заходи, 

що мають на меті керування трудовим потенціалом працівників в 

складних ієрархічних організаційних структурах. Лінійні керів-

ники виконують функції менеджменту персоналу, співпрацюючи 

зі структурними підрозділами, такими як відділи кадрів, роботи з 

персоналом, підготовки і перепідготовки кадрів, праці і заро-

бітної плати, тощо, з метою ефективного використання ресурсів 

підприємства.  

Концепція управління персоналом включає в себе теоретичні 

та методологічні підходи до розуміння цілей, завдань, принципів, 

критеріїв та методів управління персоналом, а також до форму-

вання механізму їх реалізації на практиці.  

Принципи управління персоналом є нормами і правилами, 

якими керуються керівники підприємства у процесі вирішення 

кадрових питань. Ці норми і правила стають принципами, якщо 

вони загальновизнані та зафіксовані в нормативно-правових 

документах, які є обов'язковими для виконання на всіх рівнях 

управління [3, c.88]. 

Керівництво з управління персоналом займається впровад-

женням політики щодо кадрів та координує управління трудо-

вими ресурсами на підприємстві. Щоб розширити свої функції, 

воно має створити нові системи стимулювання праці, управління 

ринком праці та створення кадрових резервів для управлінського 

персоналу.  

Система управління персоналом є дуже складною та пос-

тійно вдосконалюється з використанням досягнень науки та 

виробничого досвіду. Вона складається з підсистеми лінійного 

керівництва та функціональних підсистем, кожна з яких спеціа-

лізується на виконанні конкретних функцій, що сприяє досяг-

ненню загальної мети підприємства. 

Підсистема лінійного керівництва відповідає за управління 

організацією в цілому та окремими функціональними та вироб-

ничими підрозділами. Задля відповідності трьом основним вимо-
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гам, а саме високої ефективності, регулярного оновлення та 

гнучкості, проводиться пошук оптимальної системи управління 

персоналом.  

Отож, найбільш поширеними проблемами в управлінні пер-

соналом є підбір та формування кадрів зі сучасним економічним 

мисленням, забезпечення ефективності праці працівників, оціню-

вання ефективності системи управління персоналом та збере-

ження сприятливого робочого середовища. 
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Анотація: розглянуто питання запровадження електронної 

демократії та її існування поряд з народовладдям. Встановлено, 

що передумовою належного функціонування та розвитку е-

демократії є цифровізація державного управління. Акцентує-

ться на тому, що електронна демократія є рушійною силою в 

залученні всіх категорій громадян до процесу здійснення влади та 

прийняття важливих рішень. 
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владдя. 

Демократія в сучасному розумінні є найбільш сприятливою 

формою забезпечення прав та свобод людини, функціонування 

влади та її зв’язку з суспільством. Ядром даного політичного 

режиму завжди виступає народний суверенітет, тобто можли-

вість самостійно вирішувати долю як самої держави, так і її насе-

лення. Відповідно до того, як саме здійснюється це право наро-

дом, демократію прийнято поділяти на пряму (народовладдя) та 

представницьку. Оскільки Український народ виступає джерелом 

влади та її суб’єктом, можна стверджувати, що народовладдя, як 

і демократія, тісно пов’язані з перетвореннями в суспільстві, тому 

будь-які зміни будуть мати на них вплив. Відповідно стрімкий 

розвиток технологій та створення всесвітньої мережі Інтернету 

вносять корективи в громадське життя та функціонування дер-

жави, оскільки виникає потреба цифровізувати публічне управ-

ління та впровадити інформаційно-комунікаційні технології у 

відносини між державною владою та народом. Широке застосу-
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вання ІКТ у сфері державного управління дозволяє підвищити 

ефективність: міжвідомчої взаємодії, надання державних послуг 

населенню і організаціям, персональної і колективної роботи 

співробітників загальнодержавних органів влади [1, ст. 102]. Слід 

зазначити, що цифровізація державного управління неможлива 

без впровадження електронної демократії, оскільки, як і звичайна 

демократія, вона виступає передумовою прозорості та відкри-

тості функціонування реформованих владних механізмів. 

Під електронною демократією слід розуміти демократизацію 

суспільства за допомогою сучасних інформаційних технологій, 

тобто з одного боку це означає розширення сфери впливу демо-

кратії на нові сфери суспільного життя, а з іншого – розширення 

сфери впливу на ті соціальні групи, які раніше не були активними 

«учасниками» народовладдя. У реаліях нашої держави слід гово-

рити про літніх людей, людей з обмеженими можливостями та 

про молодь, оскільки хоч і з різних причин, але ці суспільні групи 

здебільшого або взагалі не беруть участі, наприклад, у виборах, 

або така участь є досить опосередкованою.  

Електронна демократія означає, що основні рішення прийма-

ються безпосередньо громадянами шляхом проведення обгово-

рень в інформаційній мережі, що громадянам належить законо-

давча ініціатива та право контролю за дотриманням законності, а 

також відмова в багатьох випадках від принципу пріоритету 

більшості, тобто перехід до консенсусних рішень [2, ст. 25]. Дане 

явище має характеризуватися високим рівнем інтерактивності та 

безперервності, постійним доступом до демократичних процесів 

з можливістю впливу на владу. Така політика може стати гаран-

тією «захисту» народовладдя, тобто в деякій мірі призведе до 

децентралізації. Е-демократія фактично доповнює вже наявні 

демократичні традиційні інструменти, але поки не витісняє їх.  

Запровадження е-демократії має ґрунтуватися на головних 

принципах, що закріплюються в Рекомендаціях Ради Європи: 

вона має спиратися на ті цінності суспільства, в якому вона запро-

ваджується; вона не може суперечити фундаментальним правам 

людини (наприклад, не може порушувати принцип неприпус-
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тимості свавільного втручання в особисте життя особи); інфор-

мування, комунікація (консультації та обговорення), прийняття 

рішень можуть здійснюватися за допомогою е-демократії; цілями 

є прозорість, відкритість, підзвітність, доступність тощо; е-

демократія надає можливість приймати участь в демократичних 

процесах незалежно від місцезнаходження тощо [3]. 

Головною метою е-демократії є забезпечення можливості 

бути почутим для всіх громадян та спроба зробити саме народо-

владдя більш «зручним» для населення. Запровадження політики 

е-демократії буде мати сенс лише тоді, коли держава буде вико-

ристовувати можливості Інтернету задля розвитку демократичної 

практики, а не створювати фікцію прихильності до нових тен-

денцій світу та використовувати її тільки для того, щоб надати сус-

пільству змогу висловлюватися з політично неважливих питань.  

Отже, електронна демократія – це вже давно не утопія, а 

реальність для всього світу та, зокрема, для України. Е-демо-

кратія – це переворот у свідомості людей, але така політика є 

невідворотним процесом, що значно покращить комунікацію між 

державою та суспільством, забезпечить більш оперативне прий-

няття рішень та зручність використання все існуючих демокра-

тичних інструментів, значно зменшить прояви бюрократизму.  

Демократія – це благо лише тоді, коли воно відповідає 

культурі та менталітету народу [4, ст. 160], тому слід враховувати 

настрої суспільства при подальшому реформуванні. Зміни мають 

впроваджуватися поступово, якщо громадяни не будуть гото-

вими до нових перевтілень, то така політика може викликати ще 

більшу недовіру до влади. Україна вже розпочала цей процес, 

наприклад, запровадження застосунку «Дія», можливість підпи-

сувати петиції онлайн, незалежно від місця перебування, функці-

онування сайтів, де можна ознайомитися з законодавством з 

усіма актуальними змінами.  

Проте слід розуміти, що е-демократія – це не панацея, тобто 

якщо в державі відсутнє народовладдя, то й запровадження такої 

політики не змінить становище суспільства відносно влади та не 

додасть значимості рішенням громадян, оскільки вищезазначене 
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явище має створюватися на вже існуючому демократичному 

підґрунті.  
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Анотація: Дане дослідження присвячене темі формування 

системи мотивації в організації. Автором описано основні види 

мотивації, які можуть бути використані в організації, вклю-

чаючи методи матеріальної та нематеріальної мотивації. 

Також розглянуто підходи до формування системи мотивації, до 

управління командою та управління проєктами. Автором опи-

сано приклад успішного формування системи мотивації відо-

мими компаніями та організаціями та визначено ключові 

складові модернізації системи мотивації. 

Ключові слова: мотивація, мотиваційний процес, формування 

системи мотивації, продуктивність праці. 

Метою та головним завданням дослідження є усвідомлення 

важливості створення ефективної мотиваційної технології на 
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сучасному підприємстві шляхом формування індивідуальних 

методів стимулювання через аналіз основних мотиваційних тео-

рій і суджень.  

Мотивування персоналу є одним із найважливіших процесів 

організації праці. Він має безліч завдань і сприяє ефективній і 

результативній праці. Вся діяльність компанії залежить від рівня 

вмотивованості працівників, які є основним багатством організа-

ції. Важливим аспектом є визначення і розуміння поняття 

мотивації. На основі аналізу наукової літератури можемо виді-

лити такі підходи до розуміння мотивації: 

- як процес задоволення потреб. Люди прагнуть у будь-якій 

ситуації отримати максимум бажаного. Тому і в процесі роботи 

людина прагне до отримання різноманітних винагород і 

максимального задоволення потреб. До таких потреб належать 

просування по службі та знання перспектив свого росту) 

- як чинник ефективності праці. Очевидно, що мотивація 

працівників сприяє їхній ефективності праці. За допомогою різ-

них стимулів керівництво мотивує персонал, що спонукає їх 

працювати ефективніше і результативніше) 

Мотивація завжди була важливим етапом у організації робо-

чого процесу підприємств. Відповідно, спонукання персоналу до 

праці не переставало бути актуальним питанням. Специфіку пове-

дінки людей і вплив мотиваційних процесів на неї намагались 

пояснити ще з часів зародження суспільного виробництва [1].  

Мотивування сприяє ефективності роботи працівника, але 

надмірна її величина може створювати лише додаткові труднощі. 

Для того, аби отримувати результат, процес мотивування пови-

нен бути збалансованим і оптимізованим. За таких умов керів-

ництво досягає ефективності роботи працівника і задоволення 

його власних потреб [3, c .43]. 

Крім того, виділено основні процесуальні та змістовні теорії 

і їх представників, кожен з яких зробив свій  важливий внесок у 

вдосконалення системи мотивування. На основі цих теорій базу-

ються всі сучасні підходи та методи мотивації працівників на 

підприємствах. 
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Ключовими елементами системи мотивації праці є матері-

альна та нематеріальна складова, кожна з них має свої недоліки 

та переваги. Розглянуто приклади цих видів мотивації і те, як 

вони впливають на ефективність та результативність працівників. 

Недоліки та переваги представлено в таблиці: 
 

Переваги 
Матеріальна 

мотивація 
Нематеріальна мотивація 

Ефективність 

Вищі зарплати 

збуджують більшу 

працездатність 

Внутрішнє бажання 

працювати для досягнення 

цілей 

Певність 
Гарантовані 

винагороди 

Розуміння ролі і внеску у 

компанію 

Визнання 
Зростання зарплати за 

результативність 

Визнання працівників, повага 

та пошана 

Гнучкість 

Можливість 

отримувати премії та 

бонуси 

Гнучкі умови роботи, 

дистанційна робота 

Задоволення 

Можливість заробити 

більше, підвищення 

статусу 

Радість від виконаної роботи, 

задоволення від творчості 

Недоліки 

Мотивується лише 

грошима, не діє на тих, 

хто вже отримує 

високу зарплату 

Менший контроль за 

результативністю, більш 

складно показати конкретний 

внесок до компанії 

 

Процес формування ефективної системи мотивації праці 

можемо проаналізувати на прикладі компанії Google, яка вже 

декілька років поспіль вважається кращим роботодавцем, а 

успіхи та досягнення компанії вражають.  

Google давно вважається компанією номер один для тих, хто 

шукає роботу. Однозначно, організація славиться великими 

масштаби роботи і може утримувати значну кількість персоналу, 

однак, для результативності й ефективності діяльності цей 

персонал повинен володіти відповідною кваліфікацією і постійно 

вдосконалюватись. Аналізуючи роботу компанії Google, можна 

стверджувати, що це приклад того, як висококваліфіковані 

працівники змогли принести користь і результат своїй компанії. 

 Однак, треба визнати, що до свого статусу Google прийшов 

не від хорошого життя. Для того, щоб досягти такого рівня Ларрі 
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Пейдж і Сергій Брін – співзасновники компанії, змушені були 

скористатись допомогою і звернутись до спеціалістів, які змогли 

розробити програми мотивації і розвитку персоналу. Після 

проведених багатьох досліджень, було з’ясовано, що працівники 

роблять свої завдання ефективно тоді, коли відчувають важ-

ливість свого внеску для організації. Завдяки плідній праці 

Google став компанією з тим рівнем мотиваційної системи, яку 

ми знаємо зараз, яка славиться нетрадиційним підходом, великою 

кількістю бонусів і свободою працівників [5]. 

У компанії Google система мотивації розроблялась досить 

довго і поступово, враховуючи відгуки та пропозиції працівників 

та керівництва. Основні етапи формування системи мотивації 

можна описати таким чином: 

1. Аналіз потреб індивідуальних працівників. 

2. Підвищення зв'язку зі співробітниками. 

3. Система визнання досягнень. 

4. Підвищення відповідальності. 

Крім того, компанія регулярно проводила анонімні опиту-

вання серед працівників, щоб зрозуміти, що можна зробити для 

поліпшення їхнього досвіду роботи в компанії.  

Ці кроки допомогли Google створити систему мотивації, яка 

робить працю в компанії привабливою для багатьох працівників 

та підвищує ефективність їхньої праці. Вони формували свою 

систему мотивації роками, аналізуючи досвід інших компаній і 

свій також. 

Засновники Google розуміють, що мотивація персоналу віді-

грає дуже важливу роль в ефективному функціонуванні корпо-

рації. Найважливішим критерієм є тип впливу. Він може бути як 

прямим, так і непрямим. Корпорація Google використовує обидва 

варіанти. 

Тобто, можемо зробити висновок, що для ефективної моти-

вації своїх працівників керівнику необхідно виявити, які ж 

насправді їхні потреби і забезпечити найкращий спосіб задово-

лення цих потреб. Саме розуміння мотивів і потреб своїх 

працівників дало корпорації Google ключ до успіху.  
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Щодо покращення системи управління, пропонується кілька 

альтернативних видів мотивації, що можна застосувати в даній 

компанії й аргументовано кожен з них. Наприклад: 

• заохочення творчості (потрібно приділяти увагу кожному і 

наголошувати на тому, що кожна ідея по-своєму працює. Іноді 

творчий підхід до ситуації рятує тих, хто мислить цифрами і 

навпаки. Це може допомогти знайти кардинально нові вирішення 

проблем) 

• відкритість і прозорість (варто надавати прозору та від-

криту інформацію про внутрішні процеси компанії, що допоможе 

сприяти довірі та залученню працівників до процесів прийняття 

рішень. Це стосується і системи мотивації загалом. Люди працю-

ють ефективніше, коли знають для чого вони це роблять) 

• систематичне оновлення знань (співробітники Google - 

одні з найрозумніших людей в галузі технологій, і вони хочуть 

продовжувати вчитися та зростати. Потрібно регулярно надавати 

їм можливості для відвідування конференцій, проходження 

курсів або працювати над новими проектами) 

• бонуси за залучення нових людей (одним із додаткових 

стимулів може бути винагорода тому працівнику, який зможе 

знайти чи запросити до роботи над проектом нову людину, яка 

буде здатна допомогти і принести користь усій команді) 

Підсумовуючи, можна визначити про важливість впливу 

системи мотивації праці на ефективність і продуктивність праців-

ників. Визначено наскільки важливо підбирати індивідуальну 

систему мотивації, опираючись на вміння і менталітет людей, які 

працюють в організації. 
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At the current stage of medical development, the presence of 

psychosomatic disorders is no longer denied. Psychological factors that 

contribute to conditions such as vegetative-vascular dystonia, bron-

chial asthma, ischemic heart disease, arterial hypertension, peptic ulcer 

disease, migraines, and headaches have been studied and proven [1-4]. 

However, there are only isolated reports in the literature regarding 

psychosomatic states in hyperplastic processes of the endometrium. 

Additionally, no studies have been found regarding the psychosomatic 

aspects of hyperproliferative processes in the endometrium of women 

with hyperinsulinemia and metabolic syndrome. 

The aim of this study was to investigate psychological disorders 

and the severity of these disorders depending on the type of 

https://www.researchgate.net/
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hyperproliferative process at different stages of diagnosis. A total of 

113 women were examined, including 25 women without endometrial 

pathology but with metabolic syndrome, who formed the comparison 

group. The main group consisted of patients with hyperproliferative 

processes in the endometrium and metabolic syndrome, including 24 

women with non-atypical endometrial hyperplasia (subgroup 1), 16 

patients with atypical endometrial hyperplasia (subgroup 2), 24 

women with endometrial polyps (subgroup 3), and 24 women with 

both endometrial hyperplasia and polyps (subgroup 4). The question-

naire was administered during routine ultrasound examinations before 

patients were informed of their diagnosis, in order to exclude any 

negative or positive psychological influence when obtaining informa-

tion about their health. The second questionnaire was administered to 

women in the main group before hysteroscopy was performed to 

determine endometrial pathology (approximately 3-4 weeks after the 

ultrasound examination). Data analysis was conducted after the final 

formation of groups based on histological diagnosis after hystero-

scopy. 

The psychological state of the women was assessed using the 

Spielberger test, Beck's anxiety scale, and the SF-36 standard question-

naire for assessing quality of life. All questionnaires were completed by 

the women online, with the results recorded by the physician. 

The results of the psychological study indicate that: 

1. Hyperproliferative endometrial diseases have an impact on the 

psychosomatic state of patients with metabolic syndrome, and affect 

their quality of life. These changes are subclinical, and patients are not 

aware of their overall physical and/or mental condition. However, 

when specific questions are asked during the survey, patients reflect 

on their real condition and provide answers accordingly. 

2. The severity of somatic diseases (precancerous endometrial 

diseases such as hyperplasia with atypia) is accompanied by 

psychological disorders and a decline in quality of life even in the 

preclinical stage, when there are no objective evidence of the disease. 

3. In most cases, patients are unable to evaluate their overall 

physical and/or mental health, do not realize negative changes in their 
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quality of life, and do not complain about it, which requires the use of 

special questionnaires when consulting a doctor of any specialty. 

4. Determining a person's psychosomatic state using question-

naires is not the only mandatory method, but a powerful tool for 

reflecting their health status. It does not require financial burden or 

special equipment, time or attention of medical staff (as it can be 

carried out and evaluated online on personal phones) and can become 

a screening test justifying the need for more in-depth examination. 
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Спостереження за лісовими масивами досить важливо, адже 

вони значно впливають на довкілля та життя людей. Завдяки 

даним дистанційного зондування Землі, які отримують завдяки 

космічним знімкам, можна проводити моніторинги лісів. Також 

визначити стан лісового покриву, його динаміку і зміни. Моніто-

ринг лісових масивів дає змогу вчасно визначити проблему і 

недопустити її розвитку. 

Мета роботи полягає дослідити та проаналізувати зміни 

деревостанів лісового масиву смт. Ємільчине. 

Смт. Ємільчине знаходиться в Звягельському районі, Жито-

мирської області. На території протікає річка Уборть. Рельєф з 

незначним підвищеннями і котловинними впадинами, рівнинний. 

Грунти смт. Ємільчине, за ступенем вологості, можна віднести до 

вологих та свіжих. 

Плоша Ємільчинського лісового господарства становить 

51123 гектари  На території лісового покриву поширені породи: 

сосна звичайна (Pinus sylvestris), ясен (Fraxinus), дуб звича́йний 

або чере́шчатий (Quercus robur L., синонім Quercus pedunculata), 

граб ( Cárpinus) осика (Populus tremula), вільха (Alnus) За даними 

Ємільчинського лісового господарства на території лісового ма-

сиву Ємільчине знаходиться 43 гектари постійних лісонасінневих 

ділянок. Також 22,7 гектарів сосни звичайної, дуб черешчатий – 
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20,3 гектари. Кожен рік на цих ділянках заготовляють 130 кг. 

насіння сосни, а також 2500 гк насіння дуба, 150 кг насіння інших 

порід. [1] 

В результаті досліджень виявлено що лісовий покрив в 

околицях  смт Ємільчине має задовільний стан. Встановлено, що 

серед лісових ресурсів цієї території переважає сосна звичайна, 

припадає 63% площі 

За даними аналізу вікової структури лісу, домінували нові 

насадження (32,4 %), молоді, середньовікові та стиглі соснові 

ліси становили відповідно 28,4 %, 25,8 % та 13,4 %.  

З 2001 по 2021 рік Ємільчинський район втратив 13,1 га 

деревного покриву, що еквівалентно зменшенню деревного 

покриву на 13% з 2000 року 

За даними дослідження, в період з 2000 по 2022 рік, були спо-

стережені значні зміни в деревному та водному покриві Єміль-

чинського району. Зокрема, були зафіксовані прирости деревного 

покриву, які відбувалися поза насадженнями та відсотково скла-

дали значну частину загального приросту в Житомирській обла-

сті. Однак, район також зазнав значних втрат деревного покриву 

від пожеж та інших причин, зменшивши відносний деревний 

покрив на 100% з 2000 року та 5% загального обсягу з 2001 по 

2021 рік. Ці дані свідчать про необхідність звернення уваги на 

проблему збереження та відновлення деревних покривів в районі 

та їх захист від пожеж та інших негативних впливів.  

Також було виявлено позитивну динаміку збільшення площі 

високопродуктивних водних насаджень І-Іб категорій в Єміль-

чинському районі. Однак, зменшення деревного покриву на 13% 

за останні 20 років є серйозним занепокоєнням.[2] 

Література: 

1 https://dpelg.com.ua/golovna.html 

2 (https://www.globalforestwatch.org/) 

https://www.globalforestwatch.org/


 

84 

________________________________________________________  

Юридичні науки 

 

СУБ’ЄКТИ ЗАКОНОДАВЧОЇ ІНІЦІАТИВИ В УКРАЇНІ  

ТА ІНОЗЕМНИХ ДЕРЖАВАХ 

 

Сідун Каріна Олександрівна, 

студентка 2-го курсу  

Навчально-наукового інституту права 

Київського національного університету  

імені Тараса Шевченка 

Анотація. У статті надано загальну характеристику суб’єктів 

законодавчої ініціативи на рівні України та інших держав. Вста-

новлено, що на разі відсутній термінологічний апарат поняття 

«суб’єктів законодавчої ініціативи», також описано особливості 

реалізації права законодавчої ініціативи відповідними суб’єктами. 

Досліджено питання зловживання правом законодавчої ініціа-

тиви народними депутатами, Президентом України та Кабі-

нетом Міністрів України. Запропоновано шляхи вирішення відпо-

відної проблеми.  

Ключові слова: законодавча ініціатива, суб‘єкт законодавчої 

ініціативи, уряд, члени парламенту, законопроєкт. 

Виклад основного матеріалу. Законодавча функція — одна 

з головних та пріоритетних функцій держави, що реалізується че-

рез визначене коло осіб, які характеризуються поняттям «суб‘єкти 

законодавчої ініціативи». На жаль, поки відсутній понятійно-кате-

горіальний апарат у цій сфері, а в законодавствах різних держав 

вказано тільки коло суб’єктів, що відносяться до цієї категорії.  

 Здебільшого суб‘єктами законодавчої ініціативи в різних 

країнах є уряд та члени парламенту.  

Наявність в уряду права законодавчої ініціативи зумовлена 

тим, що він є відповідальним за реалізацію політичної програми 

партії чи партій, або президента, які виграли вибори, залежно від 

того, хто формує уряд. Саме уряд має формувати політику в пев-

ній сфері, а відповідні закони є втіленням цієї політики в нормах 

права. Більше того, уряд має достатні можливості для оцінки 

проблеми, яку покликаний вирішити закон, адже він керує всіма 
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органами виконавчої влади, які володіють інформацією про різні 

сфери суспільного життя. Лише уряд спроможний порахувати, 

скільки коштуватиме вирішення цієї проблеми, розрахувати 

альтернативні варіанти та знайти джерела коштів, за які можна 

буде покрити ці витрати. Але найважливішим його завданням є 

те, що саме на нього впаде ноша виконання закону, і з моменту, 

коли той набуде чинності, відповідальність за нього несе не 

парламент, а уряд. Через це в багатьох демократичних країнах він 

є ключовим суб’єктом законодавчої ініціативи, парламенти розг-

лядають здебільшого проєкти законів, які ініціював уряд. [4, с. 37] 

Тому Малкольм Джювел і Сем’юел Петтерсон називають уряд, 

або виконавчу владу, «лідером законодавчого процесу» («the 

executive as a legislative leader») [3, с. 301]. 

Що стосується членів парламенту як суб’єктів права законо-

давчої ініціативи, то це право властиве їм з огляду на представни-

цьку природу парламенту. Оскільки парламентарі є представни-

ками народу, вони природно повинні мати можливість пропону-

вати законодавчі зміни від імені народу. Інша справа, що це право 

має бути збалансоване урядом, оскільки, по-перше, парламентарі 

не в змозі виробити цілісне бачення розвитку певної сфери (бо в 

них немає достатньо інформації), а, по-друге, задовільнити інте-

реси всіх людей неможливо. Саме тому в багатьох парламентах 

право законодавчої ініціативи парламентарів є суттєво обмеже-

ним або через підвищення вимог щодо кількості членів парла-

менту, які можуть ініціювати законопроект (Польща), або через 

складну процедуру потрапляння таких законопроектів до поря-

дку денного парламенту (Велика Британія). [4, с. 38] 

До прикладу, у Німеччині та Великій Британії проєкти 

законів можуть подавати як член парламенту, так і уряд, однак у 

Великій Британії парламент в основному розглядає саме урядові 

законопроєкти, а проєкти, подані членами парламенту, «законо-

проєкти окремих членів парламенту», розглядаються в порядку 

окремої черги. У президентських республіках, де президент є 

одночасно главою держави і главою виконавчої влади, він, 

звичайно, є суб’єктом законодавчої ініціативи, однак у США 
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законопроєкти можуть подавати лише члени парламенту, вод-

ночас президент має виключне право подавати проєкт бюджету. 

У деяких державах ініціаторами законопроектів можуть також 

бути й інші суб’єкти, наприклад органи парламенту (комітети чи 

комісії), парламенти суб’єктів федерації, органи місцевого само-

врядування. [1, с. 304]  

Також можна говорити про главу держави, який здебільшого 

має право законодавчої ініціативи, якщо він є главою виконавчої 

влади. Однак у країнах, де уряд формується парламентом, глава 

держави не має такого повноваження. Винятком є Україна (про 

це далі).  

 Віднесення до суб’єктів права законодавчої ініціативи 

органів судової влади, органів прокуратури та певних установ 

(наприклад, національних банків) є максимально нетиповим 

явищем для європейської практики. Пояснюється це дуже просто: 

процес прийняття законів має політичну природу, тому закріп-

лення права законодавчої ініціативи за правоохоронними орга-

нами спричинило б політизацію їх діяльності, а це у свою чергу 

поставило б під сумнів їх незалежність. 

Країни ЄС також практикують закріплення права законодав-

чої ініціативи за виборцями (наприклад, це стосується Польщі, 

Литви, Латвії, Словенії тощо). На думку експертів Венеціанської 

комісії, до закріплення такого права за виборцями слід підходити 

виважено: хоча «народна ініціатива» дозволяє розширити участь 

громадськості в законодавчому процесі, відповідні ініціативи 

часто переслідують корпоративні інтереси, які можуть не відпо-

відати загальнодержавним інтересам. Саме тому в деяких держа-

вах на конституційному рівні закріплено певні обмеження щодо 

ініціювання виборцями прийняття або внесення змін до вже 

прийнятих законів. [2, ст. 74] Наприклад, у Португалії виборці не 

можуть вносити законопроєкти, прийняття яких може призве-  

сти до скорочення доходів або збільшення видатків державного 

бюджету. Насправді, більшість конституцій іноземних держав, 

що закріплюють за виборцями право законодавчої ініціативи,     

не визначають процедуру реалізації цього права, тому такі 
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конституційні норми фактично не можуть реалізовуватися. Ну і 

загалом, таке право не потрібно переоцінювати. 

 Право законодавчої ініціативи в Україні визначене в статті 

93 Конституції України. Відповідно до частини першої цієї статті 

таке право мають Президент України, народні депутати України 

та Кабінет Міністрів України. [5] Цікавим є той факт, що Конс-

титуція України в редакції 1996 року також наділяла правом 

законодавчої ініціативи Національний банк України. На разі в 

нашій державі  розглядається можливість віднесення до кола 

суб’єктів законодавчої ініціативи народ України, але це питання 

залишається невирішеним.  

На рівні Конституції України право законодавчої ініціативи 

кожного з  вищеназваних суб’єктів є дуже широким, проте вона 

встановлює низку обмежень. Законопроєкт про внесення змін до 

Конституції України може вносити лише Президент України та 

одна або дві третини народних депутатів України (ст. 154 та 156 

Конституції України). Право ініціювати проєкт закону про дер-

жавний бюджет належить лише Кабінету Міністрів України (ч. 2 

ст. 96 Конституції України). [5] 

В Україні діяльність суб’єктів законодавчої ініціативи 

нагально потребує вдосконалення. Для підтвердження цієї думки 

можна навести наступні твердження: 

•  народні депутати зловживають своїм правом законодавчої 

ініціативи,  реєструючи величезну кількість законопроєктів, що 

не мають жодного шансу бути розглянутими парламентом (це 

тягне за собою інші проблеми); 

•  серед законопроєктів, ініційованих народними депутата-

ми, є певна частина тих, які розроблялись урядом або іншими 

органами державної влади (наприклад, подаються за проханням 

міністрів). Такий механізм дозволяє уряду ухилятися від полі-

тичної відповідальності за законопроєкти, які є важливими для 

держави, але непопулярними серед людей. Ініціюючи такі зако-

нопроєкти «через депутатів», уряд фактично перекладає цю 

відповідальність на плечі парламенту. [4. с, 44] 
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•  Президент України ініціює законопроєкти, які не є сферою 

його компетенції. Якщо законопроєкти щодо безпеки можна 

пояснити тим, що відповідно до Конституції України прямим 

його повноваженням є забезпечення державної незалежності та 

національної безпеки, то яким чином  пояснити зареєстровані 

Президентом України законопроєкти у сфері бюджету і фінансів, 

правової політики та енергетики? Відповідно, глава держави 

зловживає своїм правом законодавчої ініціативи. 

Якщо присутність у списку суб’єктів законодавчої ініціативи 

уряду та народних депутатів є зрозумілою, наявність у Президен-

та України права законодавчої ініціативи щонайменше викликає 

сумнів. Доречно було б позбавити Президента права законодав-

чої ініціативи, оскільки він не є ані главою виконавчої влади, ані 

представником народу, яким є члени парламенту. Для цього слід 

внести зміни до Конституції України, а це процес складний і 

потребує суспільного консенсусу. [4, с, 48] 

 Право законодавчої ініціативи народних депутатів слід 

суттєво обмежити. У багатьох демократичних державах член 

парламенту не може самостійно ініціювати законопроєкти, адже 

існує або вимога, щоб його ініціювала фракція, або щонайменше 

певна кількість депутатів. Побутує думка, що в Україні  потрібно 

встановити ініціювання законопроєктів щонайменше 10 народ-

ними депутатами. [6, с. 140]. Також уряд повинен мати виключне 

право ініціювати законопроєкти, які регулюють сферу публічних 

фінансів, податків і зборів та банківську сферу (адже часто в 

Україні такими законопроєктами займаються народні депутати).  

Існує багато ідей та пропозицій щодо доповнення визначе-

ного Конституцією України переліку суб’єктів права законодав-

чої ініціативи новими органами. На мою думку, до цього варто 

підходити виважено. Адже таке розширення може посилити зако-

нопроєктне навантаження на законодавчий орган, а включення до 

нього хоча б одного органу без достатньо обґрунтованих на те 

підстав відкриватиме шлях для подальшого розширення кола 

суб’єктів права законодавчої ініціативи за рахунок інших органів. 
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Висновок. Дослідження показало, що на законодавчому 

рівні не існує  понятійно-категоріального апарату «суб’єктів 

законодавчої ініціативи», а в законодавствах іноземних держав 

вказано тільки коло суб’єктів, що відносяться до цієї категорії. 

Найчастіше суб‘єктами законодавчої ініціативи в різних країнах 

є уряд, адже саме на нього впаде ноша виконання закону, та члени 

парламенту,  які природно повинні мати можливість пропонувати 

законодавчі зміни від імені народу.  

Згідно з Конституцією України право законодавчої ініціа-

тиви мають Президент України, народні депутати України та 

Кабінет Міністрів України. На разі вважається доцільним обме-

жити це право для народних депутатів та позбавити Президента 

права законодавчої ініціативи. А також варто було б розширити 

суб’єктів законодавчої ініціативи народом України, але це 

питання залишається невирішеним.  
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Abstract. In these theses, an analysis of the work of the famous ancient 

Greek writer and historian of the middle of the 5th - the first half of the 

4th centuries BC, Xenophon Athenians, «The Defense of Socrates in 

Court», as the main source for the study of the death of the famous 

philosopher of Ancient Greece Socrates. 

Key words: Socrates, Xenophon, philosopher, death, Hermogenes, 

source. 

This work was written approximately between 390-380 BC. e., 

where Xenophon of Athens tells about some moments from the 

biography of the famous ancient Greek philosopher and his teacher – 

Socrates (469-399 BC), in order to show the thoughts of the scientist 

before his trial and his death. Xenophon's work was written in the form 

of dialogues and monologues based on the stories of another student 

of Socrates Hermogenes (440-392 BC) and the author's own memories 

with some of his own conclusions. 

Xenophon of Athens himself is a famous ancient Greek politician, 

historian, philosopher and commander (440–350 BC), who was born 

in Athens in an aristocratic family and went down in history as a 

famous military and political figure of Ancient Greece , who supported 

Sparta and its oligarchic system of government all his life. The author 

wrote a large number of works on history, philosophy, politics and 

economics [1] [6] [7] [8] [9]. 

The analyzed work of Xenophon is a purely independent work of 

the ancient Greek author and is only superficially related to his other 



 

91 

work on Socrates – «Notes on Socrates» [2], as it was written long 

before it («Notes on Socrates» was written around 371 BC). 

In general, Xenophon's work «The Defense of Socrates in Court» 

(or «Apology of Socrates») can be divided into three parts: the 

dialogue between Socrates and Hermogenes, Socrates’ speech during 

his trial, and Socrates’ consolation of friends with some conclusions 

of the author. 

It should also be added that there is another work called «The 

Apology of Socrates», which was written around the same time by 

another famous ancient Greek philosopher and also a student of 

Socrates, Plato [5] (427-347 BC), but its authenticity (as well as the 

works of Xenophon) has not been proven to this day. 

Now more specifically about each of the parts of Xenophon's work. 

The first part of the work is generally devoted to the dialogue 

between Socrates and Hermogenes, where the student asks the teacher 

how he plans to defend himself in court, as he knows about the 

unreliability and illiteracy of the Athenian courts. At the words of 

Hermogenes, Socrates, considering himself naturally prepared for 

defense, said:  

«…twice already I have tried to think of a defense, but God 

opposes me…»[3]. 

Socrates then delivers a long soliloquy to Hermogenes, 

emphasizing the fact that the gods are not allowing him to prepare for 

his defense. Socrates ends his monologue with the following words:  

«…(9) No, I swear by Zeus, Hermogenes, I will not even desire 

this; on the contrary, if the judges dislike to listen to my explanations 

of how many beautiful gifts I think have fallen to my lot both from 

gods and men, and what opinion I have of myself, I would rather die 

than humbly beg, as a beggar, an appendage to life, having a much 

worse life in the baryshes than death…» [3]. 

The next part of the work is devoted to Socrates' speech at the 

court, where he was accused of disrespecting the old gods, corrupting 

the youth, treason, and so on. Throughout his speeches, Socrates 

addressed, according to Xenophon, the Athenians and his accuser, the 

poet Meletus (approx. 450-390 BC), where he emphasized that there 
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was no more honest, selfless and just person in Greece find. For 

example, to confirm his words, Socrates told about how one of his 

acquaintances came to the Delphic oracle (a priestess of the god 

Apollo in the city of Delphi) with a question about the decency of the 

famous philosopher and received an exceptionally good answer:  

«…Once Chaerephon asked the god at Delphi about me, and the 

god in the presence of many said that there is no man more selfless, 

just, intelligent…» [3]. 

Interestingly, after the above, Socrates mentions that, according 

to the oracle from Delphi, the famous Spartan figure and reformer 

Lycurgus was greater than him, whose laws Xenophon later wrote 

about in his work «Lacademonian Politium» [4]. According to 

Socrates, the Delphic oracle equated Lycurgus with a god by saying 

the following phrase:  

«…«I don't know what to call you — god or man» [3]. 

All subsequent speeches of Socrates and his friends (which 

Xenophon mentions very briefly) did not greatly affect the defense of 

the famous philosopher, and despite the lack of evidence of guilt, the 

ancient Greek scientist was still found guilty. After passing the 

sentence, Socrates made another speech, where he emphasizes that he 

does not consider himself humiliated and is not afraid of death, since 

he knows that his unjust sentence only shames those who passed it. 

Socrates ends his speech with the following words:  

«…I am sure that the future time will testify, as the past testifies, 

that I have never offended anyone, I have not corrupted anyone, but, 

on the contrary, I have benefited the people who had conversations 

with me, teaching them free of charge what good I could…» [3]. 

The last part of Xenophon's work is devoted to the consolation of 

friends by Socrates, who, according to the author, saw how they were 

grieving and decided to calm them down, saying that death would still 

come for him sooner or later. Then Socrates was approached by a 

student who was not satisfied with the unjust accusation, which 

Xenophon described as follows: 

«…— But it is especially difficult for me, Socrates, that you have 

been sentenced to death unjustly. 
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Socrates, they say, patted him on the head and said: 

— And to you, my dear Apollodorus, would you rather see me 

condemned justly than unjustly? 

And at the same time he smiled…» [3]. 

The work ends with some of Xenophon's conclusions regarding 

the figure of Socrates, whom he calls «the most fortunate» [3]. 

From the above, it can be concluded that the work of Xenophon 

Athenians «Defense of Socrates in court» is a rather detailed retelling 

of what Socrates felt during the accusation against him and his defense 

during the trial. Also, the work clearly shows the respect of Xenophon 

himself for the figure of Socrates (perhaps precisely because he was a 

teacher and friend of the author of this work). 

It should be added that it is impossible to consider this work as 

absolutely reliable, due to the fact that several points from it are quite 

dubious. For example, Xenophon, in the words of Socrates, mentions 

the figure of Lycurgus of Sparta, although in fact the relation of the 

famous philosopher to the Spartan figure is unknown, since it is not 

traced anywhere else. It can be assumed that these words were the 

judgments of Xenophon himself, since he was very fond of the figure 

of Lycurgus and often mentioned him in his later works (for example, 

«Lacademonian Politium» or «Anabasis»). 
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Вступ 

Ціноутворення є важливою складової економіки, яке викорис-

товуються для забезпечення подальшого розвитку виробництва в 

сільському господарстві. При встановленні цін на продукцію 

важливо враховувати ціноутворюючі фактори, які впливають на 

рівень цін та задоволення інтересів виробництва. 

https://royallib.com/read/platon/dialogi.html
https://royallib.com/read/shtol_genrih/istoriya_drevney_gretsii_v_biografiyah.html
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Конкретизація політики ціноутворення здійснюється різ-

ними методами встановлення цін і контролю над ними.  

Мета:  

з’ясувати особливості встановлення цін на сільськогоспо-

дарську продукцію в Україні (хто встановлює ціну?), визначити 

місце держави в ціноутворюючій політиці сільського госпо-

дарства. 

Основна частина:  

Одним з напрямів державної політики в господарських від-

носинах є цінова політика. Вона спрямована на регулювання 

державою відносин обміну між суб'єктами ринку з метою забезпе-

чення еквівалентності в процесі реалізації національного про-

дукту, дотримання необхідної паритетності цін між галузями та 

видами господарської діяльності, а також забезпечення стабіль-

ності оптових та роздрібних цін. 

Ціноутворення на таку продукцію перш за все залежить від 

природних, кліматичних, антропогенних, політичних, сезонних, 

аграрних та інших умов. Зокрема, цінове формування в сільсь-

кому господарстві характеризується тим, що більшість видів 

продукції підлягає сезонним коливанням цін. Наприклад, ціни на 

зерно, овочі, соняшник, значно знижуються під час масового 

збору врожаю та в період після збирання. Проте, з часом ціни 

починають зростати, і нерідко досягають свого максимуму під 

час наступного збирального сезону (як у випадку зерна та соняш-

нику). У разі окремих видів тваринницької продукції, таких як 

молоко, м’ясо та яйця, сезонні коливання цін пов’язані зі зміною 

обсягу виробництва та пропозиції продукції протягом року. 

Відповідно до ст. 1 Закону України «Про ціни та ціноутво-

рення» ціна - виражений у грошовій формі еквівалент одиниці 

товару;  ціноутворення - процес формування та встановлення цін 

[1]. 

Суб’єкти господарювання під час провадження господарсь-

кої діяльності використовують: вільні ціни та державні регульо-

вані ціни. 

До вільних цін відносять біржові котирування, договірні 
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ціни та ціни, за якими виробник чи посередник реалізує 

продукцію через власну торговельну мережу. 

Закон України «Про зерно та ринок зерна в Україні» в ст. 9 

визначає, що однією з основних засад державної політики по 

регулюванню ринку зерна є гарантування сільськогосподарським 

товаровиробникам права вільного вибору використання зерна 

та ціни його реалізації [3]. 

Погоджуємося з М. І. Кареба, що деякі сільськогосподарські 

товари, зараз можуть мати високі "психологічні" ціни, які розра-

ховані на тих, хто готовий купити цей товар за його унікальні 

характеристики, престижність та інше. При встановленні таких 

цін необхідно ретельно вивчити ринок, врахувати купівельну 

спроможність та інтереси споживачів, а також фактичні витрати 

підприємства на виробництво продукції. Оскільки ціни повинні 

забезпечувати прийнятний рівень прибутку для виробника, а 

також не заважати продажу товарів [8, с. 76]. 

 Кабінет Міністрів України, органи виконавчої влади та дер-

жавні колегіальні органи або органи місцевого самоврядування 

відповідно до їх повноважень та компетенції можуть встанов-

лювати обов’язкові фіксовані ціни на окремі види товару для 

застосування їх суб’єктами господарювання. 

Закон України «Про державну підтримку сільського госпо-

дарства України» визначає основи державної політики у бюджет-

ній, кредитній, ціновій, регуляторній та інших сферах державного 

управління щодо стимулювання виробництва сільськогосподар-

ської продукції та розвитку аграрного ринку, а також забезпечення 

продовольчої безпеки населення. 

З метою запобігання створенню штучного дефіциту аграрної 

продукції в агроспоживаючих регіонах та спекулятивного 

збільшення цін на продукти першої необхідності на їх території 

забороняється введення будь-яких адміністративних, кількісних 

або якісних обмежень при переміщенні аграрної продукції та 

продуктів її переробки по всій території України (п. 14.1.1., ст. 14 

Закону України «Про державну підтримку сільського госпо-

дарства України») [2]. 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/37-15?find=1&text=%D1%86%D1%96%D0%BD#w1_3
https://zakon.rada.gov.ua/go/1877-15
https://zakon.rada.gov.ua/go/1877-15
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1877-15?find=1&text=%D1%86%D1%96%D0%BD#w1_8
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1877-15?find=1&text=%D1%86%D1%96%D0%BD#w1_23
https://zakon.rada.gov.ua/go/1877-15
https://zakon.rada.gov.ua/go/1877-15


 

97 

Згідно ст. 15 Закону України «Про державну підтримку сіль-

ського господарства України» Кабінет Міністрів України за 

поданням центрального органу виконавчої влади, що забезпечує 

формування державної аграрної політики, політики у сфері 

сільського господарства установлює мінімально допустимий 

рівень цін на продукцію тваринництва, який використовується як 

база для розрахунку дотацій, а також для розрахунку ціни при 

закупівлі продукції тваринництва безпосередньо у виробника [2]. 

Слід наголосити, що вважаються недійсними і не підлягають 

виконанню акти Кабінету Міністрів України, центральних та 

місцевих органів виконавчої влади, органів місцевого самовря-

дування щодо запровадження будь-яких видів адміністративного 

регулювання цін на сільськогосподарську продукцію (у тому 

числі в окремих регіонах України), не пов'язаних з виконанням 

норм Закону України «Про державну підтримку сільського 

господарства України». 

Кабінет Міністрів України наприкінці 2021 року встановив 

державне регулювання цін на два продукти – хліб житньо-пше-

ничний та батон. Нині цей перелік продуктів харчування, що 

потрапляють під державне регулювання розширено. 

Зокрема товари, що відносяться до товарів, що мають істотну 

соціальну значущість затверджені постановою Кабінету Мініс-

трів України від 22 квітня 2020 р. № 341 «Про заходи щодо ста-

білізації цін на товари, що мають істотну соціальну значущість, 

товари протиепідемічного призначення», а саме: крупа гречана, 

цукор-пісок, борошно пшеничне вищого сорту, макаронні вироби 

вітчизняного виробництва (вермішель з борошна пшеничного 

вищого сорту), молоко пастеризоване жирністю 2,5 відсотка (у 

плівці), хліб житньо-пшеничний, яйця курячі категорії С1,  птиця 

(тушка куряча, четвертина тушки курячої), масло вершкове жир-

ністю 72,5 відсотка, батон, олія соняшникова рафінована – грани-

чний рівень торговельної надбавки (націнки) в розмірі не більш 

як 10 відсотків з урахуванням рекламних, маркетингових послуг, 

послуг з підготовки, обробки, пакування, інших послуг, пов’я-

заних з реалізацією відповідних товарів кінцевому споживачу [4].  

https://zakon.rada.gov.ua/go/1877-15
https://zakon.rada.gov.ua/go/1877-15
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1877-15?find=1&text=%D1%86%D1%96%D0%BD#w1_28
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1877-15?find=1&text=%D1%86%D1%96%D0%BD#w1_29
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1877-15?find=1&text=%D1%86%D1%96%D0%BD#w1_24
https://zakon.rada.gov.ua/go/1877-15
https://zakon.rada.gov.ua/go/1877-15
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1236-2020-%D0%BF?find=1&text=%D1%86%D1%96%D0%BD#w1_18
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1236-2020-%D0%BF?find=1&text=%D1%86%D1%96%D0%BD#w1_19
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Тобто, продукти, які мають істотну соціальну значущість в 

період дії карантину їх  граничний рівень торговельної надбавки 

не може перевищувати 10% відповідно до Постанови Кабінету 

Міністрів України від 9 грудня 2020 р. № 1236 «Про встановлення 

карантину та запровадження обмежувальних протиепідемічних 

заходів з метою запобігання поширенню на території України 

гострої респіраторної хвороби COVID-19, спричиненої коронаві-

русом SARS-CoV-2» [5]. 

Слід приділити увагу і монопольним утворенням. Ними 

визнається одна особа, група осіб чи держава, які встановлюють 

контроль над однією чи кількома галузями виробництва з метою 

збільшення прибутків і ліквідації конкуренції.  

Постановою Кабінету Міністрів України від 22 лютого 1995 р. 

N 135 «Про Положення про державне регулювання цін  (тарифів) 

на продукцію виробничо-технічного призначення, товари народ-

ного споживання,роботи і послуги монопольних утворень»  

визначено порядок державного регулювання цін (тарифів) на 

товари народного  споживання. 

Словник термінів Jobs.ua  визначає поняття «товари народ-

ного споживання», як товари,що призначені для продажу насе-

ленню з метою особистого, сімейного, домашнього використання, 

не зв'язаного з підприємницькою діяльністю [7]. 

Постановою Кабінету Міністрів України від 22 лютого 1995 р. 

N 135 п. 2 визначено, що рішення про запровадження та скасу-

вання державного регулювання цін на продукцію монопольних 

утворень, за винятком продукції, ціни на яку регулюються 

рішеннями Кабінету Міністрів України, приймається: 

на загальнодержавних ринках - Мінекономіки разом з Анти-

монопольним комітетом; 

на регіональних - Радою міністрів Автономної Республіки 

Крим, обласними, Київською та Севастопольською міськими 

держадміністраціями разом з відповідними органами Антимоно-

польного комітету [6].  

При цьому при запровадженні регулювання цін монопольні 

утворення зобов'язані подати у встановлені відповідним органом 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B5%D1%80%D0%B6%D0%B0%D0%B2%D0%B0
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терміни: відомості про запланований рівень цін; калькуляцію 

собівартості продукції із розшифровкою матеріальних і трудових 

витрат; відомості про обсяги виробництва (фактичні за минулий 

і поточний роки та планові на поточний рік); дані про запла-

нований і досягнутий розмір прибутків від реалізації продукції, а 

також про розмір прибутків, рентабельність у цілому по під-

приємству; пояснювальну записку [6]. 

У разі запровадження обов'язкового декларування зміни цін  

монопольні утворення можуть змінювати ціну на продукцію 

тільки після декларування цієї зміни, реєстрації нового розміру 

ціни. 

Отже, в Україні державне регулювання цін здійснюється в 

умовах високого попиту на сільськогосподарську продукцію та 

продукти харчування. Практика формування цін в аграрному 

секторі економіки за останні роки переконливо показала, що для 

ефективної цінової політики потрібне поєднання вільного ціноут-

ворення з державним регулюванням цін на сільськогосподарську 

продукцію та збільшенням контролю за цінами в рамках анти-

монопольного законодавства. 
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