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Abstract. Kots S.N., Kots V.P., Dovgopola M.O. The work discusses 

the meaning of positive emotions, ways of expressing emotions both 

on the Internet and during live communication, the meaning of 

expressing emotions. Emotions arose in the process of evolution. One 

of the manifestations of emotions is a smile. No other grimace or 

facial expression has such a pronounced effect as a smile. 

Keywords. Emotions, prevention, anxiety, stress, facial expressions 

In 1982, Scott Falman, a computer engineer unknown to the 

world, suggested using emoticons as a way to express emotions when 

communicating on the Internet. 

Both animals and humans have emotions. They arose in the 

process of evolution. Emotions are human reactions to stimuli, and 

these reactions include all types of sensitivities and experiences. 

Through emotions, the satisfaction or dissatisfaction of various needs 

of the body is reflected. Emotions are reflected on the face thanks to 

facial expressions. 

Emotions play an important role in the formation of behavioral 

reactions. Emotions are divided into higher and lower. Higher 

emotions are not characteristic of animals. Higher emotions are 

http://orsid.org/0000-0001-5365-9608
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associated with the satisfaction of personal and social needs - 

intellectual, moral, aesthetic. The feeling of joy is accompanied by 

positive higher emotions. Positive emotions reflect pleasant feelings 

as a result of satisfying biological or social needs. 

The emotional state of a person is interconnected with the state 

of facial muscles. A certain facial expression indicates whether she 

is doing well or not. 

A favorable state of the body reflects positive emotions; 

pleasant feelings arise as a result of satisfying biological or social 

needs. Positive emotions can treat many ailments, sometimes very 

serious ones. Positive emotions improve the functional state of the 

body - breathing becomes deeper, a blush appears on the cheeks, 

fatigue passes quickly, work capacity increases, and the body's 

resistance to adverse environmental factors increases. An expression 

of positive emotions is a smile, laughter. 

A smile is a good conductor of positive emotions, cheerfulness 

and health. A smile causes a reply smile from the interlocutor. 

A primitive smiling emoticon is an analogue of human facial 

expressions. And mimicry, despite its seemingly visible richness, is 

still quite primitive, but at the same time it triggers very strong 

processes in the subconscious, which people cannot resist. 

"You smile at me - that means you're kind", "You frown - that 

means you don't like me", - previously psychologists believed that 

we acquire the skill of deciphering the emotions of the opponent by 

facial expressions with experience. But recent research has rejected 

this idea. As it turns out, facial expressions are programmed in 

human genes. People blind from birth, who have never seen what a 

good or evil person looks like, themselves use the same facial 

expression as sighted people - they smile when they are satisfied; 

become gloomy when angry. After all, blind people could not learn 

this in the process of accumulating personal experience. 

Apparently, our basic mimicry is the result of thousands of years 

of evolution, scientists have decided. And they even explained how 

this or that facial expression was formed. 

For example, when a person is in an aggressive mood, the 
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subconscious makes him clench his teeth - so that he does not have 

the opportunity to scream, bite or throw insults, for which you can 

pay with your life. And when happy and trusting, the same 

subconscious makes you smile with your whole mouth, slightly 

tilting your head - this gesture opens your neck and demonstrates to 

those around you: "I am not afraid of you, we are friends." 

In general, a smile is a remarkable phenomenon. Between the 

muscles responsible for the appearance of a smile on the face and the 

brain, there is both a direct and an inverse connection. 

Direct is when you (the brain) feel good, you feel pleasure, 

happiness, and the brain gives the command to the muscles: "Stretch, 

let's smile!". Feedback is when the muscles, stretching into a smile, 

activate the corresponding areas of the brain - and the brain gradually 

begins to reach the "good" state. 

According to physiologists, no other grimace or facial 

expression has such a pronounced effect. 

At the same time, when smiling, the main thing is not to overdo 

it. A non-stop strained smile can take a stronger toll on the body than 

a tantrum. This was discovered by German doctors. Specialists 

surveyed 250 call center workers of large German companies, whose 

duties included listening to telephone complaints and customer 

claims. According to the instructions, the girls should smile during 

the conversation: although the client does not see the smile, he can 

hear from the voice that he and his call are happy. The employee's 

workplace had a mirror - so that women could constantly control 

their facial expressions, no matter how difficult and unpleasant the 

conversation was. 

Every fourth female employee had symptoms of constant severe 

stress: the smiling girls suffered from tachycardia, increased blood 

pressure, and excessive sweating. After thinking and thinking and 

discussing, the scientists came to the conclusion: if a person smiles all 

day, hiding true emotions behind the smile, a strong internal tension 

arises. Sooner or later, it can result in severe depression, a tendency 

to aggression over any trifles or a number of psychosomatic diseases. 

So sometimes it is better to shout than to smile in a friendly way. 
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In the modern life of Ukrainians, a number of reasons have 

appeared for negative experiences, negative emotions in the 

conditions of war, which affects the existing high level of anxiety, 

anxiety, which can lead to depression [3, 4, 7-12, 14, 15, 18, 20 , 21], 

reduced work capacity, self-harm and somatic illnesses. Therefore, 

the issue of their prevention [1, 2, 5, 6, 13, 16, 17, 19] and the ability 

to receive positive emotions are relevant. It is also necessary to learn 

to see happiness in simple things and to dream, to create situations 

for children that cause positive emotions. After all, positive emotions 

improve the functional state of the body, increase the body's 

resistance to adverse environmental factors. 
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Abstract. Kots S.N., Kots V.P.,  Korolivska P. The lack of various 

vitamins and elements leads to the appearance of a number of 

symptoms that indicate a certain vitamin or macro-microelement. 

Products are given, the use of which will help prevent negative 

consequences from the body's systems. In order to prevent vitamin 

deficiency, it is necessary to have information about the signs of 

vitamin deficiency and the properties of products. 

Abstract. Prevention, vitamin deficiency, stress, nutrition 

This work is a continuation of a series of works on the study of 

disorders of higher nervous activity, mental health [1-9], the study of 

the functional state of the body [10-15] and the influence of various 

factors on them. 

Currently, there is a significant number of people in our country 

who are in extreme conditions, with a lack of rational nutrition, work 

and rest regime. This is due to the war itself. In such conditions, there 

is a significant probability of vitamin deficiency in the winter-spring 

period. The human body is built in such a way that it feels good when 
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all the processes in it are normal. Ideally, nothing weighs us down, 

nothing stings, nothing itches. But as soon as a malfunction occurs 

somewhere inside, the body begins to signal about it. Unfortunately, 

we often prefer to ignore the signals or simply brush them off. And 

for nothing. 

Failure can lower the level of immunity, make bones more 

fragile, accelerate the aging of the skin, or even lead to more negative 

consequences. Therefore, it is necessary to be able to recognize the 

body's signals. 

If "goosebumps" have formed on the elbows, this is a sign that 

the body has a clear deficiency of vitamins C and A, which are very 

important for metabolism in general and immunity in particular. In 

this case, you should revise your diet, include more orange 

vegetables and fruits in it: carrots, pumpkin, dried apricots, sweet 

pepper, tomatoes. They will help to normalize the vitamin balance. 

If there is a constant feeling of "I didn't sleep", irritability; if you 

wake up at night from your own sudden movements, or even 

convulsions, then this rather indicates that the body does not have 

enough magnesium and potassium for normal vital activity. By the 

way, pregnant women often suffer from such symptoms, whose trace 

elements are used up for the future child. Without a normal daily 

"dose" of magnesium and potassium, it is bad for all organs and 

tissues, but most of all - for muscles, blood vessels, and the 

cardiovascular system as a whole. Doctors recommend pregnant 

women to take magnesium and potassium tablets, but if there is no 

pregnancy, then you should eat more fruits and vegetables, which 

contain the necessary trace elements. Bananas, dried apricots, 

prunes, beets, and apricot paste should be introduced into the diet. 

If the skin seems dry, like parchment, irritations and peeling 

appear on it all the time, then with a high probability, the body 

experiences a deficiency of vitamin E. It actively affects the 

regeneration processes. Its first symptoms are usually visible "on the 

face". In addition to the skin, a number of other body systems also 

depend on vitamin E. Vitamin E protects us from the harmful effects 

of free radicals, ultraviolet rays and viral infections, actively 
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participates in reproductive processes and protects pregnancy, is an 

important component of the body's anti-cancer defenses. Therefore, 

the prevention of flaking of the skin will be if you include vegetable 

oils, fatty fish, and nuts in the diet. 

If the hair has become brittle, then such symptoms may indicate 

a deficiency of B vitamins and calcium. The lack of these elements 

of the diet can lead not only to cosmetic problems, but also to quite 

serious fractures associated with increased bone fragility. In this 

case, it is necessary to include whole grain bread and cereals in the 

diet, or even the appropriate vitamin complexes (of course, after 

consulting your doctor beforehand). 

If the gums sometimes bleed when brushing the teeth, even 

though the toothbrush is chosen correctly, then these are most often 

symptoms of a lack of vitamins C and K. In most cases, the cause of 

this deficiency is an improper diet, poor in vegetables and fruits, or 

treatment with antibiotics that have harmed the intestinal microflora. 

To restore the lack of vitamins, you need to add to your daily diet 

cabbage, spinach and soybeans, which are rich in vitamin K, as well 

as citrus fruits and sauerkraut, which contain significant amounts of 

vitamin C. 

If "flies" began to appear in front of the eyes during sudden 

movements, it is possible that the body lacks vitamin D [3]. Rickets 

is still far away in this case, but it is desirable to be in the sun and in 

the fresh air more often. 

Flaky, cracked lips, which are not helped by hygienic lipstick, 

indicate a lack of vitamin B2. More often, in this case, you should 

eat nuts - peanuts or almonds. 

If the symptoms persist for a long period of time (2 weeks or 

longer) and changing the diet has no effect, you should definitely see 

a doctor for an examination. In order to prevent vitamin deficiency, 

it is necessary to have information about the signs of vitamin 

deficiency and the properties of products. 
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МЕТОДИКА ФОРМУВАННЯ ГЕОГРАФІЧНИХ 

КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ УЧНІВ НА УРОКАХ ГЕОГРАФІЇ 

ШЛЯХОМ ЗАСТОСУВАННЯ ІНТЕРАКТИВНИХ 

ТЕХНОЛОГІЙ НАВЧАННЯ   

 

Біляк О.Б., 

вчитель географії та природознавства 

Лімнянський заклад загальної середньої освіти  

І-ІІІ ступенів імені Романа Мотичака  

Турківської міської ради Самбірського району  

Львівської області 

Сьогодні в умовах величезних змін у соціальному, економіч-

ному та політичному житті України постала проблема радикаль-

ної перебудови у сфері освіти та виховання, мета якої – форму-

вати конкурентно здібну, творчу особистість, яка спроможна до 

самовизначення, до самореалізації та самовдосконалення. Інтер-

активне навчання – це спеціальна форма організації пізнаваль-

ної діяльності, що має за мету створення комфортних умов 

навчання, за яких кожен учень відчуває свою успішність та інте-

лектуальну спроможність [1]. Мета інтерактивного навчання – 

створювання комфортних умов навчання, при яких учень від-

чуває свою успішність, свою інтелектуальну досконалість, що 

робить продуктивним сам освітній процес.  

Виокремлюють такі принципи інтерактивного навчання: 

а) активності учня (ґрунтується на виявленні власних ініціатив 

у навчанні. Він визначається постійною взаємодією між вчи-

телем та учнем, та між учень-учень); б) відкритості (учні беруть 

участь в обговорені, активно висловлюють думки, гіпотези, 

аргументовано відстоюють свою думку. Така практика дозволяє 

учневі оцінити ставлення до себе і своєї поведінки). в) експери-

ментування (цей принцип дає змогу самовдосконалюватися 

учневі методом проб і помилок. Учням створюються умови для 

здійснення пошукової діяльності, до проблемно-пошукової 
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роботи. Саме в такому форматі учень завжди виявляється у 

ситуації, яка для нього є невідомою. Однак проаналізувавши 

завдання він дає відповіді на проблемні питання. Кожна з яких 

для нього буде ефективною практикою і досвідом, який він 

зможе застосовувати у нових реаліях). г) довіра у спілкуванні 

(кожна відповідь на тематичне чи проблемне питання має бути 

аргументована науковими фактами. Для формування цього 

принципу важливим аспектом є просторове розміщення вчителя 

та учня). Найбільш сприятливе колове розташування, коли 

розташування учня і вчителя по колу обличчям одне до одного, 

для того щоб змінити в учнів стереотипну установку й уявлення 

про те, як повинні проводити й організовувати заняття і яку роль 

у них має відігравати вчитель. Суть інтерактивного навчання – 

полягає у тому, що навчальний процес відбувається за умови 

постійної, активної взаємодії всіх учнів. Це базується на 

співпраці, взаємонавчанні: вчитель – учень, учень – учень. При 

цьому вчитель і учень – рівноправні, рівнозначні суб’єкти 

навчання. Інтерактивна взаємодія виключає домінування одного 

учасника навчального процесу над іншим, однієї думки над 

іншою. Під час такого спілкування учні вчаться бути демокра-

тичними, спілкуватися з іншими людьми, критично мислити, 

приймати обґрунтовані рішення [2]. Для вирішення навчальних 

завдань вчитель використовує інтерактивні методичні прийоми: 

тренінги, використання кейс-технологій; проведення відео 

конференцій; “круглих столів”; “мозковий штурм”; дебати; 

фокус-групи; ділові і рольові ігри; casе-study (аналіз конкрет-

них, практичних ситуацій); навчальні групові дискусії; тренінги. 

Більшість з них детально описана в літературі. Саме тому 

характеризую деякі з них [3].  

Тренінги. Під тренінгами розуміють таке навчання, коли 

основна увага приділяється практичному опрацюванню матері-

алу, що вивчається коли в процесі моделювання спеціальних 

завдань-ситуацій учні мають можливість розвивати і закріплю-

вати необхідні знання і навички, змінювати ставлення до свого 

досвіду і використаними під час роботи підходам.  
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Навчальна дискусія. Полягає в проведенні навчальних 

групових дискусій з конкретної проблеми у відносно невеликих 

групах (від 6 до 15 чол.). Традиційно, під поняттям “дискусія” 

розуміється обмін думками в усіх їх формах. Дискусія як колек-

тивне обговорення може носити різноманітний характер зале-

жно від процесу, що вивчається, рівня його проблемності і 

висловлених думок [3]. Для проведення дискусії педагог ство-

рює і підтримує певний рівень взаємин учнів – стосунки добро-

зичливості і відвертості, тобто управління дискусією з боку 

педагога носить комунікативний характер та управляє процесом 

пошуку істини.  

Саse-study. Метод саse-study або метод конкретних ситуа-

цій (від англійського саse – випадок, ситуація) – метод актив-

ного проблемно-ситуаційного аналізу, заснований на навчанні 

шляхом розв’язання конкретних задач-ситуацій. Використання 

цього методу передбачає перехід від методу накопичення знань 

до діяльнісного, практико-орієнтованого підходу відносно 

реальної діяльності студента. Мета цього методу – навчити 

учнів аналізувати інформацію, виявляти ключові проблеми, 

вибирати альтернативні шляхи розв’язання, оцінювати їх, 

знаходити оптимальний варіант і формулювати програми дій. 

Під час розробки конкретних ситуацій особливо важливим є те, 

з чим пов’язується індивідуальна робота, з проблемною ситуа-

цією і групове обговорення пропозицій, підготовлених кожним 

членом групи. Це дозволяє учням, розвивати навички групової 

роботи.  

Ділові і рольові ігри. Один із інтерактивних методів нав-

чання одержав загальну назву “ділові ігри”. Цей метод стано-

вить у комплексі рольову гру з різними інтересами її учасників 

і необхідністю прийняття рішення по закінченні або під час гри. 

Рольові ігри допомагають формувати в учнів такі якості, як 

комунікативні здібності, самостійність мислення та ін. Вони 

проходять у формі групового мисленнєвого пошуку, що потре-

бує залучення в комунікацію всіх учасників гри. По суті, цей 

метод навчання є особливою формою комунікації. Завершується 



 

20 

ділова гра підведенням підсумків, де основна увага приділяється 

аналізу одержаних результатів, найбільш значущих для прак-

тики. Проте, кінцева фаза може бути розширена до рефлексії 

всього ходу гри. Об’єктами такої рефлексії можуть стати: 

динаміка індивідуальних, групових траєкторій руху розумових 

процесів; динаміка створення колективної думки. Головною 

умовою інтерактивних методів навчання є ініціативність учнів 

у навчальному процесі, що стимулює педагог консультант, 

діяльності учнів [3]. Отже, можна навести позитивні та нега-

тивні сторони такої моделі. Позитивні: 1. Розширюються пізна-

вальні можливості учня (здобування, аналіз, застосування 

інформації з різних джерел). 2. Як правило, високий рівень 

засвоєння знань. 3. Учитель без зусиль може проконтролювати 

рівень засвоєння знань в учнів. 4. Учитель має можливість 

розкритись як організатор, консультант; 5. Досягається партнер-

ство між учителем і учнями та всередині учнівського колективу. 

Негативні: 1. На вивчення певної інформації потрібен значний 

час. 2. Необхідний інший підхід в оцінюванні знань учнів.  

3. В учителя відсутній досвід такого виду організації навчання. 

4. Відсутні методичні розробки уроків з різних предметів. 

Важливою є діяльність учителя під час організації інтерактив-

ного навчання. Проаналізуємо діяльність учителя у двох 

аспектах:  

Перший. Для результативності навчання  

Другий. Для контролю за ходом навчально-пізнавальної 

діяльності учнів. Розглянемо зміст першого та другого аспектів 

педагогічної діяльності вчителя. Для результативності навчання 

вчитель організовує навчально-пізнавальну діяльність дотриму-

ючись наступних вимог: - Тематичні завдання вчитель роздає 

учням заздалегідь, забезпечуючи можливість для кожного учня 

ознайомитись з інформаційним змістом теми, осмислити та дати 

відповіді на конкретні питання, виконати діяльнісні завдання. - 

Розробити до питань уроку такі завдання, виконання яких 

розкриває їх зміст. - Кількість інтелектуальних вправ має бути 

лімітованою, не більше двох. - На виконання завдань виділити 
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найбільш реальний обсяг часу, так, щоб учні мали змогу поду-

мати. - Після виконання завдань обов’язковим має бути 

обговорення, з концентрацією уваги на новій інформації. - 

Контроль знань проводити як в усній так і письмовій формах. - 

Підібрати засоби навчання в такому обсязі, щоб задовільнити 

інформаційні потреби учнів. - Розробити дидактичні матеріали 

до уроку. - Звернути увагу на методичні прийоми, які концен-

трують увагу учнів та створюють сприятливу атмосферу для 

навчання, гармонізують емоційний фон.   
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Анотація: У роботі розкривається роль контрприкладів у 

виявленні та осмисленні різного роду логічних помилок у процесі 

вивчення математики. Пропонуються приклади використання 

контрприкладів як засобів виявлення і осмислення помилок у 

хибних твердженнях та як «провокацію» учнів на помилку, з 

метою її попередження. 

Ключові слова: учні, контрприклади, помилки. 

Вчителі часто спостерігають, що формулювання учнями 

тверджень не завжди відповідають змістовному наповненню 

поняття. Упускаючи певні елементи в означенні чи теоремі вони 

не розуміють помилковість такого формулювання, та не усві-

домлюють у чому його хибність. У разі виправлення помилки 

учня, вчителю досить часто недостатньо обмежитись зауважен-

ням «неправильно». Потрібно навести приклади, які переко-

нають учнів у тому, що вони помиляються, тобто необхідно 

навести контр приклад до сформульованого хибного тверд-

ження.  

Що ж таке «контрприклад» у математиці? Як відомо для 

обґрунтування істинності якогось твердження проводять певні 

міркування. Коли твердження хибне, то, щоб у цьому переко-

натися, досить навести відповідний приклад. Такі приклади, що 

спростовують ті або інші твердження, і називають контр 

прикладами. 

Отже, відмінність між прикладами і контрприкладами 

полягає у тому, що приклади ілюструють загальні положення, а 
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контрприклади ілюструють хибність певних тверджень (поло-

жень). Залежно від обставин та поставленої мети певні приклади 

можна розглядати як контрприклади і навпаки. Навчання за 

допомогою контрприкладів стимулює прояви самостійності, 

активності, ініціативи та творчості учнів.  

Досвідчені вчителі досить часто використовують контр-

приклади для виявлення та осмислення помилок у хибних 

твердженнях та як «провокацію» учнів на помилку, що сприяє 

виявленню та виправленню помилкових асоціацій.  

Розглянемо деякі приклади використання контр прикладів 

для виявлення та осмислення помилок. 

Наприклад, іноді доводиться мати справу з таким 

перетворенням: 3 3 312 7 5− = . Щоб показати його неправо-

мірність, насамперед виконаємо аналогічне перетворення виду 
3 3 327 8 19− = . Але ж 3 327 8 3 2 1− = − = . Отже 3 19 1= , тобто 

вийшло неможливе 319 1 1= = . Звідси випливає, що формули типу 
n n na b a b− = −  не існує. 

Розв’язуючи рівняння lg lg 2x a+ = , учні іноді переписують 

його у вигляді lg lg lg100x a+ = , звідки дістають рівняння 100x a+ =  

і, отже, 100x a= − . Щоб показати хибність таких міркувань, 

досить попросити учнів аналогічним способом розв’язати 

рівняння ( ) ( )lg 1 lg 3 2x x+ + − = : ( ) ( )lg 1 lg 3 lg100 x x+ + − = , звідки 

1 3 100x x+ + − = , тобто 4 100= , що неправильно. Одержаний 

результат переконує у тому, що застосований метод хибний і 

неприйнятний. 

На запитання: якою є область визначення функції 2xy =  

досить часто можна почути відповідь: областю визначення 

розглядуваної функції є множина усіх дійсних чисел, крім 0.x =  

В якості контрприкладу може бути таке завдання: знайдіть 
3 58, 3, 125.−  Так як вирази беззмістовні, учні мають глибше 

осмислити, що корінь n-го степеня з числа означають лише для 

натуральних n. 

Використання контрприкладів на уроках математики 
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сприяє розвитку постійної уваги та зосередженості. Важливо 

навчити учнів самим придумувати контрприклади до помилки, 

яку вони помітили у однокласника. Розвитку таких здібностей 

сприяють, наприклад, такі завдання: 

Наведіть контрприклади до таких означень: 

1)  Рівняння 0ax b+ =  називається рівнянням першого 

степеня. 

2) Квадратним називається рівняння, яке містить х у 

другому степені. 

3) Лінія, що сполучає середини бічних сторін трапеції 

називається середньою лінією цієї трапеції. 

4) Медіана – це відрізок, що ділить сторону навпіл. 

Навчаючи учнів слідувати основним положенням тверд-

ження, помічено, що з часом учні самі починають вчитися 

заглиблюватися в смислові лінії математичних істин і спро-

стовувати помилкові формулювання, помічаючи навіть най-

меншу некоректність у висловлюваннях своїх товаришів. 

Поширеною є помилка у плутанні виразів «сума квадратів» 

і «квадрат суми». Учні швидко запам’ятовують, що в обох 

виразах спільними є слова «квадрат» і «сума», що і призводить 

до помилки. Якщо запропонувати учням  

знайти контрприклад, який спростовує неправильну 

рівність 2 2 2( ) ,a b a b+ = + вони під час використання таких 

формул будуть замислюватись. 

Вчитель математики, може використовувати контрприк-

лади і як «провокацію» на помилки учнів, які є типовими і 

повторюються з року в рік.  

До вправ на відпрацювання властивостей степенів ми 

пропонуємо включати вправи із попередніх тем, які зовні схожі 

і є «провокативними». 

Наприклад. Подайте, якщо можливо, у вигляді степеня:
3 5 5 7 4 6 3 5 4 2 9 2 5 41) 4 4 ; 2) ; 3) ; 4) ; 5) (3 ) ; 6) ( ) ; 7) ( ) ;a a x x c c a b   + − −  

5 4 3 4 7 2 4 3 2 5 4 2 5 48) ( 2) ( 2) ; 9) ( 2 ) ( 2) ;10) (3 ) 3 ; 11) ( ) ; 12) (7 ) 7 .c c− + − − − +   
Тут завдання 4), 8) та 12) є провокативними.  
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Розв’язуючи рівняння sin x=0,7, учень одержав правильну 

відповідь, щоб перевірити розуміння учнем відповіді пропону-

ємо йому контрприклад 
5

sin .
2

x =  Якщо учень не замислюється
 

над умовою, то обов’язково припуститься помилки: х =
 

( ) 5
arcsin .

2
1

n

n+−  

Якщо помилка, навіть незначна, своєчасно не виявлена, 

вона має властивість повторюватись.
 

Використання контрприкладів не тільки допомагає покра-

щити концентрацію під час роботи, але й розвиває самоконтроль 

та почуття відповідальності за результат. 

Контрприклади, які включаються у систему вправ хоч іноді, 

підсилюють пізнавальний інтерес учнів, сприяють зосеред-

женню уваги та активізують розумову діяльність. 
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Since the beginning of the military aggression of the russian 

federation, Ukraine has suffered significant humanitarian, food and 

infrastructural losses. The vital food chain of the country was signi-

ficantly disrupted. The production facilities were damaged, the 

logistics chains of production and consumption of raw materials and 

finished products were complicated. Export of food became more 

difficult. 

Due to hostilities, temporary occupation of territories, the 

enterprise's operations were lost or suspended. Workers were mobi-

lized, logistics became more complicated. Due to hostilities, 

temporary occupation of territories, the enterprise's operations were 

lost or suspended. Workers were mobilized, logistics became more 

complicated. 

Because of the occupation, about 20% of bread factories stopped 

working [1]. The food productions, especially bakery, has become 

more local, and the delivery of products over long distances was 

difficult. Due to constant power outages, food enterprises are forced 

to reduce their assortment and raise product prices. There are fears 
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about a significant increase in the price of gas. 

The volume of food production in March 2022 was equal to 48 

% of the pre-war February (Fig.1). The production of bakery and 

flour products decreased in a monce by almost 38%, dairy production 

- by 21,5%. Owing to the partial relocation of production facilities, 

adaptation to critical working conditions, already in April 2022, it 

was possible to partially resume production.  
 

 
Fig. 1. Index of industrial production of food products  

(to the previous month), % 

Source: based on data from the State Statistics Service of Ukraine 

 

For January-September 2022, the index of industrial production 

of food products was equal to 80.6% сompared to the previous period 

[2]. For the most social products, such as short-term storage bakery 

products – it was equal to 79.2% (fig. 2). The fall in industrial 

production of bread for 9 months of 2022 amounted to more than 20%. 
 

 
Fig. 2. Index of industrial production of food products  

(to the previous period), % 

Source: compiled according to the data of the  

State Statistics Service of Ukraine 
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Food production in the east of the country decreased at a faster 

pace. In the west, 100-105% of bakery products were produced 

compared to the previous period, as there was a significant flow of 

internal migrants.  

The shortage of food and the rapid increase in its prices are most 

felt in the temporarily occupied territories. As of the end of 2022, 

almost 8 million people went abroad. This is 20% of the population. 

Therefore, the consumption of products also decreased significantly. 

By the end of 2022, 13 million citizens of Ukraine remained in areas 

of intense hostilities and in temporarily occupied territory. 46,000 

Ukrainians were evacuated from areas that were on the verge of a 

humanitarian disaster [3].According to the Ministry of Reintegration, 

as of January 2022, 4.8 million people became internally displaced 

[4]. The food and humanitarian burden on the western regions of the 

country has increased significantly. 

At the same time, owing to the efforts of food sector specialists, 

the shortage of plant food products will be overcome and the rapid 

increase in prices will be prevented. thus, the prices of the most 

widely used products - wheat bread made from first-grade flour 

increased in January 2023 separately from January 2022 by 24.7%, 

first-grade flour - by 8.3% [2]. 

Conclusions. Despite the greatest challenges of the new 

century, experts in the food industry are doing everything possible to 

provide the country's population with vital food. In order to 

overcome the consequences of the military aggression of the Russian 

Federation in the food sector and increase the volume of food 

production, it is necessary to strengthen state support for food 

enterprises and the population, promote the relocation of production 

facilities to the safest regions, optimize logistics and attract 

investments to restore production capacities. 
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Formulation of the problem. Nowadays healthy lifestyle is 

gaining more and more popularity. People have finally realized that 

health is the most valuable wealth in our life. It goes without saying 

that one of the most important tasks today is to bring up a healthy 

generation. Many people strive to ensure that their life is perfect and 

correct. Most people achieve their goals through a healthy lifestyle, 

but this is not a complete concept of this meaning. Often people limit 

themselves to proper nutrition and exercise, but this is far from all 

that they need to know and do. 
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The aim of the study. Аfter analyzing the literary sources on 

this topic, determine what is hidden under such an extensive meaning 

as a healthy lifestyle. Determine whether it is true that means eating 

a balanced diet, getting regular exercise, avoiding tobacco and drugs 

and getting plenty of rest. 

         Research results and their discussion. Health is an 

invaluable assert for each of us and for society as a whole. When we 

meet and part with people close to us, we always wish them good 

health, because good health is the main condition for a full and happy 

life. The reason for this is that more than 80% of the population has 

a weak immune system. For the immune system to work like 

clockwork, it needs daily support, not just during flu epidemics. 

Human immunity is the body's ability to defend itself against 

various “enemies”.  On the one hand, the immune system protects 

the body, and on the other hand, the overall health of a person 

depends on its condition. If a person is active, strong, mobile and 

cheerful, their immune system is in a good condition; if they are weak 

and passive, their immune system is in a satisfactory condition. 

The immune system protects us from external negative factors 

and is a kind of line of defense against negative influences such as 

bacteria, fungi and viruses. Without a healthy and effective immune 

system, the body becomes weaker and more susceptible to various 

infections. 

Good health is not just the absence of disease or illness, it is a 

state of complete physical, mental and social well-being. 

This means eating a balanced diet, getting regular exercise, 

avoiding tobacco and drugs and getting plenty of rest. Our bodies are 

like machines that require a balance of protein, carbohydrates, fat, 

vitamins, minerals and water to stay in good working order. Get the 

balance wrong and your health will suffer. A balanced diet means 

eating only as many calories as you use during the day. Any excess 

will be stored as fat if you eat more than you burn off. Find out how 

exercise and diet are key to staying healthy. 

Being healthy is important, especially for teenagers. During this 

time, your body is going through lots of changes, so it's important to 
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start healthy habits now that will help you stay healthy for the rest of 

your life. Here are some tips that you can follow to have a healthy 

lifestyle: 

• Eat a variety of foods. 

Eat well. Food is an important substance for human organism. 

It mainly consists of proteins, fats and carbohydrates. It's important 

to eat lots of different types of foods to get all the nutrients your body 

needs. Make sure to eat fruits, vegetables, grains, lean proteins, and 

healthy fats. Try to avoid junk food and sugary drinks. Remember 

that not all fats are bad for you. Good fats can be found in oily fish 

like salmon and tuna, avocados, nuts and olive oil.  

• Eat more vegetables. 

Vegetables have a tiny amount of calories and are rich in fiber. 

Certainly fruit is there where vegetable is. Any seeds are also 

included in our list-legumes and cereals. A 2010 analysisTrusted 

Source of prospective studies suggests consuming more veggies and 

fruit is associated with lower risk of heart disease, stroke, cancer, and 

premature death. 

Although eating more vegetables is better, you don’t have to go 

from zero to nine servings a day. Perhaps your goal is eating one 

serving of vegetables at dinner. If you already do that, consider eating 

one vegetable or fruit at every meal. 

Keep in mind that less-processed veggies are better rather than 

fries, try roasted potatoes seasoned with herbs or make a stir-fry of 

several colorful vegetables and drizzle them with a tasty vinaigrette. 

• Drink enough water. 

Adult humans should be drinking a litre or more water per day, 

six eight ouncecups of water. That is in addition to diuretics like tea 

and coffee. Drinking water is super important for your health. It helps 

convert food into energy and absorb nutrients.  Water maintains the 

stability of the body temperature and protects the vital organs. It is 

involved in maintaining the shape of cells and organs, and is 

important for the skin health. Try to drink water throughout the day 

and avoid sugary drinks like soda, sports drinks, and energy drinks. 

Water-rich foods are an even better idea.  
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• Get enough sleep. 

Getting enough sleep is really important, especially for 

teenagers. Try to sleep for 8-10 hours every night. Try to go to bed 

and wake up at the same time every day, and avoid looking at screens 

before bedtime. When you sleep, your body produces cells that fight 

infection, inflammation, and stress - which means that getting too 

little sleep or poor-quality sleep not only makes you more prone to 

getting sick, but also increases the time you need to recover from 

illness. On top of that, a study conducted by The American Journal 

of Clinical Nutrition demonstrated that men who slept for 4 hours 

consumed 500 more calories than they did after sleeping for 8 hours.  

• Exercise regularly. 

Exercise daily or if not possible twice or thrice a week. It will 

increase your metabolic rate and you’ll feel fresh the whole week. 

Daily morning exercises are the minimum physical activity required 

throughout the day. It should become as much of a habit as washing 

your face in the morning. If the words “exercise” or “workout” put 

you off, think of this step in terms of physical activity or simply 

moving your body. 

You could walk, go for a bike ride, take salsa dancing lessons, 

practice martial arts, or try a workout class online. The most 

important thing is to choose an activity you enjoy. Choosing an 

activity you have an interest in will increase the chances that you’ll 

stick with it. 

Secondly, remember that you don’t have to start with a long 

workout. Aim for 10 minutes a day, 5 days a week. When you feel 

ready, add another 5 or 10 minutes. Keep doing this until you reach 

at least 30 minutes a day most days of the week. 

Exercise is good for your health, so try to get at least 60 minutes 

of exercise every day. This can include things like running, cycling, 

swimming, or playing sports. 

In addition to helping you lose weight and gain confidence, 

exercing has a host of other benefits for your body and mind.  

Exercise also helps you maintain a healthy attitude to problems 

and mental pressures. You gain less body fat, tire less easily and feel 
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better. Exercise gives you greater flexibility and strength, prevents 

boredom and helps you sleep. It also helps you to find new friends 

and learn new skills. 

• Manage your stress. 

Chronic stress puts your body into fight-or-flight mode all the 

time. This taxes your immune system and makes you more 

susceptible to health problems, including: heart disease, diabetes, 

digestive problems, depression, high blood pressure, anxiety, 

difficulty sleeping. 

Exercise can help reduce stress by releasing pent-up energy. 

Physical activity can also boost the release of mood-lifting hormones 

called endorphins. 

Being a teenager can be stressful, so it is important to have ways 

to manage your stress. You could try doing yoga, meditating, or 

taking deep breaths. 

• Maintain friendships. 

Strong relationships and staying in communication with friends 

and loved ones can support mental health. 

For one, the risk of depression is greater in people with low-

quality relationships. Those with the poorest quality social 

relationships have more than double the risk of depression compared 

to people with the highest quality connections. 

Similarly, researchTrusted Source suggests feeling isolated is 

associated with an increased risk of poor self-rated health and 

depression. It is also associated with various health problems, like 

headaches, palpitations, and lower back, neck, or shoulder pain. 

Even if you cannot get together with friends or family in person, 

schedule a time to catch up over a phone or video call once a week. 

Or, simply start chatting with a neighbours when you see them. 

• Don't do risky things. 

Stop engaging in risky behavior. Taking unnecessary risks is 

hard on the body and mind and can have devastating long – term 

consequences. It is important to stay away from things that can be 

bad for your health, like smoking, drinking alcohol, or using drugs. 

• Maintain your personal hygiene. 
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Wash your hands often, especially after visiting the bathroom at 

home or using the restrooms in a public place. Floss and brush your 

teeth and tongue after eating; food particles are often the cause of bad 

breath and gum disease. Visit your dentist regularly for cleanings and 

to catch any problems before they become serious. 

Results. The most important thing in our life is health. If a 

person is active, strong, mobile and cheerful, their immune system is 

in good condition; if they are weak and passive, their immune system 

is in a satisfactory condition. Without a healthy and effective immune 

system, the body becomes weaker and more susceptible to various 

infections so we must follow certain rules such as a balanced diet and 

sufficient physical activity, be stress-resistant and communicate with 

positive people. 
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https://my.clevelandclinic.org/health/articles/21196-immune-system
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У сучасній освіті важливе місце займають проблеми форму-

вання творчої особистості, адже від рівня сформованості креа-

тивності студента, здатного вирішувати проблеми й гнучко 

адаптуватися в умовах сучасного суспільства, що швидко змі-

нюються, залежить особистісне та професійне становлення 

майбутнього фахівця. 

Уперше мислення стало предметом вивчення ще у давньо-

грецького філософа Парменіда, який розглядав його як спосіб 

пізнання, що веде до істини (на відміну від почуттів, сприй-

мання, що приводять до власної думки). Розвиток мислення 

людини починається з народження і продовжується все життя. 

Розвиток мислення – це не проста зміна видів і форм мислення, 

а їх перетворення, вдосконалення в ході засвоєння все більш 

абстрактної й узагальненої інформації [1]. 

Творче мислення — це психологічна і раціональна діяль-

ність людини, переосмислююча і перетворююча природний і 

соціальний світ у відповідності з цілями, потребами та інтере-

сами людини і людства в цілому на основі пізнання, усвідом-

лення і ефективного використання закономірностей і випадко-

востей об’єктивної дійсності [2]. Завдяки творчому мисленню 

людей можливий розвиток науки, техніки, освіти, мистецтва, 

державності тощо.      

Творчі люди завжди створюють новий, оригінальний 
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продукт, щось неповторне у всіх сферах людської діяльності.  

Існує думка С. Л. Рубінштейна про те, що мислення почина-

ється в проблемній ситуації. Проблемна ситуація – це особливого 

роду відношення між особистістю й об’єктивною реальністю, 

стан неврівноваженості, обурення функціонуючої системи «суб’-

єкт – об’єкт». Вирішення цього протиріччя вимагає створення або 

нових речей, або якісно нових способів дії. Але створення нового 

і є творчість [3]. 

Фізика слугує теоретичною базою більшості галузей сучас-

ного виробництва і застосовується в різних сферах людської 

діяльності. 

Тому заняття з фізики повинні бути побудованим таким 

чином, щоб студенти мали можливість поринути у світ твор-

чості, при цьому з легкістю сприймати навчальний матеріал, а 

також отримувати задоволення від навчання. Розвиток творчого 

мислення дає можливість формувати в студентів уміння вста-

новлювати контакти, уміння швидко реагувати на зміни і 

знаходити найкращі шляхи виходу з тих чи інших життєвих 

ситуацій. При цьому студенти прагнуть досліджувати різнома-

нітні фізичні явища, пояснювати їх прояви та використання у 

власному житті, попереджувати можливі негативні наслідки [4]. 

Одним з технологій навчання є проектна діяльність яка є 

чинником розвитку в студентів творчого мислення, формування 

самостійності, креативності та комунікабельності, як важливої 

умови становлення особистості у просторі існування [5]. 

Проектна діяльність – це спосіб розвитку творчості, само-

стійності, прагнення до ідеально-перспективного перетворення 

світу за допомогою креативних дій і операцій у процесі створення 

конкретного продукту – проекту ідеального та реального [6]. 

Виконання навчальних проектів з фізики дає можливість не 

просто одержувати достатню практику для формування навичок 

і умінь, а й здійснювати певні дії, аналізувати їх, усвідомлюючи 

потребу в них та оцінюючи їх важливість для себе або для сус-

пільства, тим самим набуваючи того чи іншого виду компетент-

ностей [7].  
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Розвитку творчого мислення студентів, сприяє також вико-

ристання мисленого експерименту. Відомо, що мислений експе-

римент є ідеальною формою реального експерименту, оскільки 

в ньому на основі оперування образами реальних предметів 

робиться реальний висновок. Тому мислений експеримент у 

навчальних цілях може використовуватися досить широко. Він 

є корисним  для побудови теорії та її розвитку, для формування 

понять та аналізу окремих фізичних явищ і законів. [8] 

Отже, творче мислення - це вища форма продуктивного 

мислення. Цей вид характеризується створенням субєктивно 

нового продукту і новоутвореннями. Продукт творчого мислення 

характеризується неповторністю. Творчість - це здібність диву-

вати і пізнавати, вміння знаходити рішення у нестандартних 

ситуаціях, це націленість на відкриття нового і здатність глибоко 

усвідомлювати свій досвід . 

Як зазначає К. Кошевська, реальне життя вимагає активного 

(творчого) мислення; людина повинна сама собі представляти 

контекст, ідеї, цілі та завдання мислення. Підприємливі особи ста-

ють успішними значною мірою завдяки власній креативності [9]. 
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Анотація: У представленому матеріалі робиться спроба з'ясу-

вання сутності комунікативної освіти на сучасному етапі, 

формування досвіду навчально-пізнавальної орієнтації та між-

культурної комунікації студентів. Разом з тим приділяється 

увага і необхідності формування комунікативної компетент-

ності у професійній діяльності педагогів. Підкреслюється необ-

хідність подальших досліджень в галузі деяких аспектів між-

культурних комунікацій. 
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Протягом останніх десятиріч набули особливого значення 

проблеми розвитку соціальних комунікацій, підвищення ефек-

тивності їх функціонування в суспільстві. Крім того, усклад-

нення соціальної структури суспільства в процесі його еволюції 

зумовлює ускладнення самої структури соціальних комунікацій 

і необхідність її вдосконалення. Таким чином, важливими 

показниками життєздатності суспільства на сучасному етапі є 

швидкість та ефективність інформаційних технологій. 

Актуальності на даний час набуває з'ясування сутності 

сучасної комунікативної освіти, яка має відповідати викликам 

ХХ1 століття. 

Необхідно підкреслити, що ефективність навчальної діяль-

ності студентів визначається рівнем сформованості у них дос-

віду навчально-пізнавальної орієнтації, що виявляється в їхній 

обізнаності щодо етапів навчальної діяльності, поінформова-

ності стосовно передумов і результатів кожного з її етапів 

(пізнання, перетворення, оцінювання).  

Діяльнісний підхід до організації і реалізації педагогічного 

процесу формування досвіду міжкультурної комунікації  сприяє 

засвоєнню студентами способів навчально-пізнавальної, цін-

нісно-орієнтованої та комунікативної діяльності, розвитку їхніх 

пізнавальних здібностей і творчого потенціалу. 

Метою і результатом педагогічного процесу формування 

міжкультурної комунікації має стати формування суб'єктності 

майбутнього фахівця, яка є основою для його подальшого 

саморозвитку. Особистісно орієнтоване навчання забезпечує 

умови для виявлення і розвитку суб'єктних якостей студентів, за 

яких кожен з них перетворюється на активного суб'єкта своєї 

навчальної діяльності. [1.с.7]  

Важливо, що під час навчання студенти мають засвоїти тео-

ретичний аспект щодо особливостей процесу комунікації, спо-

собів передачі інформації за допомогою знаково-семіотичних 
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систем у ситуаціях майбутньої професійної діяльності, і на їх 

основі – сконцентрувати свої зусилля на набутті практичних 

умінь мовленнєвої комунікації. 

Для прикладу розглянемо комунікаційний зв’язок «викла-

дач — студент», при цьому зосередимо увагу не на формальній 

«викладач — підручник», а на неформальній комунікації — 

безпосередньому спілкуванні (співпраці) між викладачем і 

студентом. Цей аспект ще недостатньо досліджений у науці. 

Відомо, що оптимальним варіантом професійної комуніка-

ції є зв’язок «викладач — студент (аспірант, докторант, канди-

дат, доктор наук). Чим тіснішими є комунікаційні зв’язки між 

усіма фігурантами наукового і навчально-виховного процесу, 

тим збільшується рівень його результативності.  

Комунікативна компетентність передбачає також усвідом-

лене розуміння цінності комунікації для професійної діяльності 

педагога, що позитивно відбиває систему цінностей комуніка-

тивних знань і визначає цілеспрямовану діяльність студентів 

щодо їх засвоєння, розуміння необхідності пізнання самого себе 

як комунікативної особистості (своїх переваг і недоліків), усві-

домлення етичних норм і правил комунікативної взаємодії 

засобами вербальної, невербальної, комп’ютерної комунікації, 

здійснення експертизи власних комунікативних дій і прийнятих 

рішень; сформована сукупність узагальнених комунікативних 

умінь, навичок та розвинутий емоційний інтелект. 

Безумовно, значну роль у вищезазначених процесах повинні 

відігравати нові ЗМІ, які є не лише зручним інструментом для 

комунікації та пропаганди ідеї суспільної відповідальності уні-

верситету, а й для реалізації завдань, пов’язаних із соціальною 

відповідальністю. [2, с. 118-120]. 

У цьому зв’язку надзвичайно важливо, щоб вже на  ранніх 

етапах професійного становлення студенти почали осмислення 

свого ціннісного простору, побачили його зв’язок із цілями й 

завданнями обраної професії, а також були залученими у спеці-

ально організовану роботу з розвитку своїх професійних та 

життєвих орієнтирів [3, с. 233]. Такою роботою, наприклад,  
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можна вважати волонтерську діяльність студентів під час 

навчання у вищому навчальному закладі. 

Отже, комунікативна підготовка студентів є вагомою скла-

довою навчального процесу у ВНЗ. Ця підготовка здійснюється 

за принципами системності та наступності комунікативних 

процесів і складається із когнітивного, регулятивного, ціннісно-

смислового та поведінкового компонентів. Окреслений аспект 

досліджуваної проблеми бачиться перспективним і для 

подальших наукових пошуків.  

Література: 

1.http://www.repository.hneu.edu.ua/jspui/bitstream/12345678

9/17681/1/%D0%9A%D0%BE%D0%BB%D0%B1%D1%96%D0

%BD%D0%B0%20%D0%A2.%20%D0%92.%204.pdf  

2. A. Rudnicka, Komunikowanie o społecznej odpowiedzial-

ności przedsiębiorstw, w: Społeczna odpowiedzialność organizacji. 

Metodyka, narzędzia, ocena, red. Z. Pisz, M. Rojek-Nowosielska, 

Wydawnictwo UE we Wrocławiu, Wrocław 2011. 

3.Бех І. Д. Виховання особистості: у 2 кн. – Кн. 2 : Особис-

тісно орієнтований підхід: науково – практичні засади: навч.-

метод. посіб. – К., 2003. 

________________________________________________________  

УДК 342            Юридичні науки 

 

КАР’ЄРА В СИСТЕМАХ ДЕРЖАВНОЇ СЛУЖБИ 

ЗАРУБІЖНИХ КРАЇН 

 

Гнатишин Ю.О., 

студент Навчально-наукового інституту права 

Київський національний університет  

імені Тараса Шевченка 

м. Київ, Україна 

Анотація: у статті розкривається особливості кар’єри в сис-

темах державної служби зарубіжних країн. 

Ключові слова: службова кар’єра, державна служба. 



 

42 

Розкриваючи зазначене питання, розпочнемо з того, що 

службова кар’єра – це цілеспрямоване просування по державній 

службі з метою задоволення державних інтересів та реалізації 

своїх інтересів шляхом заміщення вищої посади або присвоєння 

вищого рангу. Службова кар’єра є субінститутом державної 

служби, яка, у свою чергу, є невід’ємною складовою державного 

управління. Отже, всі закономірності притаманні державному 

управлінню знаходять свої відголоски і в службовій кар’єрі 

державного службовця. 

Крім вищезазначеного, щодо державних службовців термін 

«кар’єра» дістав своє закріплення у Законі України «Про дер-

жавну службу», з якого випливає, що службова кар'єра - це 

просування по службі державного службовця шляхом зайняття 

ним більш високої посади на конкурсній основі або шляхом 

присвоєння йому більш високого рангу. Відповідно до ст. 27 

Закону «Про державну службу» переважне право на просування 

по службі мають державні службовці, які досягли найкращих 

результатів у роботі, виявляють ініціативність, постійно підви-

щують свій професійний рівень та зараховані до кадрового 

резерву [1]. 

Необхідно наголосити на тому, що одним з ключових 

аспектів розв’язання проблеми забезпечення ефективності дер-

жавної служби в Україні виступає розвиток кар’єри державного 

службовця. Тому у цьому контексті доцільним є аналіз та 

узагальнення зарубіжного досвіду з його наступною адаптацію 

до реалій вітчизняної державної служби та суспільної специ-

фіки. 

Проведене узагальнення показало, що в системах публічної 

служби зарубіжних країн суттєве значення має професійний 

інтерес до проблем кар’єри на основі поєднання з концептом 

самої публічної служби. Зокрема, публічна служба Франції є 

чітко регламентованою системою управління з притаманним їй 

духом ієрархічності й вірнопідданості державі. Ці риси, тим не 

менше, не перетворюють державних службовців на звичайних 

безініціативних виконавців, що складають лише механізм 
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державного апарату управління. Ідеологія публічної служби 

базується на концепції колишнього прем’єр-міністра М. Дебре, 

який зазначав, що державна служба має відповідати політиці 

уряду, який є відповідальним за ситуацію в державі. Разом із 

тим, наголошувалося, що адміністрація має бути ініціативною 

щодо досліджень, пропозицій та виконання рішень уряду [3]. 

Цим зумовлено домінування в сучасній практиці публічної 

служби Франції саме теорії «розумного управління», яка позбав-

лена характерних недоліків відповідно до теорії «пасивної 

підлеглості». Сутність теорії «розумного управління» полягає у 

визнанні за державним службовцем права на подання керівнику 

своїх зауважень щодо виконання розпоряджень, а також мож-

ливості певного маневру у процесі його виконання, за погод-

женням із керівництвом. Тобто, мова йде про поєднання 

субординації з автономією службовця. При цьому, субординація 

переважає у внутрішніх адміністративних відносинах. У свою 

чергу, автономія превалює у зовнішніх відносинах виконавчої 

влади з іншими юридичними та фізичними особами. 

Змістовна частина сучасної кар’єри державного службовця 

у Франції визначається закритістю державної служби, проте не 

є ізольованою від суспільства. 

Фахівці вважають, що концепція розвитку кар’єри держав-

ного службовця у Франції ґрунтується на усвідомленні 

наступних складових [2].  

Перш за все, на відміну від системи відкритої державної 

служби, зокрема на зразок США, у Франції правовий статус 

службовця більше враховує специфіку його роботодавця, тобто 

– держави, а тому регулюється нормами адміністративного, а не 

трудового права. Це стосується права державної служби, що 

відзначається нерівністю сторін, особливим порядком вирі-

шення трудових спорів й додатковими обмеженнями стосовно 

службовця із відповідною компенсацію, зокрема – матеріаль-

ною та моральною. 

Другий аспект розкривається у тому, що державна служба 

Франції зорієнтована на її безперервність, тобто особа, 
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поступивши на державну службу, як правило, залишається в 

системі протягом всього трудового життя, поступово просуваю-

чись у кар’єрному зростанні. 

Філософським базисом концепції розвитку кар’єри на дер-

жавній службі у Франції виступають такі положення [4]: по-перше, 

підхід до сприйняття державної служби як особливої професії, 

що зумовлена специфічними рисами службовця, готовністю до 

повної віддачі у служінні інтересам держави; по-друге, гаранто-

ване поступове зростання матеріального забезпечення держав-

ного службовця за умови добросовісного виконання ним службо-

вих обов’язків; по-третє, висока престижність державної служби 

у суспільстві; по-четверте, привілейованість державних службов-

ців щодо користування певними суспільними благами; по-п’яте, 

кадрова стабільність державного апарату, що забезпечує певну 

стійкість держави під час змін політичного характеру.  

Проте, французька система також не позбавлена й певних 

недоліків, зокрема: пріоритетність стажу роботи над діловими 

якостями та професіоналізмом; система гарантованої від ризику 

кар’єри може заохочувати безініціативність державних служ-

бовців; кадрова стійкість може зумовлювати інерційність дер-

жавного апарату. У зв’язку з цим, останніми роками у системі 

державної служби Франції поширюється тенденція до забезпе-

чення її більшої гнучкості та відкритості. 

Після проходження конкурсу, із набуттям статусу держав-

ного службовця, особа входить до своєрідного «класу». «Класо-

вість» державної служби Франції проявляється у тому, що 

державний службовець гарантовано матиме поступове кар’єрне 

зростання. Такі потенційні перспективи в кар’єрному зростанні 

є вагомою позитивною перевагою в системі публічної служби. 

У процесі службової діяльності особу можуть відрядити до 

іншого органу влади, міжнародної або приватної організації на 

період до 5 років із збереженням права на службове просування 

та пенсію. Також має місце таке явище, як резервування, що здій-

снюється у випадку хвороби службовця, інших особистих 

обставин. 
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Необхідно зазначити, що перспективи кар’єрного просу-

вання державного службовця залежать від щорічної оцінки його 

роботи керівником. Інноваційним в цій системі є методика 

оцінки, що включає: по-перше, оцінювання, яке враховує вис-

лугу років; по-друге, здійснюється на основі сучасних критеріїв 

оцінювання [3]. Доцільність такої методики зумовлена концеп-

цією поступального переходу до сучасної системи щорічного 

оцінювання службовців. 

В системі державної служби Франції виділяється два види 

службового зростання: по-перше, за ступенем – відбувається 

автоматично у межах певного рангу та пов’язано більшою мірою 

із вислугою років. При цьому високі оцінки можуть прискорити 

службове зростання, проте низькі не можуть завадити цьому за 

умови максимального стажу в певному класі посад; по-друге, за 

рангом – просування залежить від здобутків претендентів та 

успішного проходження загальнонаціонального та відкритого 

конкурсного відбору. 

Продовжуючи дослідження закордонного досвіду, у плані 

кар’єрного зростання цікавим є досвід Німеччини, що перед-

бачає підготовчу службу та випробувальний період, під час 

якого службовець не може бути підвищений у посаді. Звичне 

службове зростання відбувається за підсумками складених 

іспитів. 

Інстанції, відповідальні за порядок проходження служби, за 

участі федерального комітету з кадрів визначають вимоги до 

рівня освіти службовця та обсяг й характер вимог. Підготовча 

служба нижчого рівня триває шість місяців. Випробувальний 

період складає один рік. Підготовча служба середнього рівня 

триває не менше року, після чого складається іспит. До служби 

такого рівня можуть допускатися службовці попереднього рівня 

за умови доведення ними здібностей для обіймання такої посади, 

виходячи з особистих характеристик та результатів праці. 

Підготовча служба вищого рівня триває не менше трьох 

років. Після успішного складання іспитів, службовець прохо-

дить випробовувальний період, що триває два роки. При цьому 
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на вищий рівень можуть бути переведені службовці середнього 

рівня за наявності стажу на такій посаді від чотирьох років та 

володіння необхідними вміннями й навичками для вищого 

рівня. Ознайомлення з посадою триває від трьох років та 

завершується складанням перехідного іспиту. 

Крім цього, існує практика тимчасових відряджень держав-

них службовців до інших установ у зв’язку із службовою необ-

хідністю для виконання обов’язків, що відповідають його 

посаді. Службовець також може бути переведеним у межах 

сфери службових повноважень за власною заявою чи за служ-

бовою необхідністю. Можливе також переведення держслуж-

бовця до іншого відомства без його згоди за наявності однако-

вих умов для проходження служби. 

Аналізуючи практику іноземних країн, обов’язково пот-

рібно звернутися до американського досвіду в зазначеній галузі. 

Зокрема, у Сполучених Штатах Америки закон про державну 

службу був прийнятий у 1883 р. У ньому була закріплені сис-

тема заслуг, конкурсні іспити для відбору кадрів та призначення 

на переважну більшість посад. У 1978 р. було розпочато ре-

форму в системі державної служби, що передбачала створення 

управлінь: по роботі з персоналом; особливого радника; раду з 

охорони системи заслуг; службу вищих керівників. Крім того, 

було запроваджено проведення щорічного оцінювання роботи 

службовців. 

Саме в США існує детальна класифікація посад та робіт, що 

ґрунтується на урахуванні складності обов’язків та відповідаль-

ності, яка безпосередньо ув’язується з рівнем матеріальної 

винагороди. При чому для службовців вищих розрядів існує 

особливий порядок відбору, заохочення, просування, звіль-

нення й пенсійного забезпечення. 

Функцію кадрового набору покладено на управління по 

роботі з персоналом, що проводить іспити відповідно до вста-

новлених програм. Іспити на заміщення керівних посад вищого 

рівня проводить рада з перегляду кваліфікації. Управління по 

роботі з персоналом відповідає також за організацію навчання 
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та підвищення кваліфікації службовців, розробляє методики 

щорічного оцінювання результатів діяльності службовців та 

здійснює контроль за його проведенням. 

Слід наголосити, що в системі публічної служби США 

виділяються два типи посад: кар’єрні та загальні. Кар’єрні 

посади, з міркувань стабільності державного апарату, його неу-

передженості та довіри народу до сфери державного управ-

ління, можуть обіймати лише кадрові службовці. На загальні 

посади можуть призначатися представники інших професійних 

груп. 

Особливою характеристикою системи державної служби 

США є її гнучкість, що проявляється у можливості для держав-

ного службовця займати різні посади, незалежно від початкової 

посадової позиції, за умови проходження кваліфікаційних про-

цедур. 

Звертаючись до досвіду Японії, необхідно відзначити 

значно меншу чисельність держслужбовців у порівнянні з краї-

нами Європи та США. Система державної служби в Японії 

залежно від характеру діяльності поділяється на дві основні 

групи: звичайна, яка представлена більшістю чиновників, та 

особлива, до якої належать службовці найвищого рівня. 

Призначення на посаду здійснюється за результатами 

вступних іспитів, які проводяться за принципом вільного дос-

тупу для усіх після оприлюднення у засобах масової інформації 

оголошення про час та місце їх проведення. 

Кар’єрне зростання відбувається також за підсумками кон-

курсних іспитів. Японські закони формально закріплюють за 

кожним державним службовцем право на підвищення на посаді. 

Конкурсні іспити проводить рада зі справ персоналу, яка щороку 

організовує їх для державних службовців звичайної категорії. 

Проте, мають місце певні обмеження для претендентів на керівні 

посади. Основним критерієм є наявність відповідної освіти. При 

цьому, успішне складання іспитів не гарантує призначення на 

посаду, оскільки рішення про призначення приймається по 

завершенні випробувального терміну протягом шести місяців. 
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Потрібно додати, що система державної служби Японії 

налічує вісім рангів державних службовців, кожен з яких поді-

ляється на 15 розрядів. Ранг визначається займаної посадою, а 

розряд – стажем роботи, рівнем освіти, службовими характерис-

тиками. У системі державної служби Японії діє специфічна 

система «довічного» найму, сутність якої полягає в обумовле-

ності посади та розміру винагороди – тривалістю безперервного 

стажу в одній організації. Відповідна система визначає фак-

тичну відсутність міжвідомчих пересувань. Також особливістю 

системи державної служби в Японії є освітні вимоги, які забез-

печують службовцям із вищою освітою суттєві привілеї та 

пільги у процесі службового підвищення в рангах та розрядах. 

Отже, результати проведеного аналізу показали, що у про-

цесі планування кар’єри суттєвого значення набувають індиві-

дуальні здібності, зокрема щодо організації праці та управління 

часом, а також стратегічна гнучкість. При цьому, однією з клю-

чових функцій управління персоналом в системі державної 

служби у країнах Європи  виступає саме кар’єра співробітника 

[2]. 

Крім цього, фахівці виділяють низку чинників, які суттєво 

впливають на динаміку особистісно-професійного розгортання 

в системі державної служби [2]. По-перше, відзначається дина-

міка попиту на керівників. У зв’язку з цим необхідно зазначити, 

що зниження народжуваності у країнах Європи визначає тен-

денцією, що зумовлює дефіцит претендентів на управлінські 

посади, у тому числі через тривалість підготовки керівників-

професіоналів. Проте, така тенденція не знижує кваліфікаційні 

вимоги щодо умінь та навичок. 

По-друге, мають місце наслідки інтеграції економічних та 

соціальних процесів у поєднанні з інтернаціоналізацією через 

глобальні прояви зовнішнього середовища. 

По-третє, відбувається зміна організаційних структур. Ієрар-

хічні піраміди в межах організації у перспективі мають тенден-

цію до перетворення на трапеції, через що шанси службового 

зростання будуть зменшуватися. Проте таке зменшення не 
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стосуватиметься кар’єри, яка також пов’язана з професійним 

розвитком та горизонтальним просуванням у зв’язку із 

збільшенням чисельності завдань у межах однієї посади. 

Позитивним в цьому визначається зниження ієрархічної 

нерівності та покращення комунікацій через скорочення про-

цесу ухвалення рішень. Разом із тим, набуватиме подальшого 

розвитку принцип централізації щодо відповідальності цент-

рального рівня за результати діяльності. У таких умовах 

формується новий стиль управління, який базується на групових 

методах ухвалення рішень. 

По-четверте, поєднання підходів проектного управління, 

що передбачає спільну діяльність фахівців різного профілю над 

розв’язанням системних проблем зі збереженням ієрархічно 

прогресивної структури відносин у тих напрямах, де це є 

виправданим. Додатковими перевагами проектного підходу є 

мінімізація ієрархії, яка призводить до зростання організаційної 

єдності, особистої відповідальності і переважанню горизон-

тальних зв’язків, високий ступінь мотивації співробітників, як 

суттєвого фактора успішності реалізації проекту. 

По-п’яте, суттєве значення має кваліфікація майбутнього 

керівника, оскільки для системи управління в сучасних умовах 

динамічного розвитку суспільних відносин лише професійної 

компетентності недостатньо. Тому до керівників висуваються 

вимоги щодо структурованої компетентності, враховуючи 

соціально-психологічну, спеціальну й функціональну. 

На сьогоднішній день основною умовою розвитку кар’єри в 

системі державної служби (й не лише) виступає актуалізація 

протягом короткого проміжку часу та ефективне використання 

власного людського капіталу державного службовця в рамках 

професійної діяльності та продовження безперервної професійної 

освіти, самоосвіти. У такій ситуації необхідним є забезпечення 

надпрофесійної (наскрізної) кваліфікації, яка поєднує спеціальну 

(професійну) кваліфікацію щодо раціональної реалізації управ-

лінської діяльності з використанням креативного менеджменту, 

що ґрунтується на творчому підході до розв’язання проблем в 
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системі державної служби України. До основних сфер застосу-

вання відповідної кваліфікації, як базису досягнення профе-

сійних установок, належать: по-перше, техніка управлінської 

діяльності щодо прийняття управлінських рішень, подолання 

бар’єрів комунікації, пошуку неординарних рішень та нових 

ідей у поєднанні з високою самодисципліною та раціональним 

управлінням часом; по-друге, соціальна компетентність суб’-

єкта управління, яка враховує відкритість у спілкуванні зі спів-

робітниками, почуття справедливості, впевненість, наполегли-

вість щодо відстоювання власної думки. 

Підбиваючи підсумки, можемо зробити висновок, що за 

результатами проведеного аналізу окремих аспектів реалізації 

кадрового менеджменту на державній службі у зарубіжних 

країнах отримано декілька принципових настанов. 

Зокрема, визначено важливу роль кар’єрного розвитку у 

контексті удосконалення системи державної служби в Україні, 

що пов’язано з поширенням нового методологічного підходу з 

орієнтацію на суб’єкта (особу), тобто – державного службовця та 

споживача адміністративних послуг. Такий підхід має еконо-

мічне та психологічне підґрунтя. Останнє пов’язано із тим, що він 

складає зміст індивідуального стилю управління та організа-

ційної культури. Інша складова пов’язана з формуванням в сис-

темі державної служби мобільного кадрового потенціалу з висо-

ким професійним рівнем та кар’єрною мотивацією. Крім того, 

новий підхід, в рамках кар’єрного зростання, передбачає не лише 

підвищення в посаді, але й безперервний особистісний розвиток. 

Як наслідок, реалізація такого напряму потребує розроб-

лення та реалізації програм підтримки держслужбовців щодо їх 

кар’єрного вдосконалення. 
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The article examines the issue of managing the quality of services in 

the conditions of overcoming the crisis in tourism. It is established 

that the during the COVID-19 pandemic, tourism suffered the most, 

notably due to interim measures imposed by authorities to relocate 

residents, quarantine measures, suspension of air travel, etc. 

Therefore, the question is particularly relevant at the moment to 

develop ways to overcome the crisis caused by the COVID-19 

pandemic. 
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If there are no termination measures in the near future, the travel 

and tourism sector will face an economic crisis that will be difficult 

to recover from, and millions of people working in tourism will be 

“sunk” in debts. Therefore, there is now a need to develop ways to 

overcome the crisis caused by the COVID-19 pandemic. 
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Development of innovative ways out of the crisis, which was 

caused by the negative impact of the COVID-19 pandemic on the 

tourism industry for enterprises in the tourism industry we envisage 

in a more detailed study of the organization of tourist services in the 

system of planning the activities of tourist enterprises.  

«In the ХХ century, tourism has become one of the fastest 

growing sectors of the economy. Now in the world every 7th working 

place is allocated to the field of tourism. According to the World 

Trade Organization, in 2022, the profitability of international tourist 

travel will be 1.9 billion, which is 4 times higher than in 2015» [1]. 

«Statistical indicators of the impact of tourism on the economy of 

foreign countries show the importance of the development of the 

tourism industry in the world economy and particularly in Ukraine. 

At the same time, it should be noted that the global tourism industry 

may not generate $2.1 trillion in revenues in 2020, despite the 

coronavirus pandemic» [2]. These data were published by the World 

Travel and Tourism Council (WTTC). «Coronavirus, travel 

restrictions and quarantine threaten 75 million jobs around the world. 

The largest number of jobs – 48.7 million – is in the Asia-Pacific 

region. 10 million of workplaces may disappear in Europe and 

America each. … The tourism and road transport sector is responsible 

for around 10.4% of global GDP. During the COVID-19 pandemic, 

tourism suffered the most, notably through interim measures imposed 

by governments on relocating people, quarantine, banning air travel, 

etc. Unless the short-term steps are taken, the road transport and 

tourism sector will face an economic crisis that will be difficult to 

recover from, and millions of people working in tourism will “sink” in 

debts» [3]. 

Development of innovative ways out of the crisis, which was 

formed as a result of the negative impact of the COVID-19 pandemic 

on the tourism industry for enterprises in the tourism sector is 

considered by us in a more detailed study of the organization of tourist 

services in the system of planning the activities of tourist enterprises. 

Tourism in Ukraine has recently developed significantly and has 

become a massive social and economic phenomenon. Its rapid 
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development is facilitated by the expansion of political, economic, 

scientific and cultural relations between Ukraine and other countries 

[4, р. 45].  

Tourism services – the services provided by tourism activity 

entities in the areas of accommodation, catering, transport, 

information and advertising services, as well as the services of 

institutions of culture, sport, recreation and entertainment aimed at 

satisfying the needs of tourists. Tourism services have specific social 

and health features (they ensure recreation, the possibility of personal 

development, the recognition of historical and cultural values, 

involvement in sports, participation in cultural and social events, 

etc). On the formation of tourist services significant contribution is 

made by different components of the tourist industry. Under the 

components of tourism industry should be interpreted as different 

forms of economic, financial, entrepreneurial and manufacturing 

activities that satisfy tourists' needs.  

In the process of organization and implementation of tourism 

services, it should not be forgotten that the tourism service must be 

of high quality. In the management of the quality of a complex 

tourism service, the processes that determine the quality of each 

service are the indirect objects of management. The development of 

management decisions concerning the identification of indicators 

that determine the provision of a quality tourist product is considered 

as an important component of the programme for managing the 

quality of tourist services.  

Tourism service quality management must be carried out 

systematically, i.e. the enterprises – subjects of the tourist industry 

must operate a system of quality management of tourist services. 

Such a system is an organizational structure with a clear division of 

responsibilities, procedures, processes and resources that are necessary 

to manage the quality of tourism services. World experience has 

shaped not only the general features of existing quality management 

systems, but also the principles and methods that can be used in each 

of them [5, р. 1375].  

The quality of tourism activities of enterprises is confirmed by 
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verification of compliance with the applicable standards, rules, 

requirements for the establishment of the appropriate class of service. 

The quality of service is influenced by such factors as the complexity 

of services and goods, their focus on a particular customer, the 

timeliness of their submission. The most essential criteria of quality 

are: compliance with the standards of all tourism services provided 

by the company; compliance with their technical indicators of best 

peer products; the level of precision of all production processes used 

to provide these services; consistency of the quality of tourist 

services to the needs of the buyer; ompliance of the tourist product's 

quality with the consumer's demand. 

Therefore, during the development of tourist services in the 

process of organizing and planning of tourist activities these factors 

and requirements should be taken into account: the tourist service 

must comply with national and international standards of quality and 

technical requirements for the quality and safety of the tourist 

product; the tourist service must meet the customer's needs; the 

tourist service must have a practical use and form a consumer benefit; 

the tourist service must be economically integrated – on the one hand, 

to be aimed at generating profits by the subjects of the tourism 

industry and, on the other hand, to satisfy the needs of tourists. 
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Анотація: Дана стаття присвячена одній з найбільш відомих 

трагедій української культури - розстрілу кобзарів у Харкові 

1933 року. У статті розглядаються різні версії та дослід-

ження, які спробували встановити причини та обставини цієї 

події. Зазначено, що хоча існують різні теорії, щодо причин 

розстрілу, багато дослідників погоджуються з тим, що це  

була частина політики Сталіна щодо придушення української 

культури та національної свідомості. У статті також наво-

диться інформація про кобзарів та їхню роль у розвитку україн-

ської культури, а також про те, які наслідки мала трагедія для 

української культури. 

Ключові слова: розстріл кобзарів, Харківська трагедія, україн-

ська культура, національна свідомість. 

Харківська трагедія 1933 року, яка отримала назву "Розстрі-

ляний з'їзд кобзарів", є однією з найбільш відомих і супереч-

ливих подій в історії української культури. У цій статті ми 

розглянемо історію цієї трагедії, розберемо різні точки зору на 

її причини і наслідки, а також проаналізуємо докази, які під-

тверджують або спростовують її міфічний статус. 

Харківська трагедія відбулася в грудні 1933 року, коли в 

місті Харкові відбувся з'їзд кобзарів. Кобзарі - це традиційні 
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українські співці, які виконують народні пісні та історії на 

бандурі або лірі. З'їзд кобзарів мав на меті об'єднати цілющу 

силу кобзарства в Україні, а також обговорити питання збере-

ження традиційної культури в умовах радянської влади. 

Проте з'їзд був перерваний радянськими органами безпеки, 

і більшість його учасників були розстріляні або виселені в 

Сибір. Згідно з офіційними звітами, це сталося через те, що на 

з'їзді кобзарів були присутні елементи націоналістичної опози-

ції, які планували використати з'їзд як спосіб організації 

повстання проти радянської влади [2, с.78]. 

Проте існує багато інших версій причин розстрілу кобзарів. 

Деякі історики вважають, що розстріл кобзарів був частиною 

репресійного режиму, який виконувався радянською владою 

проти будь-яких форм національної самосвідомості і культурної 

діяльності в Україні. Зокрема, було вказано на те, що кобзарство 

вважалося владою симптомом націоналістичного і протирево-

люційного руху [4, с.110]. Інші дослідники стверджують, що 

розстріл кобзарів був також пов'язаний з тим, що культурні 

діячі, які відвідали з'їзд, підтримували українську національну 

ідею та досвідчували недовіру до радянської влади [1, с.22]. 

Для підтвердження або спростування достовірності події, 

пов'язаної з розстрілом кобзарів, можна звернутися до більш 

широкого кола джерел. Ось деякі з них: 

1. Свідчення очевидців. Деякі люди могли бути присут-

німи на розстрілі кобзарів і мати першоджерело відомості про 

подію. Наприклад, у своїй спогаді "Дорогами життя" Марко 

Черемшина описує, як він та його батько були свідками роз-

стрілу в Києві. 

2. Архівні документи. У державних архівах можна знайти 

документи, що стосуються цієї події, наприклад, рішення війсь-

кового трибуналу щодо засудження кобзарів або документи про 

їхнє поховання. 

3. Дослідження істориків. Багато істориків досліджували 

ту чи іншу версію розстрілу кобзарів та проводили аналіз 

джерел. Наприклад, у своїй статті "Харківська трагедія: історія 
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та символіка" Андрій Гуменюк аналізує різні версії події та 

дійшов висновку про її достовірність[3, с.57]. 

4. Історичні події того часу. Досліджуючи історію України 

у 30-х роках, можна зробити припущення щодо можливості 

розстрілу кобзарів, оскільки у той час радянська влада була 

націлена на ліквідацію усіх форм української культури та 

національної свідомості. 

Наслідки Харківської трагедії були величезними для 

української культури. Розстріл кобзарів став одним з найбільш 

значних і драматичних прикладів насильницької політики проти 

української культури в радянській Україні. Це спричинило 

значний тиск на традиційну культуру та спричинило її відхід від 

центральної сцени українського життя на кілька десятиліть. 

Незважаючи на те, що більшість учасників з'їзду були 

розстріляні або вигнані зі своїх домівок, українське кобзарство 

вижило і зберегло свою традицію на протязі наступних десяти-

літь. Нині кобзарі - це шановані представники української куль-

тури, а їхні пісні та історії пережили і втілилися в різноманітних 

культурних проектах, які зберігають та пропагують українську 

традиційну культуру. Наприклад, щорічно у Львові проводять 

фестиваль "Кобзарські забави", де збираються кобзарі з різних 

куточків України та зарубіжжя, щоб продемонструвати свою 

майстерність та поділитися своїми піснями з глядачами. Також 

існують проекти з випуску аудіо та відео записів кобзарських 

пісень та історій, які доступні на різних медіа-платформах. 

Отже, Харківська трагедія - одна з найбільш значних і 

трагічних подій в історії української культури, яка стала симво-

лом насильницької політики проти української національної ідеї 

в радянській Україні. Проте, досі існують суперечливі версії та 

думки щодо причин та обставин розстрілу кобзарів на з'їзді. 

Однак, незалежно від цього, розстріл кобзарів став символом 

національного героїзму та боротьби за збереження української 

культури. Сьогодні кобзарство є однією з важливих складових 

української традиційної культури, яка зберігається та розвива-

ється у різних формах. 
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Анотація: у цій статті йдеться про основні критерії осучас-

неної методики викладання у школі, за допомогою якої рівень 

знань здобувачів освіти здатен підвищуватися цікавіше, швид-

ше й результативніше, ніж під час навчання зі стандартним 

викладенням матеріалу. Також у статті вказано приклад упро-

вадження нестандартних підходів навчання учнів. 

Ключові слова: нестандартний урок, форми навчання, інтегро-

ваний урок. 

Крокуючи у ногу з часом вимоги до працівників освіти 

стають дедалі складнішими та водночас необхідними. Вчителі 

повинні бути не лише компетентними у своїй галузі, а й створю-

вати на уроках такі умови, щоб контакт між учителем та класом 
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був на максимально високому рівні. Відповідно, покликаючись 

на всі вимоги, вчителям рекомендовано проводити уроки з 

нестандартними підходами подачі матеріалу. Що ж таке нестан-

дартний урок? Це імпровізоване вичитування годин з нетради-

ційним викладенням програмового матеріалу, тобто ті уроки, 

які не мають традиційної структури. Такі уроки не вкладаються 

(повністю або частково) в рамки вироблені й сформовані дидак-

тикою. Метою таких уроків є максимальне стимулювання пізна-

вальної активності та ініціативності школярів. Саме завдяки 

цьому підвищується якість учнівських знань, оскільки основ-

ними на таких уроках є прийоми з ігровим спрямуванням.  

Існує своєрідна класифікація нетрадиційних уроків, вона 

містить: урок-лекцію (основою є системне усне викладення вчи-

телем навчального матеріалу протягом одного уроку, головний 

зміст якого становлять аналіз та узагальнення фактів, а провід-

ними способами є пояснення й міркування), семінарське заняття 

(на семінарському занятті допустимі дискусії; заперечення, 

обговорення, аргументація тощо, що дає змогу учням більш 

осмислено і міцно засвоювати тему; найчастіше проводяться у 

старших класах), урок-конференцію (творче обговорення та 

розв'язання обраної проблеми, характерною ознакою якого є 

дискусія, а результатом - осмислення цієї проблеми), інтегрова-

ний урок (технологія проведення інтегрованого уроку може 

бути різною. Все залежить від цілей, завдань і змісту уроку, 

способів діяльності, ситуацій, що виникають у процесі його 

проведення. Традиційно такі уроки формують з: повідомлення 

теми, ознайомлення учнів з цілями та завданнями уроку, 

вступне слово ведучого вчителя чи учня (групи учнів), спілку-

вання вчителів та учнів, коментарі, доповнення, опанування, 

рецензування, підбиття підсумків уроку), урок-диспут (на таких 

уроках учні обговорюють не тільки запропоновані вчителем 

питання, а й ті, які виникли при підготовці до нього), урок-залік 

(на такі уроки вчитель виносить вузлові, центральні теми курсу 

предмета, тобто найбільш значущі та найскладніші для засво-

єння учнями), лабораторна робота (такі уроки безпосередньо 
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пов'язані з навчальним експериментом, дослідами, виконанням 

домашніх експериментальних завдань, розв'язуванням задач з 

використанням спостережень та досліді), урок-гра (під час 

уроку-гри формуються всі сторони душі людини: його розум, 

його серце, його воля) і т. д.  

Я вбачаю у використанні нетрадиційних форм і методів 

навчання можливість зробити навчальний процес цікавим та 

здатним поглинути все, створити у дітей робочий настрій, допо-

могти подолати труднощі в засвоєнні навчального матеріалу та 

сприяти підвищенню якості їх знань. 

На своїй практиці я перевірила дієвість інтегрованого уроку, 

поєднавши біологію (базовий предмет) та фізичне виховання 

(споріднений). За тему я взяла «Вплив фізичних вправ на роз-

виток і здоров’я людини» і, відповідно, метою було показати 

вплив фізичних вправ на організм людини; з’ясувати причини 

руху крові; сформувати поняття «пульсу», «артеріального 

тиску»; навчитись визначати частоту серцевих скорочень за 

пульсом у спокої та після фізичного навантаження; ознайо-

митись з навичками вимірювання артеріального тиску; отри-

мати навички надання першої допомоги при різних видах крово-

течі; показати учням роль активного способу життя у зміцненні 

здоров’я. Впродовж усього уроку учні були зацікавленими, 

активними та вмотивованими до навчання. Теоретичний і прак-

тичний матеріали почергово викладали вчителі біології, фізичної 

культури та шкільна медична сестра, які разом довели учням, що 

активний спосіб життя відіграє велику роль у зміцненні здо-

ров’я.   

Отже, розглянувши нестандартні методи піднесення шкіль-

ного матеріалу, як в теоретичному плані, так і в практичному, 

можна сказати, що:  

- в сучасних умовах важливість нестандартного уроку 

полягає в тому, що він підвищує ефективність навчання, заціка-

влює учнів до вивчення нового матеріалу; 

- нестандартні уроки потрібно використовувати в кінці 

вивченої теми, в кінці семестру чи в кінці навчального року, 

http://ua-referat.com/%D0%A0%D0%BE%D0%B7%D1%83%D0%BC
http://ua-referat.com/%D0%A1%D0%B5%D1%80%D1%86%D0%B5
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адже такі типи уроків впливають на якість знань учнів і 

потребують певного обсягу уже засвоєного матеріалу; 

- найбільш вдало нестандартний урок буде використано під 

час закріплення навчального матеріалу з теми, тому що такий 

урок можна провести у вигляді, наприклад, конкурсу, уроку-

квесту, уроку-дослідження, «круглого столу», уроку-прес-кон-

ференції та діти граючись підсвідомо будуть згадувати попе-

редній матеріал; 

- інтегровані уроки з біології та української літератури, 

біології та географії, біології та хімії, біології та фізичної куль-

тури розширюють світоглядні уявлення учнів  про принцип 

матеріальної єдності світу, підпорядковують конкретні знання з 

різних предметів у єдину систему знань як найвищий ступінь 

узагальненості та міцності; 

- нестандартні уроки слід впроваджувати в навчально-

виховному процесі всіх шкіл тому, що практика доводить, що ці 

уроки справді мають більше пріоритетів ніж стандартні уроки, 

головне правильно підбирати форму роботи і якісно проводити 

урок. 
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У статті обґрунтовано актуальність застосування методо-

логії agile в освітньому середовищі ЗП(ПТ)О, акцентовано на 

тому, що нові виклики в освіті зумовлюють необхідність інно-

ватизації її змісту, засобів, форм і методів підготовки фахівців 
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професійних освітніх закладів. Розглянуто два освітні підходи, 

що застосовують у своїй основі принципи методології agile: 

Extreme Pedagogy та ATLM. Доведено, що agile-методологія 

передбачає переорієнтування освітнього процесу в нову модель, 

в основі якої лежить формування здатності до самоосвіти, 

розвитку творчого потенціалу майбутнього фахівця. 

Ключові слова: методологія, agile, компетентність, освітні 

технології. 

Професійна освіта сьогодні відіграє важливу роль у роз-

витку суспільства, при цьому вона постійно відчуває на собі 

вплив протиборчих сторін: сучасних тенденцій та традицій 

класичної освіти, глобальної та локальної культури, досягнень 

короткострокових планів та довгострокових цілей. 

Ситуація ускладняється викликами, з якими стикається 

ЗП(ПТ)О в епоху переходу до інформаційного суспільства. Так, 

внаслідок трансформації, змінюються учасники процесу – учні 

закладів професійної освіти. З одного боку, вони звикли вчитися 

з самого дитинства, освоюючи нові технології. З іншого боку, 

учні не готові витрачати багато часу на навчання, вони хочуть 

освоювати нові знання та отримувати нові компетенції швидко. 

Змінюється також спосіб отримання знань: здобувачі освіти 

воліють отримувати інформацію зручним способом у зручний 

час, а тому інформація повинна бути доступна з будь-якого 

мультимедійного пристрою, при цьому традиційна для освіти в 

минулому модель викладача, що грає роль мудреця перед сту-

дентами, стає все слабшою. Таким чином, у роботі з сучасними 

учнями традиційні освітні методики втрачають свою ефектив-

ність. Пошук нових способів навчання змушує звернутися до 

інших сфер, де можна запозичити ефективні методи та прак-

тики.  

Нині можливо звернутися до філософії аgile, яка добре заре-

комендувала себе при розробці програмного забезпечення. 

Варто зазначити, що не завжди продуктивність освіти, що 

забезпечуються сучасними ЗП(ПТ)О, достатня для того, щоб 

задовольнити попит роботодавців. Якщо декілька років потому 

людина отримувала одну освіту в житті, то зараз для підтримки 
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потрібної кваліфікації цього недостатньо. Також слід врахову-

вати важливий чинник ринкової невизначеності, коли ЗП(ПТ)О 

мають готувати фахівців із професій, які сьогодні вже зникають. 

Філософія гнучкого навчання дозволяє закладам професій-

ної освіти швидко підлаштовуватися під зміни у навколиш-

ньому середовищі та вимоги роботодавців. Agile як технологія 

проектного менеджменту дозволяє здобувачам освіти розвивати 

навички проектної роботи. Крім перерахованих складнощів, з 

якими стикається освіта сьогодні, в освітньому середовищі 

з'являються нові технології, націлені на підвищення співучасті 

учнів. Багато з цих інструментів відомі вже давно: перевернутий 

клас, мозкові штурми, гейміфікація освіти, використання деба-

тів і круглих столів, розбори кейсів. Таким чином, виклики 

сьогодення та можливості, які з'являються завдяки розробці 

нових технологій, призвели до того, що вже сьогодні існує низка 

освітніх практик, які вдало можна впроваджувати педагогам в 

роботу. 

Розглянемо два освітні підходи, що застосовують у своїй 

основі принципи методології agile: Extreme Pedagogy та ATLM. 

Вибір припав на ці підходи з кількох причин. По-перше, обидва 

підходи історично були розроблені першими та майже одно-

часно (2005 та 2004 роки відповідно). По-друге, ці підходи 

мають найбільш детальні інструкції щодо їх практичного 

застосування. 

Extreme Pedagogy (нижче – «екстремальна педагогіка», або 

XP) – це освітній підхід, концепція навчання, в якій основна 

увага приділяється потребам учня. Автори першого опису 

концепції [1] відзначають, що ідея зародилася у них в результаті 

спостережень, зроблених протягом курсу, де вони застосову-

вали метод екстремального програмування, або XP, – одну з тра-

диційних методик розробки agile. Студенти працювали коман-

дами та мали застосовувати методики екстремального програ-

мування для виконання навчальних завдань. Учні повинні були 

займатися парним програмуванням, відправляти завдання на 

перевірку за методом «коротких релізів», тобто постійно 



 

64 

випускати порівняно невеликі оновлення проекту-програми, що 

розробляється, займатися «грою в планування», заснованої на 

передбаченні відразу декількох варіантів розвитку результату. 

У курсі застосовувалися п'ять основних ідей XP. 

Перша ідея – взаємодія викладача та учня. Вона реалізу-

валась у трьох варіантах: на занятті викладач опитує учнів та 

ініціює обговорення питань з ними, поза заняттями викладач 

зустрічається з учнями на консультаціях, додатково спілкується 

з ними за допомогою електронних засобів зв'язку (електронної 

пошти, мобільних додатків тощо). 

Друга ідея – навчання, орієнтоване на досягнення мети. У 

програмі екстремальної педагогіки цей принцип було вирішено 

реалізувати у такий спосіб: на початку кожного заняття вик-

ладач пояснює учням мету та завдання уроку. Після того, як 

здобувачі освіти виконають завдання, проводиться контроль 

отриманих знань, основне завдання якого – оцінити, наскільки 

успішно було досягнута мета та завдання, озвучені викладачем 

на початку заняття. 

Третя ідея – навчання у парах: два студенти виконують 

роботу у рамках навчального проекту або домашнє завдання у 

формі роботи, точно скопійованої з практики парного програму-

вання. Коли один учень безпосередньо виконує завдання, дру-

гий спостерігає за ним, пропонує способи покращення, альтер-

нативні способи вирішення проблеми, виправляє помилки. 

Періодично вони міняються місцями: виконуючий завдання 

перетворюється на перевіряючого і навпаки. 

Четверта ідея – частий проміжний контроль знань здобува-

чів освіти. Підсумкова оцінка усереднюється за всіма оцінками, 

отриманими за курс, а форма проміжного контролю може бути 

будь-якою. Регулярний проміжний контроль знань учнів відпо-

відає ідеї частих релізів в екстремальному програмуванні. Також 

регулярний контроль допомагає забезпечувати зворотний зв'я-

зок при викладанні дисципліни – навіть коли учні нічого не 

зробили за проектом, вони стають перед фактом, що мають про 

щось звітувати перед викладачем. 



 

65 

П'ята ідея – простота – означає, що викладачі повинні доно-

сити матеріал найпростішим і зрозумілішим способом, щоб учні 

могли легко засвоювати матеріал. Складнощі починаються тоді, 

коли викладач неспроможний оцінити здатність здобувачів 

освіти до сприйняття матеріалу чи переоцінює їх можливості. У 

такому разі тема стає недоступною для розуміння учнів. Для 

вирішення цієї проблеми використовується частий контроль та 

підтримка постійної взаємодії викладача з учнями [4]. 

Творці концепції сформулювали три основні принципи 

викладання: 

➢ навчання через постійну практику (learning by continuous 

doing), 

➢ навчання через постійну колаборацію (learning by 

continuous collaboration), 

➢ навчання через постійне тестування (continuous testing). 

Варто зазначити, що принципи викладання спираються на 

сформульовані вище ключові ідеї даної освітньої програми. 

Наприклад, навчання через постійну практику має змінити форму 

«поверхневого навчання» (surface learning), при якій здобувач 

освіти просто намагається визубрити ідеї, на форму «глибокого 

навчання» (deep learning), коли знання формуються у процесі дій. 

Для цього пропонується залучати учнів до процесу вирішення 

реальних практичних завдань. Крім вирішення кейсів, вони по-

винні намагатися обговорювати різні проблеми, виконувати 

проекти, а також займатися взаємонавчанням. Навчання через 

колаборацію реалізується через виконання домашніх завдань та 

проектів у парах, а також через постійний контроль [3]. 

Розглянемо другий підхід, названий «Гнучкою методоло-

гією вчення/ навчання» (The agile teaching/learning methodology, 

ATLM), розроблений у 2004 р. [2], який визначається як адап-

тація методології agile до навчання. Слід зазначити, що на мо-

мент розробки запропонована методологія використовувалася 

лише для навчання здобувачів освіти комп'ютерних наук, але 

стверджувалося, що методологія може застосовуватись і для 

інших навчальних дисциплін. 
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Методологія складається із двох частин: рекомендацій вик-

ладачам та учням. Структура освітньої програми ATLM склад-

ніша, ніж Extreme Pedagogy. В ATLM основною метою є отри-

мання здобувачами освіти знань, що «працюють»: такими вважа-

ються знання, які учень зможе застосувати відразу після їх отри-

мання для розробки власного проекту. 

Методологія має три ключові аспекти: 

➢ гнучкість; 

➢ доведення до крайності (extreme); 

➢ самостійність (independent study). 

Гнучкість означає здатність курсу змінюватися шляхом 

адаптації під потреби здобувачів освіти, щоб допомагати їх 

залишатися на «одній хвилі» з матеріалом. Це можна досягти за 

допомогою спілкування, зокрема, понад відведених розкладом 

годин уроків і консультацій, викладач повинен постійно відпо-

відати на запити учнів і роз’яснювати деталі матеріалу, що 

вивчається.  

Ідея крайності полягає в наступному: якщо інструмент, 

який використовується в курсі вивчення дисципліни, працює 

добре, він повинен постійно реалізовуватися в повному обсязі. 

Наприклад, якщо зворотний зв'язок корисний, він стає обов'яз-

ковим інструментом, що постійно використовується в освітній 

програмі. Теж саме стосується проектної роботи, виконання 

лабораторних експериментів, окремих методів організації само-

стійної роботи. Отже, щоб визначити корисність дисципліни, 

необхідно розробити інструмент оцінки ефективності освітніх 

методик.  

Ідея самостійності означає, що курс повинен привчати 

здобувачів освіти навчатися, а не лише зубрити матеріали курсу.  

У рамках ALTM сформульована ідея «навичок для нав-

чання довжиною в життя» (skills for life-long learning). Мається 

на увазі, що, отримавши дані навички протягом курсу, здобувачі 

освіти мають бути здатними продовжити вивчення матеріалу 

самостійно.  

Отже, маємо підстави стверджувати, що освітні програми, 
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створені на базі agile, будуються на загальному наборі цінностей 

agile. Відмінності у формулюваннях цінностей кожної з програм 

носять ситуаційний характер. Це дозволяє зробити висновок про 

те, що освітні практики можуть бути використані в різних 

напрямках навчання, а саме, як при вивченні дисциплін з широ-

ким теоретичним профілем, так і при відпрацюванні професій-

них навичок. 
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В роботі використано загальні тенденції створення й вироб-

ництва асортименту харчових продуктів заданої якості з вико-

ристанням спеціального визначеного медико-біологічними реко-

мендаціями добору інгредієнтів; який забезпечує збалансованість 

за харчовою та біологічною цінністю складу нового продукту. 
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Розкрита особливість забезпечення щадних режимів харчування, 

застосування спеціальних прийомів обробки, що зменшують вміст 

певних речовин (цукру, екстрактивних речовин), обмеження солі 

і прянощів, підвищення вітамінної активності страв. 

Запропоновано класифікація продуктів за наступними ознаками: 

за призначенням, за видами продукції, за походженням. 

Ключові слова:  Енергетична цінність, хімічний склад харчових 

раціонів, спеціалізовані продукти, проектування рецептури, 

принцип збалансованості. 

Summary: General principles of rational nutrition, tendencies of 

creation and production of range of food products of the given 

quality – low-calorie, with reduced content of animal fat, easily 

assimilated carbohydrates and salts, enriched with proteins, 

vitamins, mineral elements are used in the work. Reveal the special 

feature of providing gentle modes of food, application of special 

techniques of processing, reducing the content of certain substances 

(sugar, extracts), restriction of salt and spices, increase of vitamin 

activity of dishes. 

The classification of products is offered according to the following 

characteristics: By purpose, by types of products, by origin. 

В статуті Всесвітньої організації охорони здоров’я внесено 

таке визначення, як поняття здоров’я: «здоров’я» є станом пов-

ного фізичного, морального і соціального благополуччя. Здоров’я 

залежить від харчування на 40-45 %, генетики людини – на 18%, 

охорони здоров’я – на 10 %, чинників навколишнього середо-

вища – на 8 %, від дії інших факторів – на 19-24 %. 

Аналіз харчового статусу населення світу виявляє завищен-

ня калорійності раціону, в основному за рахунок тваринних жирів 

і вуглеводів, дефіцит білків, вітамінів, макро- і мікроелементів, 

харчових волокон, а також недостатнє споживання жирів рослин-

ного походження. Однією із причин такого дисбалансу є вироб-

ництво харчовою промисловістю продуктів, які не відповідають 

сучасним вимогам щодо харчової та біологічної цінності. Тому на 

сучасному етапі позначилася тенденція створення й виробництва 

асортименту харчових продуктів заданої якості – низькокалорій-

них, зі зниженим вмістом тваринного жиру, легкозасвоюваних 

вуглеводів і солі, збагачених білками, вітамінами, мінеральними 
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елементами й харчовими волокнами, а також біологічно активних 

добавок до їжі – концентратів мікронутрієнтів і інших мінорних 

нехарчових біологічно активних речовин. 

 При лікувані багатьох захворювань медикаменти не дають 

належного ефекту, якщо вони не поєднуються з відповідним 

лікувальним харчуванням. Лікувальним або дієтичним є харчу-

вання, що повною мірою відповідає потребам хворого організму 

в харчових речовинах та способах кулінарної обробки продук-

тів. Основне завдання його – відновити порушену рівновагу в 

організмі під час хвороби. [2, с.131]. 

 Лікувальне харчування ґрунтується на загальних принци-

пах раціонального харчування і має бути повноцінним, врахо-

вувати особливості захворювання. Їжу для хворих готують за 

правилами раціональної технології,особливість якої передбачає 

відповідний набір продуктів для кожної лікувальної дієти, 

забезпечення щадних режимів харчування, застосування спеці-

альних прийомів обробки, що зменшують вміст певних речовин 

(цукру, екстрактивних речовин), обмеження солі і прянощів, 

підвищення вітамінної активності страв. При організації дієтич-

ного  харчування потрібно дотримуватися таких принципів: 

 1. Енергетична цінність та хімічний склад харчових раціо-

нів повинен задовільняти фізіологічні потреби в поживних 

речовинах і енергетичним витратам організму людини. 

 2. Різноманість харчування,для оптимального забезпечення 

організму  мінеральними  речовинами.  

 3.Збалансованість раціону харчування, передбачаються оп-

тимальні кількісні та якісні взаємозв‘язки основних харчових та 

біологічно активних речовин – білків, жирів, вуглеводів, вітамінів 

та мінеральних елементів, залежно від віку, статі, характеру 

трудової діяльності та загального життєвого устрою. [1, с.82]. 

Принцип збалансованості забезпечують фізіологічні норма-

тиви білків, жирів та вуглеводів. Оптимальним співвідношен-

ням між білками, жирами та вуглеводами вважають 1:0,9:4,7. Це 

співвідношення має бути взаємозв'язане з потребами організму 

в енергії.Збалансованість білкової частини раціону дорослих 
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людей оцінюють за такими критеріями:загальна кількість білка 

в раціоні повинна становити в середньому 12 % від добової пот-

реби в енергії; кількість білків тваринного походження має ста-

новити 50 % від загальної кількості білків у раціоні. [2, с.116]. 

Критерії оцінки збалансованості жирової частини раціону: 

1) загальна кількість жирів у раціоні дорослих людей повин-

на становити не більше 30 % від його енергетичної цінності; 

2) поліненасичені жирні кислоти в раціоні повинні становити 

10 %, мононенасичені жирні кислоти – 10, насичені жирні кис-

лоти – 10 %.[3, с.74]. 

Для забезпечення  цих принципі та критеріїв  фахівцями 

закладу харчування проводиться проектування рецептури кулі-

нарної продукції . 

Проектування рецептури – це процес розробки як проекту 

рецептури, який складається з вибору її компонентного складу, 

встановлення їх маси, визначення технологічних параметрів 

рецептури (величин виробничих і теплових втрат, виходу напів-

фабрикату і готової продукції), так і визначення остаточного 

варіанта рецептури. [1, с.48]. 

Цілями проектування нової продукції можуть бути: регу-

лювання харчової і біологічної цінності; підвищення якості; 

одержання продукції з новими органолептичними властивос-

тями, яка буде відрізняється включенням в рецептуру нових 

сировинних компонентів, нового поєднання компонентів та ви-

користанням в рецептурі нетрадиційних видів сировини. 

Поліпшення якості продукції обумовлене низкою факторів: 

істотним підвищенням якості, у т. ч. одержання готової продук-

ції з принципово новими властивостями;одержанням техноло-

гічних переваг (збільшення виходу готової продукції, зниження 

трудомісткості). [2, с.89]. 

Регулювання харчової і біологічної цінності продукції  ба-

зується на наступних принципах: використанням сировини з 

підвищеним вмістом основних харчових, біологічно активних 

речовин, вітамінів, макро- і мікроелементів, харчових волокон; 

забезпечення харчової нешкідливості сировини, що використо-



 

71 

вується; використання харчових добавок, дозволених Міністер-

ством охорони здоров’я України;використання технологічних 

прийомів, що виключають або знижують рівень утворення 

токсинів. [3, с.152]. 

Внаслідок технічної революції та значних соціальних змін 

енерговитрати людини знизилися у 2-2,5 рази. Так само повинно 

зменшитися вживання їжі. Наслідком цього є недостатнє спожи-

вання вітамінів, мінеральних речовин та інших інгредієнтів. Свій 

вклад в цю проблему внесли такі фактори, як монотонізація 

раціону, втрата його різноманітності, збільшення долі багато-

калорійних, рафінованих продуктів харчування, що зазнали 

впливу консервантів, значної  технологічної обробки, тривалого 

зберігання.  

На сьогодні поширено виробництво  спеціалізованих хар-

чових продуктів з використанням тільки рослинної сировини, 

або рослинно-тваринних продуктів, або з додаванням до них 

рослинних жирів. Напрямки розробки спеціалізованних  проду-

ктів харчування в основному обумовлені станом і тенденціями 

захворюваності населення; порушенням екологічних умов нав-

колишнього середовища; наявністю сировинної бази в еколо-

гічно безпечних районах; традиціями харчування населення.  

Спеціалізовні продукти для лікувального і профілактич-

ного харчування є харчовими продуктами, що мають певний 

хімічний склад. Отримують їх шляхом заміщення або збага-

чення мікро- і макронутрієнтів різними харчовими складовими. 

Створюються лінійки продуктів для різних категорій населення 

(наприклад, спортсменів, дітей, вагітних жінок і жінок, що 

годують груддю, тощо) [4, с.163]. 

Запропоновано класифікувати спеціалізованні  продукти за 

такими ознаками:  за призначенням, за видами продукції, за по-

ходженням. 

Так, залежно від призначення спеціалізованні продукти 

можна поділити на п’ять груп: оздоровчі, профілактичні, діє-

тичні, лікувальні та спеціальні для різних груп населення.  

Оздоровчі – забезпечують оптимальну життєдіяльність всіх 
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категорій людей за рахунок вмісту ессенціальних інгредієнтів. 

Профілактичні – забезпечують профілактику хронічних зах-

ворювань та виникнення нових у людей, що живуть у екологічно 

забруднених зонах або працюють на шкідливих виробництвах. 

Дієтичні – справляють дію, спрямовану на покращання 

функціонування окремого органу чи організму в цілому за раху-

нок внесення в продукт або вилучення з нього певних речовин. 

Лікувальні – забезпечують лікування того чи іншого захво-

рювання за рахунок вмісту лікувальних препаратів натураль-

ного чи синтетичного походження. 

Спеціальні для різних груп населення – сприяють нормаль-

ній життєдіяльності організму за рахунок вмісту рекомендо-

ваних або вилучення не рекомендованих речовин, збільшують 

стійкість до екстремальних умов (для спортсменів, космонавтів, 

дітей, вагітних жінок, літніх людей). 

Для виготовлення харчових продуктів цих груп використо-

вують спеціальний визначений медико- біологічними рекомен-

даціями добір інгредієнтів; потрібно забезпечити збалансова-

ність за харчовою та біологічною цінністю складу нового про-

дукту, обґрунтувати прийоми обробки в ході технологічного 

процесу, прорахувати амінокислотний і жирно кислотний скори, 

порівняти з аналогом і зробити висновок за результатами нової 

розробки. [4, с.68]. 

Вв нових спеціалізованих харчових продуктах  особливе 

значення надається збалансированості незамінних, так названих 

есенціальних речовин, не синтезируємих в організмі людини, є 

або синтезируємий з недостатньою швидкістю і в межовій кіль-

кості. Ефективним вважається  використання лікарських трав, 

прополісу, ПНЖК морських риб, зерен горіхів, льону, вівса, 

амаранту, зародків злакових культур та ін. 

За допомогою харчової комбінаторики можна послабити 

негативні наслідки зовнішнього середовища завдяки конструю-

ванню харчових продуктів не лише безпечних для людини, але 

й таких, які б захищали його генетичні структури від пагубного 

впливу. Поліпшення структури харчування населення, покраще-
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ння якості існуючих і створення новітніх технологій продукцій 

харчування – це основні питання комплексної державної полі-

тики в галузі харчування. 
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У статті проаналізовано специфіку застосування предметно-

мовного інтегрованого навчання студентів немовних спеціаль-

ностей ЗВО, яке є інноваційним методом навчання предмету за 

допомогою засобів іноземної мови, головною метою якого є вив-

чення навчального предмету й поліпшення іншомовних комуні-

кативних навичок студентів. 
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Ґрунтуючись на результатах проведеного педагогічного експе-

рименту, автор доходить висновку про те, що крім очевидної 

переваги, вираженого в підвищенні рівня мовної підготовки, 

існує ще низка плюсів предметно-мовного інтегрованого нав-

чання, а саме: студенти набувають здатність до пізнавального 

й усвідомленого навчання, тому що даний метод надає студен-

там можливість використовувати знання з одного контексту 

як бази для іншого, тому що це допомагає їм застосовувати, 

інтегрувати й переносити знання, розбудовуючи критичне мис-

лення; предметно-мовне інтегроване навчання може підвищи-

ти мотивацію студентів до вивчення іноземних мов, оскільки 

студенти, зацікавлені в певній темі, будуть мати додатковий 

стимул опанувати мовою, яка дасть їм можливість освоїти 

матеріал, брати участь у дискусії й виражати свою думку; 

зростання інтересу до іноземних мов призводить до розвитку 

зацікавленості в зарубіжних культурах, і в результаті розбудо-

вується міжкультурна комунікація, знання й розуміння між-

культурних відмінностей, повага до культур інших народів. 

Ключові слова: предметно-мовне інтегроване навчання, сту-

денти немовних спеціальностей ЗВО, інноваційні технології 

навчання іноземним мовам, педагогічний експеримент. 

Sergieieva V. Ye. Specificity of method of content and language 

integrated learning of students of non-linguistic specialties of higher 

education institutions 

The article deals with the specificity of the content and language 

integrated learning of students of non-linguistic specialties of higher 

educational institutions which is an innovative method of teaching 

the subject by means of a foreign language and the main aim of which 

is the study of the subject and to improve students’ communicative 

skills in foreign languages. 

Based on the results of the conducted pedagogical experiment, the 

author comes to the conclusion that besides the obvious advantage 

expressed in the increase of the level of language training, there are 

several other advantages of content and language integrated 

learning, namely: students acquire the ability to cognitive and 

conscious learning, because this method gives them an opportunity 

to use knowledge from one context as a base for another, because it 

helps them apply, integrate and transfer the knowledge developing 
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critical thinking; content and language integrated learning can 

increase students’ motivation to study foreign languages because 

students interested in a particular topic will have an additional 

incentive to master the language, which will give them an oppor-

tunity to master the material, participate in discussions and express 

their opinions; an increase in interest in foreign languages results in 

the development of interest in foreign cultures, and as a result 

intercultural communication, knowledge and understanding of inter-

cultural differences, and respect for the cultures of other peoples are 

developed. 

Key words: content and language integrated learning, students of 

non-linguistic specialties of higher educational establishments, 

innovative technologies of teaching foreign languages, pedagogical 

experiment. 

Рекомендація Європейської Комісії щодо того, що кожному 

громадянину Європейського Союзу слід знати як мінімум дві 

мови Співтовариства, крім своєї рідної мови (European Council, 

2002), зростаюча мобільність громадян ЄС, яка, можливо, є 

результатом угоди про відкриті кордони й вільний рух товарів і 

послуг вважаються основними причинами для величезної попу-

лярності вивчення іноземних мов. Поряд із цими політичними й 

соціальними змінами з’явилися й нові ідеї в сфері методів 

лінгводидактики, що призвело до появи новітніх методичних 

підходів, у яких сполучаються й інтегруються конкретна нав-

чальна дисципліна й мова. У педагогічній і лінгвістичній літера-

турі з’явилися такі ідеї, як вивчення мови в ході всієї навчальної 

програми й підтримуване вивченням мови вивчення предмета. 

Одна з останніх концепцій, яка з’явилася в наукових дискусіях 

Європи й світу про викладання окремих предметів і викладання 

мови, це предметно-мовне інтегроване навчання (CLIL). 

Термін CLIL – предметно-мовне інтегроване навчання (Con-

tent and Language Integrated Learning) – досить часто використо-

вується для опису методу навчання предмету за допомогою 

засобів іноземної мови, головною метою якого є вивчення пред-

мета й поліпшення мовних й мовленнєвих навичок студентів в 

іноземній мові. Даний метод практикують різні вищі школи 
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країн Європи й світу, наприклад США, Фінляндії, Угорщини, 

Польщі, Литви, Естонії й ін. Успішне застосування CLIL у цих 

країнах дає нам підстави вважати, що даний метод є потенційно 

успішним. 

Проблеми предметно-мовного інтегрованого навчання зна-

ходяться в центрі уваги таких науковців, як С. Бобиль, О. Кочен-

кова, Ю. Руднік, Ю. Cоболь, О. Ходаковська та ін. У зарубіжній 

лінгводидактиці питаннями використання предметно-мовного 

інтегрованого навчання у вищій школі займаються М. Аллен, 

А. Бонне, Д. Греддол, Л. Коллінз, Д. Марш, Р. Муноз-Луна, 

І. Тінг та ін.  

Предметно-мовне інтегроване навчання як термін було 

запроваджено наприкінці минулого століття зарубіжним дослід-

ником Д. Маршем, який розумів вивчення іноземних мов спо-

чатку як засіб вивчення предметних дисциплін. Потім тракту-

вання мети CLIL змінилися і були інтерпретовані Д. Койлом як 

дуальні, спрямовані одночасно на освоєння й предметної 

дисципліни іноземною мовою, й на саму мову безпосередньо 

(Coyle, 2010). CLIL націлений на освоєння іноземної мови у всіх 

її чотирьох аспектах, включаючи продукцію мови, так само, як і 

інші підходи, за рахунок використання автентичного письмо-

вого чи звукового матеріалу з предметної дисципліни, так само 

як і освоєння предметного контенту.  

Однією з переваг даного методу є те, що він не має обме-

жень в удосконаленні мовних навичок і предметних знань. 

Також CLIL надає студентам можливість розвитку їх міжкуль-

турних знань. Даний метод також допомагає використовувати 

інші стратегії навчання, застосування інноваційних методів і 

технологій навчання й підвищує мотивацію до вивчення 

предметів і іноземної мови в студентів. Крім вже перерахованих 

переваг, CLIL дає можливість підсилити навчання іноземної 

мови, не вимагаючи при цьому додаткових годин у навчальному 

плані. 

При плануванні програми навчання із застосуванням CLIL 

звичайно враховують 4С: Content (зміст), Communication (спіл-
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кування), Cognition (розумові здібності), Culture (культуроло-

гічні знання). 

Дана методика за умови високого рівня підготовки педагога 

як у професійній сфері туризму, так і в мовній сфері одночасно 

дозволяє підтримувати мотивацію студентів на стабільно висо-

кому рівні. У процесі навчання іноземної мови, вибудованого за 

методикою CLIL, педагог виступає в якості успішного лідера та 

рольової моделі для студентів, що вирішує проблему мотивації 

та дозволяє комплексно вибудувати синергетику (міждисциплі-

нарність) профільних туристських та мовних дисциплін, забез-

печуючи вироблення універсальних, загальнопрофесійних та 

професійних компетенцій, відповідних виду (видам) професій-

ної діяльності (міжнародний туризм, гостинність, ресторанний 

бізнес, екскурсійне обслуговування, музейна діяльність, про-

ектна діяльність та інші напрямки соціально-культурного сер-

вісу та туризму). 

Для того, щоб полегшити студентам процес ознайомлення 

з мовними засобами іноземної мови необхідний контрастивний 

підхід, який допомагає виявити як риси подібності між мовами, 

так і їх відмінності. 

Розробка, адаптація, впровадження у педагогічну діяль-

ність та використання інноваційних технологій при навчанні 

іноземних мов у туризмі є вкрай необхідними при застосуванні 

методу CLIL. До новітніх методів і форм подачі матеріалу 

можна віднести наступні: глобальний комплекс e-learning (що 

включає електронні освітні платформи, модулі та курси дистан-

ційного навчання); використання соціальних мереж; викорис-

тання кросплатформових додатків з миттєвого обміну повідом-

леннями; використання конференцзв’язку, телемосту, on-line 

або off-line відео трансляції; використання хмарних сховищ; 

використання хмарних запитально-відповідних систем та про-

грамних клієнтів; підкасти, навчальні канали, відеохостинги; 

мобільні програми: розробка унікальних навчальних кросплат-

формових додатків; інтеграція вже розроблених курсів, розмі-

щених на освітніх порталах, у мобільне середовище; застосу-
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вання симуляторів; навчання в середовищі VR (virtual reality – 

віртуальна реальність) за допомогою інноваційних технічних 

засобів таких як бездротова гарнітура для смартфонів, окуляри 

VR та інші пристрої, що створюють віртуальну реальність та 

підтримують AR (augmented reality – доповнена реальність – 

технології, які доповнюють реальність віртуальними елемен-

тами). 

Подібний підхід стимулює комплексне, нелінійне мислення 

спеціаліста туризму та гостинності, знімає мовний бар’єр у 

професійній діяльності, виробляє мультизадачність та дозволяє 

студенту самостійно створити мовне середовище, яке відповідає 

його професійному рівню та компетенціям, збільшити щільність 

спілкування з використанням іноземної мови. 

У рамках нашого дослідження було проведено експеримент 

із метою виявлення впливу CLIL на словникові показники сту-

дентів немовних спеціальностей. В експерименті взяли участь 

85 студентів першого курсу Інституту торгівлі, туризму та 

обслуговуючих технологій Луганського національного універ-

ситету імені Тараса Шевченка. Були сформовані експеримен-

тальна й контрольна групи. Студенти експериментальної групи 

активно використовували методи CLIL (знайомство з лексич-

ною функцією й лексичними структурами, використання кон-

текстних підказок тощо). Крім того, у процесі навчання прово-

дилися заняття в ігровій формі, створювалися цифрові історії, 

застосовувалися інтелект-карт, плакати, різні способи візуальної 

подачі матеріалу (діаграми й інші графічні організатори), щоб 

предметний контент став зрозумілим. Контрольна група вивчала 

одиниці за допомогою традиційного методу навчання лексиці 

(лексичні визначення, синоніми, антоніми, переклад слів). 

Для оцінки своїх лексичних знань на початку дослідження 

учасникам був запропонований попередній тест, розроблений 

нами при активній консультації з боку викладачів-предметників з 

профільних кафедр. Він складався з 60 питань із множинним вибо-

ром і був присвячений розпізнаванню лексики й інформації з про-

фільних предметів. На виконання тесту було виділено 60 хвилин. 
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Пост-тест являв собою модифікований варіант поперед-

нього тесту з тим же змістом, але іншим порядком проходження 

питань, щоб уникнути нагадування студентам. Пост-тест був 

необхідний для виявлення активних словникових знань про-

фільних дисциплін в учасників і покликаний продемонструвати, 

чи є ефект від використання CLIL. 

Для визначення впливу використання CLIL на вивчення 

лексики студентами був використаний параметричний статис-

тичний метод аналізу даних. Показники виявили незначну різ-

ницю в попередніх тестах, виконаних обома групами. Проте, 

різниця результатів між пост-тестами обох груп є досить істот-

ною. Інакше кажучи, експериментальна група перевершила 

контрольну. 

Таким чином, результати показали, що CLIL є успішною 

педагогічною технологією, що дозволяє ефективно покращити 

словниковий запас студентів, а також отримувати знання з про-

фільних дисциплін, що сприяє підвищенню мотивації студентів 

до вивчення мови, збільшенню їх когнітивних здібностей. 

Крім очевидної переваги, вираженої у підвищенні рівня 

мовної підготовки студентів, існує ще низка плюсів предметно-

мовного інтегрованого навчання. По-перше, студенти набули 

здатність до пізнавального й усвідомленого навчання. Пред-

метно-мовне інтегроване навчання надало студентам можливість 

використовувати знання з одного контексту як бази для іншого, 

тому що це допомагало їм застосовувати, інтегрувати й пере-

носити знання, розбудовуючи критичне мислення. По-друге, 

предметно-мовне інтегроване навчання підвищило мотивацію 

студентів до вивчення іноземних мов. Студенти, зацікавлені в 

певній темі, мали додатковий стимул опанувати мовою, яка 

давала їм можливість освоїти матеріал, брати участь у дискусії 

й виражати свою думку. По-третє, предметно-мовне інтегроване 

навчання зміцнило впевненість студентів при вивченні інозем-

ної мови. Дослідження вказує на зростання позитивного відно-

шення до вивчення іноземної мови протягом усього періоду 

навчання. По-четверте, зростання інтересу до іноземних мов 
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призвело до розвитку зацікавленості в зарубіжних культурах. У 

результаті розбудовувалась міжкультурна комунікація, знання й 

розуміння міжкультурних відмінностей, повага до культур 

інших народів. 
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Серед спеціалізованих видань першої третини ХХ ст. у 

Галичині  важливе місце займають медичні часописи, які були 

покликані висвітлювати політематичну медичну проблематику, 
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обговорювати останні досягнення медичної науки, плекати 

серед населення медичну культуру і пропагувати медичні 

знання. Дослідник В. Садівничий відзначав, що «спеціалізовані 

медичні періодичні та продовжувані видання – особливий тип 

ЗМІ зі своїм проблемно-тематичним спрямуванням, внутріш-

ньою структурою, аудиторним орієнтиром» [1, с. 70]. Визнача-

ючи тип видань за характером пропонованої інформації, акцен-

туємо поділ спеціалізованої преси загалом і медичної зокрема 

на дві групи – преса для фахівців і преса для широкого кола 

читацької аудиторії. Ініціаторами і засновниками цих видань 

були медичні товариства Галичини – Українське лікарське 

товариство у Львові, Українське гігієнічне товариство, Україн-

ське протиалкогольне товариство «Відродження».   

Порівнюючи групу медичних видань з іншими тематич-

ними групами спеціалізованої преси, відзначимо її незначну 

чисельність, хоча запотребованість публікацій медичної тема-

тики була очевидною, що підтверджують спеціалізовані руб-

рики багатьох різнотипних видань другої половини ХІХ –  

початку ХХ ст., у яких ця тематика не зазначалася у маркуванні 

в логотипах.  Це, зокрема, рубрики «Домашні ліки» («Газета 

школьна», 1875–1879), «Порадник лікарський» («Свобода», 

1897–1938),  «Лікарські уваги» (Основа, 1906–1913), «Здоровлє 

– Добрі ради» («Добра новина», 1913–1914, 1918), «З лікарських 

рад» (Дзвін, 1905–1906).  

Першим медичним виданням для фахівців став «Лікарсь-

кий збірник», (1898–1902 рр.). Зініційований членами матема-

тично-природописно-лікарської секції Наукового Товариства 

ім. Шевченка, квартальник виходив під редакцією лікаря Євгена 

Озаркевича. Основними завданнями редакція вбачала заповнення 

лакун у царині медичної наукової літератури, а також творення 

медичної термінології українською мовою. «Лікарський збір-

ник» формувався завдяки ґрунтовним науковим статтям Івана 

Горбачевського, Осипа Дакури, Софії Морачевської-Окуневсь-

кої та інших фахівців-медиків. «Ми рішили держати наше 

видавництво на висоті теперішньої науки, містячи в нім лише 
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річи строго наукові і не даючи місця популярним працям. 

Видавництво се призначене лише для фахових людей» [2], – 

відзначав редактор. Проте через декілька років став відчутним 

брак достатньої кількості фахівців, які не тільки працювали в 

науковій сфері медицини, а й мали можливість описувати свої 

наукові знахідки й досягнення, негативно позначався на напов-

ненні редакційного портфеля збірника. Однак  його видавання 

все ж було важливим здобутком у діяльності лікарського профе-

сійного кола, досвід якого дозволив невдовзі розпочати нове 

періодичне видання  «Здоровлє» (1912–1914). 

Редакція цього місячника, який виходив під егідою Україн-

ського лікарського товариства у Львові (його редактором також 

був  Євген Озаркевич), мала на меті передовсім  популяризацію 

медичних знань серед широкого кола читачів, хоча відзначала 

необхідність створення поряд із науково-популярним виданням 

для українського соціуму ще й суто  професійний часопис, у 

якому фахова комунікація провадилася на б на високому рівні. 

Аналіз змісту  30 чисел цього часопису підтвердив, що наукові 

публікації були невід’ємним компонентом його змісту, що 

певним чином ускладнював розуміння  читачами висвітлюваної 

медичної проблеми. Однак це достатньо компенсувалося іншими 

тематичними блоками: розповідями в доступному викладі про 

хвороби та описом їх уникнення, статтями про важливість гігі-

єни і здорового способу життя, різнотипними порадами щодо 

дотримання медичної культури загалом.   

Зусиллями Українського лікарського товариства було запо-

чатковано ще один пресовий проєкт для медиків – журнал 

«Лікарський вісник» (1920–1939 рр.). Фаховий інформаційно-

аналітичний квартальник задумувався як об’єднувальний мас-

медійний чинник для членів багатьох філій (Львів, Коломия, 

Станіславів, Перемишль тощо) цього товариства, що функціо-

нували впродовж міжвоєнних років у Галичині.  

У часописі збереглася значна кількість інформації про 

діяльність медичних товариств загалом, про їхню співпрацю з 

низками інших установ і товариств («Сила», «Ревізійний союз 
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українських кооператив», «Народна лічниця»). Про популяр-

ність цього часопису, зміст якого складався з суто наукової 

інформації, опису медичних практик, лікарських порад тощо, 

свідчить його передплата у США, Канаді, низці європейських 

країн, як-от Німеччина, Болгарія. Серед значної кількості ста-

тей, які висвітлювали результати науково-медичної діяльності 

членів товариства, вміщено доповіді лікарів, виголошені на 

фахових з’їздах.  

У статті без вказаного авторства «Праця й осяги українсь-

ких лікарів», яка була опублікована в щоденній газеті «Діло», 

відзначалося, що це видання слугує «для введення та присво-

єння українського медичного назовництва в житті та практиці 

українських лікарів, що завважити можна в працях, рефератах 

та листуванні членів» Українського лікарського товариства [3].  

До корпусу цих видань долучився також спеціалізований 

«ілюстрований гігієнічний» журнал «Народнє здоровля» (1937–

1939 рр.), який був покликаний подавати «здорову освіту» масо-

вій аудиторії. Як пояснювала редакція, основна причина вида-

вання журналу – відсутність достатньої кількості науково-попу-

лярної літератури, яка б слугувала основним чинником ліквідації 

гігієнічної неграмотності населення. Серед авторів видання – М. 

Панчишин, С. Парфанович, Р. Осінчук та інші відомі своєю 

науковою і подвижницькою працею лікарі. Цей журнал отримав 

нову історію виходу в час незалежності України. Його наступни-

ком стала газета «Народне здоров’я», відновлена 1990 р. заслу-

гами членів Українського лікарського товариства у Львові та 

науково-педагогічних працівників Львівського національного 

медичного університету імені Данила Галицького. Як відзначали 

ініціатори відновлення видання, запрошуючи читачів до перед-

плати, газета й надалі висвітлюватиме актуальні питання меди-

цини, життя медичної громади та її історію, життєписи діячів 

вітчизняної охорони здоров’я.   

Загалом, вивчення особливостей функціонування та розви-

тку медичної преси, її тематико-типологічної сфери дозволить 

заповнити лакуни у знаннях про особливості видавання цього 
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типу спеціалізованої преси, а також  докладно з’ясувати історію 

фахових лікарських товариств,  ретельно  вивчити публікаційну 

спадщину медичних працівників та журналістів, охарактеризу-

вати їх внесок у розвиток української преси загалом і фахових 

видань зокрема.   
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Анотація. Цивільно-правовий захист у сфері спеціальних прав 

фізичних осіб щодо земельної ділянки є питаннями доволі акту-

альними, оскільки земля є одним з найбільш цінних економічних 

ресурсів, як для країни так і для окремої людини. Ось чому право 

володіння, користування та розпорядження земельною ділян-

кою є важливою складовою права власності. 

Судова практика, і зокрема судова статистика свідчать про 

те, що земельні спори, є одними з найбільш складних, як з точки 

зору доказового так і правозастосовного процесу. В цьому 

зв’язку звертає на себе увагу, те що протягом 2006 - 2008 років, 
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кількість земельно-правових спорів, які були розглянуті судом 

налічували 13782 справ, а вже через десять років, лише в 2018 

році таких справ вже було 17905 [1, с. 106, 2, с. 37]. При цьому 

предмети таких спорів мали різну проблематику від розподілу 

земельних ділянок між подружжям, до спорів за земельні діля-

нки при спадкуванні, багато спорів стосуються і питань щодо 

невчасної сплати орендної плати тощо. Особливої уваги заслу-

говують цивільно-правові спори, предметом яких є питання 

емфітевзису, суперфіцію та встановлення сервітутів. Безу-

мовно спеціальні права особи на земельні ділянки є складними 

та розгалуженими, тому їх захист потребує високої правової 

кваліфікації судів, як з точки зору процесуального так і  земель-

ного законодавства, оскільки ефективність захисту спеціаль-

них прав особи на земельну ділянку обумовлено дотриманням, як 

процесуальних принципів так і принципів матеріального земель-

ного права. 

Таке поєднання створює комплексний підхід у сфері судового 

захисту спеціальних прав особи на земельну ділянку, що є важ-

ливим питанням з точки зору верховенства права, справедли-

вості та законності для всіх стадій цивільного судочинства 

щодо захисту спеціальних прав особи на земельну ділянку.  

Ключові слова: принципи земельного законодавства, цивільно-

правовий захист, земельна ділянка, цивільний процес. 

Принцип верховенства права є одним з основних принципів 

правової системи багатьох країн, включаючи Україну. Відпо-

відний принцип означає, що всі дії держави та її посадових осіб 

повинні бути засновані на нормативно-правових актах,  що 

діють на момент прийняття відповідних рішень, і не можуть 

суперечити цим законам. Іншими словами, жодний громадянин 

або орган влади не може вчиняти дії поза законом або діяти в 

порушення закону. У зв’язку з цим, можна зазначити, що прин-

цип верховенства права відіграє важливу роль у забезпеченні 

спеціальних прав особи на земельну ділянку. В роботі науковця 

В. Городовенко, зазначено, що основними елементами верхо-

венства права у цивільному судочинстві є: 1) законність; 2) пра-

вова визначеність; 3) заборона свавілля; 4) доступ до правосуддя 

перед незалежними та неупередженими судами; 5) повага до 
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прав людини; 6) недискримінація та рівність перед законом. 

Саме зазначені властивості верховенства права й повинні бути 

враховані судом при здійсненні правосуддя у цивільному судо-

чинстві [3, с. 66]. 

Спеціальні права особи на земельну ділянку визначаються 

законодавством та надають особі право користуватися земель-

ною ділянкою в певних умовах та обставинах. 

У відповідності до законодавства України, особа може мати 

різні спеціальні права на земельну ділянку, залежно від її 

статусу та цільового призначення землі. 

Серед найбільш поширених спеціальних прав особи на 

земельну ділянку, можна виділити наступні:  

Право приватної власності - це право на повну власність на 

земельну ділянку. Тобто, власник землі може володіти, користу-

ватися, розпоряджатися земельною ділянкою за власним 

розсудом. 

Право оренди - це право на тимчасове користування земель-

ною ділянкою з оплатою орендної плати. Орендар може 

використовувати земельну ділянку згідно з умовами договору 

оренди, але не має права розпоряджатися земельною ділянкою 

без згоди власника. 

Право постійного користування - це право на наземне 

користування земельною ділянкою на строк до 50 років з мож-

ливістю подовження. Користувач може використовувати земе-

льну ділянку згідно з її цільовим призначенням та не може 

розпоряджатися нею без згоди власника. 

Право спільної власності - це право на спільну власність на 

земельну ділянку з іншими особами. У разі спільної власності, 

власники мають рівні права на використання земельної ділянки 

та не можуть без згоди інших власників розпоряджатися нею. 

Право на земельну частку - це право на частку в земельній 

ділянці, яке може бути надано у разі ділення земельної ділянки 

на декілька часток. Власник земельної долі має право викорис-

товувати земельну ділянку згідно з цільовим призначенням та з 

урахуванням прав інших власників земельних ділянок [4, 5]. 
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Згідно з принципом верховенства права, будь-яка дія, що 

обмежує спеціальні права особи на земельну ділянку, повинна 

мати своє обґрунтування в законодавстві України. Інакше це буде 

порушенням принципу верховенства права у сфері цивільно-

правового захисту спеціальних прав особи на земельну ділянку. 

Крім того, принцип верховенства права допомагає забезпечити 

стабільність земельних відносин.  

Оскільки земля є важливим ресурсом, який є об’єктом права 

власності, необхідно забезпечувати правову охорону цього 

права. Принцип верховенства права гарантує, що будь-які зміни 

у земельних відносинах повинні здійснюватися відповідно до 

законодавства та не повинні порушувати спеціальні права особи 

на земельну ділянку. Застосування принципу верховенства права 

також допомагає уникнути випадків корупції та зловживань 

владою. Оскільки закони є найвищим джерелом права, всі дії 

влади повинні бути засновані на законах, що діють на момент 

вчинення відповідних дій. Це означає, що будь-які зміни у 

земельних відносинах, які не передбачені законодавством, не 

можуть бути здійснені.  

У зв’язку з цим, важливо забезпечити ефективне застосу-

вання принципу верховенства права у сфері спеціальних прав 

особи на земельну ділянку. Це можна зробити шляхом забез-

печення доступу до правосуддя та зміцнення механізмів право-

вого захисту спеціальних прав особи на земельну ділянку. 

Також необхідно забезпечувати контроль за діями влади та 

уникати випадків зловживання владою у сфері земельних 

відносин.  

Отже, принцип верховенства права є важливим принципом 

правової системи, який гарантує правову охорону спеціальних 

прав особи на земельну ділянку. Його вплив полягає в тому, що 

будь-яка дія або бездіяльність, яка обмежує ці права, повинна 

мати підставу, яка обґрунтована нормативно-правовими актами, 

а всі зміни у земельних відносинах повинні здійснюватися від-

повідно до законодавства та не повинні порушувати спеціальні 

права особи на земельну ділянку.  
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Однак, на практиці, існують певні виклики, які можуть 

порушувати принцип верховенства права та спеціальні права 

особи на земельну ділянку. Наприклад, у багатьох країнах існує 

проблема корупції, коли влада зловживає своїми повноважен-

нями та встановлює правила, які не відповідають законодавству. 

Це може призводити до того, що спеціальні права особи на 

земельну ділянку не будуть дотримуватися. Також існує проб-

лема недостатньої законодавчої бази, що регулює земельні 

відносини та спеціальні права особи на земельну ділянку. 

Недостатнє регулювання з боку законодавства може призводити 

до розбіжностей та незрозумілих ситуацій, що ускладнює захист 

спеціальних прав особи на земельну ділянку. Щоб забезпечити 

ефективне застосування принципу верховенства права та право-

вий захист спеціальних прав особи на земельну ділянку, необ-

хідно приділити увагу розвитку законодавства та зміцненню 

механізмів правового захисту. Крім того, необхідно забезпечити 

прозорість та відкритість у земельних відносинах, що зменшить 

ризик корупції та зловживання владою.  
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Слід відмітити, що на сьогодні АТ «А-Банк» має достатню 

кількість програм споживчого кредитування, які здатні задо-

вольнити потенційних клієнтів – фізичних осіб. 

Так, відповідно до даних офіційного сайту банківська уста-

нова пропонує два основні напрямки споживчого кредитування 

[1]: 

1) оформлення карток лояльності з визначеним кредитним 

лімітом до 100000 гривень разом з мережею магазинів АТБ та 

будівельним гіпермаркетом «Епіцентр»; 

2) стандартні кредитні продукти: плати частинами, швидка 

готівка, кредит під депозит, швидка розстрочка. 

Найбільш розповсюджений продукт – це «Зелена кредитна 

картка» з лімітом кредитування до 100000 гривень. 

Картка «Вигода» є платіжним засобом та бонусною карт-

кою в мережі будівельних магазинів «Епіцентр». Клієнти мо-

жуть збирати бонуси за програмою «Вигода», робити платежі за 

власні кошти, та використовувати кредитний ліміт, якщо не 

вистачає коштів. 

Послуга «Плати частинами» надає фізичним особам мож-

ливість отримати кредит від Банку для покупки товарів/послуг 

в магазинах Партнерів зі сплатою комісії та відсотків у складі 

щомісячних платежів. 
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Послуга «Кредит під депозит» надає фізичним особам кре-

дит під заставу майнових прав на отримання грошових коштів по 

депозитному договору, з поверненням суми кредиту та щомісяч-

ними виплатами процентів за користування коштами. 

Послуга «Розстрочка Миттєва» надає фізичним особам 

кредит з можливістю здійснення платежів на визначений строк, 

з поверненням суми кредиту та сплатою комісії та відсотків у 

складі щомісячних платежів. 

Послуга «Нова Розстрочка» надає фізичним особам кредит 

з можливістю здійснення платежів у майбутньому на визна-

чений строк, з поверненням суми кредиту та сплатою комісії та 

відсотків у складі щомісячних платежів. 

До 24 лютого 2022 року діяли і інші програми кредиту-

вання, проте на сьогоднішній день ми навели тільки ті програми, 

які АТ «А-Банк» може запропонувати своїм клієнтам – фізич-

ним особам. 

У таблиці 1 розглянути динаміку кредитного портфеля за 

галузями економіки у 2019-2021 роках. 
 

Таблиця 1 – Динаміка кредитного портфеля АТ «А-Банк»  

за галузями економіки, тис. грн 
Галузі економіки 31 грудня 2021 р. 31 грудня 2020 р. 31 грудня 2019 р. 

Торгівля 242 979 179 948 139 083 

Сільське господарство, 

лісопромисловий і дере-

вообробний комплекс 

219 793 279 999 55 591 

Виробництво 95 330 36 066 13 596 

Енергетика 68 797 15 122 6 633 

Інше 60 214 31 212 8 054 

Гірничодобувна промис-

ловість/металургія 
53 113 93 055 95 475 

Надання інформаційних 

послуг 
465 20 436 3 739 

Кредити фізичним особам 9 771 163 7 901 815 6 300 055 

Всього 10 511 854 8 557 653 6 622 226 

Джерело: за даними консолідованої фінансової звітності за 2019-

2021роки 
 

За результатами аналізу видно, що кредити фізичним 

особам в 2021 році складають більше 92% від загальної суми 
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кредитного портфеля, що свідчить про те, що банк активно 

співпрацює з приватними клієнтами.  

Загалом можна побачити, що обсяг кредитування зріс з 

2019 року до 2021 року. Найбільші обсяги кредитування на 

кінець 2021 року були надані в галузях торгівлі та сільського 

господарства, лісопромислового та деревообробного компле-

ксу, а також фізичним особам. Галузь торгівлі займає провідну 

позицію з найбільшим обсягом кредитування на всіх трьох 

роках, причому обсяг кредитування зріс більш як на 35% за 

останній рік. Обсяг кредитування в галузях виробництва та 

енергетики також зріс за останній рік, хоча загалом ці галузі 

отримали набагато менше кредитів, ніж торгівля та сільське 

господарство. Значний спад в кредитуванні спостерігався в 

галузі надання інформаційних послуг з 2019 року до 2021 року. 

Кредитний портфель фізичних осіб АТ «А-Банк» за 

класами кредитів у 2021 році наведено у таблиці 2. 
 

Таблиця 2 – Кредитний портфель фізичних осіб АТ «А-Банк»  

за класами кредитів у 2021 році, тис. грн. 

Кредитний портфель 

Валова 

балансова 

вартість 

Резерви під 

очікувані 

кредитні  

збитки 

Балансова 

вартість 

Кредити фізичним особам 9 771 163 (1 481 604) 8 289 558 

Кредитні картки 5 154 549 (644 654) 4 509 895 

Споживчі кредити фізичнім 

особам 
3 330 603 (685 306) 2 645 297 

Автокредитування фізичних 

осіб 
212 109 (8 873) 203 236 

Фінансовий лізинг фізичним 

особам 
444 760 (11 313) 433 447 

Іпотечне кредитування 

фізичних осіб 
71 771 (61 098) 10 673 

Інші кредити фізичним особам 557 370 (70 360) 487 011 

Кредити юридичним особам 740 691 (47 082) 693 609 

Усього кредитів та за-

боргованості клієнтів, які 

обліковуються за 

амортизованою собівартістю 

10 511 854 (1 528 686) 8 983 168 

Джерело: за даними консолідованої фінансової звітності за 2021рік 
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Підсумовуючи зауважимо, що однією з головних тенденцій 

організації споживчого кредитування є зростання використання 

цифрових технологій у фінансовому секторі. Вірогідно, що в 

майбутньому буде більше програм споживчого кредитування, 

які будуть доступні онлайн або через мобільні додатки. Це може 

забезпечити більш зручний та швидкий доступ до кредитів для 

клієнтів. Іншою тенденцією є зростання попиту на зелені кре-

дити та інші види кредитів, пов'язаних зі сталим розвитком та 

охороною навколишнього середовища. Такі програми спожив-

чого кредитування можуть стати більш популярними в май-бут-

ньому, оскільки все більше людей звертає увагу на екологічність 

та соціальну відповідальність. 

Також можливо, що в майбутньому будуть розроблені 

програми споживчого кредитування зі спрощеними умовами та 

меншими вимогами до кредитної історії. Це може зробити 

кредити більш доступними для тих, хто має обмежену кредитну 

історію або не має достатнього доходу, щоб задовольнити 

поточні вимоги. 
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Анотація: У статті розглядаються можливості, які надає 

штучний інтелект для поліпшення якості освіти та забезпе-

чення індивідуального підходу до кожного студента. Загалом, 

стаття дає загальний огляд того, як штучний інтелект може 
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вплинути на навчання та вивчення мов, і які виклики потрібно 

вирішувати, щоб використання його було максимально ефек-

тивним та безпечним. 

Ключові слова: штучний інтелект, навчання мов, вивчення мов. 

Сучасний світ неможливо уявити без штучного інтелекту. 

Він застосовується у різних сферах нашого життя. Завдяки 

технологіям, які розвиваються з кожним роком, вчителі можуть 

ефективніше викладати, а студенти можуть ефективніше вив-

чати іноземні мови. За останні кілька років інтерес до застосу-

вання штучного інтелекту в навчанні та викладанні іноземних 

мов значно зріс.  Яка ж роль штучного інтелекту в навчанні та 

викладанні мов, а також про виклики, які це ставить перед нами. 

Вчитель професіонал своєї справи і завжди прагне створю-

вати цікаві, сучасні, інтерактивні та мотивуючі до навчання 

заняття та завдання для них. Проте їх створення потребує багато 

часу, причому завдання мають бути різноманітного плану: це і 

запитання з відкритою відповіддю; завдання з кількома варіан-

тами вибору; завдання на підбір пропущених компонентів у 

тексті (слів, фраз, речень, абзаців) та багато інших, які допомо-

жуть учням краще зрозуміти матеріал та покращити свої 

навички. І тут на допомогу приходить штучний інтелект, який 

за кілька секунд згенерує вам необхідну кількість вправ, з необ-

хідним рівнем складності, на певну тематику чи на засвоєння 

певного певного правила з граматики. Вчителю необхідно лише 

врахувати певні параметри та правильно поставити задачу до 

виконання штучному інтелекту для генерування необхідних 

завдань. Звичайно ж, обов’язково перевіряємо продукт штуч-

ного інтелекту та, за потреби, редагуємо його. Такий алгоритм 

роботи вчителя значно заощаджує час, який може бути вико-

ристаний на генераціію нових прийомів чи методів навчання, а 

також запобігає швидкому вигоранню педагога. 

Інший метод використання штучного інтелекту в навчанні 

іноземних мов - це комп'ютерне моделювання діалогів. Завдяки 

таким системам, студенти можуть відпрацьовувати навички спіл-

кування на іноземній мові зі штучним інтелектом, який може 
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імітувати різні реальні ситуації. Цей метод може бути особливо 

корисним для студентів, які вивчають іноземні мови на почат-

ковому рівні та практикуються  в  мовленні, як в усній так і в 

письмовій формі. Комп'ютерне моделювання діалогів дає можли-

вість студентам відчувати себе в різних комунікативних ситуа-

ціях, розвивати навички взаємодії з різними людьми. Крім того, 

такий метод дає можливість отримати зворотний зв'язок та кори-

сні рекомендації щодо поліпшення навичок мовлення чи письма.  

Штучний інтелект  також допоможе учням  вдосконалити 

вимову та опанувати нову лексику. Наприклад, інтелектуальні 

системи можуть використовувати аналіз мовлення для підтримки 

вивчення мови на основі індивідуальних потреб кожного учня. 

Також можуть бути створені інтерактивні мовні середовища, що 

дають можливість учням вивчати мову в електронному вигляді 

та практикувати навички в режимі реального часу. Щоб скорис-

татися цією можливістю потрібно використовувати програми 

для синтезу мови або програми  для голосового асистента, щоб 

слухати вимову слів і фраз.  

Отже, використання штучного інтелекту може покращити 

якість навчання, підвищити рівень ефективності викладання, 

спияє розвитку креативності учнів та викладачів, та  провокує 

останніх на створення нових методів та підходів до навчання, 

які були неможливі без використання штучного інтелекту. 

Однак, така практика ставить перед нами нові виклики. По 

перше, важливо пам'ятати, що роботи штучного інтелекту 

можуть бути лише одним з інструментів для навчання, а не 

замінювати вчителя. Адже це може стати причиною можливого 

зниження якості навчання та викладання. 

По друге, це залежність від технологій,  недостатньо взаємо-

дії між учителем та учнем, зниження важливості традиційного 

викладання,  яке забезпечує здоровий баланс між технологіями та 

людською взаємодією. Також можуть виникати проблеми з 

неправильною оцінкою результатів навчання учнів. 

Отже Вчителі повинні бути професіоналами своєї справи та 

знати, як організувати та створити завдання та заняття, що 
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будуть корисні для їхніх учнів. І тут на перше місце потрібно 

поставиви цифрову компетенцію вчителя, важливо, щоб вчителі 

знали, як користуватися такими програмами та як їх налагод-

жувати для виконання певних завдань. 

Потрібно пам’ятати, що використання штучного інтелекту 

в навчанні іноземних мов є великою можливістю для поліп-

шення процесу вивчення, але він має свої виклики. Нам пот-

рібно знати, як збалансувати використання технологій та 

міжособистісних взаємодій, щоб забезпечити ефективне нав-

чання та мотивацію учнів. 

Проте, незважаючи на ці негативні моменти, використання 

штучного інтелекту в навчанні та викладанні мов дозволяє нам 

відкрити нові можливості, які ще досі були недосяжними.  
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Анотація. Проведено огляд історії розвитку пломбувальних 

матеріалів від металів з пластичними властивостями до сучас-

них світлоактивуемих полімерних композитів. Стисло розгля-

нуто основні види світлополімеризаційних пристроїв: галогено-

вих, плазмово-дугових, лазерних та світлодіодних, освітлені їх 

переваги та недоліки. На базі фотоактиватору з галогеновою 

лампою запропонована структурна схема та алгоритм роботи 
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пілотного модулю з функцією самоконтролю, яка забезпечить 

довгу та надійну роботу пристрою. 

Ключові слова. Фотоактиватор, композитні матеріали, пілот-

ний модуль, самодіагностика,термін безперебійної роботи. 
 

Пломбування як метод відновлення анатомічної форми та 

функції зубів, відоме людству з незапам'ятних часів. У літера-

турі описано застосування свинцю (I ст. н.е.). Існує припущення, 

що термін "пломба" походить від латинського назви свинцю - 

"plumbum". Мабуть, тому перші пломбувальні матеріали - 

метали із пластичними властивостями, ртутно-срібну амаль-

гаму, запропоновану 1826 р. у Парижі стоматологи сприйняли з 

великим ентузіазмом. Однак амальгама, не дозволяла відтво-

рити зовнішній вигляд натурального зуба. Тільки поява нового 

класу матеріалів цементів відкрила можливість відновлення 

зубів з урахуванням естетичних вимог. У 1870 р. з'явилися цинк-

фосфатні цементи та кілька років пізніше силікатні, і утворилася 

нова група матеріалів для відновлення зубів. Отже, з кінця ХІХ 

ст. у відновлювальної стоматології співіснували два хімічно 

різних види пломбувальних матеріалів, амальгама та цемент. 

Згодом, практична стоматологія стала виявляти недоліки цих 

двох речовин. Фахівці протягом десятиліть шукали матеріал, 

який би мав міцність і надійність амальгами, але при цьому 

відповідав естетичним вимогам. 

Матеріал з'явився приблизно в середині XX ст. на хвилі 

досягнень хімії синтетичних полімерів. Спроби усунути такі 

недоліки полімерних матеріалів, як значне осадження при 

затвердженні пломби, підвищений коефіцієнт теплового розши-

рення і внаслідок цього крайова проникність, привели дослід-

ників до думки ввести до складу пломбувального матеріалу 

інертний наповнювач. Так з’явились наповнені матеріали на 

полімерній основі – композитні матеріали (КМ). Наступним 

кроком у розвитку полімерних стоматологічних матеріалів було 

використання методу фотополімеризації для затвердження КМ, 

спочатку під дією ультрафіолетового, а потім блакитного світла 

з видимої частини спектру [1].  



 

97 

Застосовувані останні десятиліття пломбувальні матеріали 

мали низку істотних недоліків: вимагали квапливої роботи 

стоматолога, були обмежені в можливості якісно прилягати до 

поверхні лунки і домогтися необхідної колірної гами. Світло-

активовані КМ позбавлені вищеописаних недоліків. Вони 

мають більш тривалий термін зберігання, тому що на цій стадії 

перебувають у неактивному стані. Стоматолог, пошарово збіль-

шуючи тіло пломби може не поспішати, самостійно задаючи час 

реконструкції, поетапно полімеризуючи шари фотоактивато-

ром. На сучасному етапі розвитку світлоактивовані КМ по праву 

посіли лідуюче місце серед пломбувальних матеріалів. 

Робота зі світловими КМ неможлива без наявності фотопо-

лімеризатора – спеціальної лампи, що випромінює ультрафіо-

летові промені. Прилад має пусковий механізм, таймер та 

насадку, що дозволяє локально проводити пучок світла [2].  

Якість реставрації та естетичний вигляд нерозривним 

чином пов'язані з технічними характеристиками фотополімери-

заційних пристроїв. Різні фотополімеризатори мають свої 

робочі характеристики та особливості застосування.  

Коротко розглянемо основні види полімеризаційних прист-

роїв: галогенові, плазмово-дугові, лазерні та світлодіодні.  

Джерелом світла у галогеновому полімеризаторі служить 

лампа розжарення. Вона складається з вольфрамової нитки 

розжарювання, розташованої в колбі з газом. За коректну роботу 

пристрою відповідає стабілізатор напруги та вентилятор, для 

зменшення нагріву об'єктів, що знаходяться на шляху роз-

повсюдження світла. У приладі передбачено інтерференційний 

фільтр, здатний загороджувати весь спектр випромінювання, 

крім того, що має довжину хвилі від 400 до 500 нм. 

Використання галогенових полімеризаторів має ряд пере-

ваг: відносно невисока вартість пристрою та витратних мате-

ріалів; вивчена дія та великий досвід використання приладу; 

широкий спектр випромінювання, що розширює перелік мате-

ріалів із різноманітними фотоініціаторами. Нарівні з перевагами 

полімеризаційні галогенові лампи мають недоліки, що 
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виникають при експлуатації: довгий час опромінення матеріалу 

(до 40 секунд); велике енергоспоживання; високе тепловиді-

лення; підвищений шум через необхідність використання 

охолоджуючого вентилятору; галогенова лампа розжарювання 

має невеликий термін служби (близько 50-100 годин), тому її 

доведеться періодично замінювати; інтерференційний фільтр 

потрібно регулярно замінювати (мінімум 1 раз на рік). 

Плазмово-дуговий полімеризатор має у своїй конструкції 

ксенонову або аргонову лампу. Пристрій виділяє яскраве світло 

у вигляді дуги завдяки розряду між електродами, який виникає 

в іонізованому газі під високим тиском. 

Серед основних переваг таких пристроїв варто виділити: не-

великий час обробки композиту (від 3 до 10 секунд); доступне 

засвічування матеріалів, у складі яких містяться різні фото-

ініціатори. 

Із суттєвих недоліків плазмово-дугових ламп слід виділити: 

високу вартість приладів; великі габарити; велике виділення 

тепла під час роботи та, як наслідок, необхідність встановлення 

на прилад додаткового охолодження; невеликий термін служби 

випромінювача та необхідність його регулярної заміни; високу 

усадку; недостатньо вивчений вплив випромінювання на орга-

нізм людини. 

Лазерні полімеризатори генерують випромінювання в 

результаті трансформації нестабільних електронів в газовому 

середовищі. У стоматологічній практиці найчастіше застосову-

ється аргоновий лазер, спектральні характеристики якого 

змінюються залежно від газу, що застосовується.  

Лазерні лампи мають дуже короткий час засвічування 

матеріалу (близько 2-3 секунд). Однак такі прилади мають дуже 

високу вартість. Крім цього, лазерні полімеризатори відріз-

няються великими габаритами та здатністю виділяти багато  

тепла. 

В основу роботи світлодіодних полімеризаційних ламп 

покладено LED-технологію. Холодне випромінювання синього 

кольору утворюється за допомогою світлодіодів високої потуж-



 

99 

ності зі спектральною емісією, що збігається з абсорбційним 

максимумом камфорохінону. 

Світлодіодні лампи вважаються найбільш ефективними для 

затвердіння матеріалу і використовуються в стоматології 

найчастіше завдяки високому ККД (близько 100%). Крім цього, 

світлодіодний полімеризатор має ще кілька переваг: середній 

час засвічування матеріалу (від 10 до 20 секунд); не потрібно 

використовувати фільтри та системи охолодження для прис-

трою; світлодіоди використовуються дуже довго і їх не потрібно 

часто замінювати; економне енергоспоживання; висока порта-

тивність пристрою завдяки бездротовій конструкції; стабільна 

видача потоку світла у часі. 

Основним недоліком світлодіодних полімеризаторів є те, 

що вони мають використовуватися тільки для затвердіння мате-

ріалів, в яких ініціатором виступає камфорохінон (інші фотоіні-

ціатори можуть не затвердіти через вузький діапазон довжини 

хвилі), у роботі полімеризатору треба передбачити технологічну 

перерву для зарядки акумулятору (акумулятор повністю заряд-

жається на спеціальній станції за 3 години, після цього викорис-

товувати лампу можна протягом 1 години) і останнім але не 

менш важливим недоліком є немала ціна приладу [3]. 

Більш детальніше роботу медичних фотоактиваторів роз-

глянуто у публікації [4], але у автора зроблений висновок що 

жоден із наявних на даний час на ринку фотополімеризаторів не 

відповідає повною мірою вимогам, що пред'являються до 

пристроїв цього типу і є необхідність проведення досліджень, 

присвячених розробці пристрою для фотополімеризації, що 

відповідає всім вимогам сучасної стоматології, пізніше цю ж 

думку висловили і автори [5]. 

Ми не посягаємо на розробку принципово нового прист-

рою, а навпаки пропонуємо удосконалити один із існуючих, 

будемо вважати це спробою «подовжити життя» парку прила-

дів, які ще можуть довгий час працювати та приносити користь. 

Нами був обраний фотоактиватор з галогеновою лампою у 

якості випромінювача світлового потоку. Це один з самих 
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розповсюджених приладів і мабуть усі практикуючи стомато-

логи знайомі з цим активатором, бо наступний (світлодіодний) 

з’явився значно пізніше, та й коштував він чи замало. Спеціа-

лістам державних а тим паче обласних лікарень з незначним 

бюджетом ще довго користуватися парком приладів не самої 

останньої розробки.  

Ретельно переглянувши усі переваги та недоліки обраного 

методу, постала задача розробки пілотного модуля, який буде 

постійно моніторити чинний стан технічних вузлів фотоактива-

тору та прямо чи опосередковано керувати його стабільною 

роботою.  

 Домовимось, що пілотна версія розробляємого фотоакти-

ватору будується на базі штатного приладу, його корпусних 

елементів, маніпулятору, блоку живлення. Єдиною зовнішньою 

різницею буде невелика консольна надбудова на базовому 

блоці, у верхній частині якої вбудовано два сенсора інфрачер-

воної та ультрафіолетової потужності відповідно (при повернені 

маніпулятора на базовий блок, світловод маніпулятора опини-

ться навпроти отвору розміщення сенсорів а своїм помаран-

чевим щитком буде запобігати можливості попадання відбитих 

променів у бік лікаря та пацієнта). 

 Медичний фотоактиватор, структурна схема якого наве-

дена на рисунку 1, має чотири канали вимірювання. До струк-

турної схеми входять такі блоки: 

СУФП та СІЧП – сенсор ультрафіолетової потужності та 

сенсор інфрачервоної потужності відповідно ( потрібні для 

контролю потужності випромінювання в обох спектрах); ПН1 та 

ПН2 – 2 подільника напруги ( потрібні для нормалізації вихідної 

напруги для коректної роботи АЦП); I/U – струмовий перетво-

рювач (перетворення значення протікаючого струму у пропор-

ційну напругу); ПС – посилювач сигналу (поділений сигнал 

посилюється до певної амплітуди, потрібної для коректної 

роботи АЦП); К – комутатор (є складовою частиною ЦП, слу-

жить для вибіркової передачі аналогових сигналів на АЦП); 

АЦП – аналого-цифровий перетворювач (є складовою частиною 
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ЦП, служить для оцифрування аналогових вхідних сигналів); 

ЦП – центральний процесор (цей блок контролює, синхронізує 

та обробляє отриману інформацію); ВФА – випромінювач фото 

активатора; СБКВ – силовий блок керування випромінювачем; 

БЖ – блок живлення; БІ1, БІ2 – блоки індикації (відображають 

текстові повідомлення, цифрове табло таймеру відліку часу 

експозиції, вмикають сигнальні світлодіоди та звукову сигна-

лізацію); БКВ – блок керування випромінювачем; ПКВ – пульт 

керування випромінювачем (кнопка на ручці маніпулятора, яка 

служить для пуску та зупинки випромінювання); ПКФ – пульт 

керування фото активатором (кнопка на базовому блоці 

фотоактиватора для вибору режиму довжини експозиції). 
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Рис.1. Структурна схема вдосконаленого галогенового 

фотоактиватора 
 

На рисунку 1 зображена структурна схема галогенового 

фотоактиватора. Алгоритм роботи доволі таки простий. Спо-

чатку за допомогою блоку ПКФ – пульту керування фотоакти-

ватором – обираємо тривалість режиму експозиції D, N, S – 10, 

30, 60 секунд відповідно. Натисканням кнопки на маніпуляторі 

(блок ПКВ) розпочинається запуск обраного режиму. Спочатку 

вмикається culler охолодження, потім підпрограма повільного 

запуску лампи (поступове збільшення потужності випромінення 



 

102 

до потрібного значення (≈ 2 секунди)), подається звуковий 

сигнал початку відліку часу, а на табло індикації БІ 1 відобра-

жується таймер зворотного відліку часу. Кожні 10 секунду 

подається звуковий сигнал (динамік розташовано в блоці ЦП). 

Після закінчення необхідної кількості експозицій маніпулятор 

повертається на базовий блок. Кожна установка фіксується за 

допомогою герметичного магнітного контакту (геркону). Коли 

лічильник зафіксує десяту установку маніпулятора на «базу», то 

вмикається червона сигнальна лампа, подається звуковий сиг-

нал та на табло блоку індикації БІ 2 з’являється повідомлення: 

«Потрібен тест-контроль» (до речі, з тест-контролю взагалі й 

розпочинається робота фотоактиватора).  

Тест-контроль полягає у перевірці працездатності приладу 

за допомогою вбудованого вибіркового вимірювача інтенсив-

ності світового потоку. Спочатку виміряється потужність інфра-

червоного світового потоку, значення подаються на комутатор, 

який є складовою частиною ЦП та служить передавачем анало-

гових сигналів на АЦП, де порівнюється з заданим номінальним 

значенням. Якщо виконується умова Ріrх > Ріr0, то вмикається 

червона сигнальна лампа, подається звуковий сигнал та на табло 

блоку індикації БІ 2 з’являється повідомлення: «Змініть світо-

фільтр». Після заміни знов вмикається тест-контроль. Якщо ж 

ця умова не виконується, то розпочинається вимірювання 

потужності ультрафіолетового світового потоку (вона перевіря-

ється так само). Якщо при вимірі виконується умова Рufх < Рuf0, 

то тестер починає виміряти струм, споживаний лампою. 

Значення подаються на комутатор, потім на АЦП та на ЦП. 

Якщо умова Iнх < Ін0 виконується, то вмикається червона 

сигнальна лампа, подається звуковий сигнал та на табло блоку 

індикації БІ 2 з’являється повідомлення: «Змініть лампу». В 

іншому ж випадку вмикається червона сигнальна лампа, пода-

ється звуковий сигнал та на табло блоку індикації БІ 2 з’явля-

ється повідомлення: «Забруднений світофільтр».Після усунення 

поламки в обох випадках робота знов розпочинається з тест-

контролю. Якщо ж умова не виконується, то вмикається зелена 
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сигнальна лампа та на табло блоку індикації БІ 2 з’являється 

повідомлення: «Прилад працездатний». Лікар може продовжу-

вати роботу.  

Таким чином обладнавши фотоактиватора полімерних 

композитів пілотним модулем самоконтролю та керування 

можливо значно подовжити термін його безперебійної роботи. 
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Наведені результати досліджень (2021, 2022 рр.) реципрокних 

схрещувань десяти зразків тритикале озимого різного еколого-

географічного походження за проявом ефектів гетерозису та 

характером успадкування кількісних ознак колосу (довжини 

колосу, кількості зерен із колосу, ваги зерен із колосу).  

Ключові слова: тритикале озиме, селекція, реципрокний ефект, 

гетерозис.  

Для підвищення потенціалу продуктивності зернових куль-

тур використовують різні методи, проте основним залишається 

внутрішньовидова гібридизації. Добір необхідних генотипів 

ускладнюється тим, що спадкова інформація обох компонентів 

схрещування перерозподіляється практично в рівних пропор-

ціях у всіх особинах гібридного покоління. Зворотні (рецип-

рокні) схрещування у цьому відношенні мають велику перевагу 

над простими в тому, що вірогідність появи особин із необ-

хідним поєднанням генів значно підвищується [1, с.72]. 

Селекцію на продуктивність неможливо вести за одним 

показником, тому важливо знати оптимальні параметри форму-

вання усіх властивостей та ознак. Кількісні ознаки безпосередньо 

впливають на важливі показники рослин, у тому числі величину 

та якість врожаю. Характеризуються значною мінливістю й 

залежністю від факторів зовнішнього середовища [2, с.33]. 

Дослідження проводили в 2021, 2022 рр. у відділі селекції 

кормових, зернових колосових та технічних культур Інституту 
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кормів та сільського господарства Поділля НААН. Посіви три-

тикале озимого (Triticosecale Witt.) розміщували в семипільній 

селекційній сівозміні, попередник – гірчиця біла. Технологія 

вирощування загальноприйнята для зони Лісостепу.  

Для проведення прямих та зворотних схрещувань викорис-

тали 10 сортів тритикале озимого різного еколого-географіч-

ного походження та прояву цінних господарських ознак: 

Богодарське, Божич, Бужанське, Павлодарський походженням з 

України; Торнадо, Хлебороб, Союз, Сергий, Сибирський – Росії 

та NTH 1933 – Китаю.  

Прояв гетерозису визначали за Matzinger et al. [3, с.245] та 

S. Fonseca, F. Patterson [4, с.86].  

Для вивчення характеру успадкування і рівня гетерозису 

визначили ступінь фенотипового домінування (hp),  за форму-

лою B. Griffing [5, с.33]. 

Групування отриманих даних проводили згідно з класифі-

кацією G. M. Beil, R. E. Atkins [6, с.166]: позитивне наддоміну-

вання (hp > +1), позитивне домінування (+0,5 < hp ≤ + 1), 

проміжне успадкування (-0,5 ≤ hp ≤ 0,5), негативне домінування 

(-1 ≤ hp < -0,5), негативне наддомінування (hp < -1).  

Статистичну обробку експериментальних даних проводили 

за допомогою програми Microsoft Excel, математичну – диспер-

сійним методом. 

Погодні умови досліджуваних місяців (2022 р.) характери-

зувались коливанням рівня ГТК у межах від 0,49 (сильна 

посуха) у червні до 1,3 (достатнє вологозабезпечення) у липні. 

За реципрокних схрещувань успадкування довжини колосу 

в F1 відбувалося за типом депресії (27 %), негативного доміну-

вання (23 %), позитивного домінування (23 %), проміжного 

успадкування (13,5 %) та гетерозису (13,5 %) (табл. 1). 

Високий прояв гетеросизу та позитивне наддомінування 

відмічено у зворотних комбінаціях NTH 1933 / Божич (hp = 4,4; 

Ht = 12,4 %; Hbt = 9,3 %), Сибирський / Павлодарський (hp = 2,6; 

Ht = 0,6 %; Hbt = 0,4 %) та прямій – Павлодарський / Торнадо 

(hp = 1,6; Ht = 5,6 %; Hbt = 2,0 %). У прямих комбінаціях Божич 
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/ NTH 1933 (hp = -3; Ht = -8,4 %; Hbt = -10,9 %) та Павлодарський 

/ Сибирський (hp = -7,4; Ht = -1,6 %; Hbt = -1,8 %) спостерігали 

депресію та від’ємні значення гетерозису. В зворотній 

комбінації Торнадо / Павлодарський успадкування проходило за 

типом позитивного домінування (hp = 0,8). 

 

Таблиця 1 – Прояв гетерозису та успадкування довжини колосу 

реципрокних гібридів (F1) тритикале озимого 
Гібридна 

комбінація 

Довжина колосу, см Ht, 

% 

Hbt, 

% 
hp 

P1 F1 P2 

Хлебороб / NTH 

1933 
10,00±0,5 10,00±0,8 10,45±1,4 

-2,2 -4,3 

-

1,0 

NTH 1933 / 

Хлебороб 
10,45±1,4 10,45±0,8 10,45±1,4 

2,2 0,0 1,0 

NTH 1933 / 

Павлодарський 
10,45±1,4 11,00±0,8 11,35±0,8 

0,9 -3,1 0,2 

Павлодарський / 

NTH 1933 
11,35±0,8 11,00±1,2 10,45±1,4 

0,9 -3,1 0,2 

Хлебороб / 

Павлодарський 
10,00±0,5 11,05±1,2 11,35±0,8 

3,5 -2,6 0,6 

Павлодарський / 

Хлебороб 
11,35±0,8 10,50±0,9 10,00±0,5 

-1,6 -7,5 

-

0,3 

Божич / NTH 

1933 
11,05±0,4 9,85±0,6 10,45±1,4 

-8,4 

-

10,9 

-

3,0 

NTH 1933 / 

Божич 
10,45±1,4 12,08±0,9 11,05±0,4 

12,4 9,3 4,4 

Сергий / 

Павлодарський 
12,55±0,6 11,50±0,9 11,35±0,8 

-3,8 -8,4 

-

0,7 

Павлодарський / 

Сергий 
11,35±0,8 11,57±1,2 12,55±0,6 

-3,2 -7,8 

-

0,6 

Павлодарський / 

Божич 
11,35±0,8 11,06±0,6 11,05±0,4 

-1,2 -2,6 

-

0,9 

Божич / 

Павлодарський 
11,05±0,4 11,30±0,7 11,35±0,8 

0,9 -0,4 0,7 

Богодарське / 

Бужанське 
12,30±1,1 10,65±1,5 11,95±0,8 

-9,9 

-

13,4 

-

2,5 

Бужанське / 

Богодарське 
11,95±0,8 11,70±0,9 12,30±1,1 

-3,5 -4,9 

-

2,4 

Павлодарський / 

Сибирський 
11,35±0,8 11,19±0,8 11,40±0,7 

-1,6 -1,8 

-

7,4 

Сибирський / 

Павлодарський 
11,40±0,7 11,44±0,5 11,35±0,8 

0,6 0,4 2,6 

Павлодарський / 

Торнадо 
11,35±0,8 12,44±1,1 12,20±1,0 

5,6 2,0 1,6 
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Торнадо / 

Павлодарський 
12,20±1,0 12,10±0,9 11,35±0,8 

2,8 -0,8 0,8 

Союз / 

Павлодарський 
10,20±0,9 10,27±0,8 11,35±0,8 

-4,7 -9,5 

-

0,9 

Павлодарський / 

Союз 
11,35±0,8 11,16±1,2 10,20±0,9 

3,6 -1,7 0,7 

Бужанське / 

Павлодарський 
11,95±0,8 10,89±0,8 11,35±0,8 

-6,5 -8,9 

-

2,5 

Павлодарський / 

Бужанське 
11,35±0,8 11,04±0,9 11,95±0,8 

-5,2 -7,6 

-

2,0 

Примітка: P1 – материнська форма, P2 – батьківська форма, F1 – 

гібрид, Ht – гіпотетичний гетерозис, Hbt – істинний гетерозис, hp – 

ступінь фенотипового домінування 
 

Аналіз характеру успадкування довжини колосу реципрок-

них гібридів (F1) свідчить, що ступінь домінантності змінюється 

залежно від місця материнської форми та визначається 

специфічними особливостями компонентів схрещування. 

У результаті дослідження гібридів за ознакою «кількість 

зерен із колосу» визначено, що успадкування проходить за 

типом депресії (45 %), проміжного успадкування (23 %), нега-

тивного домінування (18 %), гетерозису (9 %) та позитивного 

домінування (5 %) (табл. 2). 

 

Таблиця 2 – Прояв гетерозису та успадкування кількості зерен із 

колосу реципрокних гібридів (F1) тритикале озимого 
Гібридна 

комбінація 

Кількість зерен із колосу, шт Ht,% Hbt,% hp 

P1 F1 P2    

Хлебороб / NTH 

1933  
61,70±7,8 45,20±5,6 68,10±13,7 

-30,4 -33,6 -6,2 

NTH 1933 / 

Хлебороб 
68,10±13,7 49,20±6,4 61,70±7,8 

-24,2 -27,8 -4,9 

NTH 1933 / 

Павлодарський  
68,10±13,7 49,00±6,1 56,10±8,4 

-21,1 -28,0 -2,2 

Павлодарський / 

NTH 1933  
56,10±8,4 55,10±10,9 68,10±13,7 

-11,3 -19,1 -1,2 

Хлебороб / 

Павлодарський  
61,70±7,8 45,40±7,1 56,10±8,4 

-22,9 -26,4 -4,8 

Павлодарський / 

Хлебороб  
56,10±8,4 46,50±7,9 61,70±7,8 

-21,1 -24,6 -4,4 

Божич / NTH 

1933  
78,30±6,4 45,90±9,9 68,10±13,7 

-37,3 -41,4 -5,4 
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NTH 1933 / 

Божич  
68,10±13,7 62,17±9,2 78,30±6,4 

-15,1 -20,6 -2,2 

Сергий / 

Павлодарський  
65,20±13,9 56,40±6,5 56,10±8,4 

-7,0 -13,5 -0,9 

Павлодарський / 

Сергий  
56,10±8,4 65,71±4,1 65,20±13,9 

8,3 0,8 1,1 

Павлодарський / 

Божич  
56,10±8,4 50,67±4,4 78,30±6,4 

-24,6 -35,3 -1,5 

Божич / 

Павлодарський  
78,30±6,4 55,70±5,1 56,10±8,4 

-17,1 -28,9 -1,0 

Богодарське / 

Бужанське 
61,30±15,4 52,60±10,9 66,30±7,3 

-10,4 -14,2 -2,3 

Бужанське / 

Богодарське  
66,30±7,3 68,20±9,5 61,30±15,4 

6,9 2,9 1,8 

Павлодарський / 

Сибирський (п) 
56,10±8,4 59,25±6,8 75,40±5,5 

-9,9 -21,4 -0,7 

Сибирський / 

Павлодарський(

р) 

75,40±5,5 64,20±7,3 56,10±8,4 

-2,4 -14,9 -0,2 

Павлодарський / 

Торнадо  
56,10±8,4 59,25±5,3 66,10±12,3 

-3,0 -10,4 -0,4 

Торнадо / 

Павлодарський  
66,10±12,3 61,60±7,0 56,10±8,4 

0,8 -6,8 0,1 

Союз / 

Павлодарський  
79,60±8,6 60,00±13,1 56,10±8,4 

-11,6 -24,6 -0,7 

Павлодарський / 

Союз  
56,10±8,4 68,00±3,5 79,60±8,6 

0,2 -14,6 0,0 

Бужанське / 

Павлодарський  
66,30±7,3 65,57±15,6 56,10±8,4 

7,1 -1,1 0,9 

Павлодарський / 

Бужанське  
56,10±8,4 61,00±18,5 66,30±7,3 

-0,3 -8,0 0,0 

Примітка: P1 – материнська форма, P2 – батьківська форма,  

F1 – гібрид, Ht – гіпотетичний гетерозис, Hbt – істинний гетерозис,  

hp – ступінь фенотипового домінування 
 

Високий рівень прояву гетерозису і позитивне наддоміну-

вання виявлено лише в двох зворотних комбінаціях Павлодар-

ський / Сергий (hp = 1,1; Ht = 8,3 %; Hbt = 0,8 %) та Бужанське / 

Богодарське (hp = 1,8; Ht = 6,9 %; Hbt = 2,9 %). У прямій 

комбінації Сергий / Павлодарський відмічено негативне доміну-

вання (hp = -0,9), Богодарське / Бужанське – депресію (hp = -2,3). 

За ознакою «вага зерен із колосу» у більшості комбінацій 

спостерігали депресію (59 %) та гетерозис (32 %) (табл. 3).  
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Таблиця 3 – Прояв гетерозису та успадкування ваги зерен із колосу 

реципрокних гібридів (F1) тритикале озимого 

Гібридна 

комбінація 

Вага зерен із колосу, г Ht, 

% 

Hbt, 

% 
hp 

P1 F1 P2 

Хлебороб / NTH 

1933 
3,75±0,5 2,88±0,4 4,40±1,1 -29,3 -34,5 -3,7 

NTH 1933 / 

Хлебороб 
4,40±1,1 3,25±0,6 3,75±0,5 -20,2 -26,1 -2,5 

NTH 1933 / 

Павлодарський 
4,40±1,1 3,22±0,5 3,84±0,7 -21,8 -26,8 -3,2 

Павлодарський / 

NTH 1933 
3,84±0,7 3,81±0,6 4,40±1,1 -7,5 -13,4 -1,1 

Хлебороб / 

Павлодарський 
±3,75±0,5 3,52±0,6 3,84±0,7 -7,2 -8,3 -6,1 

Павлодарський / 

Хлебороб 
3,84±0,7 3,28±0,7 3,75±0,5 -13,6 -14,6 -11,4 

Божич / NTH 1933 4,15±0,5 3,22±0,7 4,40±1,1 -24,7 -26,8 -8,4 

NTH 1933 /  

Божич 
4,40±1,1 4,42±1,0 4,15±0,5 3,4 0,5 1,2 

Сергий / 

Павлодарський 
3,57±0,9 3,94±0,7 3,84±0,7 6,3 2,6 1,7 

Павлодарський / 

Сергий 
3,84±0,7 4,54±1,2 3,57±0,9 22,5 18,2 6,2 

Павлодарський / 

Божич 
3,84±0,7 3,66±0,5 4,15±0,5 -8,4 -11,8 -2,2 

Божич / 

Павлодарський 
4,15±0,5 3,72±0,6 3,84±0,7 -6,9 -10,4 -1,8 

Богодарське / 

Бужанське 
3,53±1,0 3,18±0,8 3,67±0,6 -13,7 -17,2 -3,3 

Бужанське / 

Богодарське 
3,67±0,6 3,68±0,6 3,53±1,0 2,2 0,3 1,1 

Павлодарський / 

Сибирський 
3,84±0,7 3,71±0,4 4,06±0,3 -6,1 -8,6 -2,2 

Сибирський / 

Павлодарський 
4,06±0,3 4,26±0,6 3,84±0,7 7,8 4,9 2,8 

Павлодарський / 

Торнадо 
3,84±0,7 3,71±0,4 3,60±0,8 -0,3 -3,4 -0,1 

Торнадо / 

Павлодарський 
3,60±0,8 3,86±0,6 3,84±0,7 3,8 0,5 1,2 

Союз / 

Павлодарський 
4,28±0,5 3,64±0,9 3,84±0,7 -10,3 -15,0 -1,9 
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Павлодарський / 

Союз 
3,84±0,7 4,44±0,7 4,28±0,5 9,4 3,7 1,7 

Бужанське / 

Павлодарський 
3,67±0,6 3,68±0,9 3,84±0,7 -2,0 -4,2 -0,9 

Павлодарський / 

Бужанське 
3,84±0,7 3,60±1,4 3,67±0,6 -4,1 -6,2 -1,8 

Примітка: P1 – материнська форма, P2 – батьківська форма,  

F1 – гібрид, Ht – гіпотетичний гетерозис,  

Hbt – істинний гетерозис,  

hp – ступінь фенотипового домінування 
 

Гетерозисний тип успадкування та позитивний рівень 

прояву гетерозису відмічено у семи комбінацій: зворотних – 

NTH 1933 / Божич (hp = 1,2; Ht = 3,4 %; Hbt = 0,5 %), Бужанське / 

Богодарське (hp = 1,1; Ht = 2,2 %; Hbt = 0,3 %), Сибирський / 

Павлодарський (hp = 2,8; Ht = 7,8 %; Hbt = 4,9 %), Торнадо / 

Павлодарський (hp = 1,2; Ht = 3,8 %; Hbt = 0,5 %) та Павлодарсь-

кий / Союз (hp = 1,7; Ht = 9,4 %; Hbt = 3,7 %); прямій та зворотній 

– Сергий / Павлодарський (hp = 1,7; Ht = 6,3 %; Hbt = 2,6 %), 

Павлодарський / Сергий (hp = 6,2; Ht = 22,5 %; Hbt = 18,2 %). 

Відмінності в характері успадкування кількісних ознак 

колосу реципрокними гібридами можна пояснити різницею між 

цитоплазмою батьківських форм. 
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Анотація: Досліджено вплив розвитку корпоративної культури 

на організаційні, управлінські, фінансові, цифрові аспекти діяль-

ності суб’єктів господарювання. 

Ключові слова: суб’єкт господарювання, менеджмент, корпора-
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Сьогодні цифровізація впливає на бізнес-процеси, управ-

лінські моделі та підходи, систему менеджменту [1-6], а їх 

застосування обумовлено змінами у споживчій поведінці, дос-

тупністю технологій та економічним ефектом. За даними Forbes 

Insight, 65% лідерів галузі вважають, що для логістики, транс-

порту та управління ланцюгами постачань почалася ера 

«глибокої трансформації» [7-12].  
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Звіт Accenture показує, що 36% великих, середніх і малих 

організацій успішно використовують діджиталізацію для логіс-

тики та процесів ланцюга поставок, а 28% респондентів знахо-

дяться на межі залучення штучного інтелекту в логістику. У той 

же час до 2035 року продуктивність праці зросте більш ніж на 

40%, а зростання доходів від цифровізації в логістиці є аксіо-

матичним, оскільки технології вже модернізують галузь у 

різних аспектах. А за даними BCG (Boston Consulting Group) 

було зазначено, що логістичні підприємства, які активно впро-

ваджують процеси діджиталізації у своєму бізнесі, мають серед 

інших певні привілеї зокрема: 78% краще впроваджують нові 

товари чи послуги або розвивають новий бізнес; 62% виходять 

на ринок швидше завдяки цифровому маркетингу та персона-

лізації; 60% ефективніше управляють витратами завдяки деше-

вим технологічним експериментам.  

Проте варто зауважити, що згідно з даними PwC 58% опи-

таних керівників логістичних підприємств стверджують, що 

впровадження цифрових технологій [13-16] виступає основним 

бар’єром розвитку корпоративної культури підприємств . 

Діюча корпоративна культура сприяє і досягненню вста-

новлених фінансових показників [17-20]. Цьому є підтверд-

ження, базоване на проведеному у 2020 році дослідженні. 

Респондентами були керівники різних за сферою діяльності 

українських компанії, 70% з яких одноголосно ствердили, що 

корпоративна культура впливає на фінансові результати їх 

організацій (рис. 1).  
 

 
Рис. 1. Структура відповідей респондентів щодо впливу  

корпоративної культури на фінансові результати організації 

 Джерело: побудовано на основі [21]. 
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Корпоративна культура є дієвим інструментом мотивації 

персоналу [22-24]. Це підтверджується результатом проведених 

досліджень [21], а саме 85 % мотивації працівників залежить від 

стабільності компанії на ринку, можливості кар’єрного зрос-

тання, принципів та цінностей, які сповідує організація, місця та 

ролі працівника в господарській діяльності підприємства. 

Сильна корпоративна культура впливає на формування 

сприятливого психологічного клімату в колективі, забезпечує 

комфортне робоче середовище, що спонукає працівників до 

досягнення результатів та цілей компанії. Це підтвердили дослід-

ження серед працівників харчової, будівельної, вугільної промис-

ловості, сфери освіти, послуг, торгівлі, логістики наведено у [25], 

щодо ролі корпоративної культури в житті організації (рис. 2). 
 

 
Рис. 2. Структура відповідей респондентів на питання  

«Що забезпечує сильна корпоративна культура у колективі» 

Джерело: побудовано на основі [25]. 

 

За даними дослідження, 52,6% працівників стверджують, 

що сильна корпоративна культура забезпечує гармонійність 

стосунків у колективі, за умови дотримання прописаних ціннос-

тей, норм та принципів. А от 8% респондентів зазначило, що 

вдале її формування сприяє творчому розвитку працівників, а 

відповідно підвищенню рівня їх ініціативності та креативного 

підходу до вирішення поставлених завдань. 

Як стверджують 85% керівників відділу кадрів, програма 

визнання співробітників компанії покращує їх корпоративну 

культуру, оскільки відкрите визнання, які відображають цін-
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ності компанії, зміцнює колектив, командний дух, і, звісно, 

культуру компанії. 

Статистика щодо впливу корпоративної культури вказує на 

те, що 69% працівників працювали б краще і ефективніше, якби 

отримали визнання, оскільки залучені співробітники більш від-

дані своїй справі і докладають більше зусиль для досягнення 

цілей компанії. Визнання у колективі допомагає також змен-

шити плинність кадрів, зокрема 20% компаній з корпоративною 

культурою, в яких увага зосереджується на цінності співробіт-

ників, мають на 31% нижчий рівень плинності кадрів. 

Не менш важливим індикатором корпоративної культури та 

її впливу на мотивування працівників є показник залученості, 

який відображає рівень задоволення, прихильності до органі-

зації, її цінності, концентрації на виконанні завдань. 

Як стверджують результати досліджень компаній Gallup і 

IBM Kenexa у [25], високий рівень залучення працівників у 

трудову діяльність організації на 17% збільшує ефективність 

ведення бізнесу на ринку, на 20% сприяють зростанню продаж, 

на 21% – прибутку. Відповідно, за таких умов організації мо-

жуть досягнути п’ятикратного зростання вартості акцій в 

довгостроковій перспективі.  

Яскравим прикладом впливу такої цінності як залученість є 

діяльність компанії Fullers Brewery у сфері послуг, яке налічує у 

штаті понад 4000 працівників. У 2019 році керівництво компанії 

зосередило свою увагу на двох ключових факторах: розуміння 

та зростання ролі кожного працівника у діяльності організації та 

важливість врахування думки та голосу колективу. У результаті 

впроваджених змін, стосовно підходу до залучення робітників, 

компанія розширилась на 5%, відкривши нові філії та збіль-

шивши штаб, а прибуток зріс на 10%.  

Роль корпоративної культури у процесі контролювання є 

важливою, оскільки керівництво, здійснюючи контроль та про-

водячи оцінку діяльності, повинно дотримуватись задекларо-

ваних місії, бачення, цінностей, норм та правил. Таким чином, 

ключові елементи корпоративної культури є своєрідними 
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нормативними еталонами, які слід дотримуватися і до яких слід 

прагнути. Водночас вони є індикаторами, які дозволяють оці-

нити відповідність, наприклад, цінностей працівника цінностям 

компанії з метою запобігання неузгодженості в діях, порушення 

принципів в роботі у команді, з клієнтами тощо. І при, виявленні 

відхилення, швидко відреагувати, регулюючи проблемні ситу-

ації. 

У подальших дослідженнях планується виявити ключові 

проблеми розвитку корпоративної культури транспортно-логіс-

тичних компаній України у воєнний період і визначити шляхи 

їх вирішення. 
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УДК 338    Економічні науки 

 

ЗЕЛЕНІ ОБЛІГАЦІЇ ЯК КЛЮЧОВИЙ ІНСТРУМЕНТ 

ІННОВАЦІЙНОЇ ПОЛІТИКИ: ДОСВІД  

ЗАРУБІЖНИХ КРАЇН 
 

Франко Л.С. 

викладач кафедри  

міжнародної економіки та  

міжнародних економічних відносин 

Вищого навчального закладу  

Укоопспілки «Полтавський 

 університет економіки і торгівлі» 

м. Полтава, Україна 

Анотація: У роботі визначено актуальність використання зеле-

них облігацій для стимулювання інноваційного розвитку України 

та досліджено позитивний зарубіжний досвід країн Польщі, 

Данії, США, Німеччини, Франції, Нідерландів, Сінгапуру, Коста-

Ріки, Китаю, Данії, Австралії, Канади у цій сфері. Окреслено 

потенціальні напрями використання зелених облігацій для іннова-

ційного розвитку (вітроенергетика; сонячна енергія; енерго-

ефективність) та наведено рекомендації щодо впровадження 

зелених облігацій у діяльність уряду України.  

https://www.achievers.com/wp-content/uploads/2021/03/%20Achievers-Workforce-Institute-2021-Engagement-and-Retention-Report.pdf
https://www.achievers.com/wp-content/uploads/2021/03/%20Achievers-Workforce-Institute-2021-Engagement-and-Retention-Report.pdf
https://www.achievers.com/wp-content/uploads/2021/03/%20Achievers-Workforce-Institute-2021-Engagement-and-Retention-Report.pdf


 

119 

Ключові слова: зелені облігації, інноваційна політика, зелена 

економіка, конкурентоспроможність країн, еко-інновації 

Вивчення тенденцій модернізації світової фінансової системи 

з фокусом на створенні, розвитку та запровадженні концепцій 

зеленої економіки є актуальним питанням сьогодення. Зелені 

облігації є новим інструментом фінансування зеленої економіки, 

призначеним для підтримки проектів, які сприяють зменшенню 

негативного впливу на довкілля та клімату, зокрема, енергоефек-

тивності, відновлюваної енергетики, екології, стійкості до зміни 

клімату та інших проектів зі зменшення викидів парникових 

газів. Ринок зелених облігацій стрімко збільшує свою популяр-

ність, оскільки все більше компаній і урядів прагнуть фінан-

сувати стійкі екологічно чисті проекти та залучити нових 

інвесторів. 

Актуальність зелених облігацій для України полягає в тому, 

що цей інструмент дозволяє залучати фінансові ресурси для 

реалізації проектів з покращення екології, енергоефективності 

та відновлюваної енергетики. Крім того, зелені облігації можуть 

привернути іноземних інвесторів, що дозволить покращити 

імідж України в світі та залучити більше інвестицій в екологічно 

чисті проекти.  

Питання впровадження зелених облігацій знаходяться в 

центрі уваги наукової спільноти та економістів. Теоретичний 

аспект їх впровадження достатнього ґрунтовно розглянуто у 

роботах українських (Мацієвич Т. О. [3]; Захаров В. С. [1]) та 

зарубіжних науковців, в той час як міжнародними організаці-

ями, такими як Організація економічного розвиту та співробіт-

ництва [8], Світовий банк, Європейський інвестиційний банк і 

Міжнародна фінансова корпорація досить глибоко досліджено 

практичні аспекти реалізації зелених облігацій. 

Погоджуємося із твердженням авторів, що перевагами залу-

чення зелених облігацій для України є: можливості доступу до 

ринку кліматичних фінансів, у тому числі Зеленого Кліматичного 

фонду; можливості отримувати безповоротне фінансування про-

ектів, пов’язаних із скороченням споживання енергії, скорочення 
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викидів парникових газів, зменшення споживання виробничих 

ресурсів [3]; зменшення енергозалежності націо-нальної еконо-

міки та розвиток процесів енергозбереження; диверсифікація 

джерел фінансового забезпечення підприємств енергетичного 

сектора, у першу чергу, через активізацію інвестиційних 

процесів, спрямованих на розвиток підприємств енергетичного 

сектора [1]. Також, зелені облігації є інструментом, який сприяє 

підвищенню рівня транспарентності та відкритості діяльності 

емітентів, що дозволяє інвесторам бути більш інформованими 

про стан проектів та їхній вплив на довкілля та клімат. 

Надходження від «зелених» облігацій зазвичай використо-

вуються для фінансування нових або існуючих проектів, які 

незалежно перевірили на відповідність певним екологічним 

стандартам, таким як скорочення викидів вуглецю, збереження 

енергії чи води або сприяння сталому землекористуванню. 

Інвестори, які купують зелені облігації, можуть бути впевнені, 

що їхні інвестиції сприяють більш стійкому майбутньому та 

підтримують проекти, які відповідають їхнім цінностям. 

У даний час основними емітентами «зелених облігацій» є 

міжнародні фінансові організації − ЄБРР, Світовий банк, Євро-

пейський інвестиційний банк і Міжнародна фінансова корпо-

рація [1]. Однак практика залучення зелених облігацій для 

стимулювання інноваційного розвитку набуває популярності і 

серед урядів зарубіжних кран. Зокрема, державні зелені облі-

гації були емітовані в десятках країн після того, як Польща стала 

першою державою, яка випустила такий вид облігацій у 2016 

році. В останні роки багато країн випустили зелені облігації для 

фінансування своїх проектів сталого розвитку. Наприклад, у 

2020 році уряд Індонезії випустив зелені облігації на суму 2,5 

мільярда доларів США для фінансування проектів у сфері 

відновлюваної енергетики, тоді як уряд Німеччини випустив 

зелені облігації на суму 6,5 мільярда євро для фінансування 

проектів, пов’язаних із кліматом [5]. Уряд Данії інвестував у 

офшорну вітрову енергію, на яку зараз припадає понад 40% 

постачання електроенергії в країні. У 2022 році Данія випустила 
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свої перші зелені облігації на суму 762 мільйони євро, які були 

поєднані з контрольними 10-річними еталонними облігаціями, 

що мають 0,00% ставку до 2031 року [8].  

Зелені федеральні цінні папери як новий інструмент стиму-

лювання інноваційної політики країн почали набувати прихиль-

ників серед країн ЄС. Так, досліджуючи кейс Франції, слід 

зазначити, що вона започаткувала випуск зелених облігацій у 

січні 2017 року на 7 млрд євро та кілька разів на рік поновлювала 

їх емісію. У 2021 році Уряд Франції вніс зміни до свого бюджету, 

вводячи нову класифікацію своїх бюджетних і фіскальних 

видатків, що базується на їх впливі на довкілля, яка називається 

"зеленим бюджетом". Це було зроблено з метою поліпшення 

звітності про вплив державних фінансових ініціатив на еколо-

гічний перехід. Крім того, французьке агентство з управління 

державним боргом (Agence France Tresor) розробило комплексну 

структуру для випуску зелених облігацій, що базується на 

"Принципах зелених облігацій". З метою забезпечення прозо-

рості, поки кошти не будуть повністю виділені, для інвесторів 

будуть опубліковані два щорічні звіти: звіт про використання над-

ходжень та звіт про результати "Прийнятних зелених витрат". Це 

допомагає забезпечити високий рівень прозорості в виборі проек-

тів та розподілі прибутків, а також залучає уряд до відповідаль-

ності за використання зелених облігацій, що сприяє встанов-

ленню високих стандартів на ринку зелених облігацій [8]. 

У той же час, уряд Німеччини вклав значні кошти в сонячну 

та вітрову енергію, і країна є лідером у сфері зелених техноло-

гій, зокрема електромобілів. У 2020 та 2021 роках, федеральний 

уряд Німеччини також випустив зелені цінні папери на суму 

11,5 млрд та 12,5 млрд євро відповідно [8] (рис. 1). Уряд Німеч-

чини продовжує свою стратегію, започатковану у 2020 році, 

надавати інвесторам у всьому світі доступ до зелених еталонних 

облігацій та зеленої кривої прибутковості. 

Серед інших позитивних прикладів використання зелених 

облігацій слід виділити досвід Нідерландів, Сінгапуру, Коста-

Ріки, Китаю, Данії, Австралії, Канади (таблиця 1). 
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Рисунок 1 – Місце  зелених федеральних цінних паперів  

у борговому портфелі федерального уряду Німеччини в станом  

на кінець 2021 року, млрд євро 
 

Таблиця 1 – Практичний досвід використання зелених облігацій для 

стимулювання інноваційного розвитку країн 

Країна Практичний досвід 

Нідерланди Уряд Нідерландів інвестував у екологічний транспорт, 

зокрема електромобілі та велосипеди, щоб зменшити 

викиди парникових газів. У країні також є перша в світі 

велосипедна доріжка на сонячних батареях. 

Сінгапур Уряд Сінгапуру вклав значні кошти в екологічні будівлі, 

які розроблені для використання відновлюваних джерел 

енергії та зменшення відходів. 

Коста-Ріка Уряд Коста-Ріки поставив за мету стати вуглецево-

нейтральною до 2021 року. Країна зробила значні інвес-

тиції у відновлювані джерела енергії, такі як енергія вітру 

та гідроелектроенергії 

Китай Уряд Китаю вклав значні кошти у відновлювані джерела 

енергії, включаючи вітрову, сонячну та гідроелектро-

енергію. Наразі Китай є найбільшим у світі виробником 

сонячних панелей 

Австралія Уряд Австралії інвестував у дослідження та розробку 

технологій відновлюваної енергії, зокрема сонячної та 

вітрової 

Канада Уряд Канади запровадив податок на викиди вуглецю, 

щоб заохотити використання відновлюваної енергії та 

зменшити викиди парникових газів. 

Джерело: складено автором на основі [5;8; 6; 7] 
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Що стосується України, то зелені облігації є досить новим 

інструментом фінансування, проте деякі компанії та організації 

вже успішно використовують їх для фінансування екологічно 

чистих проектів. Наприклад, у 2020 році компанія "ТАСКОМ-

БАНК" випустила перші зелені облігації на суму 200 мільйонів 

гривень для фінансування проектів з енергоефективності та 

відновлюваної енергетики [4]. 

Також в Україні було започатковано проект "Зелена енергія 

для України", який передбачає випуск зелених облігацій на 30 

млн євро для фінансування відновлюваної енергетики та енерго-

ефективності. Проект реалізовується спільно з Європейським 

інвестиційним банком (ЄІБ) [2]. 

Загалом, в Україні зелені облігації є перспективним інстру-

ментом для фінансування екологічно чистих проектів. Серед 

потенціальних напрямів використання зелених облігацій для 

інноваційного розвитку слід виділити ті, в яких Україна вже має 

певних досвід, наприклад: 

̶ вітроенергетика: Україна має значний потенціал для 

використання вітрової енергії (на даний час встановлено понад 

500 МВт вітрових електростанцій), вона використовує зелені 

інновації для підвищення ефективності вітроелектростанцій, 

зменшення їх впливу на навколишнє середовище та зниження 

вартості виробництва електроенергії.  

̶ сонячна енергія: Україна має значний потенціал для 

використання сонячної енергії, оскільки на території країни є 

більше 2 000 годин сонячного світла на рік. Україна вже має 

кілька сонячних електростанцій, а також використовує зелені 

інновації, що дозволяють підвищити ефективність сонячних 

батарей та знизити їх вартість. 

̶ енергоефективність: Україна працює над зменшенням 

споживання енергії та зменшенням викидів шкідливих речовин 

в атмосферу. У цьому процесі використовуються зелені інно-

вації, такі як використання енергоефективних світлодіодних 

ламп, термомодернізація будівель та використання відновлю-

вальних джерел енергії. 
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Проте, їх використання поки що є досить обмеженим, і потрі-

бно впровадження урядових заходів підтримки цього інструменту 

в Україні. Так, серед рекомендацій щодо впровадження зелених 

облігацій у діяльність уряду України слід виділити наступні: 

̶ розроблення чітких рамок для «зелених» облігацій: 

український уряд має встановити чіткі рамки для випуску 

«зелених» облігацій, які окреслюють критерії для прийнятних 

проектів, процес перевірки та звітування про вплив цих проектів 

на навколишнє середовище, а також використання надходжень; 

̶ визначення відповідних проектів: Уряд повинен визна-

чити прийнятні проекти, які відповідають екологічним пріори-

тетам країни та мають чіткий і вимірний вплив (наприклад, 

проекти з відновлюваної енергетики, модернізація енергоефек-

тивності, стійке сільське господарство та ініціативи громадсь-

кого транспорту тощо).  

̶ посилення взаємодії з інвесторами: Уряд має співпрацю-

вати з інвесторами, особливо з тими, хто зацікавлений у сталому 

фінансуванні, щоб зацікавити зеленими облігаціями та переко-

натися, що вони розуміють вплив проектів, що фінансуються, на 

навколишнє середовище. 

̶ забезпечення прозорості та підзвітності: Уряд повинен 

забезпечити прозорість і підзвітність у використанні надход-

жень від зелених облігацій. Це може включати регулярне 

звітування про хід реалізації проектів, що фінансуються, та їхній 

вплив на навколишнє середовище. 

̶ використання можливості партнерства з міжнародними 

організаціями: Уряд міг би розглянути можливість партнерства 

з міжнародними організаціями, які мають досвід випуску «зеле-

них» облігацій, такими як Міжнародна фінансова корпорація 

або Світовий банк.  

̶ забезпечення відповідності законодавчим і нормативним 

вимогам: Уряд повинен забезпечити відповідність випуску 

зелених облігацій усім відповідним законодавчим і норматив-

ним вимогам, у тому числі тим, що стосуються законів про цінні 

папери та екологічних норм. 
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Отже, дослідження прикладів того, як уряди в усьому світі 

використовують зелені облігації для вирішення екологічних 

проблем і сприяння сталому розвитку свідчить про позитивний 

економічний наслідок для країн. Використання зелених обліга-

цій у Україні є актуальним і сприятиме не лише розвитку 

екологічно чистих проектів, але і залученню інвестицій у інно-

ваційний розвиток економіки країни. Зелені облігації можуть 

бути корисним інструментом для українського уряду для 

фінансування екологічно стійких проектів, а також виконання 

своїх фінансових зобов’язань.  
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Анотація. У статті розкриваються особливості та специфіка 

професійно-творчої самореалізації майбутніх учителів музич-

ного мистецтва у навчальному процесі. Основне завдання – 

проаналізувати напрями та шляхи самореалізації студентів-

музикантів у процесі навчання. 

Ключові слова: професійно-творча самореалізація, вчитель 

музичного мистецтва, професійна діяльність, сучасна освіта, 

творчий потенціал. 

Дослідження процесів самореалізації особистості в сучас-

них умовах є однією з центральних проблем психології та 

педагогіки. Перед державою, громадськістю, освітніми й куль-

турно-виховними закладами стоїть завдання виховати ініціа-

тивну, думаючу особистість, здатну на творчий підхід до будь-

якої справи. Пошук і підтримка молодих талантів, турбота про 

їхній духовний і творчий ріст, створення умов для їхнього 

розвитку та самореалізації у різних сферах життєдіяльності є 

метою особистісно-орієнтованої освіти в Україні. 

Потреба в педагогах, які допомагають інтенсивному твор-

чому розвитку учнів, особливо гостро відчувається в галузі 

музичної освіти. Музичне життя зараз переживає свою „пере-

оцінку” і характеризуються такими явищами, як шквал низько-

сортної музичної продукції, активний розвиток субкультур, 

„споживацтво” у ставленні до класичної музики, нерозвиненість 
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музичного смаку, втрата авторитету музично-творчої й 

музично-педагогічної діяльності. Студенти музичних навчаль-

них закладів здебільшого характеризуються нерозвиненістю 

самоосвітніх і рефлексивних навичок, творчою пасивністю й 

інтересом лише до музичного виконавства. Як наслідок, багатий 

виховний, освітній і розвиваючий потенціал музичного мис-

тецтва повністю не актуалізується. 

Пошуки шляхів удосконалення змісту музично-педаго-

гічної освіти з метою самовдосконалення педагогів-музикантів, 

створення системи розвитку особистості ведуться в межах 

розробки методологічних основ музичної освіти з урахуванням 

традиційних методів індивідуально-творчого, індивідуально-

орієнтованого навчання, максимально спрямованих на творчу 

самореалізацію педагогів-музикантів у професійній діяльності. 

Проблемі професійно-творчої самореалізації вчителя 

приділяється достатня увага з боку сучасних педагогів-дослід-

ників. Серед них – дослідження Л. Булатової [3], В. Демиденко 

[3], О. Економової [4], О. Зайцевої [5], О. Олексюк [6], Н. Сегеди 

[8], С. Сисоєвої [7] та ін.  

Термін “самореалізація” вперше з’явився у 1902 році у 

Лондонському Словнику з філософії та психології і визначався 

як “здійснення можливостей розвитку “Я”. У Великому тлу-

мачному словнику сучасної української мови дається таке 

визначення поняття самореалізації: “Самореалізація – реалізація 

свого творчого людського потенціалу” [2, с.1101]. В. Деми-

денко, визначаючи  самореалізацію “своєрідним за власною 

ініціативою втіленням людиною своїх творчих можливостей у 

житті” [3, с.31], виділяє такі етапи розвитку та становлення 

самореалізації: 1) усвідомлення людиною своє сутності, своїх 

потенційних можливостей, прав та обов’язків, мотивів усвідом-

лення свого Я; 2) визначення життєвої мети та програми дій її 

досягнення; 3) побудова моделі діяльності; 4) діяльність та 

самооцінка; 5) порівняльна характеристика самооцінки та 

оцінка діяльності і свого статусу; 6) формулювання висновків 

про перспективи свого Я; 7) внесення коректив [3]. 
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Н. Сегеда вбачає серед основних характеристик цього 

феномену те, що він ґрунтується на самопізнанні власного 

потенціалу, спрямованості на саморозвиток особистості на під-

ставі самовизначення, на досягненні компетентності, самоорга-

нізації (як мобілізації власної мотивації, когнітивних ресурсів, 

поведінкової активності), ототожненні з творчою діяльністю; 

визначається предметною реальністю соціально значущого 

внеску особистості в обрану сферу життєдіяльності, відпові-

дальністю особистості за його наслідки [8, с. 8].  

 Аналіз поняття самореалізації стосовно професії педагога-

музиканта пов’язується з розумінням успішності та ефектив-

ності професійної діяльності та сприятливими професійними 

стратегіями вчителя. А. Зайцева інтерпретує творчу самореалі-

зацію майбутнього вчителя музичного мистецтва як процес 

практичного втілення індивідуального творчого потенціалу 

студента, що детермінований сукупністю його уявлень про 

власні педагогічно-виконавські здібності, відображає міру 

можливостей актуалізації творчих потенцій студента під час 

цілеспрямованої фахової діяльності та орієнтується на гедоніс-

тичний результат втілення художньо-педагогічних задумів у 

музично-виховній роботі з учнями [5, с. 8]. О. Економова 

вважає, що зміст підготовки майбутніх вчителів музичного 

мистецтва повинен бути спрямований на формування у сту-

дентів таких компонентів самореалізації як: – самовизначення – 

вироблення своєї позиції у житті, світогляду, розуміння сус-

пільних процесів, уміння поставити завдання і відповідно діяти; 

– самореалізація – утвердження себе як особистості, розвиток 

творчих здібностей (наукових, художніх, технічних); – самореа-

білітація – наявність можливостей захистити себе культурними 

засобами у несприятливому оточенні, відстояти свою позицію, 

встановити злагоду [4, с. 45].  

 Професійна сфера самореалізації є визначальною у житті 

людини, а тому самореалізація особистості у професійній праці, 

задоволення професійним самовизначенням є провідними чин-

никами, завдяки яким людина є або щасливою, або нещасною у 
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житті [7, с. 239]. На думку С. Сисоєвої особистісні риси, які 

визначають здатність людини до самореалізації, найбільш яск-

раво виявляються у творчості [7].  

Як зазначає Л. Булатова, перспективи формування здат-

ності особистості майбутнього вчителя музичного мистецтва до 

творчої самореалізації знаходяться в площині її творчої актив-

ності й самостійності, накопичення суб’єктивного досвіду 

професійно-творчого зростання. Творчість виступає рушійною 

силою і головним механізмом у перетворенні індивідуальності 

людини, формування її особистісних якостей, творчих здіб-

ностей, потреб і цінностей [1, с. 156]. 

Шлях професійно-творчої самореалізації є одним із найко-

ротших шляхів виховання творчої особистості майбутнього 

вчителя музичного мистецтва й розкриття його потенціалу. 

Через участь у творчій діяльності „вирощується” суб’єктність 

майбутнього педагога-музиканта, оскільки цей процес перед-

бачає виявлення його мотивації, емоційного самовираження, 

самооцінки, саморозкриття в художніх формах і образах, здат-

ності виділяти себе із середовища й впливати на нього. Це 

проявляється у виборі шляху й способів розвитку, самовиз-

наченні стосовно базових цінностей, реалізації себе у вчинку, 

спілкуванні, діяльності.  

Саморозвиток і самореалізація активно сприяють самоосвіті, 

а саме, необхідність удосконалення навчально-виховного про-

цесу зумовлює потребу у майбутніх викладачів постійно розши-

рювати і поглиблювати професійні знання, уміння, навички, 

широко використовувати у практиці досягнення психолого-

педагогічних і суміжних мистецьких предметів, передового дос-

віду. “Засобами професійної самореалізації вчителя музичного 

мистецтва виступають: – педагогічна майстерність (яка виража-

ється у високому рівні його самовіддачі, індивідуальному внеску 

у розвиток особистості учня); – педагогічна творчість (виявами її 

є особистісно-орієнтовані авторські педагогічні технології); – 

професійна культура як універсальний засіб і спосіб виявлення 

власної творчої індивідуальності педагога” [4, с. 46]. 
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Складний процес творчої самореалізації майбутнього педа-

гога-музиканта в навчально-професійній діяльності обумовле-

ний його змістовними компонентами, одним з яких є мотива-

ційно-ціннісний. Сукупність сформованих, ціннісних орієнта-

цій забезпечує стабільність особистості, певний тип поведінки й 

діяльності, потреби і інтереси. Ціннісні орієнтації регулюють та 

детермінують мотивацію особистості. Проявом ціннісних орієн-

тацій у вузівському навчанні виступають відносини, що харак-

теризують різний ступінь готовності особистості майбутнього 

педагога-музиканта до навчально-професійної діяльності й 

утворюють її мотиваційну структуру, здатну управляти оцінним 

ставленням студентів до навчальних дисциплін і творів 

музичного мистецтва. Засвоєні духовні цінності мистецтва, 

ставши особистісно значущими, розширюють і збагачують світ 

цінностей майбутнього педагога, відповідно до якого він 

„вибудовує” як окремі свої вчинки, так і лінію поведінки. 

Особливо важливого значення набуває здатність майбут-

нього педагога-музиканта до навчання. Завдяки їй відбувається 

професійне становлення особистості. Характерною рисою різних 

форм суспільної діяльності майбутнього фахівця є пізнання як 

їхня основа, у зміст якого входить система знань про гуманісти-

чну сутність музичного мистецтва; гуманітарні знання як основа 

художньої й педагогічної культури майбутнього педагога-

музиканта; знання й оволодіння методикою художньо-педаго-

гічної інтерпретації музичних творів; знання власних індивіду-

альних і творчих можливостей, особливостей індивідуального 

стилю діяльності.  

Зберегти стабільність майбутньої професійної діяльності в 

навчальних ситуаціях, що постійно змінюються, дозволяє 

наявність психологічних установок, які визначають способи, 

засоби та прийоми задоволення мотиваційно-ціннісної сфери 

майбутнього педагога-музиканта: на активно-творче сприй-

няття музики різних стилів і жанрів; на оволодіння методикою 

художньо-педагогічної інтерпретації музичних творів; на 

формування виконавських і педагогічних навичок і вмінь; на 
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твору виконавську майбутню педагогічну діяльність. 

Таким чином, самореалізація майбутнього вчителя музич-

ного мистецтва у професійній діяльності передбачає власний 

його саморозвиток, самовдосконалення та формування здат-

ності до безперервної педагогічної творчості. Простір для 

самореалізації вчителя величезний, і який напрям він обере, 

залежить тільки від його життєвих цінностей, рівня виховання, 

освіти й культури і від середовища, в якому він живе й розви-

вається. Процес творчої самореалізації педагога має бути 

переданий учням, досвід самоорганізації, самовиховання, само-

навчання та самореалізації викладача сприятиме створенню 

умов для їхньої ефективної самореалізації.  
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