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ВПЛИВ СЕЛЕКТИВНИХ МОДУЛЯТОРІВ ЕСТРОГЕНОВИХ 

РЕЦЕПТОРІВ НА ЕКСПРЕСІЮ І СИНТЕЗ ЕNOS  

У КАРДІОМІОЦИТАХ ЩУРІВ З ЕКСПЕРИМЕНТАЛЬНИМ 

ІНФАРКТОМ МОКАРДУ 

 

Левченко К.В. 

асистент кафедри клінічної  

лабораторної діагностики 

Запорізький державний  

медичний університет, 

м.Запоріжжя, Україна 

Інфаркт міокарда залишиться однією з основних причин 

смертності та інвалідизації у всіх економічно розвинених 

країнах світу. На сьогодні існує широкий спектр препаратів, які 

здатні позитивно впливати на ендотеліальну дисфункцію та 

систему NO, проте летальність від інфаркту міокарда неухильно 

зростає, тому пошук нових кардіопротекторів є актуальним. 

Мета роботи – оцінка впливу селективних модуляторів 

естрогенових рецепторів в умовах моделювання гострого 

інфаркту міокарда на eNOS. 

Матеріали та методи: Експериментальна частина роботи 

була виконана на 120 статевозрілих щурах - самцях масою 190-

230 гр. Дрібновогнищевий гострий інфаркт міокарда моделю-

вали шляхом введення протягом 3 діб коронароспазмуючого 

агента - пітуитрина і β1, 2, 3 адреномиметика ізопреналина. 

Досліджувані препарати вводили внутрішньочеревно через 

20 хвилин після введення ізадрина протягом 3 днів. Наявність 

інфаркту міокарда підтверджували електрокардіографічним 

дослідженням, а також визначенням тропонина I в плазмі крові. 

Спрямованість і вираженість патобіохімічних процесів в сер-

цевії тканині, а також вплив на них досліджуваних препаратів, 

вивчали за допомогою експресії генів та використовували метод 

полімеразної ланцюгової реакції зі зворотною транскрипцією в 

режимі реального часу. 



 

8 

Результати: Проведеними дослідженнями було встанов-

лено, що на тлі розвитку оксидативного стресу та енергодефі-

циту в кардіоміоцитах при гострому інфаркті міокарда (ГІМ) 

відбувалася дискоординація експресійної активності eNOS та 

синтезу її в клітині, при паралельному зменшенні його концен-

трації у КМЦ щодо інтактної групи. Призначення дослід-

жуваних препаратів призводило до нормалізації енергетичного 

метаболізму серцевої тканини. Аналіз даних, отриманих при 

введенні досліджуваних препаратів, показав, що одним із ком-

понентів кардіопротекторної дії SERM та референс-препарату 

капікор є їхня здатність покращувати енергетичний метаболізм 

КМЦ. SERM, і особливо тореміфен, покращували всі функціо-

нальні показники енергообміну. В умовах ГІМ SERM мали 

статистично значущі ефекти на характер експресії та концен-

трації eNOS у кардіоміоцитах. З отриманих даних видно, що 

курсове призначення тамоксифену цитрату та тореміфену при-

зводило до нормалізації експресійної активності eNOS при 

паралельному збільшенні її концентрації (тамоксифен – на 

85,5%, тореміфен – 91%) порівняно з контрольною групою 

тварин. Ці ефекти SERM, на нашу думку, обумовлені їх 

антиоксидантними властивостями. 

Виходячи з вищевикладеного, при моделюванні ГІМ SERM 

мали комплексну цитопротекторну дію, а саме модулювали 

характер експресії та синтезу eNOS, зменшували напруженість 

оксидативного стресу, покращували енергетичний обмін 

клітини. 
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________________________________________________________  

УДК: 338      Економічні науки 

 

ПЕРСПЕКТИВИ ВІДНОВЛЕННЯ ТУРИСТИЧНОЇ ГАЛУЗІ  

В УМОВАХ СТАНОВЛЕННЯ ЦИФРОВОЇ ЕКОНОМІКИ 

УКРАЇНИ 

 

Бандура Д.Ю. 

аспірантка кафедри туризму 

Харківського національного економічного  

університету імені Семена Кузнеця 

м. Харків, Україна 

 Сучасні інформаційні технології трансформують існуючі 

бізнес моделі, а також створюють нові, змінюють процеси 

розробки продуктів, надання послуг, прискорюють економічний 

розвиток. Для туристичної галузі автоматизація стала каталі-

затором підвищення ефективності і конкурентоспроможності 

підприємств у всьому світі. Незважаючи на значну кількість 

наукових та практичних напрацювань, присвячених викорис-

танню сучасних інформаційних технологій та систем у сфері 

туризму, залишається недостатньо дослідженим місце держави 

та громадянського суспільства у таких перетвореннях. 

На основі реткосективного аналізу розвитку туристичної 

галузі можна зробити висновок, що наразі закінчується етап 

автоматизації, а не діджиталізації, оскільки існуючі технології 

полегшують, та прискорюють роботу людини, а не замінюють її 

в цілому.  

Україна використовуючи світовий досвід  та допомогу має 

змогу пройти його найшвидшими темпами, використання тури-

стичної галузі, як показової - є доцільним, оскільки водночас 

продемонструє відкритість на міжнародній арені, та сприятиме 

покращенню добробуту громадян. Оскільки технології посту-

пово змінюється, то впровадження одразу останніх розробок, 

може призвести до конкурентної переваги. Проблеми циф-

ровізації туристичної галузі на сьогодні це відсутність чіткої 

стратегії та плану, як у державному секторі так і на підпри-
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ємствах, недостатня фінансова можливість для проведення 

цифрової трансформації,  нестача кваліфікованого персоналу 

для проведення оцифровування, недостатня довіра з боку 

споживачів.  

За даними опитування професіоналів інформаційної галузі 

можливості використання сучасних технологій не реалізовані в 

повному обсязі, вони значно ширші. Ілюстрацією слугує вико-

ристання чат-ботів - це текстовий та інколи звуковий інтерфейс, 

за допомогою якого користувачі можуть розмовляти в різних 

цілях, їх можливості майже дорівнюють сайтам та додаткам.  З 

2016 року роботи використовуються в різних галузях промис-

ловості для автоматизації обслуговування клієнтів, генерації 

потенційних клієнтів, бронювання, планування зустрічей та 

інше. Чат-боти дозволяють підприємцям виконувати аналіз 

даних у режимі реального часу, і вони можуть зберігати та 

обробляти велику кількість інформації на основі розмов, які  

проводять з користувачами. За даними міжнародної компанії з 

поведінкового маркетингу SaleCycle, 30% гостей готелю, які 

взаємодіють з чат-ботом, витрачають під час відпочинку більше, 

ніж ті, хто не взаємодіє з цією технологією. [1] Чат-боти на веб-

сайтах готелів можуть відігравати вирішальну роль у витратах 

клієнтів. Значною перевагою використання чат- ботів є можли-

вість детально сегментувати  базу даних і, отже, працювати 

більш ефективно з клієнтами та їх уподобаннями. Простір для 

використання таких розробок у туристичній галузі найширший, 

від планування подорожі та виявленням побажань клієнта, до 

отримання зворотного зв’язку після.  

Необхідна та неминуча цифрова трансформація у турис-

тичній галузі може бути розглянута через призму головних 

сторін галузі, а саме виділяють розумний напрямок, розумний 

бізнес, розумний досвід. Перший стосується інтеграції у фізич-

ну інфраструктуру для забезпечення мобільності, розподілу 

ресурсів і забезпечення стабільної якості життя для жителів і 

відвідувачів. Другий зазначає цифровізацію основних процесів 

і створення складної екосистеми з тісною державно-приватною 
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співпрацею з метою обміну ресурсами та спільного створення 

туристичного досвіду. Третій стосується покращення та збага-

чення досвіду за допомогою персоналізації, моніторингу в 

реальному часі. 

Україна знаходиться на шляху побудови  громадянського  

цифрового суспільства тому доцільно донести до мешканців 

важливість діджиталізації, як у бізнес середі та і у побуті, туризм 

як галузь може стати провідним сектором, оскільки характе-

ризується широкою залученістю клієнтів та має значний 

культурний вплив. Поступове впровадження новітніх техноло-

гій сприятиме залученню іноземних інвестицій,  трансформація 

всіх секторів економіки в конкурентоспроможні, більшу залу-

ченість громадян. Використовуючи галузь туризму як показову, 

можливо продемонструвати позитивні сторони такої трансфор-

мації такі як: зручність, зростання обсягів продажу, економію  

часу, спрощення оброблення та передавання великої кількості 

інформації, появу нових спеціалістів.  Перехід до цифрового 

суспільства — це те що лише належить зробити нашій державі. 

Це не лише більш комфортне життя, за рахунок використання 

новітніх технологій це перш за все  активне громадянство,  

керованого технологіями, активної участі в демократичному 

житті та відродження міст для підвищення ефективності 

антикризового управління для сталого розвитку. 
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Визначальним фактором інтенсифікації сільськогосподар-

ського виробництва є якомога повніше використання можли-

востей тих культур, які відіграють значну роль у виробництві 

продуктів харчування, кормів, товарів народного споживання та 

сировини для промисловості. Олійні культури якраз мають 

відповідний комплекс господарсько-цінних ознак. Практика 

засвідчує, що максимальне задоволення зростаючих потреб у 

рослинній олії, концентрованих високобілкових кормах в 

Україні тільки за рахунок соняшника, як традиційної олійної 

культури, найближчими роками практично неможливе. Виникає 

необхідність більш ширше впроваджувати у сільськогоспо-

дарське виробництво нові апробовані світовою та вітчизняною 

наукою і практикою культури, серед яких провідне місце може 

посісти ріпак. 

Незважаючи на тривалу історію вирощування і важливість 

ріпака в Україні, питання ефективності способів обробітку та 

застосування біопрепаратів під культуру в умовах Полісся, 

практично залишалося поза межами наукових програм. Сто-

совно ріпака озимого, тривалий час не визначались оптимальні 

фізико-хімічні та агрохімічні параметри дерново-підзолистого 

супіщаного ґрунту, шляхи їх створення і підтримки на 

оптимальному рівні. Зокрема, нез'ясованою була реакція ріпака 

озимого на застосування різних систем захисту. Крім цього, 
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ріпак був і залишається однією з цінних кормових культур, яка 

маючи короткий вегетаційний період може використовуватися 

як страхова та повторна культура та є добрим попередником для 

озимих зернових культур. 

Ріпак озимий займає важливе місце серед олійних культур 

не тільки в Україні, а у всьому світі. Розвиток галузі має бути 

спрямований на створення регіональних зон вирощування та 

переробки ріпаку озимого. Це сприятиме забезпеченню всього 

технологічного процесу вирощування, сушіння, зберігання та 

переробки в умовах Полісся України.  

Ринок нашої держави потребує значного збільшення вироб-

ництва олійної сировини. Значна частина отриманого урожаю 

насіння йде на експорт (85 % від валового збору), тому і ринок 

збуту є стабільним, що створює зацікавленість вирощуванням 

цієї культури у всьому світі [1]. Ріпак озимий стає конкуренто-

спроможним та перспективним для виробництва та вирощу-

вання в Україні. Успіхи в роботі селекціонерів і технологів 

дають змогу на практиці отримувати 2,5–3,0 т/га насіння ріпаку 

озимого [2].  

При вирощуванні озимого ріпака важливо дотримуватися 

сівозміни. Озимий ріпак чутливий до реакції ґрунтового роз-

чину, тому оптимальною для нього є нейтральна (рН 6,6 – 7,2). 

Не слід сіяти ріпак на площах, де вирощували цукрові буряки, 

тому що на таких ділянках виникає небезпека поширення 

нематоди. Вирощування ж ріпака і зернових культур в одній 

сівозміні поліпшує фітосанітарний стан ґрунту, зводить до міні-

муму зараження зернових кореневими гнилями [3-5]. Кращими 

попередниками озимого ріпака, є чорні і зайняті пари: зерно-

бобові, однорічні і багаторічні трави. Гарним попередниками є 

кукурудза на силос. Ріпак озимий доцільно вирощувати і після 

ярого ячменю, а ось овес та яра пшениця несприятливі поперед-

ники для даної культури [6].  

В свою чергу ріпак є цінним попередником для озимих та 

ярих зернових через те, що він рано звільняє поле, залишає в 

ґрунті значну частину кореневих решток, що прирівнюється до 
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10 т гною, при розкладі яких покращується агрохімічний стан 

грунту. Із залишками кореневих решток при вирощуванні 

озимого ріпака на насіння в ґрунті залишається азот, фосфор та 

калій.  

Отже, високу урожайність озимого ріпака можна отримати 

після різних попередників і без внесення органічних добрив. 

Тому слід впроваджувати у виробництво значні площі ріпаку 

озимого. 
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Анотація:  основною умовою, що визначає успіх якісної візуалі-

зації при КТ-коронарографії, є стабільна частота серцевих 

скорочень у пацієнта – до 60 ударів в хвилину. 

Ключові слова: бета-блокатори, артефакт, коронарографія, 

сканування. 

Для отримання чіткого, «нерухомого» зображення серця і 

вінцевих артерій без наявності так званих артефактів руху 

«сходинок» потрібно зберігати сталу частоту серцевих 

скорочень до 60 та до 90 ударів в хвилину в залежності від 

типу сканера.  

Артефакти «сходинки» пов’язані з варіабельністю серце-

вого ритму. При нерегулярній частоті серцевих скорочень може 

виникнути неправильна реєстрація фаз, тоді для реконструкції 

будуть використані дані з різних серцевих фаз, в результаті чого 

і буде сформоване неякісне зображення з артефактами. 

Бета-блокатори допомагають зменшити варіабель-

ність серцевого ритму та уникнути виникненя артефактів 

«сходинок». Рівень, до якого слід знизити ЧСС, залежить від 

роздільної здатності сканування. При роботі за допомогою 

сканера комп’ютерної томографії з одним джерелом випромі-

нювання зазвичай слід знизити частоту серцевих скорочень 

нижче 65 ударів на хвилину, а в ідеалі – нижче 60 ударів на 

хвилину. Комп’ютерні томографи з подвійним джерелом мають 

вищу роздільну здатність і можуть працювати при частоті 

серцевих скорочень до 90 ударів на хвилину. 
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Бета-блокатори також застосовуються пацієнтам з нерегу-

лярним серцевим ритмом, суправентрикулярною тахікардією та 

аритміями. Наприклад, при фібриляції передсердь негативний 

хронотропний і дромотропний ефекти можуть подовжувати 

діастолу, саме на яку і припадає основний час сканування.  

Серед можливих протипоказань до призначення бета-

блокаторів є: 

• Частота серцевих скорочень нижче 60 ударів на хвилину; 

• Систолічний артеріальний тиск нижче 100 мм. рт. ст.; 

• Астма або хронічне обструктивне захворювання легень 

(ХОЗЛ); 

• Активний бронхоспазм; 

• Атріовентрикулярна блокада другого або третього ступеня; 

• Синдром слабкості синусового вузла; 

• Декомпенсована серцева недостатність; 

• Феохромоцитома (можна призначати в комбінації з альфа-

блокатором, якщо застосування альфа-блокатора було розпо-

чато заздалегідь); 

• Алергія на бета-блокатори; 

Бета-блокатори також слід застосовувати з обережністю 

пацієнтам із тяжкими захворюваннями периферичних судин і 

пацієнтам, які приймають блокатори кальцієвих каналів. 

Найбільш часто використовуваним бета-блокатором для 

коронарної КТ-ангіографії є метапролол. 

Ефект пероральної дози метопрололу спостерігається про-

тягом 1 години після прийому з максимальною концентрацією в 

плазмі через 90 хвилин. Метопролол при внутрішньовенному 

введенні має максимальний ефект через 5-10 хвилин після 

введення. 

Існує багато різних протоколів введення метопрололу. 

Пероральна доза 50-100 мг може бути введена за 60-90 хвилин 

до дослідження. Якщо це не знижує частоту серцевих скорочень 

до бажаного рівня, тоді бета-блокатор вводиться по 5 мг 

внутрішньовенно з 3-5-хвилинними інтервалами до загальної 

дози 15-30 мг. 
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Атенолол і есмолол також успішно застосовуються. 

Пацієнтам яким бета-блокатори протипоказані, можуть 

застосовувати дилтіазем або верапаміл, хоча вони менш ефек-

тивні та призводять до більшої гіпотензії. Ці препарати також 

можна використовувати в поєднанні з дуже низькою дозою 

метопрололу. 

Також до проведення КТ-коронарографії пацієнтам реко-

мендується не вживати кофеїн та курити за 12 годин до 

процедури, щоб уникнути додаткової серцевої стимуляції.  

Отже, застосування бета-блокаторів часто допомагає у 

виконанні коронарної комп’ютерної ангіографії, для зниження 

частоти серцевих скорочень і зменшення артефакту руху, що в 

результаті дозволяє отримати правильне зображення.  

Доцільність застосування бета-блокаторів визначається в 

залежності від: 

• типу сканера ( при роботі на томографі з подвійним дже-

релом випромінювання потреба у застосуванні бета-блокаторів 

відпадає, за рахунок його високої роздільної здатності); 

• наявності протипоказів; 

• наявності у пацієнта захворювань різного типу порушення 

ритму; 

• одночасного прийому інших лікарських засобів (блока-

торів кальцієвих каналів) 

Література: 
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СИНДРОМ РАПТОВОЇ ДИТЯЧОЇ СМЕРТІ 
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студент медичного факультету 

Ужгородського національног університету 

м. Ужгород, Україна 

Синдром раптової дитячої смерті (СВДС) визначається як 

«раптова смерть немовляти віком до 1 року, яка залишається 

нез’ясованою після ретельного дослідження, включаючи 

повний розтин, дослідження місця смерті та детальний 

клінічний і патологоанатомічний огляд». Дитяча смертність від 

СВДС Є неприйнятно високою. Існує нагальна потреба отри-

мати уявлення про раніше не досліджені аспекти системи мозку 

з особливим акцентом на групах високого ризику. Патогенез 

СВДС пов’язаний із багатофакторним станом, який охоплює 

генетичні, екологічні та соціокультурні фактори. Стало зрозу-

міло, що механізми смерті немовлят, які класифікуються як 

СВДС, включають складну взаємодію індивідуальної сприйнят-

ливості зі стадіями розвитку та факторами навколишнього 

середовища, а не зручну та спрощену «єдину причину». Вперше 

https://empendium.com/uа
https://emedicine.medscape.com/
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це гіпотеза була висунута Бергманом понад півстоліття тому, 

коли він припустив, що багатофакторний патогенез цього 

синдрому включає взаємодію низки факторів. Поєднання 

внутрішніх і зовнішніх факторів, які накладаються протягом 

періоду дихального, вегетативного та серцевого розвитку, 

зазвичай у віці від двох до чотирьох місяців, призводить до 

небезпечної для життя події під час періоду сну. Збій захисних 

механізмів під час цих епізодів зрештою закінчується несподі-

ваною смертю. Навпаки, при усуненні одного з цих факторів 

менш імовірно виникнення СВДС. Було досліджено численні 

зовнішні фактори ризику СВДС у середовищі сну немовлят. Сон 

у лежачому стані є найважливішим фактором ризику СВДС. 

Насправді це, ймовірно, пов’язано з повторним вдиханням газів, 

що видихаються, задухою, перегріванням і зниженням збуд-

ження. Немовлята в положенні лежачи на боці також піддаються 

високому ризику перевернутися в положення лежачи під час 

сну. Інші фактори, пов’язані з середовищем для сну, включають 

м’яку постільну білизну, сон із ковдрами, подушками, м’якими 

предметами, накладками, закритою головою чи обличчям під 

час сну, спільне ліжко (особливо спільний сон на дивані чи 

дивані) та перегрів кімнати чи немовляти. Внутрішніми факто-

рами ризику є чоловіча стать, підгрупи населення, такі як 

неіспаномовні чорні немовлята, немовлята американських інді-

анців або корінних жителів Аляски і недоношеність. Передчасні 

пологи або низька вага при народженні збільшують ризик СВДС 

у три-чотири рази, що свідчить про те, що змінене внутрішньо-

утробне середовище може сприяти патогенезу. Крім того, 

куріння під час вагітності підвищує ризик передчасних пологів. 

Крім того, дослідження показують, що порушення гомеостазу, 

нейрорегуляції та кардіореспіраторної функції, пов’язані з 

аномаліями мозку та стовбура мозку, відіграють важливу роль у 

СВДС. Зокрема, аномалії серотоніну в стовбурі мозку були 

виявлені у 70% немовлят, які померли від СВДС. Оскільки 

система серотоніну пов’язана з кількома гомеостатичними 

функціями, ці аномалії можуть призвести до дисфункції мережі, 



 

20 

яка впливає на збудження та кардіореспіраторні функції. Окрім 

вразливості мозку, дослідження зосереджено на виявленні 

генетичних варіантів, пов’язаних з дефектами, пов’язаними з 

вегетативними та метаболічними функціями, нейротрансмісією 

та серцевою реполяризацією, які, як припускають, сприяють 

«основній вразливості» немовляти до СВДС. Таким чином, 

деякі немовлята можуть мати генетичну схильність до СВДС 

або основну аномалію в стовбурі мозку, яка проявляється, коли 

немовля відчуває проблеми навколишнього середовища (гіпок-

сія, асфіксія, гіперкарбія, перегрів) під час сну, що відрізняє 

немовля з СВДС від здорового немовляти. Фактично, немовлята 

без основних захворювань представляють ефективну захисну 

реакцію стовбура мозку на гомеостатичні виклики, які швидко 

вдається уникнути виникнення СВДС. Поєднання багатьох зов-

нішніх і внутрішніх факторів призводить до асфіксії. Вразливі 

немовлята не здатні реагувати збудженням, яке перешкоджає 

повторному диханню або апное. Отже, асфіксія призводить до 

брадикардії та недостатнього дихання, що закінчується смертю. 

Висновки: Виникнення СВДС пов'язане з багатофакторними 

умовами. Хоча зовнішні фактори були в основному визнані та 

значно зменшені завдяки рекомендаціям щодо безпечного сну в 

усьому світі, розуміння основної внутрішньої вразливості до 

СВДС все ще є проблемою.Такі біомаркери, як білки, метабо-

літи та нейротрансмітери, були запропоновані для раннього 

виявлення випадків ризику. Для усунення випадків СВДС, 

пов’язаних із серцевими каналопатіями, було також запропо-

новано проводити ЕКГ всім новонародженим протягом двох 

тижнів життя з подальшим генетичним аналізом у разі 

виявлення деяких змін, але реалізація такої стратегії потребує 

подальших досліджень.Нові технології «omic» надають велику 

кількість даних, які можна аналізувати незалежно та комбіну-

вати, дозволяючи виявляти численні зміни системи.Комплексна 

модель, яка поєднує дані про різні фактори ризику з біомаркерів 

і омічного аналізу, може представляти інструмент для 

визначення профілю ризику СВДС у новонароджених. Якщо 
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виявлено високий ризик, немовля незабаром можуть направити 

на додаткові дослідження та спостереження.Секвенування пов-

ного екзома новонароджених у відділеннях інтенсивної терапії 

є ще одним перспективним напрямком для виявлення сприй-

нятливості до СВДС. Ця нова технологія відкриває можливість 

поширити концепцію точної медицини на ранній етап життя. 
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 імені Богдана Хмельницького, 

м. Черкаси, Україна 

На тлі зниження рухової активності молоді, погіршення 

стану їхнього здоров’я та фізичної підготовленості, а відтак і 

збільшення кількості студентів, що віднесені до спеціальної 

медичної групи (за даними багатьох фахівців, їхня чисельність 

раніше коливалась у межах 7–14%, а тепер, в окремих гумані-

тарних закладах вищої освіти, досягає понад 30%), зростає 

затребуваність в новітніх напрямках фізичного виховання. 

Адже цікаві і нові види рухової активності можуть мотивувати 

молодь до занять фізичною культурою та спортом, що є запору-

кою зміцнення їхнього здоров’я, покращення фізичної підготов-

леності, формування практичних умінь та навичок, вольових 

якостей, набуття спеціальних знань тощо. Все це, поруч з пат-

ріотичним вихованням, і формує справжнього громадянина 

України, який фізично і морально може і хоче стати на захист 

своєї Батьківщини. 

Погоджуємось з думкою Н. Ю. Довгань, що з метою забез-

печення належного рівня фізичного виховання у ЗВО України, 

потрібно розробляти програми, які передбачають розвиток і 

модернізацію фізичного виховання студентів під час навчально-

виховного процесу студентів [1, c. 55]. А самі ЗВО можуть 

застосовувати різного роду заохочення для активної участі 

студентів у спортивно-масовій роботі, такі як показники 
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рейтингу з фізичного виховання, критерії оцінювання знань, 

умінь і навичок, стимулювання фізичної діяльності, спортивні 

змагання, сертифікати спортивних досягнень та отримання 

фізкультурно-спортивної кваліфікації, медійна підтримка тощо 

[1, c. 56]. 

З аналізу літературних джерел та практичного досвіду 

цікавими для студентів є такі види і форми рухової активності 

як фітнес, аеробіка, йога, волейбол, черлідинг тощо. Сюди 

можна додати і плавання та аквааеробіку, але далеко не у всіх 

ЗВО є доступ до плавальних басейнів. 

Останнім часом популярності в Україні набирає, донедавна 

маловивчена, спортивна гра – флорбол, один з різновидів хокею, 

що грається пластиковим м’ячем на майданчику, удари по 

якому завдають ключкою. 

Зародившись ще на початку вісімдесятих років у Швеції, 

сьогодні він став одним із універсальних та доступних ігрових 

видів спорту в світі. Флорбол в Україні набирає все більше 

обертів, захоплюючи увагу як дітей, так і дорослих, чоловіків і 

жінок, аматорів і професіоналів, людей різноманітних професій 

та соціальних прошарків, людей з особливими потребами [2, 

с. 37-38]. 

В Україну флорбол потрапив у 2005 році, тоді ж була 

створена національна асоціація з флорболу. Завдяки загальній 

доступності, простоті і низькій затратності цієї гри кількість 

аматорів і професіоналів стрімко зростає, адже гра у флорбол не 

вимагає великого оснащення. Все, що потрібно гравцям – це 

зручний спортивний одяг та взуття, ну і, звичайно, ключка та 

м’яч. 

Окрім того, проведені дослідження науковців доводять, що 

заняття флорболом мають виражений оздоровчий вплив. 

Так, як зазначає Л. М. Максименко, порівнюючи дані, які 

були отримані під час формувального педагогічного експери-

менту засобами флорболу, в експериментальній групі дітей, у 

порівнянні з дітьми контрольної групи, спостерігаються значно 

вищі результати у таких показниках фізичного розвитку, як 
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окружність грудної клітки, індексу Пін’є, склепіння стопи; у 

показниках функціонального стану – ЖЄЛ, ЧССсп., ЧДсп., 

проби Штанге, Генчі; покращення показників фізичної підго-

товленості (швидкості, швидкісно-силових, координаційних 

здібностей) у дітей експериментальної групи були більш статис-

тично достовірними (р<0,001) у порівнянні з дітьми контрольної 

групи (р<0,05). Також можна зауважити, що покращення фізич-

ного стану зумовило позитивну динаміку показників когнітив-

них процесів і мовлення, а також зниження рівня негативного 

психічного стану у дітей експериментальної групи порівняно з 

дітьми контрольної групи [3, с. 16]. 

Флорбол характеризується високою інтенсивністю, непе-

редбачуваністю спортивного результату та видовищністю, яка 

забезпечуються техніко-тактичною майстерністю гравців всіх 

амплуа. Дії флорболістів дуже різноманітні, вони миттєво 

повинні приймати рішення переключаючись від нападу до 

захисту і навпаки. Тому кожен гравець повинен бути фізично 

підготовленим, володіти високою швидкістю, вправно володіти 

ключкою та м’ячем, володіти тактичними навиками, відзнача-

тися морально-вольовими якостями і яскравою індивідуальніс-

тю манери гри. Флорбол сприяє розвитку фізичних та морально 

вольових якостей, формує правильну поставу, виховує почуття 

колективізму, волі до перемоги [2; 4, с. 15]. 

Для успішного оволодіння арсеналом технічних прийомів 

флорболіста необхідно мати хорошу фізичну, технічну, психо-

логічну, теоретичну та ігрову підготовку. Регулярні фізичні 

навантаження призводять до змін функціонального стану орга-

нізму спортсмена, у зв’язку з чим необхідно систематично 

здійснювати спостереження за здоров’ям флорболістів, як з 

боку тренера, так і з боку самої людини, яка займається фізич-

ними вправами чи будь-яким видом спорту. Ігрові амплуа 

визначаються відповідно до фізичних і технічних здібностей 

гравців, котрі вимагає гра [2; 5, с. 99]. Так, для центрального 

нападаючого пріоритетними є такі фізичні якості як висока 

швидкість і маневреність, фізична сила, добре розвинута 
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швидкість реакції, різкий старт, швидкісна витривалість, такий 

гравець повинен бути «дворуким», тобто двома руками вико-

нувати передачі точно, сильно і непередбачено, короткі і довгі, 

різні за характером і силою, в тому числі в один дотик, 

виконувати завершуючи кидки з двох сторін, користуватися 

обведенням і фінтами в обидві сторони; для захисника – 

швидкість бігу і особливо різкий старт, щоб догнати суперника, 

випередити його, постійно реагувати на його непередбачувані 

переміщення, заволодівши м’ячем вміти звільнитися від супер-

ника і боротьби з ним, висока техніка та фізична підготовле-

ність. Швидкість в поєднанні з відданістю грі і маневреністю, 

запальний характер і висока техніка володіння м’ячем, підкріп-

ленні вмінням тонко оцінювати ситуацію гри, швидко приймати 

розумні рішення – все це необхідно крайньому нападаючому 

для результативної атаки. Пріоритетною фізичною якістю воро-

таря є м’язова витривалість, він повинен бути в змозі підтри-

мувати вертикальне положення тіла протягом всієї гри. Це 

вимагає сильної внутрішньої стабілізації тіла і витривалості у 

відповідних м’язах. Для цього використовують статичні і 

динамічні вправи [2, с. 37]. 

Окрім того, в процесі тренувань та змагань з флорболу 

забезпечується оптимальний фізичний розвиток людини, вдос-

коналюється функціональна діяльність організму, формуються 

такі позитивні риси характеру і морально-вольові якості як 

взаємодопомога, вміння підпорядковувати власні інтереси інте-

ресам колективу, відповідальність, активність, самовладання, 

рішучість. 

Отже, флорбол через свою доступність, широкий арсенал 

засобів гри, вплив на фізичну, технічну підготовленість та 

морально-вольові якості людини, слід впроваджувати в систему 

фізичного виховання закладів вищої освіти. 
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Сучасне зовнішнє середовище є доволі динамічним. Стрімкі 

зміни, що притаманні туристському ринку, роблять майбутнє все 

більш невизначеним. Тому на перший план висуваються питання, 

пов’язані з майбутнім підприємств та розумінням того, як майбу-

тні цілі мають бути досягнуті. Як наслідок підвищеної уваги 

потребує такий показник, як стратегічний потенціал підприємства. 

http://enpuir.npu.edu.ua/
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На сьогодні особливої актуальності набуває питання фор-

мування стратегічного потенціалу (СП) великих туристських 

корпорацій, до складу яких входять готельні підприємства, 

авіакомпанії, страхові агенції, посередницькі структури тощо. 

Саме за рахунок розміру та географічного охоплення таким 

бізнес-структурам доволі важко швидко пристосовуватися до 

змін зовнішнього середовища, через що вони ризикують 

втратити набуті конкурентні позиції на ринку туристських 

послуг. 

У якості показників, які можна вважати елементами 

стратегічного потенціалу туристських підприємств, пропону-

ється використовувати такі, як: 

– конкурентоспроможність турпідприємства; 

– імідж, репутація та бренд туристської фірми (корпорації); 

– компетентність та кваліфікацію персоналу, а також 

можливості кар’єрного росту, які існують на турпідприємстві; 

– наявна та потенціальна матеріально-технічна база 

здійснення туристської діяльності. 

Конкурентоспроможність розглядається як можливість з 

найбільшим ефектом задовольнити вимоги споживачів (турис-

тів) у ринковому середовищі. У даному випадку конкурентне 

середовище передбачає наявність аналогічних пропозицій пев-

ного (визначеного) зовнішнього оточення. Можливі напрямки 

діяльності можуть бути визначені з умов «з найбільшим 

ефектом». Це може бути технічний або економічний ефекти, які 

персоніфікуються кожним споживачем окремо. 

Бренд туристського підприємства вимагає великого про-

міжку часу для формування. Спочатку з’являється імідж як 

загальне уявлення про підприємство. Під час контакту клієнтів 

в підприємством за умови набуття позитивного досвіду 

з’являється репутація. Підтримання позитивної репутації протя-

гом тривалого часу, зростання позитивного досвіду побудови 

взаємин із клієнтами, партнерами, державними (соціальними) 

структурами та іншими контрагентами туристського ринку дає 

підстави для формування бренду [1]. 
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Бренд – це комплекс маркетингових елементів, застосу-

вання, планування, просування та використання яких формують 

позитивне сприйняття торгової марки чи послуги, створюють 

проекцію якості продукції та її відмінностей від конкурентів у 

масовій свідомості з метою впливу на мотивацію туристів щодо 

придбання послуг та підвищення прибутків за рахунок форму-

вання додаткової вартості [2]. В умовах мінливої економічної 

ситуації прихильність споживачів до певного бренду може 

змінюватися під впливом фінансового складника, зокрема 

ефективнішої системи ціноутворення та систем знижок і бонусів 

для постійних клієнтів. 

Формування компетентності та кваліфікацію персоналу, 

яке являє собою наявні знання, вміння та навички, тобто 

показники невід’ємні від особистості або складно від’ємні. 

Однак розглядаючи турпідприємство, як організацію особистос-

тей, можна констатувати, що знання, вміння та досвід при 

творчій діяльності перетворюються в об’єкти інтелектуальної 

власності як частини нематеріальних об’єктів компанії. Саме 

нематеріальні активи туристських компаній визначають успіх 

підприємства та стають лідируючим чинником в сучасній 

економіці. 

Матеріально-технічна база (МТБ) включає мережу турист-

ських споруд (будівель), їхнє технічне оснащення, транспортні 

засоби та інші основні засоби. 

МТБ є основою організованого туризму оскільки вона 

складає основні умови для обслуговування туристів повним 

спектром послуг. До складу МТВ підприємств туризму входять: 

туристська фірма (офіси туроператора та турагента), засоби 

розміщення, які обирає клієнт за путівкою (готелі, бази 

відпочинку, турбази тощо), підрозділи харчування та торгівлі у 

межах обраного засоба розміщення та інші засоби з надання 

додаткових послуг. 

Розвиток МТБ регламентує можливість засобів розміщення 

отримувати певну категорію (від 1 до 5 зірок), та надання якості 

послуг. 
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Для практичних цілей необхідна розробка конкретних 

підходів, які дозволяють кількісно вимірювати стратегічний 

потенціал з урахуванням особливостей різних видів діяльності в 

межах сфери туризму (готелів, санаторно-курортних підпри-

ємств, туристських фірм як посередницьких структур, транс-

портних компаній (авіа-, автобусних тощо), страхових компаній 

тощо. 

Сполучення зазначених елементів стратегічного потенці-

алу та їхній стан є для кожної туристської компанії унікальними 

і не можуть буди легко скопійованими. Тому кожна туристська 

компанія має самостійно знаходити свою унікальність та 

перетворювати її на стимул для конкретних споживачів обирати 

саме її послуги. 

Література: 

1. Влащенко Н. М. Брендинг та просування туристської дес-

тинації на основі транскордонного співробітництва. Економіч-

ний форум. Дніпропетровськ : ПДАБА. 2016. № 108. С. 70 – 80. 

2. Угоднікова О. І., Клюкіна М. А. Брендинг туристського 

підприємства: теоретичні засади та інноваційні підходи. 

Економічний аналіз. 2016. Том 26.№ 1. С. 144–148. 

________________________________________________________  

УДК 352   Економічні науки 
 

НАПРЯМИ УДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ  

УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ В УКРАЇНІ 
 

Воробйова Н. Ю. 

медичний директор з організації  

лікувальної роботи комунального  

некомерційного підприємства «Центр  

первинної медико-санітарної допомоги № 1»  

Краматорської міської ради» 
Анотація. Тези присвячені дослідженню напрямів удоскона-
лення системи управління персоналом. Досліджено та визна-
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системи кадрового забезпечення в публічному управлінні,  про-
аналізовано сучасний стан забезпечення кадрової політики в 
Україні та визначено особливості реалізації кадрової політики.   
Ключові слова: управління персоналом, кадрове забезпечення, 
кадрова політика, публічне управління, кадрова робота, кадро-
вий резерв. 

Інтеграція України в європейський та міжнародний простір 

неможлива без створення нових прогресивних механізмів, що є 

невід'ємними компонентами системної модернізації багатьох 

сфер суспільного життя. Тож для формування нового бачення 

системи забезпечення ефективності управління персоналом в 

Україні варто вивчати досвід європейських країн, розширювати 

повноваження управлінських ланок у сфері обміну інформа-

цією, сприяти розвитку взаємодії на горизонтальному рівні, 

заохочувати ініціативність фахівців з управління персоналом, 

здійснювати активний перехід до використання в роботі 

сучасних європейських методів [2, с.164-165].  

Новий підхід до стратегічного управління персоналом 

дозволяє отримати організаціям, що функціонують в різних 

сферах життєдіяльності сучасного суспільства, великі переваги. 

Ці переваги пов'язані з раціональним використанням такого 

обмеженого ресурсу, як персонал.  

Дана тема в останній час викликає інтерес у багатьох 

закордонних та вітчизняних дослідників. Неодноразово в якості 

об'єкту дослідження науковці обирали розвиток кадрової полі-

тики в публічному управлінні. Це питання проаналізоване в 

наукових працях наступних українських та зарубіжних вчених: 

В. Нижник, К. Ковальська, Л. Довгань, Л. Михайлова, Н. Афана-

сьєв, М. Заєць, В. Василенко, О. Кендюхов, В. Герасимчук, 

Ф. Зинов’єв, П. Друкер, А.Маслоу та інші. 

Варто підкреслити, Україна на сьогоднішній день активно 

розвивається, через що новий спектр для дослідження є обґрун-

тованим (особливо щодо сфери розвитку кадрової політики в 

публічному управлінні).  

Аналізуючи досвід розвинених та успішних країн, можна 

говорити, що в умовах запровадження змін та нововведень 



 

31 

значна роль віддається саме професійним кадрам. Кваліфікація 

персоналу, здатність його до швидкого навчання та формування 

нових знань призводить до отримання якісних результатів в 

діяльності. Отже, для формування та розвитку високої кваліфі-

кації кадрів необхідно дотримуватися дієвої кадрової політики, 

що характеризується системним та комплексним підходами.  

Наразі недостатньо освітленими напрямами кадрової ро-

боти є нові підходи до формування персоналу в публічному 

управлінні: методи та засоби вивчення особистості в процесі 

підбору кадрів, їх розстановка, систематизація досвіду оцінки та 

просування персоналу [1].  

Тому виникає потреба в проведенні додаткових теоретико-

прикладних досліджень в області кадрового забезпечення, уп-

равління персоналом, в пошуку нових прогресивних технологій 

кадрової роботи в публічному управлінні.  

Аналізуючи світовий досвід сучасних підприємств у питан-

нях реалізації кадрової політики, можна застосовувати корисні 

поради (практики та знання) для вітчизняних компаній. Вив-

чення світових тенденцій з врахуванням специфіки функціону-

вання бізнесу в Україні дозволить забезпечити вітчизняні 

підприємства та організації дієвими сучасними системами 

мотивації праці персоналу (складання та використання спеціа-

лізованих ефективних мотиваційних програм) [4] . Дотримання 

положень цих систем – необхідна умова для процесу безперерв-

ного самовдосконалення фахівців, розширення повноважень 

колективу під час прийняття управлінських рішень, можливості 

гнучко використовувати людський потенціал (людські ресурси), 

формування на підприємстві гуманізованої організаційної 

культури.  

Системний підхід в методології формування кадрового 

резерву передбачає враховувати взаємозв’язки окремих аспектів 

управління кадрами, обґрунтовуючи при цьому розробку за-

гальних цілей підприємства, шляхи їх досягнення. Водночас він 

сприяє створенню відповідного механізму управління, який 

характеризується комплексним плануванням, організацією та 
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стимулюванням системи роботи з кадрами. Цей механізм виз-

начає мотиватори поведінки фахівців підприємства. Отже, для 

досягнення кардинальних змін в процесі управління, чинниками 

впливу буде поведінка працівників, технологічні процеси, а 

також соціальні фактори, фактори зовнішнього середовища та 

інші [3, с.163].  

 Шляхами удосконалення кадрової політики в публічному 

управлінні є: підтримка здорової конкуренції в закладі; політика 

командоутворення на дослідженому медичному підприємстві; 

підготовка кадрового резерву (передбачена кадрова безпека в 

разі звільнення з посад ключових співробітників, навчання но-

вих керівних фахівців); підвищення рівня стійкості у праців-

ників до стресу (від здібності фахівців лишатися спокійними в 

напружених ситуаціях залежать адаптаційні можливості фахів-

ців закладу); збільшення продуктивності праці (фахівцю вдає-

ться виконувати більш старанно свою роботу у разі зміни форми 

зайнятості); міри по забезпеченню ефективної взаємозамінності 

працівників; підбір найбільш підходящого місця роботи (поса-

ди) працівникові при низьких показниках результативності його 

діяльності на колишній посаді; розширення у фахівців закладу 

кругозору, забезпечення професійного розвитку, отримання 

нових компетентностей; зниження рівня плинності персоналу 

через впровадження програми по боротьбі з професійним 

вигоранням.  
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РОЛЬ УКРАЇНСЬКОГО  ВЧИТЕЛЯ ПІД ЧАС ВІЙНИ 

 

Гаврилюк Т.В.  

вчитель початкових класів 

КЗ «Музиківський ліцей» 

Музиківської  сільської ради 

Херсонського району 

Херсонської області  

Війна викликає відчуття безпорадності й незахищеності – 

як у дітей, так і в дорослих. На цьому тлі країнські педагоги 

повернулися до викладання – попри стрес, нові умови та вик-

лики, у яких вони опинилися. 

Зараз важко і дорослим, і дітям. Постійний стрес, тривога, 

страх, панічні атаки, нервова напруга, відсутність спілкування з 

рідними, близькими, однолітками, невизначеність у завтраш-

ньому дні, зміна настрою, проблеми зі здоров’ям, неможливість 

впливати на ситуацію, апатія тощо. Все це призводить до 

травмування, психічної нестабільності  кожної особистості. 

Зараз найбільше потребують уваги та підтримки учні, які 

довгий час перебували на окупованих територіях (або й досі 

перебувають), учні,  що стали свідками жахливих подій; ті, що 

не почуваються вдома у безпеці; ті, що не мають змоги зараз 

спілкуватися з усіма членами родини; що втратили когось з 

http://www.evdjournal/
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родини чи друзів; ті, що покинули свій дім; ті, що перебувають 

у чужій країні тощо. Таку підтримку їм можуть надати  саме 

вчителі та шкільні психологи (але для цього має бути сформо-

ваний запит у батьків і має знайтись психолог, що надасть цю 

допомогу), самі батьки (чудово, якщо у батьків є психологічна 

освіта або якщо вони цікавляться психологією, але так буває не 

завжди) та вчителі [1]. 

Але для того, щоб вчитель мав змогу допомагати дітям 

пережити ці складні часи, він має сам навчитися опановувати се-

бе. Визначити власний рівень стресостійкості. Для підви-щення 

стресостійкості педагогів важливе значення має формування 

конструктивних стратегій захисту від стресу, пошук ресурсів, які 

допомагають у подоланні негативних наслідків стресових ситуа-

цій, а також опанування способами саморегуляції емоційного 

стану. Знизити рівень професійного стресу, досягти психологіч-

ного благополуччя та підтримувати його допомагає розвиток 

навичок саногенного мислення, активне застосування рефлексив-

них здібностей особистості [2]. Крім того, розвиток аутопсихоло-

гічної компетентності дає можливість активно впливати на 

функціональні стани педагогів і тим самим підвищувати рівень їх 

професійної стресостійкості тарезильєнтності [1, с. 90]. Опану-

вавши себе, вчитель має докласти максимум зусиль, щоб 

підтримати своїх вихованців у ці складні часи.  

Першочергово, коли готується до уроків і проводить їх, він 

сам відволікається, тобто допомагає собі. Крім того, він є 

організатором постійних зустрічей з класом, що додає в життя 

кожного учасника навчального процесу хоча б якусь стабіль-

ність [2]. Крім того, вчителі мають певний рівень психологічної 

освіти, вони знали учнів до війни і можуть зробити порівняль-

ний аналіз їх емоційного стану.  Тобто, вчитель сам (маючи 

ресурс) може впливати на емоційний стан учнів класу, а іноді і 

звертати увагу батьків на важкий стан, в якому перебувають 

окремі учні.  

Учні (а особливо підлітки) не завжди діляться своїми 

переживаннями з батьками, в той же час деякі з них можуть мати 
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певні довірливі стосунки з вчителями. Якщо серед ваших учнів 

є такі – ви їм зараз надзвичайно потрібні. 

Дізнаючись більше про психологічну допомогу собі, вчи-

тель може цікавитись і різноманітними вправами психологіч-

ного характеру для своїх учнів і, наприклад, ділитися деякими 

вправами з батьками (чи класним керівником класу) у чаті.  

Також, вкраплюючи такі вправи чи бесіди до синхронних 

онлайн уроків, спілкуючись і пояснюючи певні події, відпові-

даючи на питання учнів, у вчителів є можливість невимушено 

здійснювати психологічну підтримку учнів. Наприклад, на 

початку уроку запропонуйте учням себе обняти, показуючи як 

би міцно вони хотіли б обняти інших учнів з класу (зараз цього 

учням дуже не вистачає); в середині уроку запропонуйте пе-

рерву на певні техніки дихання, наприклад «дихання квадра-

том», і поясніть, що ця вправа допоможе їм заспокоїтися, коли 

їм дуже страшно.   

Обов’язково потрібно обговорити з дітьми як поводитися 

під час повітряної тривоги? А під час артилерійського обстрілу? 

Що таке зелений коридор і як правильно ним користуватися? 

Що таке речі першої необхідності? Тривожна скринька? Що 

робити, якщо загубилися?  І т.д.   

Вчитель має побудувати довірливі стосунки з дітьми, щоб 

вони могли довірити  свої  страхи та почуття. Зараз це надзв-

ичайно важливо, а замовчування точно не призведе ні до чого 

хорошого. Дайте ім’я страху, а якщо є можливість — намалюйте 

його. Візуалізація страху — один з найефективніших методів 

боротьби з ним [4]. 

За можливості можна  залучите дітей до різних ініціатив та 

допомоги іншим. Долучайте їх до кіберініціатив. Деякі з них 

навіть розроблені у формі гри. Навіть зйомка відео в ТіkТоk — 

вже великий внесок. Або пост у соцмережах. Дія завжди ефек-

тивніша в боротьбі з тривожністю за бездіяльність, а будь-яку 

дію завжди можна зробити елементом уроку[4]. 

Вважаю за необхідне розповідати дітям про героїв сучас-

ності: ЗСУ, волонтерів, звичайних  людей, які роблять немож-
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ливе... Надихати можна і героїчною історією українського 

народу.  

Таким чином, маючи бажання та мотивацію, можна знайти 

для себе доступні способи не зупинятися в розвитку та не 

переривати своє навчання, адже кожна хвилина, присвячена 

освіті, — це внесок в перемогу України не лише сьогодні, але 

й через десятиліття після війни [4]. 
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Процедура Росса, також відома як легеневий аутотранс-

плантат — це операція із заміни серцевого клапана для 

лікування важких захворювань аортального клапана, наприклад 

у дітей і молодих людей із двостулковим аортальним клапаном. 

Вона передбачає видалення хворого аортального клапана, 

розташованого на виході лівої сторони серця і замінити його 

власним здоровим легеневим клапаном (аутотрансплантатом), 

видаленим з виходу правої сторони серця, де починається 

легенева артерія. Щоб реконструювати будову беруть легеневий 

клапан з трупа (гомотрансплантат) або ксенотрансплантат без 

стента використовується для заміни видаленого легеневого 

клапана. У порівнянні з механічною заміною клапана, це уникає 

вимоги розрідження крові, забезпечує сприятливий кровотік, 

дозволяє рости клапану разом із ростом дитини та має менший 

ризик розвитку ендокардиту. Операцію можна виконувати за 

допомогою традиційного субкоронарного методу або більш 

поширеної методики заміни кореня аорти, яка вимагає повтор-

ної імплантації коронарних артерій. Після операції належний 

контроль артеріального тиску запобігає ранньому розширенню 

нового кореня аорти та легеневого аутотрансплантату.  

Показання та протипоказання до операції Росса згідно з 

Американською колегією кардіологів (American College of 

Cardiology) i АНА, якi розробили рекомендації з лікування 

пацієнтів з ураженням клапанів серця, та численними сучас-

ними дослідженнями перевагами операції Росса вважають: 
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– потенційну здатність трансплантованого легеневого кла-

пана до росту; 

– довготривалість функціонування аутографта, мінімаль-

ний ризик кальцифікації й імунологічно індукованого струк-

турального пошкодження аутопротеза. 

– відсутність тромбоемболічних ускладнень без застосу-

вання антикоагулянтів. 

Вибір операції Росса показано у таких груп пацієнтів з 

аортальними вадами: 

• Пацієнти педіатричної групи. 

• Дорослі пацієнти: 

– з вузьким аортальним кільцем (меншим за 19 мм); 

– жінки, які планують вагітність; 

– з протипоказаннями до застосування антикоагулянтів; 

– спортсмени і пацієнти, які ведуть активний спосіб життя. 

Операція Росса протипоказана у пацієнтів з уродженими 

системними захворюваннями сполучної тканини (синдром Мар-

фана, системний червоний вовчак та ін.), не рекомендується 

використовувати цю операцію у хворих зі зниженою міокарді-

альною функцією, супутньою патологією коронарних судин і 

клапанною патологією. 

Недоліками операції Росса вважають технічну складність 

методики, потенційно високий ризик інтра  і післяопераційних 

ускладнень – кровотеч, особливо в період освоєння техніки і 

становлення хірургічного досвіду 

Пятирічний результат операції Росса : Вік хворих стано-

вив 40,0 ± 11,7 року, 33 (76,7%) пацієнта – чоловіки. Найчастіші 

причини дисфункції аортального клапана – аортальна регургі-

тація (n = 32,74,4%), інфекційний ендокардит (n = 13,30,2%). 

Двостулковий аортальний клапан діагностували у 29 (67,4%) 

хворих. У 2 (4,7%) випадках виконували міністернотомію, у 10 

(23,2%) – комбіновані втручання. Тривалість штучного кровоо-

бігу становила 143(129-160)хв, ішемії міокарда – 116(109-131)хв. 

Інтрааортальну методику застосовували в 22 (51,2%) випадках, 

огортання дакроновим протезом 21 (48,8%). У госпітальному 
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періоді летальності не було, частота гострої ниркової недос-

татності, яка потребувала гемодіалізу, 3(7%) випадку, порушень 

провідності з імплантацією електрокардіостимулятора 2(4,7%). 

Одному (2,3%) пацієнту провели рестернотомію щодо крово-

течі, розвинувся інсульт. Періопераційне пошкодження міокарда 

виникло у 2 (4,7%) хворих. П'ятирічна загальна виживання, 

свобода від реоперації та дилатації висхідної аорти або легене-

вого аутографта не менше 5 см становили 97,4, 100,0 і 100,0% 

відповідно 

Порівняння з механічним протезом: В епоху довічного 

лікування захворювань аортального клапана процедура Росса 

з’явилася як альтернатива протезам серцевих клапанів для 

молодих людей; однак виправдані більш довгострокові дані. 

Шість обсерваційних досліджень (5 із відповідністю оцінки 

схильності), що включало 5024 пацієнтів (Росс: 1737; механіч-

ний: 3287), відповідали нашим критеріям включення. Пацієнти, 

які пройшли процедуру Росса, мали значно нижчий ризик 

смертності в загальній популяції (HR 0,38, 95% ДІ 0,30-0,49, 

P<0,001; середній термін спостереження 7,2 року) і в 

відповідних когортах за оцінкою схильності (HR 0,55, 95 % ДІ 

0,42-0,73, P<0,001; середній термін спостереження 10,2 року); 

однак функція частоти для кумулятивного ризику повторної 

операції була вищою для процедури Росса (HR 1,91, 95% ДІ 

1,36-2,70, P<0,001; середній термін спостереження 9,3 року). 

Дані обсерваційних досліджень показують, що процедура Росса 

пов’язана з нижчою смертністю від усіх причин порівняно з 

механічним; однак існує вищий ризик повторної операції. Ці 

результати не тільки служать основою для інформування 

пацієнтів про переваги та ризики, пов’язані з цим вибором, але 

й вимагають проведення подальших рандомізованих клінічних 

випробувань, щоб визначити, чи може процедура Росса досягти 

своїх потенційних переваг у молодих пацієнтів 
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ОСОБЛИВОСТІ ОРГАНІЗАЦІЇ БУХГАЛТЕРСЬКОГО 

ОБЛІКУ СУБ’ЄКТІВ МАЛОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА 

 

Гаман Г.В.  

к.е.н., доцент, доцент кафедри  

економічної теорії, обліку та оподаткування 

Київський національний університет 

 будівництва і архітектури,  

м.Київ, Україна  

Суб’єкти малого підприємництва переживають непрості 

часи, як і вся країна, намагаються не лише вижити, а й допо-

могти вибороти Перемогу Україні. Загальновідомим є той факт, 

що малий бізнес є основою побудови ринкової стабільної 

конкурентоспроможної економіки. Розвиток даної ніші еконо-

міки є стратегічно важливим етапом у відроджені країни. Не 

менш важливим питання є організація бухгалтерського обліку 

та врахування особливостей характерних суб’єктам малого 

підприємництва. Подальше дослідження даного питання буде 

ще більш актуальним в умовах відновлення у післявоєнної 

економіки України.     



 

41 

Відмінності в організації бухгалтерського обліку на малих 

підприємствах залежать від особливостей функціонування 

діяльності малого бізнесу з позиції площини нормативного поля 

[1-4] та інформаційних вимог користувачів облікової інформа-

ції, а також завдань бухгалтерського обліку. 

До особливостей організації обліку суб’єктів малого під-

приємництва належить: вибір системи оподаткування; форми 

бухгалтерського обліку; використання для підтвердження 

здійснюваних господарських операцій первинних документів; 

відображення інформації у відповідних облікових регістрах; 

узагальнення інформації у фінансовій звітності. 

Серед ключових факторів впливу на організацію обліку 

малих підприємств можемо виділити: наявність найманих 

працівників, чисельність працюючих, обрана система оподатку-

вання, реєстрація суб’єктів малого підприємництва як платника 

ПДВ.  

Значний вплив на побудову обліку в малому бізнесі є 

обрана система оподаткування. На сьогодні в Україні існує 2 

системи оподаткування: спрощена система (єдиний податок) і 

загальна система. Кожна з даних систем має свої переваги та 

недоліки.  

Фізична особа підприємець (ФОП) самостійно обирає, на 

якій системі оподаткування він буде перебувати. При цьому, 

якщо загальна система оподаткування не має ніяких обмежень, 

то спрощену систему можуть обрати не всі ФОП, оскільки така 

система має свої обмеження та заборони. 

Так, на загальній системі дозволені всі види діяльності, що 

передбачені Класифікацією ведення економічної діяльності. 

Також не обмежується кількість найманих працівників та обсяг 

доходу. Перш за все зазначимо, що ФОП на загальній сис-

темі сплачують всі податки та збори, визначені у Податковому 

кодексі України.  

Об'єктом оподаткування є чистий оподатковуваний дохід, 

тобто різниця між загальним оподатковуваним доходом (виру-

чка у грошовій та негрошовій формі) і документально підтвер-
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дженими витратами, пов'язаними з господарською діяльністю 

такої фізичної особи – підприємця. 

Тоді як спрощена система оподаткування передбачає ряд 

умов та обмежень для перебування на даній системі. Зокрема, 

обмеження у чисельності найманих працівників, виді діяльності 

та обсягу доходу, за якими розмежують чотири групи платників 

єдиного податку.  

Спрощена система оподаткування – особливий механізм 

справляння податків і зборів, що встановлює заміну сплати 

окремих податків і зборів, встановлених Податковим кодексом 

України, на сплату єдиного податку, з одночасним веденням 

спрощеного обліку та звітності. 

Крім того, додатково до перелічених умов, визначені 

обмеження, коли ФОП не можуть бути платниками єдиного 

податку: 

- для ФОП на 1-3 групах такі обмеження зазначені 

у п. 291.5 – п. 291.6 Податкового кодексу України. Зокрема, це 

стосується діяльності проведення азартних ігор, обміну інозем-

ної валюти, проведення гастрольних заходів, діяльності у сфері 

аудиту тощо. Також потрібно здійснювати розрахунки за від-

вантажені товари (виконані роботи, надані послуги) виключно в 

грошовій формі (готівковій та/або безготівковій). Тобто, бартер 

під забороною. 

- для ФОП на 4 групі – обмеження визначені у п. 291.5-1 ПКУ. 

Важливим уточненням є та складова, що платнику єдиного 

податку не можна мати податковий борг у розмірі, що пере-

вищує суму, визначену абз. 3 п. 59.1 ПКУ (180 неоподаткову-

ваних мінімумів доходів громадян, тобто 3060 грн). Виняток – 

безнадійний податковий борг, який виник внаслідок дії 

обставин непереборної сили (форс-мажорних обставин) [3]. 

Рівень організації бухгалтерського обліку впливає на 

ефективність забезпечення всієї системи інтересів користувачів 

фінансової звітності та функціонування бухгалтерського обліку 

на підприємстві, а також його достовірності, своєчасності та 

результативності в цілому. 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17/conv
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17/conv
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17/conv
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17/conv
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17
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ЧЕРЛІДИНГ ЯК ВАЖЛИВА СКЛАДОВА ФІЗИЧНОГО 

ВИХОВАННЯ СТУДЕНТІВ ЗАКЛАДІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ 
 

Головатенко О. М., 

викладач кафедри теорії,  

методики фізичного виховання 

Черкаський національний університет  

імені Богдана Хмельницького, 

м. Черкаси, Україна 

В зв’язку з подальшим зниженням рівня здоров’я і фізичної 

підготовленості молоді України, зокрема через гіподинамію, 

зростає роль фізичної рекреації, масового спорту, цікавих та інно-

ваційних занять з фізичної культури. Адже традиційні заняття з 

фізичного виховання вже не в змозі компенсувати недолік 

рухової активності і є недостатньо цікавими для студентів. 

https://zakon.rada.gov.ua/%20laws/show/436-15#Text
https://zakon.rada.gov.ua/%20laws/show/436-15#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/996-14#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/996-14#Text
https://zakon.rada.gov.ua/%20laws/show/2755-17#Text
https://zakon.rada.gov.ua/%20laws/show/2755-17#Text
https://buhgalter911.com/%20uk/normativnaya-baza/instr-plan-rah/standart-buhgalterskogo/pologhennya-standart-buhgaltersykogo-1021491.html
https://buhgalter911.com/%20uk/normativnaya-baza/instr-plan-rah/standart-buhgalterskogo/pologhennya-standart-buhgaltersykogo-1021491.html
https://buhgalter911.com/%20uk/normativnaya-baza/instr-plan-rah/standart-buhgalterskogo/pologhennya-standart-buhgaltersykogo-1021491.html
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Це ставить на порядок денний питання удосконалення 

чинної системи фізичного виховання у вищій школі, підвищення 

мотивації студентів до занять фізичною культурою та спортом, 

трансформації змісту й структури традиційних академічних 

занять з фізичного виховання, запровадження таких форм фізич-

ної активності студентів, які б не тільки забезпечували розвиток 

витривалості та інших фізичних показників, але й сприяли удос-

коналенню рухових навичок, координації, сенситивної сфери, 

позитивного самосприйняття, творчої активності, почуття ритму, 

пам’яті, уваги тощо [1, с. 72]. 

Тому вважаємо досить актуальним впровадження в систему 

фізичного виховання закладів вищої освіти такого виду спорту, 

як черлідинг. Цей сучасний і цікавий вид рухової активності є 

різноспрямованим і видовищним видом спорту, який не потре-

бує великих фінансово-матеріальних витрат, а тому стає надзви-

чайно популярним, адже гармонійно поєднує в собі елементи 

спорту з елементами яскравого шоу. 

Черлідинг – окремий самостійний вид спорту, що поєднує 

в собі елементи гімнастики, аеробіки, хореографії, танцю-

вального шоу. Окрім змагань між групами підтримки, черлідинг 

може бути частиною розважальної програми спортивного шоу, 

наприклад, виступ у перерві матчу. Також у номерах черлідерів 

використовуються різні вигуки та викрики, які мають бути 

логічно вплетені в постановку. Змагання з цього виду проходять 

дуже динамічно та яскраво [2]. 

Черлідинг довго йшов до своєї популярності. Зародившись у 

США в другій половині ХІХ століття, цей вид набув широкого 

поширення лише в середині XX століття. Хоча й після цього 

групи підтримки дуже довго сприймалися як частина футбольної 

чи баскетбольної команди, яка має прикрасити матч, розважаючи 

глядачів [2]. Спочатку черлідинг був більш популярний серед 

чоловіків. Однак після Другої світової війни ситуація різко 

змінилася. На сьогодні більше 90% черлідерів – жінки [3, с. 197]. 

В Україні черлідинг на офіційному рівні визнаний нещо-

давно (22 лютого 2005 р.) і входить до складу не олімпійської 
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родини. Традиції цієї дисципліни в нашій державі підтримує 

Всеукраїнська федерація черлідингу. З проведеними і заплано-

ваними змаганнями можна ознайомитись на її сайті [4]. 

З 2005 року в Україні щорічно проводяться чемпіонат і 

Кубок України з черлідингу. Чемпіонати українського, європей-

ського та світового масштабу з черлідингу проводять в кількох 

номінаціях [5]: 

- чир – елементи спортивної гімнастики та акробатики, побу-

дова пірамід та танцювальні перешикування під гучні кричалки; 

- данс – спортивні танці з елементами гімнастики, з наявніс- 

тю пластичності, доброї хореографії та грації, чіткої синхрон- 

ності; 

- чир-мікс – виступи змішаних команд (жінки і чоловіки); 

- стант – колективна побудова пірамід; 

- індивідуальний чирлідер – сольний номер головного 

заводія команди; 

- чир-данс шоу; 

- парні станти. 

У якості атрибутів оформлення програми виступають 

кричалки, і стандартні аксесуари (помпони з синтетичного 

волокна, закріплені на руках, плакати, прапорці тощо). 

Чирлідинг можна розділити на два основних напрямки [5]: 

1) змагання команд за програмами, підготовленими за спе-

ціальними правилами; 

2) робота зі спортивними командами, клубами, федераці-

ями для виконання наступних завдань: 

- залучення глядачів (вболівальників) на стадіони і в 

спортивні зали з метою популяризації фізкультури та спорту, 

здорового способу життя; 

- створення сприятливого морально-психологічного клімату 

на стадіоні, пом’якшення агресивного настрою вболівальників-

фанатів; 

- створення обстановки «позитивного фанатизму» та управ-

ління емоціями фанатів; 

- підтримка спортивних команд, що беруть участь у матчі; 
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- активізація і різноманітність рекламно-іміджевої роботи 

на спортивних заходах. 

Проблемами розвитку та популяризації черлідингу в 

Україні, підготовкою спортсменів-черлідерів до змагань та вдо-

сконаленням їхньої кваліфікації займаються такі науковці, як 

Бала Т. М., Боляк Н. Л., Боляк А. А, Зінченко І. А., Крикун Ю. Ю., 

Луценко Л. С. та інші [6]. 

Так, за даними експериментального дослідження Т. М. Бала, 

рівень фізичного здоров’я дітей експериментальної групи 

покращився з середнього до вище середнього. Рівень рухової 

підготовленості, за більшістю досліджуваних показників фізич-

них якостей, також суттєво покращився. Дослідниця робить 

висновки, що розроблені нею комплекси вправ та варіативний 

модуль «Черлідинг» можна рекомендувати вчителям фізичної 

культури включати в навчальний процес з фізичного виховання 

[7, с. 19]. 

В останні роки черлідинг набуває популярності і в фізич-

ному вихованні студентської молоді. Включення черлідингу як 

фітнес-технології в роботу зі студентами надає можливість 

розвитку творчості через музичні рухи, збільшення обсягу рухо-

вої активності, формування навичок спілкування в колективній 

діяльності. Заняття черлідингом створюють міцне підґрунтя для 

підвищення функціональних можливостей організму, розвитку 

в студентів рухових здібностей і формування різноманітних 

рухових навичок. У процесі занять черлідингом у студентів 

розвивається координація, гнучкість, сила, швидкість і витрива-

лість. Активізація різносторонніх талантів та рівнів підготовле-

ності надає можливість кожному учаснику групи продемон-

струвати свої можливості, зробити акцент на своїх перевагах. 

Чим різноманітнішою є фізична підготовка окремих учасників, 

тим цікавіше виглядає команда як єдиний колектив. Це стає 

реальним завдяки незрівнянно більш значущим, ніж у інших 

видах спорту, можливостям для задоволення особистісних 

інтересів та здатностей, а також обліку індивідуальних особли-

востей та резерву організму учасників. Водночас, тренувальні 
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заняття черлідингом сприяють цілеспрямованому вихованню 

позитивних почуттів, емоцій, творчої активності під час скла-

дання змагальних вправ, слугують засобом збагачення і роз-

рядки емоційного напруження, дарують естетичну насолоду і 

радість, допомагають перебороти сором’язливість і замкнутість, 

оздоровлюють одночасно фізично і духовно [8, с. 64; 1, с. 75]. 

Погоджуємось з думкою Ю. В. Шушпанової, що вище 

зазначене дозволяє аргументовано стверджувати, що заняття 

черлідингом розвивають не тільки фізичні можливості студен-

тів, але й забезпечують психологічний розвиток завдяки 

формуванню упевненості в собі, адекватної самооцінки та 

досягненню професійної зрілості, а також забезпечують соціа-

льний розвиток через співпрацю, конкуренцію та високомо-

ральні стандарти поведінки, закладені у кодексі черлідерів [1, 

с. 76]. 

Висновки. Отже, надзвичайно потужний освітній, розви-

вальний, виховний потенціал черлідингу, а також зростання 

його популярності в студентському середовищі активізує пот-

ребу пошуку можливих форм і напрямів його реалізації у вищій 

школі, включення до навчальної програми з фізичного вихо-

вання вивчення елементів черлідингу; створення на базі нав-

чальних відділень збірних команд факультетів та інститутів; 

формування збірної команди університетів на базі збірних 

команд факультетів та інститутів; підготовка програми навчаль-

ного відділення й спортивної секції з черлідингу [1, с. 76]. 

Важливо, щоб організація занять черлідингом у закладах 

вищої освіти охоплювала як теоретичну, методичну, так і прак-

тичну складові та включала елементи гімнастики, хореографії, 

акробатики, танців, а під час занять використовувалася ритмічна 

музика. 
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Ефективність діяльності підприємства в першу чергу зале-

жить від ефективності управління нею, що забезпечується 

інтеграцією трьох основних бізнес-процесів: інноваційного, опе-

раційного та сервісного (обслуговування після продажу). Саме 

інноваційні процеси, що відбуваються на підприємстві, визна-

чають рівень його конкурентоспроможності, адже постійне 

впровадження інновацій сприяє кращому розвитку підприємства 

ніж просто добре налагоджений операційний процес. 

На сьогоднішній день підприємства мають необмежену 

кількість альтернатив щодо впровадження інноваційних техно-

логій в свою діяльність. В цій роботі ми розглянемо декілька 

проектів, впровадження яких дозволило б підприємствам 

харчової галузі значно вдосконалити свою діяльність. 

У зв’язку з існуючою в харчовій галузі проблемою забезпе-

чення якості продукції на всіх етапах виробництва та продажів 

постає питання щодо перманентного контролю продукції на її 

шляху до споживача. Цю проблему може вирішити впровад-

ження блокчейн-технологій в діяльність підприємств харчової 

галузі. Йдеться про блокчейн ланцюгів поставок, метою існу-

вання якого є забезпечення чітких та прозорих ресурсних 

потоків, оптимізація витрат та зниження існуючих ризиків.  

Блокчейн – це ланцюг блоків з інформацією, зв’язок між 

якими будується з використанням криптографічних методів. 

Інформацію, яку зберегають в такій системі, майже неможливо 
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підробити чи приховати, тому що будь-які зміни повинні 

підтверджуватись усіма учасниками мережі [1].  

В результаті використання блокчейну в ланцюзі поставок 

підприємства отримують ряд переваг, серед яких, зокрема, 

забезпечення прозорості всіх даних, підвищення репутації під-

приємств серед споживачів та стейкхолдерів, залучення нових 

партнерів, головними цінностями яких є прозорість, безпека та 

ефективність. Одним із прикладів використання блокчейну 

ланцюга поставок в харчовій галузі є проект Food Trust, одним 

із кейсів якого стала ситуація, коли в США відбулася серія 

харчових отруєнь листями салату. Проект дозволив відстежити 

весь шлях продукції з моменту відвантаження на фермі до 

реалізації в магазині та виявити на якому етапі погіршилась 

якість продукції, зупинивши при цьому продаж бракованої 

партії продукції на всіх етапах [2]. 

Ще одним інноваційним напрямом вдосконалення діяль-

ності підприємств харчової галузі ми вважаємо впровадження 

інтегрованої звітності, яка дозволяє гармонізувати фінансову та 

нефінансову звітність підприємства та узагальнити дані про 

фінансовий стан та результати економічної, соціальної та еко-

логічної діяльності підприємства, що дає можливість провести 

оцінку прийнятих управлінських рішень та визначити страте-

гічні напрямки розвитку. 

Інтегрована звітність консолідує в собі три основні види 

звітності: фінансовий звіт (аспекти економічної діяльності під-

приємства), соціальний звіт (система показників щодо практики 

трудових відносин та взаємовідносин з суспільством) та екол-

огічний звіт (інформація щодо використання ресурсів, здійсне-

ння викидів та відповідність екологічним вимогам). Таким 

чином, інтегрована звітність засновується на принципах сталого 

розвитку підприємств. 

Створення на підприємствах харчової галузі інтегрованої 

звітності забезпечить виконання наступних завдань: задово-

лення потреб інвесторів в бажанні отримувати інформацію 

щодо наслідків прийняття рішень в стратегічній перспективі, 
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відображення взаємозв’язку між екологічними, фінансовими та 

соціальними факторами у прийнятті рішень, зміщення акценту 

показників оцінки результатів діяльності підприємства з 

оперативних на стратегічні, відображення взаємозв’язку між 

стійкістю підприємства та його економічною цінністю тощо   

[3]. 

Основними елементами, з яких має складатися інтегрована 

звітність підприємств є [4]: 

− Короткий опис підприємства та зовнішнього середовища, 

включаючи місію підприємства, його структуру та частку 

ринку, тощо; 

− Бізнес-модель, що включає опис сегментів діяльності, 

стійкість бізнес-моделі, бізнес-процеси, тощо); 

− Стратегія та розподіл ресурсів, що характеризує стратегії та 

ресурси, необхідні для досягнення всіх видів цілей підприємства; 

− Корпоративне управління, включаючи структуру управ-

ління, процес прийняття рішень та ступінь відповідальності 

керівництва; 

− Ризики і можливості (джерела виникнення можливостей 

та ризиків, які впливають на діяльність підприємства, способи 

мінімізації ризиків). 

Таким чином, інтегрована звітність стає більш ефективною 

для користувачів та відображає широкий спектр інформації про 

підприємство, на основі якої можуть прийматися більш ефек-

тивні управлінські рішення. 

Отже, сучасні підприємства мають широкий вибір управ-

лінських рішень, які будуть призводити до покращення ефек-

тивності управління підприємством шляхом впровадження 

інноваційних рішень, серед яких, зокрема, можуть бути тех-

нології блокчейну в ланцюгах поставок та впровадження 

інтегрованої звітності підприємств. 
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Анотація: Досліджено процедури розроблення та реалізації 

управлінських проєктних рішень у діяльності публічної уста-
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управлінського аналізу в процесі прийняття управлінських 

рішень. 
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Критично важливе питання формування проєкту місцевого 

самоврядування – визначення необхідності проведення об’єм-

ного та трудомісткого проєктного аналізу. Класифікація всіх 

проєктів, включно з тими, що створюються на місцях (проєкти 

місцевого самоврядування), додатково розширюється класи-

фікаційною ознакою «за підходом до обґрунтування життє-

здатності проєктів» (передбачає використання характерних 

ознак для груп соціально-управлінських та інвестиційних про-

єктів, необхідних для визначення того проєкту, який потребує 

поглибленого техніко-економічного обґрунтування) [1,c.139].  

Для групи інвестиційних проєктів, що належать органам 

місцевого самоврядування, застосовується перевірена часом та 

досвідом методика обґрунтування їх життєдіяльності (проце-

дура використовує методології та технології проєктного ана-

лізу). Водночас коли вже ухвалене рішення  передбачає, що 

можна обмежитись розробкою концепції проєкту з метою 

обґрунтування життєздатності даного соціально-управлінсь-

кого проєкту, виникає невідповідність стосовно забезпечення 

достатньої глибини подібного обґрунтування [2].  

Проєкти місцевого самоврядування відрізняються за низ-

кою критеріїв: зміст, тип очікуваного результату, спрямова-

ність, обмеження, умови реалізації, середовище реалізації тощо. 

Тож в подібних проєктах ускладнюється можливість обґрунту-

вання рішень на фазі ініціалізації. Така особливість зумовлена 

цілим рядом обставин, серед яких велика кількість стейкхол-

дерів, різноманітність кола їх інтересів та вподобань, а також: 

- потенційна поліефектність проєктів, що призводить до 

складності визначення пріоритетності (конкурентоспромож-

ності, переваг) кожного проєкту в межах одного стратегічного 

напряму (стратегічної цілі); 

- практична відсутність проєктів, де не передбачено значу-

щих цільових груп у межах територіальної громади; 

- системна складність проведення оцінювання суспільної 

користі результатів проєктів через труднощі визначення та 

вимір індикаторів результатів проєктів.  
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Обґрунтування проєкту це покроковий процес, що зазвичай 

передбачає наступні етапи: розроблення концепції проєкту; 

його техніко-економічне обґрунтування; бізнес-планування 

(даний крок не є обов’язковим і виконується за необхідності); 

підготовка незалежними фахівцями оцінного висновку (резуль-

тати оцінювання, що відбувається через проєктний аналіз 

допомагають дійти до висновку ефективності ініціативи). 

Водночас для значної кількості груп проєктів в умовах 

місцевого самоврядування не доцільним є виконання техніко-

економічного дослідження з метою визначення їх ефективності; 

проведення незалежної експертизи проєктів.  

Різноманітність та багатоаспектність проєктів місцевого 

самоврядування визначає існування масштабної групи проєктів, 

обґрунтування життєдіяльності яких відбувається з викорис-

танням на стадії ініціалізації проєкту інформаційно-аналітич-

ного інструменту - проєктний аналіз. Для такого обґрунтування 

важливо включити урахування специфіки даної групи проєктів. 

Якщо брати складні масштабні витратні проєкти (інвестиційні 

проєкти, зокрема бізнес-проєкти), то традиційну схему форму-

вання самого проєкту доповнюють крім опрацювання його кон-

цепції проведенням поглибленого ТЕО (техніко-економічного 

обґрунтування; для цього застосовують результати проєктного 

аналізу) [1,c.140].  

Вищезазначена схема має наступні аспекти проєктного 

аналізу для проєктів місцевого самоврядування: 

- технічне аналізування – процедура виявлення наявності 

таких особливостей: земельна ланка, приміщення, необхідні 

інженерні інфраструктури, технології вироблення продукту 

проєкту, а також технічна можливість її реалізації саме в умовах 

місцевого самоврядування тощо; 

- комерційне (маркетингове, ринкове) аналізування – визна-

чення зацікавленості місцевої територіальної громади, що вис-

тупає в якості «колективного замовника» у реалізації проєкту, 

використанні в подальшому його результатів, а також визна-

чення способів ефективного «продажу» проєкту та маркетин-
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гової підтримки сталості результатів проєкту зазначеному 

замовникові (громаді); 

- фінансове аналізування – процес, в результаті якого 

визначено можливості та умови організації залучення ресурсів 

фінансового характеру в необхідних для проєкту обсягах та в 

зазначений період часу, а також ефективність використання 

даних ресурсів для перетворення проєкту у комерційно вигідну 

ініціативу; 

- економічне аналізування – процедура визначення відпо-

відності проєкту щодо економічно-господарських умов та вимог 

діяльності на території громади; передбачає можливість порів-

няти позитивні наслідки реалізації проєктного плану з 

негативними (опираючись на позиції їх впливу на кожну сферу 

життєдіяльності місцевої громади); 

- соціальне аналізування – процес визначення відповідності 

проєкту щодо соціальних стандартів, які досягнуті на території, 

рівню та якості життя територіальної громади; 

- екологічне аналізування – дозволяє визначати потенційно 

негативний екологічний вплив на територію громади, заходів 

запобігання цьому впливу; 

- інституційне аналізування – можливість визначення від-

повідності змін, які неодмінно відбудуться внаслідок реалізації 

зазначеного проєкту, та планових умов реалізації проєкту 

вимогам (адміністративним, політичним, нормативно-правовим 

та законодавчим), які існують на території його впливу.  

Кожен з перелічених аспектів передбачає аналізування 

ризиків, результати якого впливають на можливість прийняття 

вірогідності отримання якісного продукту проєкту, що характе-

ризується заданими параметрами, де визначений обсяг ресурсів 

та зазначення заздалегідь встановленого терміну [2].  

Оцінювання ефективності (визначення очікуваних фінан-

сово-економічних результатів) інвестиційних проєктів, які 

вимагають здійснення поглибленого ТЕО, відбувається у відпо-

відності прийнятих методик, що передбачають застосування 

традиційних показників ефективності проєктів. Цими показни-
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ками є чиста поточна вартість (NPV), внутрішня норма рента-

бельності (IRR), коефіцієнт віддачі на інвестиційні надход-

ження (PI), дисконтований період окупності (DPP) та інші [3].  

Для проєктного підходу важливий документ, що має відо-

браження первинних (проміжних) результатів обґрунтування 

життєдіяльності майбутнього проєкту – концепція проєкту. В 

процесі розробки концепції необхідно отримати якомога більше 

даних щодо майбутнього проєкту місцевого самоврядування, 

що має цінність для стратегії розвитку об’єднаної територіаль-

ної громади.  

Цей етап обґрунтування проєкту – виконання наступних 

кроків:  

- деталізація проблеми, яку допоможе розв’язати проєкт; 

- викладення сутності інноваційної ідеї проєкту, спосіб її 

реалізації; 

- формулювання мети проєкту – процедура використання 

SMART-методу для визначення мети у деталізованому та 

загальному вигляді; 

- визначення очікуваних вигід для зацікавлених сторін 

проєкту, основних ризиків та обмежень.  

Отже, концепція проєкту місцевого самоврядування – 

більш ґрунтовний документ за концепцію бізнес-проєктів. Її 

підготовка – один з кроків опрацювання проєкту, де допуска-

ється похибка даних у вигляді 40 – 50 %. Концепцію бізнес-

проєкту доповнює поглиблене техніко-економічне обґрунту-

вання (статистична похибка в даному випадку – 20 – 30 %, а на 

етапі планування – не перевищує 10 %) [3].  

Доповненням концепції проєкту місцевого самоврядування 

є планування проєкту, яке здійснюється для кожного типу 

проєктів, однак на різному рівні глибини. Масштабні складні 

проєкти потребують великих фінансових вкладень, тому 

проведення процесу планування проєкту є більш глибокою та 

детальною процедурою [4,c.38].  

Завершаючий етап стадії планування – складання кошторису 

(бюджету проєкту). Даний процес відбувається за формами, що 



 

57 

рекомендував Державний фонд регіонального розвитку. При 

цьому процедура формування бюджету може (та має) здійс-

нюватися з залученням різних джерел фінансової підтримки. 

Залучення коштів на розвиток не можна уявити без процедури 

фандрейзингу, мета якої – здійснення пошуку грантів (коштів) 

на реалізацію соціально-значущих проєктів.  

Важливий елемент для проєкту місцевого самоврядування 

будь-якого типу – виконанням всіх робіт щодо розробки проєкту 

займається команда управління проєктом на чолі з керівником. 

Склад групи визначається заздалегідь розпорядчим документом 

органу місцевого самоврядування. Обов’язки команди управ-

ління проєктом – відповідальність за розробку та впровадження 

проєкту.  Тож врахування запропонованого змісту концепції 

проєкту місцевого самоврядування, її подальше корегування 

через доповнення технологіями планування проєкту допомагає 

здійснювати структуризацію та впорядкування проєктного 

комплексу робіт. Для більшості проєктів місцевого самовряду-

вання (їх включено до соціально-управлінської групи проєктів) 

концепцію можна використовувати в якості бази для побудови 

обґрунтування їх життєздатності.   
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Педагогічні науки 
 

ПРОГРАМА КУРСУ ДЛЯ ЗДОБУВАЧІВ ОСВІТИ НОВОГО 

НАБОРУ «СХОДИНКАМИ ДОСКОНАЛОСТІ» 
 

Давидова Т. І 

Викладач  загальної та медичної  

психології, соціології, практичний психолог 

Бердичівський медичний фаховий коледж ЖОР 

м. Бердичів, Житомирська область, Україна 
 

Ми вступаємо в різні періоди нашого життя 

так, як немовлята, не маючи за плечима ніякого 

досвіду, хоч би скільки нам було років. 

                       Ф. Ларошфуко.      

Вступ 

Реалізація мети та завдань освітньо-виховної роботи в 

коледжі залежить від процесу та результату адаптації студентів 

першого курсу. 

Одне з найважливіших завдань у роботі навчального 

закладу – це пошук ефективних шляхів та методів щодо 

залучення першокурсника до нових умов життя і навчання. 

Тому процес адаптації першокурсників до умов навчання в 

коледжі є дуже складним та багатогранним. В навчальному 

закладі розроблено систему заходів, які дозволять подолати 

низку труднощів по адаптації першокурсників  

Адаптація починається з перших днів навчання і закінчу-

ється останнім екзаменом весняної сесії. А тому важливо, щоб 

за цей період чогось не пропустити, не обминути. Варто пізнати 

і зрозуміти, чим живе першокурсник, які в нього проблеми. 

Особливо складно навчатися, іногороднім студентам, а тим 

більше — студентам із сільської місцевості. Саме тому виникає 

http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%96101286
http://nbuv.gov.ua/UJRN/ppeu_2021_2_6
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потреба в цілеспрямованій допомозі психолога, куратора здобу-

вачам освіти першого курсу навчання. Ця допомога направлена 

на раціональну організацію життєдіяльності та оптимальну 

соціальну адаптацію до нових умов навчання. 

 Допомога куратора, психолога потрібна для ефективної 

взаємодії першокурсника з незвичним для нього середовищем 

існування, в подоланні негативних факторів середовища, в 

профілактиці дезадаптивних станів.  

Пояснювальна записка 

 Проблема розвитку рівня психологічної грамотності сту-

дента набуває в наш час особливого значення. Чи потрібна 

студентам коледжу психологія в процесі навчання та в 

подальшому житті?  

 Питання на сьогоднішній день досить актуальне, так як на 

студентський вік припадає процес активного формування 

соціальної зрілості, яка полягає у здатності кожної молодої 

людини опанувати сукупність соціальних ролей. Цей період 

збігається з періодом юності і відрізняється складністю 

становлення особистісних рис. Це період самовизначення та 

самоствердження особистості. Розвиваються такі якості як 

цілеспрямованість, рішучість, наполегливість, самостійність, 

ініціативність, уміння володіти собою. Підвищується інтерес до 

моральних проблем такі як сенс буття, життєві цілі, спосіб 

життя, любов, вірність тощо. Тому необхідність здійснення 

ефективного психологічного супроводу процесу навчання та 

виховання особистості потребує використання нових активних 

форм і методів психологічної роботи зі студентами, зокрема, 

розуміння самого себе як особистості, усвідомлення своєї 

значимості у соціальному оточенні, уміння керувати своїми 

емоціями, вміння здійснювати психологічну саморегуляцію 

поведінки і діяльності - це ці питання, які цікавили і будуть 

цікавити нашу молодь. 

 Програма курсу «Сходинками досконалості» розрахо-

вана на студентів нового набору, у яких в цей період від-

буваються значні зміни у становленні особистості, бо саме за 
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своїми віковими особливостями цей період сензитивний до 

свого духовного зростання, а тому він починає інтенсивно про-

суватися в розвитку всіх ланок самосвідомості. Самосвідомість 

у цьому віці вже включає в себе всі компоненти самосвідомості 

дорослої людини. Проведення таких занять для даної вікової 

категорії має сприяти розвитку самосвідомості, своєчасній 

корекції депресивного, агресивного, тривожного стану сту-

дентів. Оволодіння основами загальної, соціальної, психології 

та культури спілкування передбачає підвищення рівня психо-

логічної культури молоді. Усвідомлення себе як особистості, 

розуміння своїх переваг і недоліків, урахування особливостей 

свого мислення та поведінки надають можливість формування 

позиції людини, здатної до самоаналізу, самоконтролю та керу-

вання своїми думками, почуттями та діями. Здобувачі освіти на 

таких незвичних заняттях пізнають свої індивідуально-психо-

логічні особливості, оволодівають механізмами керування 

психічних станів. Розвиток самосвідомості, оволодіння навич-

ками самокерування та самоконтролю нададуть можливість 

швидше адаптуватися до нових соціальних умов та успішно 

орієнтуватися у зростаючому полі інформації.  

 У програмі курсу «Сходинками досконалості» зібрана 

інформація щодо основ психологічних знань: психологія осо-

бистості (світ внутрішнього «Я», емоції,темперамент, акценту-

ації характеру, булінг…); психологія самооцінки, самоконт-

ролю, спілкування в студентському середовищі Це надає 

можливість здобувачам освіти на основі власних психодіагнос-

тичних обстежень самовдосконалюватися, цілеспрямовано пра-

цювати над собою, керувати своєю поведінкою, своїми емоція-

ми та свідомо готувати себе до самостійного дорослого життя.  

Метою програми «Сходинками досконалості» є форму-

вання навичок стресостійкості, самоконтролю, самовдоскона-

лення ; усвідомлення своїх мотивів і почуттів. 

Головні цілі програми:  

- підвищення рівня психологічної культури здобувачів освіти;  

- формування самосвідомості студентів. 
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Завдання програми «Сходинками досконалості»: 

 - розвиток стійкого інтересу до пізнання самих себе як 

особистості, як повноцінного члена суспільства; 

- навчання студентів розпоряджатись своїм життям, 

формувати почуття відповідальності та розсудливості; 

- навчання здобувачів освіти толерантно висловлювати свої 

враження та думки про оточуючих; 

- оволодіння студентами знаннями і навичками, необхід-

ними для здійснення самоконтролю: навичками самоаналізу, 

усвідомлення своїх почуттів і мотивів поведінки; 

- формування активної позиції людини, здатної до 

здійснення самоконтролю; 

- профілактика депресивних, агресивних і тривожних ста-

нів: навчання навичкам розпізнавання і перетворення негатив-

них емоційних станів; 

- розвиток умінь слухати і чути один одного, прислухатися 

до думки інших, навички культури спілкування, вміння крити-

кувати, не ображаючи при цьому співрозмовника; працювати в 

групах. 

 Програма курсу «Сходинками досконалості» розрахо-

вана на 35 години (1 заняття на тиждень), 1 рік навчання.  

Дану програму можна застосовувати під час проведення 

виховних годин  

Програма має логічний спосіб побудови змісту, підпоряд-

ковується загальним дидактичним правилам ведення уроку, 

ґрунтовну теоретичну й практичну спрямованість. До теоретич-

них знань належать уявлення про предмет психології, загальні 

принципи вирішення психологічних завдань. До практичних 

навичок належать: робота з різними психологічними методи-

ками, оволодіння релаксаційними, саморегуляційними мето-

дами, психотехніками, тренінговими, арт – терапевтичними 

формами роботи  

 Програма «Сходинками досконалості » поділена на три 

модулі:  

І модуль. «Пізнай себе та інших »– 18 годин; 
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ІІ модуль. « Я – це Я, і це – чудово! Профілактика булінгу» 

– 9 годин;  

ІІІ модуль. «У вирії емоцій » – 8 годин. 

 Мета першого модулю «Пізнай себе та інших » - ввести 

здобувачів освіти у світ психології та допомогти дізнатися про 

особливості своєї особистості. У першому модулі заняття 

спрямовані на вивчення особистісних якостей підростаючого 

покоління. Загальна атмосфера на заняттях психологічного роз-

витку молоді, спрямована на створення особливого позитивного 

емоційного фону: інтерес, бажання виконувати запропоновані 

завдання. Таким чином, усвідомлення своїх успіхів сприяє роз-

криттю психологічних можливостей студентів, підвищенню їх 

самооцінки, упевненості в собі. У студентів поступово форму-

ється ставлення до занять як до засобу розвитку своєї осо-

бистості.  

 Мета другого модулю « Я – це Я, і це – чудово! Про-

філактика булінгу» - ознайомити з шляхами профілактики та 

подолання булінгу у студентському середовищі. Даний модуль 

по– можливості зробить перепрограмування наявної в студента 

моделі керування своєю поведінкою і діяльністю. А студентське 

життя в межах групи та навчального закладу дасть можливість 

краще пізнати себе, побачити себе очима інших, що дозволяє 

успішніше усвідомлювати свої позитивні та негативні риси і тим 

самим більш свідомо підходити до вдосконалення і змін.  

Мета третього модулю «У вирії емоцій » - ознайомить 

здобувачів освіти з основними методами саморегуляції. Сту-

денти навчаться умінню знаходити вихід зі скрутних життєвих 

ситуацій, долати неприємні почуття та невпевненість, керувати 

своїми емоціями, опановують навички конструктивного спілку-

вання, толерантного сприймання й доброзичливого ставлення 

до оточуючих.  

 Показниками засвоєння навчального матеріалу, знань і 

умінь студентів є здатність знаходити нестандартні рішення при 

вирішенні життєвих проблем використовуючи знання програми 

«Сходинками досконалості» 
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Очікувані результаті. 

1.  Здобувачі освіти мають компетентно оцінювати себе, 

надавати адекватну оцінку своїм психічним станам, думкам, 

поведінці. 

2. Знати методи і способи перетворювання своїх 

негативних почуттів, думок, станів. 

3.  В студентів має бути сформована активна позитивна 

життєва позиці 

 

Змістовна частина програми «Сходинками досконалості»  
№ 

п\п 

Зміст навчального 

матеріалу 

К-сть 

годин 

Мета 

1 На гостину до цариці 

психології  

Тренінг «Сходинки 

пізнання себе і інших» 

1  Ознайомити студентів з зав-

даннями, правилами роботи, 

аналіз власних цінностей та 

цінностей культури спілку-

вання. Розвивати розуміння 

власної цінності й своєї уніка-

льності здатності до самопо-

кладання й відповідальності. 

І модуль. «Пізнай себе та інших » - 18 год. 

Мета: ввести здобувачів освіти у світ психології та допомогти дізнатися 

про особливості своєї особистості. 

2 Психологічний 

практикум «Пізнай 

себе. Який Я? Яким я 

хочу бути?» 

1 Розвивати соціально – 

комунікативні навички, 

почуття своєї значимості. 

Формувати у студентів 

навички ефективного 

спілкування. 

Зацікавити інформацією щодо 

чарівного світу психології. 

3 Міні – тренінг У світі 

мого «Я» ( Я тілесне, Я 

емоційне, Я розумове, Я 

соціальне) 

1  Ознайомити студентів з 

особливостями внутрішнього 

світу «Я і моя душа» Сприяти 

подальшому саморозкриттю, 

самопізнанню; зміцненню 

свого стійкого Я; Розвивати 

здатність розуміти свій стан і 

стан інших людей. 

4 Моє сильне і слабке 

«Я». Геть сумніви і 

страх 

1 Зниження рівня тривожності 

та страху, переборювання 

замкненості, пасивності, 

усвідомлення власних ресур-

сів і дефіциту власного Я. 
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5 Знайоме і незнайоме 

«Я». Самооцінка – 

самосприйняття 

власного «Я».  

1 Розкрити суть самооцінки як 

складової образу «Я», За 

допомогою тестування 

допомогти глибше пізнати 

себе . 

6  Ставлення людини до 

самої себе. Міні -

тренінг «Моя 

самооцінка» 

1  Продовжити розкривати суть 

самооцінки як складової 

«образу Я», показати її вплив 

на організацію життя. 

Допомогти глибше пізнавати 

себе й викликати прагнення 

самовдосконалюватись. 

7 Моє творче «Я» Міні – 

тренінг «Мій символ 

творчого Я» 

1 Розвивати здатність до 

усвідомлення власних 

можливостей, набуття 

індивідуального творчого 

досвіду, розвиток впевненості 

в своїх можливостях. 

8 Приборкання 

норовливих:  

 Я і мій характер. 

1 Сприяти самопізнанню 

особливостей рис характеру, 

своїх сильних і слабких сторін, 

формувати уміння виробляти 

бажані риси характеру, 

виховувати бажання до 

самовдосконалення. 

9 Психологічний 

практикум. Виявлення 

акцентуацій з допомогою 

тесту-опитувальника 

«Ваш тип характеру» 

(методика Шмішека) 

1 Виявлення акцентуацій 

характеру за допомогою 

тесту-опитувальника “Ваш 

тип характеру” (методика 

Шмішека) 

 

10 Чотири принци – 

чотири темпераменти. 

Я і мій темперамент 

1 Ознайомити дітей з основ- 

ними типами темпераменту; 

допомогти студентам знайти 

дані риси темпераменту у своїх 

знайомих, друзів і близьких; 

навчити враховувати індивіду-

ально-психологічні особливості 

оточуючих у спілкуванні, 

диференціювати своє ставлення 

до кожного типу. 

11 Психологічний 

практикум. Виявлення 

типу темпераменту за 

методикою  Г. Айзенка 

«Ваш паспорт 

темпераменту» 

1 Вивчити та виявити 

типологічні психологічні 

особливості типу 

темпераменту за методикою 

Г. Айзенка. 
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«Експрес – діагностика 

характерологічних 

особливостей особистості 

12 Спілкування і між-

особистісне 

взаєморозуміння. 

Установлення 

психологічного 

контакту 

1 Сприяти розвитку у студентів 

самопізнання та самоусвідом-

лення себе як учасника 

колективу, розвивати навички 

встановлення контакту на 

вербальному та невербаль-

ному рівнях, ефективної 

взаємодії між студентами, 

здатності до емпатії. 

13 Моделі ефективного 

спілкування 

1 Формувати у студентів 

навички ефективного 

спілкування. Розвивати 

уміння і навички конструк-

тивного вираження своїх 

думок і почуттів. 

14 Безпечне спілкування. 

Долаємо конфлікти. 

1 Формувати уявлення 

студентів про різні варіанти 

людського спілкування; учити 

уникати конфліктних ситуацій 

і своєчасно вирішувати їх, не 

допускаючи переростання в 

конфлікт; формувати 

конфліктну компетентність 

студентів, соціально 

схвалювані форми поведінки; 

виховувати шанобливе 

ставлення до оточуючих. 

15 Психологічний 

практикум. Оцінка 

власної поведінки в 

конфліктній ситуації 

(методика Томаса) 

1 Вивчити та виявити 

типологічні особливості та 

оцінку власної поведінки у 

конфліктній ситуації. 

16 Безмовна поведінка 

людини. Міміка і 

жести. 

Психогімнастика 

«Жестові етюди» 

1 Розвивати вміння розуміти 

іншу людину по міміці 

обличчя. Навчити студентів 

розрізняти і порівнювати емо-

ційні почуття, визначати їх 

характер (добре, радісно, 

неприємно), тренувати в зміні 

негативних думок, формувати 

уміння виразити свій стан 

невербальними засобами. 

17 Проект особистості. 

Вивчи себе через 

1 Надати можливість студентам 

краще зрозуміти 
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психомалюнок. 

Проективна методика 

«Мандала» 

індивідуальні особливості 

через психомалюнок. 

18 Проективна методика 

«Карта внутрішнього 

світу» 

1 Надати можливість студентам 

краще зрозуміти 

індивідуальні особливості 

через психомалюнок та 

створити проект особистості. 

19 Зустріч з трьома «З» 

(задатки здібності, 

звичка) 

1 Розвивати вміння розпізна-

вати свої задатки, здібності, 

звички,(корисні (позитивні) і 

шкідливі (негативні) звички), 

їх причини і наслідки, 

відповідальність. 

 Розвивати навички самореф-

лексії, самоаналізу, підви-

щення здатності до само-

контролю і самоорганізації 

ІІ модуль. « Я – це Я, і це – чудово! Профілактика булінгу» - 9 год 

Мета: ознайомити з шляхами профілактики та подолання булінгу у 

студентському середовищі. 

20 Тренінг «Я–це Я, і це – 

чудово!» 

1 Показати шляхи формування 

адекватної самооцінки як 

однієї з можливостей 

самореалізації кожної 

особистості. Розкрити 

глибинність «образу Я» та 

його вплив на організацію 

життя. Допомогти 

рефлексивно пізнавати себе й 

викликати подальше праг-

нення самовдосконалення. 

21 Психодіагностичний 

практикум. «Жорстока 

поведінка» Соціальна 

структура булінгу. 

 

1  Усвідомлювати переваги 

упевненої поведінки над 

агресивною та пасивною, 

розвивати навички упевненої 

поведінки; розуміння зв'язку 

стресу зі способами пове-

дінки, формування вміння 

диференціювати прояви 

впевненої, пасивної та грубої 

поведінки, розвиток навичок 

саморефлексії і релаксації. 

22 Форми і компоненти 

булінгу.  

Рольова гра «Відгадай 

хто» 

1 Розкрити студентам форми і 

компоненти булінгу. Допо-

могти в подоланні психологіч-

них бар'єрів пасивності, 



 

67 

невпевненості, сором'язли-

вості, корегування порушень 

у сфері спілкування 

23 Мої відносини з 

іншими. Моя сім’я. 

Моя родина…. 

1 Вчити характеризувати свою 

поведінку в колі сім'ї, 

соціальному оточенні 

ієрархію родинних зв'язків, 

розв'язувати ситуативні 

завдання, демонструвати 

дотримання взаємної поваги, 

допомоги, довіри, пояснювати 

причини виникнення та 

шляхи уникнення і 

розв'язання конфліктів. 

24 Моя група. 

Практикум. Основи 

співпраці. Прості 

секрети 

безконфліктного 

спілкування та 

взаємодії. 

1 Вчити характеризувати свою 

поведінку в соціальному 

оточенні, (групі). 

Розкрити прості секрети 

безконфліктного спілкування. 

розв'язувати ситуативні 

завдання, демонструвати 

дотримання взаємної поваги, 

допомоги, довіри, пояснювати 

причини виникнення та 

шляхи уникнення і 

розв'язання конфліктів, 

опанування навичками 

соціальної взаємодії. 

25 Життєві труднощі.  

Практикум: Як 

захистити себе? 

Порадник. 7 кроків, які 

можна зробити сьогодні 

1 Навчити конструктивним 

способам реагування на 

життєві ситуації, По – 

можливості розкрити 

потенціал кожного студента, 

сприяти соціалізації, надати 

допомогу в подоланні 

тривожності, пасивності, 

скутості, формувати 

впевненість у собі.  

26 Мотиви наших 

вчинків. 

Практикум Як себе 

контролювати? 

1 Разом зі студентами пояснити 

відмінності між поняттями 

«добро» і «зло», оцінювати 

певні дії з позицій добра і зла, 

пізнати людські відносини. 

Формувати вміння конструк-

тивного вираження свого 

роздратування, опанування 

навичками ефективного 
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подолання агресивності, 

рефлексії, саморегуляції, 

самовдосконалення. 

27 Вчимося не 

ображатись. Методи 

саморегуляції. 

Релаксація Кошик 

образ. 

1 Усвідомити роль образи у 

спілкуванні, формувати 

пріоритетні цінності, 

необхідні при спілкуванні, 

використання продуктивних 

способів прояву образи у 

спілкуванні, розвивати 

комунікативні навички. 

28 Як я змінився?  

Стратегія змін. 

Золоті правила мого 

життя. 

1 Узагальнити знання про 

позитивні людські якості, 

усвідомити позитивні 

наслідки використання 

ефективного спілкування, 

виробити основні правила 

життя, формувати адекватну 

самооцінку, навички 

прийняття рішень, вміння 

робити вибір.  

ІІІ модуль.«У вирії емоцій » – 8 год. 

Мета: ознайомити учнів з основними методами саморегуляції 

29 Стрес та його особли-

вості Як допомогти 

самому собі. Тест «Чи 

чатує на вас стрес? 

Методика « Каракулі» 

1 Розкрити суть та особливості 

стресу, депресії, тривожності. 

Навчити саморегуляції в 

стресових ситуаціях. Виявити 

показники та динаміку стресу  

30 Кольори емоцій та 

почуттів. Засоби 

керування емоціями 

Методика « Глечик 

емоцій» 

 

 

1 Вчити розпізнавати поняття 

«почуття», «емоції» та форми 

їх переживання, аналізувати і 

характеризувати емоційні 

стани, (опис 4 способів 

конструктивного вираження 

почуттів,) розпізнавати й розу-

міти почуття інших людей, 

розвиток самопізнання, 

самовдосконалення та емпатії. 

31 Тривожність та страхи.  

Психологічний 

практикум:  Методика 

діагностики тривожності 

Філіпса  Подолання 

тривожності, скутості, 

негативних емоцій. 

1 Психодіагностика емоційного 

стану,вдосконалення навичок 

виявлення своїх почуттів.  

Розвивати здатність виражати 

та описувати емоційний стан 

словесно, усунення 

емоційного напруження, 

корекція «базового страху». 
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32 Шляхами чеснот. 

Людські чесноти. 

1 Ознайомити студентів з 

людськими чеснотами,  

поглиблювати знання про 

людину та моральні взаємини, 

основні моральні норми та 

духовні цінності, 

удосконалювати вміння 

відрізняти поняття 

«моральність», «амораль-

ність», формувати особистість, 

здатну до самовиховання і 

самовдосконалення,  

застосувати практичні 

прийоми і методи  

духовно-морального росту й 

удосконалення. 

33 Сором –рідний брат 

совісті 

1 Розвивати культуру почуттів, 

духовно-моральну сторону 

особистості, здійснювати 

рефлексію власних глибинних 

душевних станів, опановувати 

навички самовиховання, 

саморегуляції поведінки. 

34 Ліки для душі. 

(радість, щастя, 

доброта, дружба, 

співчуття…) 

Духовні цінності 

особистості. 

1 Вчити студентів осмисленню 

ключових понять, 

співвідносити свої 

настановлення та принципи  

із загальнолюдськими 

цінностями, переосмислювати 

свою поведінку,розуміти 

зміст ключових понять, 

усвідомлювати важливість 

самооцінки для переживання 

почуттів радості і щастя. 

35 У світі арт – терапії. 

Обери власну долю. 

Формула щасливого 

життя. 

1 Систематизувати знання про 

усвідомлення факту свого 

буття, своєї неповторності, 

отримання досвіду 

самосприйняття, формування 

почуття власної цінності, 

позитивного ставлення до 

життя, усвідомлення 

доцільності свого існування. 

вираження своїх почуттів, 

особистого стану мелодією, 

звуком, рухом, малюванням. 
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 Висновок:  

 На студентський вік припадає процес активного форму-

вання соціальної зрілості, яка полягає у здатності кожної 

молодої людини опанувати сукупність соціальних ролей. Цей 

період збігається з періодом юності і відрізняється складністю 

становлення особистісних рис. Розвиваються такі якості особис-

тості як цілеспрямованість, рішучість, наполегливість, само-

стійність, ініціативність, уміння володіти собою. Підвищується 

інтерес до моральних проблем – сенс буття, життєві цілі, спосіб 

життя, любов, вірність тощо. І з цими труднощами підліток 

зустрічається у період адаптації.  

 Саме тому, одним із результативних напрямків роботи є 

проведення виховних годин, як зі всією групою, так із підліт-

ками, які потрапили в зону ризику за програмою «Сходинками 

досконалості». Метою такої роботи є сприяння психологічній 

адаптації першокурсників до умов навчання у коледжі, зокрема: 

корекція хибних очікувань і типових ілюзій щодо освітнього 

процесу; підвищення мотивації навчання; знаходження опти-

мальних моделей поведінки в студентському середовищі; добір 

оптимальної стратегії виходу зі складних життєвих ситуацій; 

формування навичок стресостійкості, самоконтролю, самовдо-

сконалення; усвідомлення своїх мотивів і почуттів. 
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Педагогічні науки 

 

ДИТИНОЦЕНТРИЗМ - ГОЛОВНИЙ МАРКЕР В ОСВІТНІЙ 

ДІЯЛЬНОСТІ ЗДО 

 

Демченко  Л.Г. 

вихователь дошкільного навчального  

закладу (ясел- садку) комбінованого  

типу №27 Прилуцької міської ради 

Правовим підґрунтям розвитку і функціонування дошкіль-

ної освіти в Україні є документи, прийняті міжнародними 

організаціями.  Для технології неперервної освіти особливо 

важливі такі положення цих документів: конституційне право 

кожної дитини як члена суспільства на охорону життя і здоров'я, 

отримання освіти, гуманістичної за своїм характером; береж-

ливе ставлення до індивідуальності кожної дитини; адекват-

ності системи освіти до рівня особливостей розвитку і підго-

товки дітей до школи. Освіта, насамперед, повинна враховувати 
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потреби та інтереси дитини. Тому навчаючи та виховуючи дітей 

в дошкільному навчальному закладі слід звертати увагу 

на реалізацію принципу дитиноцентризму, який  грунтується на 

засадах особистісно-орієнтованої моделі освіти, максимально 

враховує права  дитини, її здібності, потреби та інтереси.   В той 

же час вивчення педагогічної теорії й практики показало, що 

проблема дитиноцентризму в дошкільній освіті  ще недостатньо 

досліджена . 

Основоположною у науково-теоретичних працях і практич-

ному досвіді В.Сухомлинського є його філософсько-педагогічна 

система ідей та поглядів на дитину як на найвищу цінність. 

Педагогіка В.Сухомлинського - це педагогіка серця, дитиноцент-

ризму й толерантності, яка базується на ідеї наближення освіт-

нього  процесу до природи конкретної дитини. Педагог створив 

таку психолого-педагогічну систему, в якій усе зосереджено 

навколо дитини-людини, це педагогіка, побудована на утверд-

женні тієї філософської істини, що освіта, виховання й розвиток 

людини мають передбачати, передусім, утвердження гармонії 

розуму й серця. Уроки мислення сприяють розумовому,  мовлен-

нєвому,  духовному розвитку дошкільнят і вихованню в них цін-

нісного ставлення до природи. Діти вчаться розуміти й любити її, 

починають дивитися на неї іншими очима, стають активними її 

захисниками. Розроблені педагогом основні норми моральної 

вихованості для дітей ґрунтуються на творчому використанні 

багатого потенціалу загальнолюдських моральних цінностей і є 

складовою частиною його цілісної педагогічної системи. 

Дитиноцентризм – модель виховання та навчання дитини, 

призначення якої розширення її життєвого шляху та самороз-

витку, увага до системи її цінностей та інтересів задля 

формування в неї основ життєвої компетентності. Дитина стоїть 

у центрі педагогічної системи. Дитиноцентризм в освіті — це 

не проголошення гасла «Все краще — дітям», і це не любов до 

дітей взагалі як таких. Це — виокремлення у кожній дитині її сут-

нісних особистісних рис і максимально можливе наближення 

навчання й виховання цієї дитини до її конкретних здібностей. 
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Ідеї дитиноцентризму: 

- активність дітей у навчальному процесі, орієнтація на 

інтереси та досвід дітей, створення комфортного навчального 

середовища; 

- спрямованість навчальної діяльності на формування 

практичних навичок дошкільнят; 

- обов’язкове врахування інтересів кожної дитини; 

- забезпечення свободи і права дитини в усіх проявах її 

діяльності, урахування її вікових та індивідуальних особливос-

тей, забезпечення морально-психологічного комфорту дитини; 

- формування гуманістичних та демократичних ідей 

особистості і власного світогляду. 

Найважливішою ідеєю дитиноцентризму є співробітництво 

дітей, батьків , вихователів. “ Тільки разом з батьками , спіль-

ними зусиллями вчителі можуть дати дітям велике людське 

щастя“, - писав В. О. Сухомлинський 

- забезпечення свободи і права дитини в усіх проявах її 

діяльності, урахування її вікових та індивідуальних особливо-

стей, забезпечення морально-психологічного комфорту дитини; 

- формування гуманістичних та демократичних ідей 

особистості і власного світогляду. 

Найважливішою ідеєю дитиноцентризму є співробітництво 

учнів , батьків , вчителів. “ Тільки разом з батьками , спільними 

зусиллями вчителі можуть дати дітям велике людське щастя“, - 

писав В. О. Сухомлинський 

Шляхи реалізації ідей дитиноцентризму безпосередньо у 

закладах дошкільної освіти: 

- зосереджувати увагу не на критиці, а на похвалі досяг-

нень; 

- допомагати переборювати невпевненість у власних силах; 

-  переконувати дітей в обов’язковому виконанні поставле-

них задач; 

- визначати важливість зусиль дитини в діяльності; 

- допомагати емоційно пережити не результат цілого, а 

навіть окремої деталі; 
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-  пояснювати заради чого здійснюється кожна діяльність. 

Пріоритетом діяльності має бути не отримання дітьми   

знань, а надбання умінь життєво необхідних компетентностей: 

від комунікативних (знайти спільну мову з оточуючими, 

друзями, виховалями, батьками, зовсім не знайомими людьми) 

до творчих (в навчально-трудових справах). 

Основними напрямками  удосконалення методики   

дошкільного навчання мають бути : 

- розвиток активності; 

- ініціативність; 

- самостійність; 

- розвиток творчого потенціалу; 

- науковий пошук; 

- групова робота; 

- індивідуальний підхід; 

- інноваційні технології. 

Сучасне заняття має вирішувати ряд завдань, зокрема: 

- підвищення рівня мотивації дітей; 

- використання суб’єктивного досвіду набутого дітьми; 

- ефективне та творче застосування набутих знань та 

досвіду на практиці; 

- формування моральних цінностей особистості; 

- розвиток соціальних та комунікативних здібностей дітей; 

- створення ситуації успіху. 

У структурі здібностей дошкільника  ми виділяємо також 

творче ставлення до діяльності, яку він виконує, психологічну 

готовність навчатись і працювати, усвідомлення своїх здібнос-

тей, самокритичність. Однією з умов технології формування в 

дошкільників  навичок самостійного отримання інформації з 

різних джерел (книги, засоби масової інформації та ін.) є аналіз, 

синтез і класифікація отриманої інформації: подавання знань 

(зокрема, ефективне мовлення); участь у спільній діяльності з 

дорослими та однолітками, оволодіння нормами і правилами 

поведінки, взаємовідносин, розуміння їх доцільності та необхід-

ності, формування конструктивного ставлення до змін, конс-
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труктивне вирішення конфліктів; вироблення власної позиції, 

власної точки зору. 

Національна система освіти має будуватися саме на ідеях 

дитиноцентризму, особистісної орієнтації, компетентнісного 

підходу, зв’язку навчання із практичною діяльністю. На основі 

такої освітньої моделі вдасться організувати систему, за якої  

діти  будуть повноцінними, а не формальними суб’єктами 

освітнього процесу.  Реалізація принципу дитиноцентризму в 

ЗДО – це єдиний шлях формування людиноцентричного, гуман-

ного, демократичного й ефективного сучасного суспільства, 

єдиний шлях до щастя кожної людини. Власне, вихователь 

разом із батьками має допомогти дитині самопізнати й самороз-

винути себе, і тоді, ставши дорослою, людина найбільш повно 

самореалізується, забезпечивши власний успіх, бо займати-

меться улюбленою справою й робитиме її професійно. 
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ЗЛОВЖИВАНЯ ПРАВОМ НА ІНФОРМАЦІЮ ЗА ЧАС ДІЇ 

ВОЄННОГО СТАНУ В УКРАЇНІ 

 

Деркаченко  Ю.В. 

к.ю.н., представник Уповноваженого  

з інформаційних прав Секретаріату  

Уповноваженого Верховної Ради України 

Анотація. Тези присвячені характеристиці основних типів 

зловживань правом на інформацію зафіксованих за час дії 

воєнного стану та типових порушень неправомірного застосу-

вання відстрочки з 24 лютого 2022 року. Надано рекомендації 

розпорядникам інформації щодо покращення діяльності під час 

дії воєнного стану в Україні. 

Ключові слова: управління персоналом, кадрове забезпечення, 

кадрова політика, публічне управління, кадрова робота, 

кадровий резерв. 

Розпочата Російською Федерацією 24 лютого 2022 року 

неспровокована війна проти України зумовила ряд серйозних 

викликів та загроз для належного функціонування системи права 

людини на доступ до інформації. Значна частина українського 

суспільства постала перед загрозою або опинилась на межі інфор-

маційного вакууму. Тривалі відключення світла, відсутність мобі-

льного зв’язку, інтернету та телебачення надало нам можливість 

вкотре зрозуміти важливість доступу до інформації в сучасному 

світі. Адже в тих місцях, де людина не отримує інформацію, особ-

ливо на тимчасово окупованих територіях, її місце, як правило, 

заполоняють чутки, пропаганда, дезінформація та фейки [3].  

Сучасні реалії воєнного життя, а також цифровий та демо-

кратичний розвиток країни вимагає щоб інформація, доступ до 

якої отримує суспільство, відповідала критеріям повноти, до-

стовірності, точності та оперативності. Інакше, несвоєчасне 

або неналежне доведення тієї ж інформації напр. про функці-

ону-вання гуманітарного коридору може поставити під загрозу 

життя та здоров’я людини.   
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Відповідно до міжнародних стандартів право на інформа-

цію є невід’ємним елементом реалізації свободи думки і слова, 

вираження поглядів та переконань. Відсутність або формальна 

наявність такого права в країні, як правило призводить до утво-

рення авторитарних чи тоталітарних мілітаризованих систем 

управління країнами, яскравими прикладами чого є Російська 

Федерація та значна частина її суспільства [2].  

Отож належне гарантування права на інформацію є невід’-

ємним атрибутом функціонування свідомого демократичного 

суспільства та правової держави. В умовах тотальної дезінфор-

маційної війни з боку інформаційних спецслужб, а також агре-

сивних і нелюдських дій військових формувань Російської 

Федерації на території України життєво важливим є дотримання 

балансу між можливістю вільно виражати свої погляди й отри-

мувати достовірну інформацію про хід війни, з одного боку, та 

захистом життя і здоров’я людини, яка може постраждати від 

реалізації такого права – з другого [1].  

Серед основних типів зловживань правом на інформацію 

зафіксованих за час дії воєнного стану можна виділити:   

- направлення значної кількості запитів, без мети отри-

мання чи використання запитуваної інформації, в цілях спро-

вокувати розпорядника до порушення вимог Закону № 2939 та 

подальшого оскарження до Уповноваженого або до суду;  

- направлення значної кількості однотипних запитів, щодо 

надання копій 10 різних сторінок одного і того ж документа, при 

цьому ухиляючись від сплати рахунку на копіювання та друк; 

- направлення запитів, задоволення, яких покладає надмірний 

тягар на роботу розпорядника інформації (напр.надання понад1тис. 

сторінок, з вилученням інформації з обмеженим доступом) тощо. 

Типовими порушеннями неправомірного застосування 

відстрочки з 24 лютого 2022 року є: 

- Повідомлення про відстрочення розгляду запитів, в той 

час як статтею 22 Закону № 2939 передбачено лише можливість 

відстрочення задоволення запиту; 

- Застосування відстрочки на невизначений та абстрактний 
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період (напр. «до закінчення війни», «до закінчення дії воєнного 

стану»). При цьому, в повідомленні про відстрочку необхідно 

вказати орієнтовний строк надання запитуваної інформації, 

який визначається, зважаючи на прогнозовану тривалість існу-

вання наслідків обставин непереборної сили, які об’єктивно 

унеможливлюють надання в даний момент інформації; 

- Неповідомлення обґрунтування причин відстрочки у 

задоволенні запиту. Це, як правило, стосувалось тих розпоряд-

ників інформації, які з початку війни перебували у відносно 

безпечних регіонах, де не відбулося активних бойових дій на 

суходолі [2]. 

На жаль воєнний досвід життя країни засвідчує, що за наяв-

ності критичних загроз для життя та здоров’я працівників 

розпорядника, своєчасне інформування запитувача про відстро-

чення у задоволенні запиту може бути неможливим. В такому 

разі допустиме публічне інформування про можливі затримки у 

розгляді запитів на офіційних інформаційних ресурсах розпо-

рядника. При цьому, після завершення дії таких обставин, такі 

запити підлягають розгляду в загальному порядку. 

Рекомендації розпорядникам інформації: визначити окре-

мий телефонний номер та електронну скриньку, створити резер-

вні канали зв’язку, для прийому інформаційних запитів в усній 

формі, забезпечити безперебійне його функціонування; забезпе-

чити належний прийом, реєстрацію, а також розгляд інформа-

ційних запитів і в усній формі, сприяти вирішенню питань 

невідкладно в усному порядку; застосовувати відстрочку у 

задоволенні інформаційних запитів лише у виняткових випад-

ках та лише на той обмежений період, коли дія обставин непере-

борної сили об’єктивно унеможливлює надання запитуваної 

інформації; забезпечити надання письмових відповідей на 

інформаційні запити в усній формі в разі відмови в їх задово-

ленні; дотримуватися правил професійної етики під час спіл-

кування із запитувачами; вжити заходів щодо повідомлення 

реєстраційних номерів інформаційних запитів, поданих в усній 

формі, у разі якщо вирішення порушених заявником питань 
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неможливе під час його прийому та реєстрації; підвищити ква-

ліфікацію працівників, відповідальних за прийом, реєстрацію та 

розгляд інформаційних запитів в усній та письмовій формі, 

щодо положень законодавства про доступ до публічної інфор-

мації. 

Підсумовуючи, слід сказати, що ситуація, яка склалася в 

Україні – без перебільшення безпрецедентна. Українське зако-

нодавство передбачає демократичні стандарти найвищого рівня, 

як наприклад, у сфері доступу до публічної інформації, і такі 

гарантії почасти складно втілити у воєнний час. І запитувачі, і 

контролюючий орган повинні взяти до уваги фактичні обста-

вини і їх вплив на здатність розпорядника належним чином 

обробляти запити [3].  
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Бульозний пемфігоїд Левера — один із найрідкісніших 

проявів аутоімунного ураження шкіри. 

Бульозний пемфігоїд відноситься до числа хронічних 

рецидивуючих захворювань шкіри, які мають аутоімунний 

характер – це значить, що організм сприймає власні тканини як 

чужі і починає з ними боротися. Хвороба схожа на пухирчатку, 

так як при ній утворюються такі ж бульбашки. Виникає з 

частотою 0,2–0,5 випадку на 1 000 000 населення [1]. 

Але на відміну від пухирчатки, при бульозному пемфігоїді 

не відбувається акантолізу – руйнування міжклітинних зв’язків, 

при цьому формування бульбашок в епідермісі розвивається як 

вторинний процес. Захворювання найчастіше діагностується у 

осіб у віці старше 60 років, серед пацієнтів переважають 

чоловіки. Є дані, що вказують на взаємозв’язок між бульозним 

пемфігоїдом та онкологічними захворюваннями. Тому деякі 

клініцисти пропонують розглядати дану патологію як онколо-

гічний процес. Підстава для цього є – бульозний пемфігоїд, який 

нерідко виявляють на тлі раку шлунку, легень, сечового міхура 

і інших органів і тканин. 

Хвороба уражує пацієнтів усіх вікових груп, але переважно 

— категорію осіб старше 50 років [2]. У науковій літературі 

описано випадки розвитку бульозного пемфігоїду після при-

йому каптоприлу, ібупрофену, пеніциліну, метронідазолу, ампі-

циліну, левофлоксацину та деяких інших препаратів, однак 

існують лише поодинокі повідомлення щодо виникнення цього 

ускладнення у пацієнтів на фоні імунотерапії злоякісних ново-

утворень. PD-L блокатори (блокатори рецепторів програмованої 
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загибелі клітин) докорінно змінили сценарій перебігу раку, хоча 

і зумовили при цьому можливість розвитку такого небезпечного 

небажаного явища, як пемфігоїд Левера.  

Вперше пемфігоїд описав G.T. Elliott ще у 1895 р. він зобра-

зив клінічну картину, яка найбільш точно відображала перебіг 

цього захворювання «без ураження інших членів родини» [3]. У 

це поняття вкладалася поява пухирів різної етіології. І лише у 

1953 р. Волтер Левер на підставі специфічних клінічних та гіс-

тологічних ознак відокремив бульозний пемфігоїд від інших 

пемфігусів. 

Наразі доведеною є аутоімунна етіологія виникнення цього 

захворювання. Доказом цього є розвиток клітинної та гумо-

ральної відповіді, спрямованої проти колагену VII типу (транс-

мембранного білка, який ще називають БП180, БПАГ2) та 

антигену БП230 (цитоплазматичного білка сімейства плакінів, 

або БПАГ1). Функцією зазначених антигенів, які є компонентами 

напівдесмосом, є підтримання стромально-епітеліального з’єдна-

ння. У пацієнтів із бульозним пемфігоїдом з’являються аутоанти-

тіла до базальної мембрани зовнішнього шару шкіри — епідермісу. 

Про їхню комплементзв’язувальну активність свідчить специ-

фічне світіння базальної мембрани в реакції імунофлюо­ресцен-

ції. Як наслідок описаних процесів, відмічається специфічне 

відшарування епідермісу. Аутоімунну теорію виникнення бульо-

зного пемфігоїду Левера також підтверджує його зв’язок із 

гаплотипами другого класу головного комплексу гістосумісності 

та гарною відповіддю на імуносупресивну терапію [2]. 

Ще однією причиною розвитку аутореактивності може 

бути вплив на імунологічні контрольні точки, що є регулято-

рами імунної системи. Ці шляхи мають вирішальне значення 

для несприйнятливості імунної системи до речовин або тканин, 

які мають здатність викликати імунну відповідь у організму, що 

не дозволяє імунній системі не розбираючи нападати на власні 

клітини. Молекули інгібіторної контрольної точки є мішенями 

при імунотерапії раку. Наразі схвалені інгібітори контрольних 

точок блокують CTLA-4, PD-1 і PD-L1. За відповідні фундамен-
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тальні наукові відкриття Джеймс П. Еллісон і Тасуку Хонджо у 

2018 р. отримали Нобелівську премію з фізіології та медицини 

[4]. 

Баланс між імунною толерантністю та імунною реактив-

ністю підтримується завдяки Т-лімфоцитам. Для їх активації 

потрібен як антиген, так і інший сигнал, який відправляється 

через такі молекули, як СD28. При зв’язуванні з молекулами B7, 

такими як CD80 (B7-1) або CD86 (B7-2), корецептори CD28 на 

Т-клітинах забезпечують позитивний стимуляторний сигнал. 

Водночас молекули CTLA-4 забезпечують негативний інгібу-

ючий сигнал. PD-1, як і CTLA-4, належить до сімейства CD28 і 

продукує негативний сигнал при взаємодії з його лігандами, PD-

L1 (B7-H1 або CD274) і PD-L2 (B7-DC або CD273), які належать 

до сімейства B7 [5]. 

Іншими етіологічними факторами розвитку аутоімунного 

ураження є високий рівень експресії CTLA-4 та PD-1 на 

регуляторних СD4 CD25 Т-лімфоцитах. Саме вони беруть 

участь у підтримці механізмів периферичної імунної толерант-

ності. Активація цих рецепторів запобігає зриву імунної 

толерантності до власних клітин організму шляхом стимуляції 

проліферації регуляторних Т-клітин. Особливістю багатьох 

пухлин є те, що вони інфільтровані регуляторними Т-лімфо-

цитами. Блокада їх активності за допомогою атезолізумабу 

сприяє посиленню протипухлинної імунної відповіді шляхом 

усунення імуносупресії, що є наслідком впливу регуляторних Т-

лімфоцитів. З іншого боку, надмірне пригнічення цих клітин 

призводить до зриву імунної толерантності та розвитку 

аутоімунних процесів, зокрема і в шкірі [6]. 
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Неодмінною умовою соціально-економічного розвитку 

країни є ефективне функціонування транспортної системи, яка 

в свою чергу буде оснащена сучасними технологіями. Транс-

порт є технологічною частиною функціонування всіх секторів 

економіки, саме тому виникає необхідність пріоритетного роз-

витку галузей транспортного сектору, зокрема міського паса-

жирського транспорту.  

В умовах повномасштабної війни міський пасажирський 

транспорт повинен здійснювати всі види перевезень населення, 

задля задоволення потреб національної економіки. З метою 
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стабілізації та забезпечення оптимальних умов функціонування 

транспортного сектору України органи державної влади на 

період дії правового режиму воєнного стану запровадили низку 

першочергових заходів [3]. Зокрема такі заходи стосуються 

автомобільного транспорту, залізничного, авіаційного, роботи 

портів та постачання паливно-мастильних матеріалів. Соціально-

економічна значущість міського пасажирського транспорту 

обумовлює актуальність аналізу сучасних проблем його функ-

ціонування.  

З початком війни транспортна система міського простору 

зіштовхнулася з низкою викликів: велика кількість внутрішньо 

переміщених осіб, що в свою чергу збільшують пасажиропотік; 

обмежена можливість закупівлі механічних запасних частин для 

ремонту транспортних засобів, так як більшість національних 

підприємств припинило своє функціонування на тимчасовій чи 

постійній основі; аварійні відключення електроенергії, що уне-

можливлюють роботу електричного транспорту та ускладню-

ють роботу інших видів пасажирського транспорту. Також 

потрібно враховувати екологічний фактор, адже збільшення 

кількості транспортних засобів завдає шкоді біорізноманіттю та 

безпосередньо міським жителям.  

На сьогодні транспортна система міського простору знахо-

диться в економічній кризі, адже більшість підприємств, що на-

дають транспортні послуги є збитковими, а якість надання послуг 

незадовільна. Негайного вирішення потребує ціла низка проблем. 
 

Таблиця 1 
Основні проблеми транспортної системи пасажирських 

перевезень міста Чернівці 
Проблема Характеристика 

Зношеність транспортних 

засобів 

В місті Чернівці термін експлуатації 

більшості транспортних засобів минув ще 20 

років тому, проте вони й надалі викорис-

товуються через відсутність можливості 

закупівлі нових. Ці транспортні засоби 

характеризуються низькою надійністю та 

високою енергозатратністю, що призводить 

до частих поломок, поганою якістю послуг 

та високою вартістю обслуговування.     
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Відсутність єдиної схеми 

руху міського пасажирсь-

кого транспорту 

Протягом останніх кількох років в місті 

Чернівці запрацював сервіс Transport.cv, 

через який пасажири можуть отримати 

інформацію щодо руху тролейбусу чи авто-

бусу в онлайн режимі, проте все ще існує 

проблема оснащення транспортних засобів 

GPS-трекерами та справності їх роботи.  

Зростання рівня автомобілі-

зації населення 

5 квітня 2022 року набув чинності закон 

України про скасування зборів та податків за 

розмитнення для фізичних осіб на період 

воєнного стану [4]. У зв’язку із змінами у 

законодавстві за три місяці дії пільгового 

режиму в країну було ввезено понад 200 

тисяч авто [2]. Ця ситуація вплинула і на 

місто Чернівці, що спричинило збільшення 

кількості заторів та ускладнило рух 

громадського транспорту. 

Висока вартість перевезень З 1 червня 2022 року вартість пасажирських 

перевезень становила 10 гривень у міських 

автобусах, проте вже з 15.08.2022 року 

тариф на перевезення пасажирів у міському 

пасажирському автомобільному транспорті 

загального користування в межах території 

Чернівецької міської територіальної гро-

мади становить 14 гривень [1]. Така вартість 

перевезень негативно вплинула на насе-

лення, адже більшість жителів незадоволені 

якістю надання послуг.  

Перевантаженість центру 

міста транспортом 

Затори впливають як на автомобілістів, так і 

на користувачів громадського транспорту, і, 

крім зниження економічної ефективності, 

вони також мають інші негативні наслідки 

для суспільства. 

Низька частота руху 

транспорту в окремих 

районах міста 

В місті Чернівці діє розгалужена мережа 

маршрутів пасажирського транспорту, існу-

ють окремі віддалені мікрорайони: Роша, 

Садгора, Калічанка, тощо. Через неодно-

рідну щільність населення в цих районів 

існує низька частота руху транспорту та 

відсутність чіткої схеми руху.  

 

Отже, стан транспортної системи пасажирських перевезень 

у місті Чернівці на сучасному етапі безпосередньо впливає на 

економічний розвиток всього регіону. Наявні проблеми повинні 

вирішуватися за допомогою інтегрованого підходу відповідно 
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до існуючих умов та інтересів усіх груп населення. Також 

важливим заходом, який сприятиме в подальшому вирішенню 

існуючих проблем функціонування транспорту у місті Чернівці 

є проведення суспільно-географічних досліджень та розробка на 

їх основі стратегії розвитку громадського транспорту. 

Література: 

1. Графік засідань виконавчого комітету та оприлюднення 

проектів рішень. Офіційний сайт. URL: https://www.city.cv.ua/ 

(дата звернення: 23.01.2023). 

2. Розмитнення авто під час воєнного стану: скільки машин 

завезли і який дохід отримав держбюджет. Аналітичний портал 

«Слово і Діло».  URL: https://www.slovoidilo.ua/2022/10/19/ 

infografika/ дата звернення: 24.01.2023) 

3. Функціонування транспортного сектору України в 

умовах правового режиму воєнного стану. Національний 

інститут стратегічних досліджень. URL: https://niss.gov.ua/ (дата 

звернення: 23.01.2023) 

4. Як розмитнити авто: процедура в умовах воєнного 

стану. URL: https://blog.olx.ua/29514/jak-rozmitniti-avto-proce-

dura-v-umovah-voiennogo-stanu/ (дата звернення: 24.01.2023) 

________________________________________________________  

УДК 336.7  Економічні науки 

 

DEFI ЛЕНДІНГ ЯК ІНСТРУМЕНТ НАКОПИЧЕННЯ 

КРИПТОВАЛЮТНИХ АКТИВІВ 

 

Іванов І.О., 

аспірант кафедри фінансового  

менеджменту та фондового ринку 

Одеський національний  

економічний університет 

м. Одеса, Україна 

DeFi (скорочення з англійської – “decentralized finance”) – 

нова модель для організації та забезпечення трансакцій, обмінів 

https://www.city.cv.ua/
https://www.slovoidilo.ua/2022/10/19/%20infografika/
https://www.slovoidilo.ua/2022/10/19/%20infografika/
https://niss.gov.ua/news/komentari-ekspertiv/funktsionuvannya-transportnoho-sektoru-ukrayiny-v-umovakh-pravovoho
https://blog.olx.ua/29514/jak-rozmitniti-avto-procedura-v-umovah-voiennogo-stanu/
https://blog.olx.ua/29514/jak-rozmitniti-avto-procedura-v-umovah-voiennogo-stanu/


 

87 

і фінансових послуг на основі технології блокчейну. Основна 

функціональна ідея DeFi полягає у відсутності централізованого 

оператора, який би контролював операції. Це інший підхід, ніж 

традиційні моделі фінансування для фіатної валюти або 

централізованого фінансування (CeFi) на ринках криптовалют. 

У централізованих моделях існує основний фундаментальний 

орган, який може впливати на потік транзакцій і контролювати 

його. Центральний орган також часто відповідає за збереження 

активів. DeFi у своїй основній формі демонструє чотири 

властивості [1, с. 1]: 

1. Некастодіальне зберігання криптовалютних активів: під 

«кастодіантом» в контексті криптовалютних інституцій мається 

на увазі організація, що зберігає криптовалютні активи 

учасників ринку. Таким чином, учасники DeFi екосистем мають 

повний контроль над своїми коштами в будь-який момент часу, 

адже вони зберігаються на їх власних гаманцях. 

2. Вільний дозвіл операцій: будь-хто може взаємодіяти з 

фінансовими службами та провадити фінансові операції без 

цензури або блокування третьою стороною. 

3. Підлягає відкритому аудиту: будь-хто може перевірити 

стан системи DeFi, наприклад, щоб переконатися, що вона 

справна та  належним чином функціонує.  

4. Компонованість: фінансові послуги, доступні на DeFi, 

можна довільно компонувати таким чином, щоб можна було 

створювати нові фінансові продукти та послуги (подібно до 

того, як можна створювати нові моделі Lego на основі кількох 

основних будівельних блоків). 

Користування DeFi з позиції фінансової вигоди є доволі 

широкою темою, що потребує додаткових досліджень по 

кожному окремому напряму з огляду на новизну технології як 

такої. Натомість, в контексті інвестиційної привабливості 

потенційно цікавим напрямом є DeFi лендінг (від англійського 

“lending” – кредитування, позичання грошей). DeFi лендінг – це 

спосіб кредитування, подібний до банківського, але без посе-

редників. Якщо в традиційній фінансовій системі банки як 
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посередники приймають депозити та видають кредити, в децен-

тралізованій фінансовій системі такі операції відбуваються 

через так звані лендингові протоколи. Під протоколом мається 

на увазі блокчейн-протокол: набір правил, завдяки якому забез-

печується безпека транзакцій у мережі того чи іншого блок-

чейна. Деякі з протоколів модифіковані для виконання окремих 

спеціальних функцій, як-от лендингові протоколи, які дозволя-

ють пропонувати позики в криптовалюті без довіри, дозволяючи 

власникам «стейкати» монети, які вони мають, на платформах 

кредитування DeFi для цілей кредитування. Під «стейкінгом» 

розуміється блокування своїх криптотокенів у смарт-контракті. 

Тобто, власник монет надсилає токени, які він має намір пози-

чити, у пул за допомогою смарт-контракту. Після того, як 

монети надсилаються в смарт-контракт, вони стають доступ-

ними для позичання іншим користувачам. Після цього смарт-

контракт випускає токени (зазвичай це токени самої платформи, 

так звані «нативні» токени), які автоматично передаються 

кредитору. Таким чином, на платформі DeFi позичальник може 

взяти позику, дозволяючи кредитору заробляти відсотки після 

повернення позики. Процес кредитування здійснюється від 

початку до кінця без посередників. Практично всі позики, 

видані через нативні токени, забезпечені заставою. Це означає, 

що користувачі, які бажають позичити кошти, повинні будуть 

надати гарантію. Однак, на відміну від централізованої фінан-

сової системи, гарантія в просторі DeFi полягає у формі 

криптовалют, які коштують більше, ніж сама позика.  

На перший погляд це може здаватись абсурдом, оскільки 

позичальник потенційно може продати свої активи, щоб 

отримати гроші. Однак є багато причин, чому запозичення DeFi 

має сенс. Наприклад, основна частина позик займається з метою 

збільшити леверидж при торгівлі криптовалютами, таким чином 

позичальник прагне збільшити потенційний заробіток від торгі-

вельних операцій. При цьому, якщо вартість застави зменшу-

ється до певного порогу, позиція буде ліквідована задля 

збереження вартості заставних активів.  
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На сьогоднішній день, сума криптовалютних активів, 

заблокованих у  DeFi протоколах, скаладає близько $48,73 млрд 

(так звана TVL – total value locked). TLV слугує індикатором 

коштів, доступних на різних платформах DeFi для транзакцій, 

запозичень і кредитування. Зростання TVL для певного прото-

колу DeFi приносить вірогідні покращення зручності викорис-

тання, ліквідності та популярності платформи. Усі ці фактори 

можуть створити вірогідні шанси на успіх проекту DeFi. Вищий 

TVL означає, що протокол DeFi має більше капіталу, забло-

кованого на платформі. Навпаки, нижчий TVL означає брак 

капіталу, що зрештою призводить до нижчої прибутковості для 

користувачів.  

Для того, щоб розглядати DeFi лендинг як потенційний 

інструмент для накопичення криптовалютних активів, необ-

хідно розуміти потенційний прибуток та ризики такого інстру-

менту. Рівень прибутку в DeFi лендингу визначається як річна 

відсоткова дохідність (annual percentage rate, APY) – тобто це 

той відсоток, який позикодавець отримує за депозит крипто-

валютних активів в пул ліквідності того чи іншого DeFi прото-

колу. Для кожної лендингової платформи та криптовалюти 

ставки можуть відрізнятись. Да прикладу в таблиці 1 наведено 

поточні APY станом на лютий 2023 р. на найпопулярніших 

платформах та криптовалютах. 

 

Табл. 1. Процентні ставки платформ криптокредитування за лютий 

2023 року 
Платформа Nexo Compound Aave 

Назва криптовалюти Процентна ставка 

Bitcoin (BTC) 4% 0.03% 0.09% 

Ethereum (ETH) 6% 0.05% 1.34% 

USD Coin (USDC) 10% 1.62% 2.09% 

Tether (USDT) 10% 2.45% 2.95% 

Dai (DAI) 10% 1.32% 1.69% 

Джерело: [2] 
 

Процентна ставка на різних платформах залежить від 

розміру пулу ліквідності, ціни нативного токену, періоду 
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стейкінгу та окремих умов платформи, як-от розмір вкладених 

активів. Зазвичай, по аналогії до банківського вкладу, стейкінг 

активів на фіксований термін дозволяє отримати більшу про-

центну ставку. При цьому, періодичність виплат визначає плат-

форма. Виплата відбувається, як зазначалось вище, в нативних 

токенах платформи.  

 В загальному вигляді, послідовність дій в стейкінгу є 

наступною: 

1. Вибір платформи стейкінгу; 

2. Підключення криптовалютного гаманця: необхідно буде 

перенести актив, що користувач бажає позичити, на платформу; 

3. Вибір блокчейн-мережі для переказу: кожна платформа 

може пропонувати свій список, від вибори мережі залежить 

вартість переказу коштів (вартість транзакції); 

4. Вибір суми позики та внесення депозиту згідно інструк-

ції платформи; 

  Після цього кошти вкладника зарахуються в пул ліквід-

ності і заблокуються, а до самого вкладника почне застосову-

ватись нарахування процентів, як правило, на щоденній основі.  

 Серед ризиків, що супроводжують стейкінг криптовалют-

них активів в пулі ліквідності, можна виділити наступні: 

1. Ринковий ризик. Вартість токену – як того, що знахо-

диться в стейкінгу, так і того, в якому виплачується винагорода, 

може суттєво впасти, що в кінцевому випадку призведе до 

збитків навіть з суттєвою відсотковою ставкою. 

2. Ризик ліквідності. У випадку, якщо токени, якими випла-

чується винагорода, мають занизьку капіталізацію, є вірогід-

ність, що їх буде важко обміняти на іншу криптовалюту. 

3. Тривалість блокування. Як у випадку з ринковим ризи-

ком, блокування не дає можливість оперативно вивести та 

продати криптовалюту, що стейкається, у випадку зниження її 

ціни, щоб уникнути додаткових втрат. 

4. Втрата чи крадіжка активів. Криптовалюти вразливі до 

ризиків крадіжки та втрати. По-перше, користувач може 

втратити приватні ключі свого гаманця, що може призвести до 
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втрати цифрових токенів. Для нівелювання цього ризику, 

користувач має зробити резервну копію своїх цифрових 

гаманців та надійно зберігати ключі до гаманця. До того ж, самі 

платформи можуть бути вразливими до кібератак, що призведе 

до втрати коштів. 

Загалом, DeFi лендінг та кредитування має потенціал до 

розвитку, як безпосередницька модель передачі активів, так і як 

додатковий інструмент до примноження активів. Додаткові 

дослідження можуть бути спрямовані на визначення ефектив-

них стратегій інвестування в криптовалюти з застосуванням 

стейкінгу для примноження прибутку. 
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Анотація. В роботі детально розглянуто досвід управління 

змінами у сфері громадського здоров’я в розвинених країнах 

(Австрія, Мальта, Словенія, Казахстан, Республіка Білорусь). 

Якщо порівнювати Україну з країнами ЄС, останні готові вико-

ристовувати весь арсенал засобів задля забезпечення громадсь-

кого здоров’я: інформаційна, профілактична та податкова 
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політика, маркування та брендинг; розглянути стимули фінан-

сового характеру для споживачів, пацієнтів та провайдерів.  

Даний підхід європейських держав демонструє прекрасну 

результативність в сфері громадського здоров’я (особливо для 

незахищених верств населення шляхом корекції їхньої поведінки 

у питаннях власного здоров’я).   

Ключові слова: управління змінами, кадрове забезпечення, 

кадрова політика, публічне управління, громадське здоров’я. 

Процес формування зміцнення здоров’я відбувається з 

обов’язковим урахуванням мір профілактичної медицини, що 

має тисячолітню історію, оскільки в античні часи сформульо-

вано в якості основного завдання медицини «Оберігати (від 

хвороб), запобігати, лікувати». Тож подібний підхід не втрачає 

і сьогодні своєї актуальності. Політика ґрунтується на наступ-

ному принципі: «Легше хворобам запобігти, ніж лікувати  

їх».  

Безпосередньо в античні часи закладено підґрунтя до сучас-

ного розуміння здорового способу життя, тож, на нашу думку, 

доцільно розпочати екскурс у зарубіжний досвід з античного 

періоду.  

Найкращим прикладом управління змінами епохи антич-

них часів – терми. Перші подібні лазні почали будувати греки. 

Лише в останні роки до нашої ери в Римі також почали зводити 

власні терми за ініціативою імператора Агрішгі. Саме він почав 

процес популяризації цих місць здоров’я та відпочинку, пере-

творивши терми в центри, де відбувалося суспільне життя та 

дозвілля. Найцікавіша особливість – імператор зробив дані 

центри абсолютно безкоштовними, що наблизило їх до народу.  

Римські терми відрізняються тим, що вони займали вели-

чезні площі, які по периметру прикрашали квітники, парки, 

фонтани, бібліотеки, території, на яких розташовувалися стаді-

они, внутрішні дворики, де можна було зібратися за гарною 

бесідою, а також окремі будівлі, де проходило світське життя 

(організовувалися літературні читання та концерти).  

О. Лапочкіна впевнена, що терми, які існували в Римські 

часи, - прообрази сучасних фітнес-центрів [12]. Хоча римляни 
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сприймали свої терми як щось значно більше та вагоміше, 

вважаючи, що там могла знайти для себе відпочинок та розваги 

кожна людина, незважаючи на свій соціальний статус, вік чи 

вподобання.  

Прикладом подібного місця для населення можна знайти і 

сьогодні – Лодзинське воєводство, Белхатовський повіт, сіль-

ська гміна Клещув, населення якого – 6 000 осіб. Саме тут 

розташовано сучасний комплекс «Solpark», де можна знайти 

тренажерний зал, басейн, зона для відпочинку. Мешканці даного 

населеного пункту можуть абсолютно безкоштовно користатися 

послугами комплексу 8 разів на місяць.  

Показовий приклад – досвід у сфері громадського здоров’я, 

що застосовують в Австрії. У 2012 році ця країна забезпечила 

базу для управління системою охорони здоров’я до 2032 року – 

10 австрійських цілей охорони здоров’я. Над створенням даної 

основи співпрацювала Федеральна комісія з охорони здоров’я, 

Рада міністрів. Цікаво, що 9-ть з 10-ти цілей направлені за дією 

на зміцнення здоров’я. Передбачається, що громадяни Австрії 

мають оволодіти санітарною грамотністю, освоїти здорову 

поведінку [8].  

Сучасна Стратегія зміцнення здоров’я – програма, реаліза-

ція якої запланована на період до 2022 року. Її основа – скоорди-

новані заходи задля зміцнення здоров’я громадян. Слід підкре-

слити, що на її розробку знадобилось 3 роки (2013 – 2016 рр.). 

Пріоритетний напрям даної стратегії – втручання в життя 

дитини на ранніх етапах життя (здорові дитячі садки та школи).  

Не менш цікавий приклад – загальнонаціональна ініціатива 

«Наша шкільна їдальня», згідно якої власники їдальнь отри-

мують на безкоштовній основі консультацію щодо рекомен-

дацій Федерального міністерства праці, охорони здоров’я, 

соціальних питань, захисту прав споживачів. Під час консуль-

тації представляються пропозиції щодо покращення меню 

їдальні. Коли всі вимоги власник їдальні виконує в повному 

обсязі, йому надають сертифікат. В результаті 240 000 учнів 

отримати вигоду у вигляді поліпшення харчування у школі [9].  
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З метою підтримати здоровий спосіб життя, розроблено 2 

національних плани дій:  

- Національний план дій з харчувань – програма, спрямо-

вана на зниження випадків переїдання, недоїдання та навіть 

недостатнього харчування; попередження випадків надлиш-

кової ваги та ожиріння у населення (програма розрахована на 

період до 2020 року).  

- Національний план дій з фізичної активності (2013 рік) – 

встановлює цілі для конкретних верств населення, надає реко-

мендаційні настанови задля можливих заходів щодо підви-

щення фізичної активності [8].  

Важливий гравець сфери зміцнення здоров’я, запобігання 

захворюванням досліджуваної країни – Австрійський фонд 

сприяння здоров’ю. У 2015 році дане угрупування надало 

фінансування 92-ом проєктам, що сприяли здоров’ю громадян. 

Максимальна сума фінансування надійшла на впровадження 

інноваційних пілотних проєктів щодо зміцнення здоров’я, 

первинної профілактики (сума в 4,8 млн. євро).  

Португалія також демонструє турботу про громадське 

здоров’я населення. З врахуванням майбутніх викликів (старіння 

населення, нерівність, зростаюче значення мережі Інтернет, 

соціальних мереж), уряд Португалії запропонував ініціативні 

способи спілкування з населенням. У 2016 році зародилася 

широка реформа «Нова амбіція для громадського здоров’я» [13].  

Водночас у 2016 році в межах даної реформи відбувся 

запуск Національної програми санітарної освіти, грамотності та 

догляду за собою. Мета даної програми – інформування насе-

лення щодо корисних знань; прийняття обґрунтованих рішень, 

де головна рушійна сила – можливість залучення громадян до 

громадського здоров’я. В представленій програмі використову-

ють такі інструменти, як докази стосовно того, що грамотність, 

освіта та догляд за собою мають вирішальне значення для 

зміцнення захисту здоров’я населення; йде на користь медич-

ним закладам [14].  

Успішний приклад реалізації даної програми – санітарну 
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освіту вдалося інтегрувати в навчальні програми початкового та 

середнього рівнів освіти.  

Масове поширення інтернету стало корисним інструмен-

том з метою отримати інформації стосовно зміцнення здоров’я 

для значної частини населення. В результаті розроблено інтер-

нет-сайти, що присвячені питанням громадського здоров’я. 

Прикладом слугують наступні корисні інтернет-ресурси: 

www.sns.gov.pt (існує за підтримки Міністерствам охорони здо-

ров’я), www.dgs.pt (сайт, опіка над яким належить Генераль-

ному директорату охорони здоров’я) [13].  

Цікава ініціатива, що відрізняється успішністю функціону-

вання, також запроваджена в даній країні, - центр телефонного 

обслуговування Sаude 24. Його мета – забезпечення консульту-

вання та супровід пацієнта у відповідності до його захворю-

вання, включно з випадками, коли ситуації невідкладні. Даний 

сервіс при об’єднанні з іншими службами, ефективно покращує 

стан здоров’я певних груп пацієнтів та громад (наприклад, через 

сприяння та заохочення здорової поведінки).  На нашу думку, 

заслуговує уваги досвід, який реалізовується на Мальті. Це пер-

ша країна в європейському регіоні ВООЗ, яка у грудні 2014 року 

оприлюднила національну Політику та національний План дій 

стосовно харчових продуктів та харчування (обидві розраховані 

на період 2015 – 2020 роки).  Ця Політика та План дій є допов-

неннями Стратегії «Здорова вага для життя» (2012 рік); Стра-

тегії контролю стосовно неінфекційних захворювань (2011 рік). 

Загальна їх мета – поліпшення дієтичних звичок, щоб максимі-

зувати здоров’я та благополуччя. При цьому вищезазначені 

ініціативи орієнтуються на населення в цілому; передбачають 

проведення інформаційних кампаній для населення, які пропа-

гують середземноморську дієту, користь питної води.  Тож полі-

тика «Здоров’я 2020», основа План дій – підхід «протягом усього 

життя», бо вплив харчування на здоров’я відбувається шляхом 

накопичення у часі. Слід відмітити, що в числі перших позитив-

них результатів реалізації даного Плану дії - реалізація першого 

національного дослідження споживача продуктів харчування.  

http://www.sns.gov.pt/
http://www.dgs.pt/
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Вважаємо доцільним звернути увагу на Закон пропагування 

здорового способу життя та догляд за неінфекційними захворю-

ваннями, що прийнято у 2016 році. Він передбачає створення 

консультативної ради, складовими частинами якої є представ-

ники секторів, що не мають стосунків до хвороби здоров’я. Мета 

впровадження Закону – забезпечення підходу «здоров’я у всіх 

політиках».  

Отже, даний Закон встановлює та забезпечує міжвідомчий 

підхід, що сприяє фізичному вихованню, збалансованому здоро-

вому харчуванню з метою ведення здорового способу життя, 

який призводить до зниження рівня неінфекційних захворювань 

кожної вікової групи.  

Першочергово його представляли в якості законопроєкту, 

що здатен подолати ожиріння у громадян, однак зрештою його 

текст розширено мірами боротьби з неінфекційними захворю-

ваннями. Даний закон – інноваційний законодавчий інструмент, 

що забезпечує правову основу для всіх підзаконних актів, які 

допомагають запобігати та лікувати неінфекційні захворю-

вання.  

Якщо розглядати питання кадрового забезпечення спеціа-

лістами, які виконують місію «Зміцнення здоров’я», кілька 

країн використовує подібний підхід до вирішення даного 

питання.  

Основні агенти охорони громадського здоров’я націо-

нальної системи охорони здоров’я Іспанії – лікарі, медсестри 

первинної медичної допомоги. Водночас основна частина 

медицини профілактичного характеру, а також основа сприяння 

здоров’я в Іспанії (профілактичні мірі неінфекційних захворю-

вань, здобуття санітарної освіти) є інтегрованою в якості 

частини їхньої звичайної діяльності.  

Цікава практика з кращими показниками СОЗ має Казах-

стан. Дана країна тісно співпрацює з Національним центром 

проблем формування здорового способу життя (далі – Центр), 

залучає обласні та міські управління охороною здоров’я сто-

совно посилення ролі, зміцнення потенціалу первинної медико-
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санітарної допомоги у сфері формування здорового способу 

життя. Тож за даними на 2012 рік близько 70 % медпрацівників 

ПМСД були залучені до заходів інформування здорового 

способу життя [3].  

При цьому заходи профілактичного характеру у більшості 

випадків спрямовані на молоде покоління (діти та підлітки). 

Подібного роду діяльність покладена в обов’язки Центру, в 

якому працює 16 500 кваліфікованих фахівців, що є педагогам і 

водночас здатні формувати здоровий спосіб життя. В кадровий 

склад Центру також увійшло 5 000 спеціалістів, що взаємодіють 

з дітьми та підлітками (інформування з питань профілактики 

вживання шкідливих речовин), 2 500 медичних працівників, в 

діяльності яких – профілактика мікронутрієнтних станів [6].  

На нашу думку, доцільним кроком є проведення паралелі зі 

ще одним прикладом раціонального використання кадрового 

потенціалу. У книзі «Площі та вежі. Соціальні зв’язки від 

масонів до фейсбуку» Ніл Ферґюсон навів цікаві дані щодо 

кількості працівників у колоніях Великобританії. В Індійській 

цивільній службі протягом 1858 – 1947 років одночасно 

працювало понад 1 000 офіційних службовців. Подібна кіль-

кість працівників замала при порівнянні з загальною кількістю 

населення, яке на кінець британського планування перевищу-

вала 400 000 000 осіб. На практиці відзначалося наступне: в 

кілька десят колоній, населення яких приблизно 43 000 000, за 

порядком слідкували трошки більше 1 200 осіб, що представ-

ляли собою адміністративну еліту колоніального керівництва 

[52].  

Наведений успішний приклад пояснює Фредерік Луґард, 

який є розробником проєкту британської Західноафриканської 

імперії, автором теорії «непрямого правління», в якій британ-

ське панування легко втримати мінімальними затратами. Теорія 

передбачає, що вся влада делегується наявним на місцях елітам 

(тобто британці виконують найважливіше – представлені цент-

ральною владою (включаючи управління фінансами)). Луґард в 

своїй книзі «Подвійний мандат у Британській тропічний Афри-
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ці» (1922) запропонував наступне поняття: непряме правління – 

систематичне використання традиційних інститутів даних 

народів в якості засобів керівництва на місцях [53].  

Отже, ключ до успіху забезпечення кваліфікованими кадрами 

– принцип субсидіарності, делегування владних повноважень.  

В останні роки в Білорусії відбуваються зміни в розумінні 

сучасних потреб в розширенні зміцнення здоров’я, необхідність 

санітарної освіти. Тому, опираючись на чинні накази Мініс-

терства охорони здоров’я Республіки Білорусь, в обов’язки 

лікарів первинної медико-санітарної допомоги входить виді-

лення 6 годин свого робочого часу на рік задля виступів перед 

населенням. Відбувається організація публічних лекцій з питань 

охорони здоров’я, за результатами проведення яких вони пода-

ють звіт щодо своєї діяльності в районне управління охорони 

здоров’я.  

Дані лекції – просвітницькі заходи, де громадяни підвищу-

ють обізнаність в межах окремих тематичних днів. Наприклад: 

у 2011 році було проведено 3 985 лекцій, 24 з яких присвячено 

профілактичним мірам захворювань [54].  

У даному підрозділі представлені приклади запровадження 

успішного зарубіжного досвіду. Цей аналіз може стати підґрун-

тям формування програми здорового способу життя, що можна 

використовувати в якості основи для розробки національних 

стратегічних документів у сфері громадського здоров’я.   
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Анотація. Тези присвячені дослідженню напрямів удоскона-

лення системи державного управління міграційними процесами. 

Запропоновано проведення процедури рееміграції громадян. 

Надано рекомендації щодо заходів та дій, які мають забезпечу-

ватися Україною, а також іншими учасниками процесу (краї-

ною, шо надала прихисток українцям, міжнародними організа-

ціями та безпосередньо мігрантами). 

Ключові слова: трудова міграція, публічне управління, 

рееміграція, працевлаштування. 

Процедура рееміграції громадян будь-якої держави – 

багатокроковий та різносторонній процес. Через це успішному 

його виконанню сприяють усі залучені до процесу сторони 

(приймаюча країна, країна походження чи країна громадянства, 

мігранти, іноді – міжнародні організації). Тому процес реінте-

грації суттєво сповільнюється за умови, коли навіть одна з його 

ланок перешкоджає проведенню процедури чи відступає від 

визначеного плану дій, обговорених умов.  

Нами запропоновано рекомендації щодо заходів та дій, які 

мають забезпечуватися Україною, а також іншими учасниками 

https://eacea.ec.europa.eu/%20national-%20policies/en/content/youthwiki/74-healthy-lifestyles-and-healthy-nutrition-portugal
https://eacea.ec.europa.eu/%20national-%20policies/en/content/youthwiki/74-healthy-lifestyles-and-healthy-nutrition-portugal
https://eacea.ec.europa.eu/%20national-%20policies/en/content/youthwiki/74-healthy-lifestyles-and-healthy-nutrition-portugal
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процесу (країною, шо надала прихисток українцям, міжнарод-

ними організаціями та безпосередньо мігрантами).  

Розглянемо більш детально запропоновані нами рекомен-

дації: 

- організація тимчасового житла. Багато українців за час 

війни втратили своє нерухоме майно: їх житло чи повністю 

зруйноване, чи пошкоджене настільки, що стало непридатним 

для проживання. Тому такі українці були вимушені переїхати до 

інших регіонів країни, а інколи навіть виїхати за кордон. Після 

закінчення війни їм просто не буде куди повертатися. Статистика 

на 19 травня 2022 року свідчить: через воєнні дії пошкоджено 38 

600 000 квадратних метрів житлових будинків. Експерти оцінили 

збитки в 33877 мільйонів доларів. Вирішенням проблеми почали 

займатися завдяки допомозі благодійних організацій «Ми маємо 

сили», «Leo States». На їх кошти станом на 20 травня вже поча-

лося будівництво у Львівській області першого з 3-х запланова-

них кварталів модульного міста [2]. В західних регіонах України 

за сприянням уряду США з'явилися 18 модульних будинків для 

вимушених переселенців (станом на 7 квітня 2022 року) [3]. 

Плануючи майбутнє, доцільним кроком буде зведення подібних 

домівок й в інших регіонах України, мета яких – розміщення 

переміщених осіб до моменту, поки не буде відновлено їхнє пос-

тійне житло. До прикладу, проєкт Слави Балкера «Re:Ukraine» 

пропонує розробку моделі тимчасових будинків модульного типу 

для переселенців в різних областях України [4].  

- відновлення українських паспортів та інших документів. 

Станом на сьогоднішній день велика кількість українських 

громадян, що проживає на окупованих територіях, насильно 

отримує російські паспорти. Влада окупанта паралельно знищує 

їхні українські документи. Тому деокупація частини території 

України має передбачати запуск програми щодо повернення на 

Батьківщину українських громадян з території росії, а також 

відновлення паспортів та інших документів цих осіб.  

- підписання двосторонніх договорів гарантує повернення 

українців. В цих договорах, які приймаються між Україною та 
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країною, що прихистила українських мігрантів, передбачено 

ряд положень, які варто вжити уряду країни-прихистку. 

- гарантія працевлаштування за набутою спеціальністю 

(минулою професією). Через руйнацію інфраструктури внас-

лідок війни велика кількість фахівців втратили роботу (мова йде 

про фахівців охорони здоров'я, учителів, заводчан, працівників 

музеїв, аеропортів). Опираючись на дані за 19 травня 2022 року 

з проєкту «Росія заплатить» вже знищено 1067 навчальних 

закладів середньої та вищої освіти [5]. Після завершення війни 

в планах українського уряду відбудова споруд критичної 

інфраструктури. Однак цього замало для заохочення громадян 

повертатися до України (до місця їх попереднього проживання). 

Спеціалісти пропонують ініціювати програму, яка гарантує 

відновлення працівників на робочому місці (за умови, коли 

інфраструктура або заклад підлягає відновленню).  

- допомога з працевлаштування. Мільйони громадян 

України уже втратили своє робоче місце через скорочення 

штату, руйнування інфраструктури, банкрутства підприємств 

тощо. Тому важливою умовою для сприяння поверненню 

українців на Батьківщину є впевненість у власних фінансових 

можливостях (що у них буде можливість працювати та зароб-

ляти собі на життя). Виконання цієї умови передбачає створення 

окремого органу, в обов'язки якого входить допомога українцям 

у працевлаштуванні (надання посад у відповідності з їх 

професійними навичками, фаховою підготовкою).  

- допомога фінансового характеру. В умовах війни в 

Україні дієвими лишаються деякі ініціативи щодо отримання 

фінансової допомоги; 

• програма Єпідтримка, яка передбачає початкову допо-

могу фізичним особам, юридичним особам та ФОП у розмірі 

6 500 грн.  

• програма допомоги зареєстрованим громадянам зі стату-

сом «ВПО».  

• програма для компенсації підприємцям, що оформлюють 

на роботу ВПО.  
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В планах є програма для надання допомоги українцям, що 

мешкають на нещодавно звільнених територіях, а також тим 

громадянам, хто виїхав чи залишається жити на території, що 

знаходиться в окупації [6].  

- надання безкоштовного житла без вибору місця прожи-

вання. Ця міра є альтернативою для вирішення питання пошкод-

женого чи знищеного житла, яке, наприклад, не знаходилося у 

власності конкретної особи (мова йде про вийняте житло). Дана 

ініціатива передбачає зведення за бюджетні кошти на території 

сіл чи іншої місцевості житлових будинків для постраждалих. 

Ця програма потребує залучення місцевих мешканців. Надавати 

це житло планується безкоштовно, однак передбачено сліду-

вання правилам користування (заборона оренди виділеної жит-

лової площі, можливість переїзду раніше зазначеного терміну 

чи у випадку, коли на проживання в цьому житлі не було знай-

дено заміну; обов'язкове ведення волонтерської діяльності задля 

розвитку громади тощо).  

- створення нових робочих місць. Наразі для українського 

бізнесу характерні наступні проблеми: 

1) складність роботи через подорожчання розхідних матері-

алів, збільшення закупочної вартості, знецінення національної 

валюти, складність логістики; 

2) за час війни велика кількість українців вже працевлаш-

тувалася за кордоном. Тож для активізації та стимуляції націо-

нального виробництва, створення нових робочих місць необ-

хідно скасувати мита, надати безперешкодний доступ до між-

народних ринків. Наприклад, на 25 травня 2022 року країнами-

членами ЄС вже скасовані мита на всі товари з України (строк 

відміни – 1 рік) [7].   

Доцільним кроком є заохочення іноземних компаній до 

роботи на території України через відкриття представницьких 

філій або залучення українських фахівців до онлайн роботи на 

компанію. У випадку працевлаштування українців на посади в 

міжнародні компанії доцільно організувати полегшення проце-

дури отримання заробітної плати (стосується фірм, які не мають 
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в Україні окремого філіалу, не можуть офіційно працевлаш-

тувати громадян України). Громадяни, які працюють на іно-

земні компанії нелегально, для легалізації власних заробітків в 

Україні мають відкрити на своє ім'я ФОП 3 групи. Прикладом 

вирішення подібних проблем – створення окремої державної 

програми. 

- компенсація українцям за втрату бізнесу. Багато українців 

стикнулися не тільки з втратою робочого місця, а й втратою 

власного діла (бізнесу). Тож варто створити програму, яка б 

гарантувала особам, що були вимушені припинити власну 

підприємницьку діяльність через пошкодження будівлі чи її 

знищення, компенсацію від держави (фінансування відновлення 

постраждалого нерухомого майна по аналогії з запланованою 

програмою по покриттю втрат житла простим громадянам). Не 

менш значимою запланованою мірою є підтримка ведення під-

приємницької діяльності, яка може проявлятися наступним 

чином: зменшення податкового навантаження, застосування 

податкових канікул; надання мікрокредитів, допомога в ство-

ренні нового бізнесу особам, що є постраждалими від війни. 

Останній крок вкрай важливий для західних областей України, 

куди перебралася значна кількість ВПО. Прогноз Е. Лібанової 

демонструє, що саме у Західні області планують першочергово 

повертатися українці, що наразі вимушено перебувають за 

кордоном [1].  

- організоване надання посвідок на проживання членам 

новостворених сімей. За час війни українські громадяни, що 

виїхали через небезпечну ситуацію за кордон, можуть створити 

за межами країни нову сім'ю. Через це варто організувати про-

цес надання посвідки на проживання в Україні для іноземних 

громадян, які є членами новоутвореної з українцями родини.  

- підтримка зв’язку з Батьківщиною. Дослідниця Е. Ліба-

нова зауважує, що вкрай важливо вживати міри по підтримці 

зв’язку українців, що наразі перебувають за кордоном, з 

Україною. Цей зв’язок можна забезпечити організацією онлайн 

навчання в українських закладах освіти (для школярів та 
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студентів), проведенням дистанційних заходів для українців 

(наприклад – онлайн лекції з теми «Українське мистецтво», 

мітингів на підтримку української держави) [1].  

Гарними прикладами такої підтримки є: допомога від 

всесвітньо відомої корпорації «Google», що надала 43 000 

ноутбуків вчителям України, завдяки яким вони змогли орга-

нізувати дистанційне навчання [11]; утворення Креативної Січі, 

яка об’єднує українців з різних куточків земної кулі задля 

допомоги ЗСУ (засновник – Павло Вржещ) [8].  

- організація громадських робіт з відбудови зруйнованих 

міст. Наразі через дію військового часу чоловікам призовного 

віку заборонений виїзд за кордон. Однак деякі військовозо-

бов’язані чоловіки нелегально перетинають межі України через 

хабар прикордонникам, оминаючи пункти пропуску, прикри-

ваючись неповнолітніми дітьми; купують «білий» квиток. За 

незаконний виїзд військовозобов’язаних осіб в умовах воєнного 

часу Верховна Рада України ініціювала законопроєкт, який 

передбачає покарання до 10 років позбавлення волі при повер-

ненні цих осіб до України. Відповідно, подібна перспектива 

свідчить про те, що вірогідність повернення таких осіб до 

України майже нульова. Тому в якості альтернативи такого 

серйозного покарання, як позбавлення волі, можна використо-

вувати припис виконання громадських робіт на волонтерській 

основі задля відбудови України. 

- встановлення відповідальність за агресію до людей, які 

були вимушені мігрувати під час війни. На практиці до осіб, що 

виїхали за кордон у безпечне місце через військові дії, деякі 

українці, що лишилися на Батьківщині, ставляться з агресією. 

Подібну проблему можна вирішити через встановлення адміні-

стративної чи навіть кримінальної відповідальності українцям, 

які дозволяють собі грубе поводження до людей, що знаходи-

лися під час війни за кордоном.  

- укладення договорів щодо пошуку дітей. З початку повно-

масштабної війни (24 лютого 2022 року) зафіксовані випадки 

викрадення дітей у їхніх законних батьків при перетині кордону. 



 

106 

Це відбулося через спрощення процедури перетину кордону: 

жінкам та чоловікам надані рівні права вивозити дітей за кордон 

без дозволу з боку матері чи батька (бували випадки, коли 

перетинали кордон з дітьми, на яких взагалі не було докумен-

тів). Звісно, ці батьки при поверненні в Україну притягнуться до 

кримінальної відповідальності за викрадення у батька чи у 

матері дитини. Тож слід вирішувати це питання на вищому рівні 

шляхом погодження з пропускними пунктами інших держав, 

поліцією, іноземними органами, які у випадку ідентифікації 

викраденої дитини мають проінформувати та повернути її до 

законного опікуна, що перебуває на Україні чи в іншій країні.  

- врегулювання питання щодо дітей-сиріт. Через війну 

доволі багато українських дітей лишилися сиротами (причому 

війна у деяких випадках відібрала у них не тільки батьків, а й всіх 

можливих опікунів). Наразі в якості вирішення проблеми можна 

запропонувати надання права на усиновлення цих постраждалих 

дітей громадянам інших країн (через можливість проживання з 

батьками-іноземцями в більш безпечних для життя та здоров’я 

умовах). Однак у таких сиріт виникає складність у адаптації до 

нових умов проживання: вони важко переживають інтеграцію в 

інше суспільство. В якості вирішення проблеми можна заснувати 

програму, яка дозволить надавати пріоритет в усиновленні саме 

українським сім’ям; буде виділяти цим сім’ям матеріальну 

державну допомогу на виховання дитини. 

- надання доступу до товарів першої необхідності. Щоб 

полегшити процес адаптації українців, що повернулися до 

рідних населених пунктів України, слід організувати доступ до 

товарів першої необхідності.  

- надання психологічної підтримки, що є вкрай важливим 

інструментом, який полегшує перебіг війни для багатьох кате-

горій українців. Деякі особи через страхи війни страждають від 

панічних нападів. Інші громадяни відчувають страх повернення 

в домівки після пережитих жахів війни. Є також категорія 

громадян України, яким немає куди повертатися. Отже, без 

кваліфікованої допомоги психолога більшість українців не 
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зможуть спокійно повернутися на територію, де їм прийшлося 

пережити багато жаху, болю, страху. Тому для постраждалих 

українців та всіх, кому ця допомога так необхідна, варто 

організувати безкоштовну гарячу лінію, можливість індивіду-

альних зустрічей в онлайн та офлайн режимі, можливість 

відвідувати групові сеанси психотерапії.  

Проблема міграції для України не нова, тому не випадково, 

що вона посилилася початком повномасштабного вторгнення 

російської федерації. Чинниками, що впливають на цей процес, 

є: неврегульованість та недосконалість законодавства України, 

відсутність політики щодо залучення мігрантів, рееміграції 

власних громадян та інше.  

Для України важливою задачею є створення власного век-

тору розбудови, де на ряду з Україною до процесу зменшення 

негативних наслідків війни залучаються країни-прихистку, 

міжнародні організації та безпосередньо мігранти. Тому фахівці 

передбачають, що проведення рееміграції буде надзвичайно 

складним, довгим та багатоетапним процесом, однак без його 

впровадження Україні світить втрата суттєвої кількості власних 

громадян, що підірве принцип існування власної національної 

ідентичності.  

Література: 

1. Руденко Є. Елла Лібанова: Виявилось, що ковбаса за 

2.20 для нас – не найважливіше. Українська Правда. 2022. URL: 

https://www.pravda.com.ua/articles/2022/04/7/7337849/  

2. LeoStates Website. URL: https://www.leostates.com  

3. Христофоров В. Україна отримала модульні будинки від 

США для біженців з зони бойових дій. Промисловий портал. 

2022. URL: https://uprom.info/news/ukrayina-otrymala-modulni-

budynkyvid-ssha-dlya-bizhencziv-z-zony-bojovyh-dij-foto/  

4. Balbek Bureau Website. Система RE: UKRAINE. URL: 

https://www.balbek.com/reukraine  

5. Проєкт KSI Institute спільно з Офісом Президента 

України, Міністерством економіки. Росія заплатить. URL: 

https://damaged.in.ua  



 

108 

6. Портал ДІЯ. URL: https://diia.gov.ua 

7. An official website of Council of the European Union. URL: 

https://www.consilium.europa.eu/en/press/pressreleases/2022/05/24

/ukraine-council-adopts-temporary-tradeliberalisation-with-ukraine/  

8. Веб-сайт Креативна січ. URL: https://creativesich.com  

9. Start Wien Website. URL: https://start.wien.gv.at  

10. Проєкт Закону «Про внесення змін до Кримінального 

кодексу України щодо відповідальності за незаконне пере-

тинання державного кордону України з порушенням вимог 

нормативно – правових норм в особливий період чи під час дії 

правового режиму воєнного стану» від 17.03.2022 / № 7171. URL 

11.  Офіційний сайт Українського державного центру між-

народної освіти. Режим доступу: https://studyinukraine.gov.ua: 

https://itd.rada.gov.ua/billInfo/Bills/Card/39240 

________________________________________________________  

УДК 616-07      Медичні науки 
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м. Ужгород, Україна 

Синкопе-це клінічний синдром, що означає тимчасову 

втрату свідомості, яка виникає внаслідок транзиторного неаде-

кватного мозкового кровотоку та оксигенації, зазвичай це є 

результатом раптового різкого зниження системного артері-

ального тиску. Період неадекватного мозкового кровотоку є 

відносно коротким і синкопе самостійно минає. Пресинкопе-це 

клінічний стан, що вказує на епізод синкопе, що наближається, 

пресинкопе проявляється як набір симптомів-передвісників, які 

можуть закінчитися синкопальним епізодом [1]. 

Первинна оцінка пацієнтів з транзиторною втратою 

свідомості має бути спрямована на диференційну діагностику 

https://diia.gov.ua/
https://studyinukraine/
https://itd.rada.gov.ua/billInfo/Bills/Card/39240
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між істиним синкопе та іншими станами, при яких можлива 

раптова втрата свідомості; стратифікацію ризику та з’ясування 

можливих причин [1].  

Для майже всіх пацієнтів, у яких підозрюється синкопе, 

первинна оцінка має включати: одержання вичерпного анам-

незу, включно з детальною інформацією про епізоди втрати 

свідомості; фізикальне обстеження; аналіз електрокардіограми і 

стрічки ритму; аналіз трансторакальної ехокардіограми для 

пацієнтів, у яких підозрюються структурні зміни серця [1]. 

1. Збір анамнезу та клінічні ознаки епізоду втрати 

свідомості 

*Кількість, частота та тривалість епізодів; багато пацієнтів 

мають один епізод в анамнезі або якщо їх декілька, то вони 

стаються дуже рідко, але також є пацієнти з багаторазовими 

епізодами, які відбуваються за короткий період часу, ці люди, 

вірогідніше, мають серйозні супутні розлади (АВ-блокада, 

пароксизмальна шлуночкова тахікардія та інші); істине синкопе 

рідко триває більше однієї хвилини; чим більшими є періоди 

часу між епізодами і чим молодший пацієнт під час дебюту 

епізодів (менше 35 років), тим менш вірогідною є життєвоза-

грозлива причина втрати свідомості, якщо тільки пацієнт не має 

структурних захворювань серця чи підозри на каналопатію  

[2]. 

*Тригери та обставини; рефлекторне синкопе може бути 

спровоковано емоційним стресом, різкою зміною положення 

тіла (ортостатичний стрес), інтенсивним болем, страхом, натов-

пом людей, теплом, іноді провокаторний фактор не вдається 

з’ясувати. Ситуативні синкопе (різновид рефлекторних син-

копе) стаються під час або відразу після певних подій, напри-

клад сечовипускання, дефекації, кашлю, ковтання, прийому їжі 

[3,4]. Синкопе відразу після різких рухів шиєю може свідчити 

про синдром каротидного синусу. 

*Положення тіла пацієнта під час синкопе; наприклад 

тривале стояння або сидіння вірогідніше свідчить про рефлек-

торне синкопе, тривале лежання про кардіологічне походження 
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синкопе, наприклад аритмію, синкопе по відношенню до фізич-

ного навантаження може свідчити про тахіаритмію, гіпотензію 

чи інші серцево-судинні патології, каналопатію [1]. 

*Продромальні або пресинкопальні симптоми; більш 

характерні для рефлекторних синкопе в молодих пацієнтів і 

менш характерні для людей похилого віку і для втрати свідо-

мості з інших причин; класичними передвісниками є запаморо-

чення, блідість, пітливість, прискорене серцебиття, нудота, 

блювота, абдомінальний дискомфорт, зниження слуху чи шум у 

вухах, потемніння в очах [1]. 

*Інформація свідків епізоду є дуже корисною, наприклад, 

вигляд пацієнта, тривалість епізоду втрати свідомості, зміни 

дихальних рухів пацієнта, деякі фізичні рухи пацієнта під час 

епізоду (наприклад судоми) [1]. 

*Клінічні ознаки після епізоду; відновлення після істиного 

синкопе зазвичай повне; симптоми після епізоду, наприклад 

втома, блювання, задишка, біль в грудях, травма, прискорене 

серцебиття, нетримання сечі або калу, можуть вказувати на 

специфічну причину втрати свідомості [3,4]. 

*Медична історія; супутні медичні стани можуть припус-

кати, але не підтверджувати етіологію втрати свідомості; 

пацієнт має бути опитаний щодо наявних у нього серцево-

судинних, неврологічних, метаболічних захворювань, психіат-

ричних розладів, інтоксикацій. Також слід з’ясувати, які ліки 

пацієнт приймає та сімейний анамнез пацієнта, наприклад, чи 

була  раптова смерть у молодих родичів, сімейна кардіоміопатія, 

судомні розлади, мігрені, сімейна схильність до синкопе [5]. 

2. Фізикальне обстеження 

1) Життєві показники: пульс та артеріальний тиск має бути 

виміряний у положенні стоячи, сидячи та лежачи, що дозволить 

виявити схильність до ортостатичної гіпотензії. 

2) Частота серцевих скорочень та серцевий ритм: ЧСС може 

бути сповільнена, прискорена, ритм може бути нерегулярний, що 

наштовхує на наявність у пацієнта фібриляції передсердь, тріпо-

тіння передсердь, естрасистолію чи інших порушень ритму. 
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3) Частота дихальних рухів: гіпервентиляція разом із при-

скореною частотою дихання може вказувати на емболію 

легеневих судин або психіатричні причини втрати свідомості. 

Серцево-судинні знахідки в процесі фізикального обсте-

ження включають: різний АТ на обох руках (може вказувати на 

розшарування аорти чи, рідше, на коарктацію аорти); пато-

логічні серцеві шуми (можна припустити стеноз устя аорти, 

гіпертрофічну кардіоміопатію, міксому); ознаки ТЕЛА (тахіп-

ное, тахікардія). 

Неврологічні знахідки в процесі фізикального обстеження: 

більшість фокальних неврологічних станів не спричиняють 

істиних синкопе, винятком є розлади вегетативної нервової 

системи, хвороба Паркінсона; ознаки фокальних неврологічних 

станів, як наприклад геміпарез, дизартрія, диплопія, вертиго 

можуть припустити наявність неврологічної причини пору-

шення свідомості [1]. 

3.Первинне обстеження 

1) ЕКГ: повинно бути проведено у всіх пацієнтів з підозрою 

на синкопе [3,4]; Європейська асоціація кардіологів подає такий 

список можливих причин синкопе, пов’язаних з аритмією: 

персистуюча синусова брадикардія, АВ-блокада тип Мобітц II, 

повна АВ-блокада, блокада лівої чи правої ніжки пучка Гісса, 

шлуночкова тахікардія чи надшлуночкова пароксизмальна 

тахікардія, дисфункція штучних водіїв ритму чи кардіовертерів-

дефібриляторів, синдром короткого чи довгого інтервалу QT, 

гіпертрофічна та інші кардіоміопатії [4]. 

2) Ехокардіографія: коли структурні серцево-судинні 

захворювання відомі чи підозрюються, пацієнту повинна бути 

проведена ЕХО-КГ [3]; певні знахідки можуть вказувати на 

причину втрати свідомості, наприклад, міксома лівого перед-

сердя, стеноз устя аорти, гіпертрофічна кардіоміопатія, значима 

легенева гіпертензія, вроджені вади серця, тампонада серця [6]. 

3) Додаткові обстеження проводяться індивідуально, 

залежно від причин підозрюваної етіології виникнення тран-

зиторної втрати свідомості. 
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4. Диференційна діагностика; важливо диференціювати 

істині синкопе від інших несинкопальних причин транзиторної 

втрати свідомості, це можуть бути судомні розлади; зупинка 

серця, яка вимагає ресусцитації; нарколепсія; каталепсія; трав-

матичне ушкодження мозку; інтоксикації; метаболічні розлади; 

психіатричні розлади [7]. 
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УДК 349.3   Юридичні науки 

 

ПРАВОВІ ЗАСАДИ ВИКОРИСТАННЯ ВОЛОНТЕРСТВА  

ЯК УНІВЕРСАЛЬНОГО СОЦІАЛЬНОГО ІНСТРУМЕНТУ  

В ОСВІТНІЙ ДІЯЛЬНОСТІ 
 

Кашицький А. В. 

аспірант Юридичного факультету 

Національний авіаційний університет 

м. Київ, Україна 

Практичну роль у вихованні особистості, орієнтованої на 

соціально значущі цінності в сучасних умовах, відіграє організа-

ція волонтерського руху в освітньому середовищі. Це пов’язано 

з тим, що саме в освітньому процесі гармонійно поєднуються не 

тільки цілі майбутньої фахової діяльності, але й виховання 

особистості, розраховуються стратегії поведінки, формуються 

моральні та соціальні ціннісні орієнтири. Від того яка ідеологія 

світосприйняття як пріоритетна буде сформована у сучасної 

молоді, залежать сценарії розвитку українського суспільства. 

Волонтерство може стати інструментом реалізації значу-

щих для суспільства різних соціальних програм та проєктів. 

Дедалі більше державних та недержавних організацій, зайнятих 

роботою у сфері соціальної підтримки населення, вдається до 

залучення до своєї роботи волонтерів. В рамках цієї діяльності 

волонтери отримують досвід соціальної взаємодії, необхідний 

для майбутнього спеціаліста, освітня установа – інструмент для 

формування соціальних та професійних компетенцій студентів, 

а організації, які потребують допомоги волонтерів та інтегру-

ються до цієї тристоронньої взаємодії – зацікавлених помічників 

в особі студентів. 

Волонтерство як універсальний дидактичний інструмент 

використовується в процесі навчання в закладах вищої освіти як 

за кордоном, так і в Україні. Входження національної вищої 

школи до європейського науково-освітнього простору є склад-

ним та багатогранним завданням, що потребує, зокрема, 
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комплексного підходу, який стає популярним як нове розуміння 

сутності та цільових настанов освітнього процесу, важливою 

частиною якого в сучасних умовах повинна бути і волонтерська 

діяльність. 

Деякі українські науковці визначають особливості волон-

терського руху як форму діяльності соціальних служб вищих 

навчальних закладів та наголошують, що на сучасному етапі у 

вітчизняних ЗВО робота зі створення таких соціальних служб 

проходить в два етапи – початкового та основного. На почат-

ковому етапі важливе значення має чітке визначення завдань і 

напрямів діяльності, змісту соціальних програм і функцій 

персоналу та волонтерів. Також визначається структура соціаль-

ної студентської служби та модель її фінансування [1, с. 182]. 

На думку Г. Мельничук, держава зобов’язана стимулювати 

людей долучатися до громадської активності. В Європейському 

Союзі та Сполучених Штатах Америки діють норми, які 

визначають, що волонтери мають переваги при працевлашту-

ванні та вступу до закладів вищої освіти. У Молдові при вступі 

до ЗВО та рівній кількості балів, перевага надається тому 

абітурієнту, у кого є досвід волонтерської роботи [2, c. 273]. 

Також цікава думка І. Крулька щодо законодавчого закріплення 

наступних понять: в облікових картках державних органів та 

органів місцевого самоврядування після розділу «вища освіта» 

має з’явитись розділ «неформальна освіта», а після розділу 

«трудова діяльність» волонтер зможе задекларувати свій досвід 

і у графі «волонтерська діяльність». На думку науковця, це 

серйозний мотиваційний стимул для волонтерів та активних 

громадян отримати фактичні преференції при працевлашту-

ванні в державні органи [3]. 

Зазначимо, що в багатьох країнах світу існують норми, які 

регламентують молодіжну волонтерську діяльність. Скажімо, у 

Люксембурзі в 1999 році прийнято Закон про молодіжну волон-

терську службу. Даний нормативно-правовий акт був прийня-

тий з метою стимулювання соціальної активності молоді 

шляхом участі в суспільно-корисній праці. Під дію цього закону 
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підпадають лише ті некомерційні організації, які акредитовані в 

міністерстві у справах молоді. Тривалість волонтерської служби 

обмежується строком від 6 до 12 місяців, який може бути скоро-

чено або продовжено лише з дозволу міністерства [4, c. 76]. 

Заслуговує на увагу також німецький досвід, де діють 

державні волонтерські програми. Одна з таких програм – 

FreiwilligesSozialesJahr (FSJ) «Добровільний соціальний рік». 

Ця державна програма надає можливість молодим людям на 

практиці застосувати навички соціальної роботи. Тривалість 

програми складає один рік, але при бажанні її можна продов-

жити до 18 місяців, а також передбачає мінімальну заробітну 

плату. Учасники програми можуть працювати в амбулаторіях, 

будинках дитини, клініках, будинках для літніх людей та інших 

соціальних закладах [5]. 

Отже, на жаль, в Україні немає єдиного врегульованого 

порядку взаємодії волонтерських організацій не тільки з 

освітніми установами, які є і можуть стати в майбутньому 

основним джерелом для волонтерського руху соціально актив-

них молодих людей, які прагнуть в такий спосіб розширити свої 

фахові компетенції, але й іншими державними установами. 

Також на сьогодні практично відсутня цілеспрямована і сис-

темна державна соціальна політика у сфері залучення до волон-

терства студентства та молоді, тому очевидним є вирішення цієї 

проблеми та її законодавче регулювання. 
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 наук та фізичного виховання 

Хмельницький університет управління  

та права імені Леоніда Юзькова 

м. Хмельницький, Україна 

Повсякчас людина перебуває у суспільстві та вирішує 

різноманітні питання, починаючи від оплати проїзду і закін-

чуючи придбанням квартири. Проте, яка б це справа та ситуація 

не була, при взаємодії з іншими людьми слід знати деякі 

прийоми та правила, які впливатимуть на співрозмовника та 

допоможуть бути більш переконливим та сподобатись йому. В 

буденних справах людина може не задуматись про харизму, але 

при вирішенні важливих питань чи ситуацій вона буде досить 

доречною і дієвою. Тому в цій роботі ми вирішили дослідити, як 

впливає харизма на наше ділове спілкування, і надати декілька 

простих правил, які можна використати у своєму житті. 

 Різні автори та дослідники трактують харизму по-своєму. 

Кабейн Олівія трактує харизму, як результат особливої невер-

http://repository.hneu.edu.ua/bitstream/123456789/26910/1/Мішина%252С_Мішин_Еф.-ек.pdf
http://repository.hneu.edu.ua/bitstream/123456789/26910/1/Мішина%252С_Мішин_Еф.-ек.pdf
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бальної поведінки, якій можна навчитись. Тобто на її думку це 

не вроджена якість, а результат праці людини 3, с. 11. Макс 

Вебер відносив до харизматичних особливостей магічні навики, 

пророчий дар та незвичайну силу духу та слова 1, с 80. Мескон 

зазначав, що харизма – якості особистості, які зумовлюють велику 

повагу до неї як до лідера та вміння повести за собою 4, с. 236. 

За сучасним словником з етики харизму трактують як обдару-

вання та винятковість особистості, завдяки якій вона здобуває 

надзвичайно високу популярність та захоплення 5, с. 381. Як ми 

бачимо, думки щодо харизми та її виникнення дещо розходяться. 

 У діловому спілкуванні такий навик як харизма є досить 

важливим. Завдяки ній можна впливати на людей навіть у тих 

ситуаціях, коли точки зору не збігаються. Розпізнати харизма-

тичну людину досить просто – такі люди більш впевнені у собі 

та своїх діях, мають душевну рівновагу і їх важко «вибити з 

колії», уміють мотивувати себе та інших людей їх жести та рухи 

доречні та впевнені. Н. Енкельман писав так: «Король повинен 

виглядати як король». Розтрактувавши цей вислів, можна 

сказати, що людина повинна піклуватися про свій зовнішній 

вигляд та виглядати відповідно своєму статусу, оскільки важко 

довіряти директору великої компанії, який прийде на ділову 

зустріч чи виступ у домашньому одязі. Але й разом з цим він 

виділив ще деякі правила: 

- Ключ до оточуючих лежить в самій людині. Тобто будь-

які зміни настрою будуть передаватись оточуючим через міміку 

та жести. 

- Своє ім’я слід вимовляти голосно та виразно, щоб 

оточуючі його запам’ятали. 

- Окремій людині важко досягти успіху. Потрібно прояв-

ляти ініціативу та, використовуючи свою харизму, робити 

людей своїми друзями та партнерами. 

- Необхідно вміти звернути на себе увагу. Якщо людина 

чимось занепокоєна, то співрозмовник це обов’язково визна-

чить за жестами чи мімікою. Слід бути більш сконцентрованим 

та не дати прочитати негативні емоції. 
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- Якщо людина достатньо спокійна, то всю свою енергію 

вона спрямовує на мислення та розмову. Важливим правилом є 

спочатку думати, а тоді говорити. 

- Потрібно дякувати людям. Відчувши вдячність за свої дії, 

вони намагатимуться повторно робити позитивні дії 2, с. 102-105. 

Такі правила є загальними. Їх можна використовувати як 

при щоденному, так і при офіційному спілкуванні. Олівія Фокс 

Кабейн у своїй книзі 3 також виділяла такі правила, які 

описано вище. Але також вона розділяла 4 стилі харизми. 

Пропонуємо їх розглянути. 

Зосереджена харизма. Вона базується на ефекті присут-

ності. Тобто людині важливо відчувати, що її слухають і вона 

важлива саме в цей момент. В такому випадку дуже важливо 

вміти концентруватися та бути присутнім при розмові. Такий 

стиль універсальний та підійде для будь-яких ситуацій. 

Надихаючи харизма. В даний період життя стабільності 

важко досягти, але якщо людина при переговорах вірить в те, 

що говорить та надихає повірити у це свого співрозмовника, то 

співрозмовник серйозно зацікавиться угодою, оскільки буде 

вважати, що те, що її пропонують – є чесним та надійним. Слід 

вміти подати правильно свої думки та місію, але у правильних 

цілях. Оскільки надихаючою харизмою часто користуються 

шахраї, тому потрібно бути більш уважними. 

Доброзичлива харизма. Варто дати відчути співрозмов-

нику, що він особливий та наділити його любов’ю та теплом. 

Такий тип харизми найбільше проявляється у погляді. Слід 

уникати напругу у словах та жестах та встановити зоровий 

контакт. До такого стилю доречно додати трішки сили, щоб 

оточуючим не здавалось, що людина дуже хоче догодити та 

сподобатись. Такий тип харизми є досить впливовим та силь-

ним, але недоліком є те, що надавши багато тепла та уваги 

співрозмовнику, в наступні рази він буде ображатись, що цього 

йому не надали і буде відчувати себе дещо обділеним. 

Владна харизма. З даним стилем слід бути дуже обережним, 

оскільки, перейшовши межу, можна змусити опонентів боятись, 
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а не поважати. Необхідно демонструвати впевнені жести, дуже 

велику роль грає одяг, який показує статус. Перевагою такого 

стилю харизми є те, що до людини будуть часто дослухатись та 

погоджуватись. Але великим недоліком можна вважати: 

- придушення критичного мислення інших людей; 

- провокування гордині; 

- відсутність зворотного зв’язку. При потребі можна не 

отримати відгук про інформацію, в якій є потреба. 

Тут приходить на допомогу виявлення тепла, яке трішки 

пом’якшить недоліки владної харизми, або в окремих ситуаціях 

потрібно використовувати надихаючу чи доброзичливу харизму. 

Вони допоможуть пом’якшити деякі неприємні ситуації, які 

може спровокувати владний стиль харизми 3, с 123-140. 

При діловому спілкуванні все ж таки доречно буде виділити 

поєднання зосередженої та надихаючої харизми. Такі стилі 

допоможуть найкраще привертати до себе людей та доносити до 

них потрібну інформацію з доречним тоном та поведінкою. 

Ми розглянули деякі правила та стилі харизми та дослідили 

їхній вплив на людину та доречність використання у тій чи 

іншій ситуації. Харизма – досить сильний інструмент, який 

людина може використовувати повсякчас. Думки авторів роз-

ходяться щодо розвитку харизми у людині, але ми схиляємось 

до думки, що це все ж набутий навик і його можна повсякчас 

вдосконалювати. Остаточної думки не існує, який тип або стиль 

харизми правильний чи універсальний, але при діловому 

спілкуванні краще використовувати такі інструменти, які забез-

печать максимальну увагу та концентрацію до інформації 

людини та до самої її особистості і викликатимуть довіру. 
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КІБЕРПРОСТІР ЯК НОВИЙ ТЕАТР БОЙОВИХ ДІЙ 

 

Коровай Віталій Євгенович, студент,  

Національна академія служби безпеки України  

Навчально-науковий інститут інформаційної  

безпеки та стратегічних комунікацій 

На сучасному етапі науково-технічного прогресу сус-

пільство активно трансформується в кіберсуспільство. Інтернет 

став значущою частиною повсякдення, проникаючи у сфери 

економіки, освіти, культури, науки, публічного та особистого 

життя. Завдяки цьому держави, як і суспільство, переживають 

трансформацію свого безпекового середовища. Адже сучасне 

інформаційне суспільство сприяє не лише раціоналізації життя, 

але й призводить до виникнення нових проблем (як приклад, 

тотальності насильства). 

Інформаційне насильство існувало завжди, проте у час 

розвинених інформаційних технологій воно переросло у гло-

бальні масштаби за своїм впливом на свідомість людей. Засто-

сування інформаційного насильства накладає чинить значущий 

вплив як на світогляд, так і на зміну соціальних практик, 

зокрема на трансформацію ведення воєн сучасного типу. Тут і 

виникли війни у кіберпросторі – кібервійни. 

Таке явище як кіберпростір представляє собою віртуальний 

простір, створений системою зв'язків між користувачами та 

об’єктами інфраструктури інформації (електронним інформа-

ційним ресурсом (скорочено – ІР), системами та мережами всіх 

форм власності, які керуються автоматизованими системами 
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управління й застосовуються як для забезпечення електронних 

комунікацій, перетворення та передачі інформаційних даних, 

так і для втручання у роботу цих же складових ворожої сторони 

[1]. Сучасні інформаційні «бойові дії» ведуться в кіберпросторі 

Інтернету, що пояснюється простотою отримання та загально-

доступністю інформації, що розповсюджується в мережі. 

Сучасні інформаційні технології є важливим інструментом 

реалізації національних інтересів, що має безліч призначень і 

може бути використаний у багатьох сценаріях – від кібершпи-

гунства до силового чи інформаційно-психологічного впливу 

[2]. Досить часто у наш час інформаційні технології використо-

вуються як інструмент ведення кібервійни. 

Під кібервійною можна розуміти цілеспрямовані мережеві 

атаки в Інтернеті, спрямовані на зламування, блокування або 

інший вплив на комп'ютерні системи та мережеві ресурси 

противника з метою порушення їх працездатності [3, с. 24]. 

Відтак кібервійна ведуться шляхом здійснення головним чином 

безконтактних дій через використання єдиного простору – веб-

мережі. 

У правовому полі відсутнє єдине ставлення щодо до того як 

сприймати кібератаки відповідно до законодавства. Існує дві 

протилежні точки зору: 

1. Ряд науковців стверджують, що ворожий вплив на 

керуючі комп'ютерні системи іншої держави не може бути 

об'єктом міжнародно-правового регулювання, якщо відсутній 

акт застосування сили. У цьому випадку застосуванням сили 

вважається така атака на комп'ютерні мережі, яка веде до 

руйнувань, аналогічних виробленим зброєю. 

2. Інші науковці стверджують, що інформаційна атака, 

спрямована проти структури, що має критичне значення для 

країни, за визначенням є актом застосування сили, що дає 

постраждалій стороні право на пропорційну самооборону 

відповідно до Статуту ООН.  

Кібер- та інформаційні впливи можуть здійснюватися як 

для підтримки військових кампаній у традиційних оперативних 
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просторах, так і поза ними, як самостійні дії. Від цього і 

залежить, чи будуть застосовані норми міжнародного права ad 

bellum та in bello (право на ведення війни) [4, с. 56].  

Якщо підсумувати, на сьогоднішній день найбільш поши-

реним є те, що норми міжнародного права застосовуються лише 

у випадку, якщо кібервійна поєднується з фізичними (зброй-

ними) військовими діями.  

Характерною особливістю сучасних кібервоєн стало 

широке використання атак на інтернет-ресурси протилежної 

сторони. У військовому конфлікті інтернет-медіа займають осо-

бливе місце, що визначає і їхнє становище як однієї з основних 

цілей у кібервійні. Мас-медіа в інформаційному протистоянні 

виконують функції інформаційного забезпечення, формування 

та трансформації політичних, ідеологічних та геополітичних 

поглядів суспільства, психологічного впливу та дезінформації 

протилежної сторони. Звідси – важливим завданням інтернет-

медіа під час висвітлення збройного протистояння є створення 

образу ворога та дискредитація противника, а також форму-

вання у суспільній свідомості позитивного образу своїх зброй-

них сил та органів управління, проведення ідеї справедливої 

війни. Саме тому один із способів ведення війни – це атаки з 

метою нейтралізації інтернет-медіа.  

Історично першим і досі найпоширенішим способом 

впливу на інтернет-медіа є проведення DDoS-атаки, коли 

сервер, що надає медіа-ресурсу послуги хостингу, не витримує 

генерованого хакерською мережею інтенсивного потоку запитів 

на обслуговування і виявляється заблокованим. 

У кібервійні використовується специфічна зброя – зашиф-

рована інформація, що передається відкритими каналами 

зв'язку. Є два її види: 

1. Зброя, що впливає на інформаційно-технічні засоби. 

Вона покликана блокувати електронні засоби противника та 

руйнувати його комп'ютерне обладнання та телекомунікації; 

2. Зброя, що впливає на свідомість та психіку людей. Вона 

спрямована на придушення волі людини. 
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Таким чином, інформаційне насильство стає одним із 

головних засобів ведення воєн в епоху глобалізації. При цьому 

його практично неможливо відслідковувати і контролювати, 

через що багато сучасних військових конфліктів, породжених і 

здійснюваних за допомогою цього насильства, виявляються за 

межами норм міжнародного права, що регулює ведення воєн. 

Наразі кібербезпека розглядається як проблема державної 

важливості. Програми та стратегії у кіберпросторі є засобами 

посилення національної безпеки держави. Варто розглянути 

найрозвиненіші держави у кіберпросторі. 

По-перше, багато досліджень визначають США як країну з 

найрозвиненішими кіберможливостями. Перші основи амери-

канської військової стратегії кібербезпеки було закладено 1990-

ті роки. У період адміністрації Б. Клінтона в 1995 році було 

оприлюднено Стратегію національної безпеки, де було постав-

лено завдання: шляхом наступальних та оборонних інформацій-

них операцій досягти інформаційної переваги.  

Потім з приходом адміністрації Б. Обами розпочався 

принципово новий етап розвитку у напрямку кібербезпеки. Було 

прийнято «Комплексну національну ініціативу з кібербезпеки», 

фундаментальною метою яких було виконання заходів щодо 

захисту громадянських свобод. Кібербезпека була визначена як 

найсерйозніша проблема у безпеці США [5]. І адміністрація 

Д. Трампа, і Д. Байдена також бачили в кібербезпеці пріоритет. 

Останнім виданим документом, що торкається питання кібер-

безпеки США, є Стратегія національної безпеки 2022 року. 

Ключовими суперниками в кіберпросторі визначені Китай та 

РФ [6]. Стратегією визначені такі завдання США – захист 

американського народу, батьківщини та американського спо-

собу життя; сприяння процвітанню; збереження світу через 

силу; збільшення американського впливу. Аспект кібербезпеки 

має місце у всіх чотирьох представлених напрямках, але особ-

ливо представлений у перших трьох [6]. 

Однією з головних проблем кібербезпеки, що хвилює 

США, є комерційне шпигунство з боку Китаю.  
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Стрімкому розвитку інтернету в Китаї сприяв взятий 

комуністичною партією у 1995-1996 рр. курс на розвиток науки 

і техніки, який включав і розробки в галузі інтернету. Перед 

керівництвом країни постало подвійне завдання – тотальний 

контроль у всій країні з паралельним впровадження сучасних 

інформаційних технологій. Китай ввів таку політику як «кібер-

нетичний суверенітет» (вилилась у жорсткому контролі за 

Інтернетом) та закликав інші країни поважати його. У 2017 р. 

набрав чинності Закон про кібербезпеку, який наголосив на 

необхідності зміцнення захисту національних інформаційних 

систем та встановлення кібернетичного суверенітету в Китаї [7, 

с. 110]. 

З ухваленням закону про кібербезпеку керівництво почало 

все частіше говорити про свої наміри стати наймогутнішою 

кібердержавою. Основні зусилля керівництва Китаю при 

побудові національної безпеки країни спрямовані на побудову 

міцної воєнізованої системи. Таким чином, китайська система 

кібербезпеки відрізняється інтеграцією військових та цивільних 

структур.  

Кібервійна між США та Китаєм є одним із прикладів воєн 

у кіберпросторі сьогодення. Якщо узагальнити ситуацію, то 

США звинувачують Китай у тому, що з його боку часто здійс-

нюються кібератаки з метою шпигунства, втручання в бізнес-

інтереси й різні комерційні справи, такі як крадіжка комерційної 

таємниці, інтелектуальної власності для нових технологій та 

іншої інформації, щоб отримати комерційну вигоду. І навпаки, 

Китай часто звинувачує США в тому, що вони домінують в 

інтернеті й використовують своє становище в світі кіберпро-

стору для пошуку вигідних ситуацій і збору розвідданих [8]. 

В Україні кібербезпека розглядається як складова націо-

нальної безпеки [1]. Упродовж останніх років реалізовано низку 

позитивних кроків для виконання міжнародних зобов’язань 

щодо вдосконалення законодавства в сфері кібербезпеки. При 

цьому прийнятий закон про кібербезпеку потребує вдоскона-

лень, адже наразі є лише дорожньою картою для розробки 



 

125 

майбутніх нормативних актів, а не всеосяжним законом про 

кібербезпеку. Розвиток правового забезпечення кібербезпеки в 

Україні пов’язаний з її євроінтеграційними намірами [9, с. 203]. 

Проте наразі рівень української кібербезпеки значно відстає від 

світових лідерів. 

Отже, підведемо підсумки. Використання кіберзброї та 

проведення кібероперацій відіграє дедалі більшу роль у зброй-

них конфліктах, а тому держави активно готуються до цього 

нового етапу розвитку протистояння. Водночас відсутній 

єдиний підхід щодо застосування міжнародного гуманітарного 

права до кіберпростору. 
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ДИВЕРТИКУЛЯРНА ХВОРОБА ТОВСТОЇ КИШКИ – 

СУЧАСНИЙ ПОГЛЯД НА ДІАГНОСТИКУ ТА ЛІКУВАННЯ 

 

Кравцова В.Р., 

слухач факультету підготовки військових лікарів  

Українська військово-медична академія 

м. Київ, Україна 

Актуальність. Захворюваність на дивертикулярну хворобу 

товстої кишки (далі ДХТК) неухильно зростає упродовж 

останніх десятиріч, її ускладнення є не тільки медичною, але й 

соціальною проблемою. Ускладнення при ДХТК розвиваються 

у 5% хворих і становлять 3-5% від усіх гострих захворювань 

органів черевної порожнини. Перфорація дивертикула є четвер-

тою за частотою причиною екстреного хірургічного втручання 

після таких гострих хірургічних патологій як гострий апенди-

цит, кишкова непрохідність та перфоративна гастродуоде-

нальна виразка і третім за частотою показанням для формування 

колостоми [2,с.13]. Післяопераційна летальність в цілому 

коливається від 1,1% до 2,9%. Кишкові кровотечі як усклад-

нення ДХТК складають 5,3-12,8% всіх кровотеч з нижніх 

відділів шлунково-кишкового тракту (далі ШКТ). 

https://daily.rbc.ua/
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Мета. Визначити роль та місце ультразвукового методу 

діагностики  діагностики та систематизувати досвід лікування 

дивертикулярної хвороби ободової кишки на сучасному етапі 

надання медичної допомоги. 

Матеріали та методи. За основу клінічних досліджень 

покладений ретельний ретроспективний аналіз 42 історій хво-

роб пацієнтів з захворюваннями випадками дивертикуліту, різних 

категорій військовослужбовців (строкової служби, служби за 

контрактом, офіцерів, прапорщиків, сержантів, працівників ЗСУ). 

В ході обстеження всі пацієнти були розподілені на групи за 

статевою ознакою та за віком (40-79 років), середній вік 60,4±3 

р., із них 23 військовослужбовців чоловічої статі, та 19 осіб 

жіночої, які знаходились на лікуванні у НВМКЦ „ГВКГ" з 2018 

по 2020 рр. Ми звертали увагу біль в лівій здухвинній ділянці, а 

іноді і по лівому фланку, гіпогастрії, загальну слабкість, сухість 

у роті у 38 хворих, підвищення температури тіла до фебрильних 

значень, лейкоцитоз у 34 хворих, здуття живота, нудоту, часті 

рідкі випорожнення у 15 хворих, наявність в черевній порож-

ннині при пальпації пухлиноподбного утворення в 10 хворих. 

Клініка перфоративного дивертикуліту в 12 випадках нічим не 

відрізнялась від клініки перфорації іншого порожнистого 

органа.  

Результати та обговорення. В залежності від локалізації 

дивертикулів у сигмоподібній кишці виявлено у 14 (33,33%), 

нисхідному відрізку товстої кишки в 10 (23,8%), одночасно і в 

нисхідному відділі та сигмоподібній кишці 16 (38,1%), та у 

висхідній і поперековій у 2 (4,77%). При фізикальному та 

інструментальному обстеженні було встановлено такі види 

ускладнень: товстокишкова кровотеча - у 3 (7,14 %) хворих, 

дивертикуліт неперфоративного генезу - у 6 (14,3 %), перфо-

рація дивертикула - у 12 (28,6 %), дивертикулярний інфільтрат - 

у 10 (24 %), параколярний абсцесс 1 (2,38%), а у 10 хворих було 

поєднання: дивертикуліт та дивертикулярний абсцес - у 2 (4,76 

%), дивертикуліт та разлитий перитоніт - у 4 (9,5 %), 

дивертикуліт місцевим необмеженим перитонітом - у 4 (9,5 %). 
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Хворі, госпіталізовані з запальними ускладненнями дивертику-

лярної хвороби, підлягали ургентному дообстеженню: ультра-

сонографії – в 34 випадках, спіральній комп'ютерній томографії 

в 28 випадках, іригографії в 16 випадках, лапароскопії - при 

нез'ясованій клінічній картині з діагностичною та лікувальною 

при ускладненні метою в 39 випадках. Застосування КТ у 64,2 % 

хворих дає змогу точно виявити локалізацію дивертикулярного 

інфільтрату, його розміри та поширеність та наявність інших 

ускладнень дивертикулярної хвороби. При цьому, трансабдо-

мінальне ультразвукове дослідження (далі ТАУЗД) у 76,2% 

випадках. ТАУЗД може бути як додатковим методом обсте-

ження (як ускладненої, так і безсимптомної ДХ) і виступати 

альтернативою КТ та іншим методам обстеження. Варто 

відзначити, що ТАУЗД може проводитися як з діагностичною, 

так и лікувальною метою. Пункція/дренаж під контролем УЗ – 

це варіант першої лінії при терапії абсцесів розміром більше 

3 см [3, с. 205]. Вагомими перевагами ТАУЗД є відсутність 

променевого навантаження на хворого і персонал, відсутність 

спеціальної підготовки кишечнику до дослідження (але якщо 

планується введення контрасту, то підготовка потрібна), можли-

вість багаторазового його виконання, в тому числі в медичній 

роті (або медичному пункті батальйону) або безпосередньо в 

палаті хворого [4, с. 189] Трансректальне або трансвагінальне 

сканування на додаток до ТАУЗД може підвищити до 95% 

чутливість у діагностиці дивертикуліту сигмовидної кишки та 

його ускладнень [1, с. 78].  

У групі хворих із перфоративним дивертикулітом - 12 

хворих - лікування передбачало проведення ургентного опера-

ційного втручання в терміни від 2 до 4 годин. Лапароскопічне 

втручання передбачало виведення перфорованого дивертикулу 

у вигляді підвісної колостоми, санацію та дренування черевної 

поржнини у 10 хворих. Післяопераційний період включав про-

ведення інтенсивної антибактеріальної, протизапальної, анти-

секреторної, антикоаулянтної, інфузійної терапії. У групі хво-

рих із запальними ускладненнями дивертикулярної хвороби 
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неперфоративного генезу - 6 хворих - лікування включало 

проведення спазмолітичної, антибактеріальної, протизапальної 

інфузійної терапії, застосування пробіотиків та дієтотерапії.  

Висновки: Ультразвукова діагностика шлунково-кишко-

вого тракту має бути звичайною процедурою для всіх пацієнтів 

із підозрою на дивертикуліт. Це вирішує одразу багато питань і 

скорочує шляхи пошуку пацієнтом оптимальної та, якщо 

необхідно подальшої тактики, діагностики та лікування ДХТК 

та її ускладнень. ТАУЗД може бути доступною та безпечною 

альтернативою КТ за умов наявності кваліфікованого спеціа-

ліста, тому важливо щоб кожен лікар загальної практики 

володів навичками даного методу діагностики. 
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ПСИХОЛОГІЧНІ ОСОБЛИВОСТІ АДАПТАЦІЇ 

П’ЯТИКЛАСНИКІВ ДО НОВИХ УМОВ НАВЧАННЯ 

 

Кротач О.С., 

заступник директора з навчально-виховної роботи, 

ліцей №3 Володимирської міської ради, 

 м. Володимир, Україна 

Процес навчання дитини у школі  пов'язаний  з цілим рядом 

кризових явищ, кожне з яких має свою специфіку, свої проблеми 

і особливості. Це потребує належної уваги педагогів, батьків та 

психологічної служби навчального закладу. 

Важливим у житті дитини є перехід з  початкової школи у 

середню. П’ятий клас – завершення молодшого шкільного віку, 

що безпосередньо передує підлітковому. У цей час діти відкриті 

і довірливо ставляться до дорослих, визнають їх авторитет, 

чекають від учителів, батьків та інших дорослих допомоги і 

підтримки.  

Важливість адаптації п’ятикласників до умов навчання у 

середній школі визначається, насамперед, завданнями реформу-

вання освіти в Україні, необхідністю підготовки всебічно 

розвиненої, творчої особистості. У зв’язку з цим все більш важ-

ливими стають дослідження, пов’язані з вивченням особливос-

тей психологічної адаптації в молодшому підлітковому віці, з 

розробкою системи діагностики та кваліфікованої психологіч-

ної підтримки під час переходу від дитинства до усвідомлення 

позиції дорослості.  

Для більшості п’ятикласників в цей час характерні зни-

ження успішності, порушення поведінки, емоційна нестабіль-

ність, підвищена втомлюваність. Дослідження і аналіз причин 

цих труднощів та пошук шляхів організації ефективного 

психолого-педагогічного супроводу учнів в процесі переходу до 

середньої ланки школи є актуальними завданнями педагогічної 

психології. 
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Адаптація відкриває нові можливості розвитку особистості, 

які виявляються в її зміні, формуванні нових властивостей, і в 

цьому процесі особливе навантаження припадає на навчання. 

Разом з тим, досвід роботи в школі свідчить про недооцінку ролі 

особливостей соціально-психологічної адаптації особистості 

молодших підлітків у період переходу від однієї ланки навчання 

(початкової школи) до іншої (основної школи).  

Аналіз досліджень. Проблеми адаптації в освітній діяльно-

сті, особливості адаптації п’ятикласників до нових умов нав-

чання висвітлюються у дослідженнях психологи, педагоги, нау-

ковців, а саме: Приступа Я. В., Пуценко С. С., Лалакулич М. М., 

Юхно Н. В., Пуценко С. С., Булах Т., Бальвас М. М., Буток Ю. О., 

Бойкот О. В., Тлустенко Н. С., Карпенко В. В., Бєльська Г. М., 

Павловська О. В., Серафімова І. В., Циганок О. І., Кротовська Л. І., 

Ляшик Л. Ф., Руднєва Н. Ю. тае інші. В психолого-педагогічних 

дослідженнях перехід до основної школи розглядається як 

складний і своєрідний етап у розвитку п’ятикласників, що 

вимагає організації відповідного психологічного супроводу  їх  

адаптації до нових умов навчання. 

Мета роботи – дослідити психологічні особливості адап-

тації в нових умовах навчально-виховного процесу при переході 

у 5 клас. 

Виклад основного матеріалу.  

Адаптація -  пристосування індивіда до умов та вимог 

нового середовища, результатом якого є пристосованість як 

особистісна якість, що виступає показником життєвої компе-

тентності індивіда [2]. 

Більшість дослідників визначають  адаптацію як складний 

процес і в широкому значенні трактують її: 

• як процес пристосування індивідуальних та особистісних 

якостей до  нових умов життя та діяльності; 

• як активну взаємодію особистості та середовища залежно 

від ступеня її активності; 

• як перетворення середовища згідно з потребами, ціннос-

тями та ідеалами особистості; 
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• як зміни, що супроводжують на рівні психічної регуляції 

становлення (та відновлення), збереження динамічної рівноваги 

у системі [2; 4]. 

Термін «адаптація» використовували також вчені Г. Спен-

сер, Ж. Тард, Т. Парсонс, Л. Уайт, Дж. Стюард та ін., розгля-

даючи його не тільки як двигун еволюційного процесу, а й як 

фактор формування суспільства. [2]. 

Психічна адаптація - це процес взаємодії особистості з 

середовищем, при якому особистість повинна враховувати 

особливості середовища і активно впливати на нього, щоб 

забезпечити задоволення своїх основних потреб [3]. 

Шкільна адаптація - пристосування дитини до умов та 

вимог нового середовища. Її результатом є пристосованість 

особистісна, яка виступає показником життєвої компетентності 

дитини, її здатності орієнтуватися та впливати на довкілля [3]. 

Адаптація дитини до навчання в середній ланці школи є 

довготривалим процесом розвитку адаптаційних можливостей 

учнів, який  включає емоційний, навчально-мотиваційний та 

поведінковий компоненти, пов’язаним зі значним навантажен-

ням усіх систем організму [1]. 

Перехід із початкової школи до середньої більшість учнів 

сприймає яко важливий кроки в своєму житті. Поява різних 

вчителів з своїми вимогами, різними характерами тае стилями, 

стосунки є для нихрвідчутним показником дорослішання. Крім 

того, певна частина дітей усвідомлює своє новее становище яко 

шанс розпочати шкільне життя  тае налагодити  стосунки, які 

нет склалися дог цього [5]. 

Типовим для адаптаційного періоду є тривожність, боязли-

вість, невпевненість. У школярівоможе знизитися працездат-

ність, погіршитись пам'ять, дисциплінованість, інколи порушу-

ється апетит, сон, може збільшитися кількість захворювань, які 

носять психосоматичний характер. Ці відхилення, яко правило, 

поодинокі і зникають через 2-4 тижні, алетє діти, у яких адапта-

ційний період затягується над 2-3 місяці тае навіть більше. 

Більшість школярів перехід до нових умов навчання 
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переживає яко важливий крок у своєму житті. Деякі пишаються 

тим, що вони подорослішали, інші мріють розпочати «новее 

життя». Незважаючи на те, п'ятикласник потребує ненав'язли-

вого контролю, підтримки тае допомоги, оскільки нет завжди 

може само зорієнтуватися в нових вимогах шкільного життя. 

Багаторічні спостереження педагогів тае шкільних психо-

логів свідчать прок те, що цей етап неминуче пов’язаний із зни-

женням успішності, можливо, тимчасовим. Учням, які звикли 

дог правил початкової школи, потрібен час, щоб пристосуватися 

дог нового темпу і стилю життя. Частое зовнішні зміни збіга-

ються у часі з початком фізіологічних змін в організмі дітей [5].  

Дослідження з вивчення адаптації учнів початкової школи 

при переході в середню ланку проведене  на базі пятих класів  

ліцею №3 Володимир-Волинської міської ради, м. Володимир з 

використанням методики «Анкети для оцінювання рівня шкіль-

ної мотивації та адаптації Н. Лусканової»   В дослідженні взяли 

участь 50 дітей.  

Аналізуючи отримані дані,  в 16 % учнів було виявлено 

високий рівень шкільної адаптації. Ці учні позитивно ставляться 

до школи, адекватно сприймають вимоги вчителів, легко, гли-

боко засвоюють навчальний матеріал, розв’язують ускладнені 

задачі,  уважно слухають вказівки, роз’яснення вчителя, виявля-

ють великий інтерес до самостійної роботи,  готуються до всіх 

уроків,  мають у класі позитивний статус. 

У 43% учнів виявлено середній рівень шкільної адаптації. 

Такі діти позитивно ставляться до школи, розуміють  навчаль-

ний матеріал, якщо вчитель викладає його детально і наочно, 

засвоюють основний зміст навчальних програм, самостійно 

розв’язують типові задачі, бувають зосередженим тільки тоді, 

коли зайняті чимось цікавим, доручення виконують сумлінно, 

товаришують з багатьма однокласниками. 

У значної частини учнів у поведінці  виявлено зовнішню 

мотивацію. Вона проявляється у спонуканні або примушенні 

щось робити зовнішніми для людини обставинами або 

стимулами. Така мотивація регулюється зовнішніми матеріаль-



 

134 

ними і психологічними умовами: винагородою, покаранням.  

Низький рівень адаптації виявлено у 27% учнів. Для таких 

дітей характерні труднощі в засвоєнні навчальної діяльності, 

низькі пізнавальні інтереси і відсутність навчальної активності. 

Низький рівень адаптації проявляється в тому, що учень нега-

тивно або індиферентно ставиться до школи, скаржиться  на 

погане самопочуття. У поведінці домінує пригнічений настрій, 

спостерігається порушення дисципліни; фрагментарно засвоює 

матеріал, який пояснює вчитель, не виявляє зацікавленості при 

виконанні самостійних навчальних завдань, до уроків готується 

нерегулярно, потребує постійного контролю, систематичного 

нагадування і спонукання з боку вчителів і батьків. 

Шкільна дезадаптація виявлена у 14 % учнів. Такі діти 

зазнають серйозних труднощів у навчанні: вони не здатні впора-

тися з навчальною діяльністю, мають проблеми у спілкуванні з 

однокласниками, у взаєминах з учителем.     

Висновки. Адаптація дитини до навчання у середній ланці 

школи – це досить тривалий процес, пов’язаний із значними 

проблемами як об’єктивного, так і суб’єктивного характеру. 

У цей період відбуваються зміни у психіці дитини, форму-

ються усталені життєві поняття, розвивається теоретичне 

мислення, пам’ять і сприйняття стають осмисленими.  

За даними дослідженнями виявилось, що більшість дітей  

досить швидко адаптуються до нових умов навчання. Наявність 

високого показника  за рівнем низької адаптації та шкільної 

дезадаптації ставить проблему необхідності подолання цих 

труднощів у житті школяра. Взаємодія школи і сім’ї, належна 

робота психологічної служби,  атмосфера підтримки, довіри, 

розуміння  батьків і вчителів допоможуть дитині ефективно 

розв’язати проблеми адаптації у школі та досягти успіхів. 
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 м. Чернівці, Україна 

Одним з головних факторів, що впливають на стан здоров'я 

населення, є спосіб життя.  

Здоровий спосіб життя (ЗПЖ) - це дії, спрямовані на запобі-

гання захворювань, зміцнення всіх систем організму та поліп-

шення загального самопочуття людини. Представники філософ-

сько-соціологічного напряму розглядають здоровий спосіб життя 

як глобальну соціальну проблему, складову частину життя сус-

пільства в цілому, хоча саме поняття «здорового способу життя» 

однозначно поки ще не визначено. За оцінками фахівців, здоров'я 

людей залежить на 50-55% саме від способу життя, на 20 % - від 

навколишнього середовища, на 18-20 % - від генетичної схиль-

ності, і лише на 8-10 % - від охорони здоров'я [1].  

Актуальність здорового способу життя викликана зростан-

ням і зміною характеру навантажень на організм людини у 

зв'язку з ускладненням суспільного життя, збільшенням ризиків 
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техногенного, екологічного, психологічного, політичного і 

військового характерів, що провокують негативні зрушення в 

стані здоров'я.  

Першоджерелом формування здорового способу життя 

служить не стільки стан здоров'я людини, скільки організова-

ність його фізкультурно-оздоровчої діяльності, яка дозволяє 

йому регламентувати свій спосіб життя відповідно з оздоров-

чими принципами, а також певним режимом навантажень і 

обмежень.  

На сьогоднішній день існує кілька моделей навчання 

здоровому способу життя, кожна з яких орієнтована на особливі 

впливи, на розуміння ролі і місця здоров'я в переживаннях 

людини [2].  

Перша модель - медична. Вона побудована на інформуванні 

людей. Часто її ще називають когнітивною, іноді моделлю ЗСП 

- знання, ставлення, поведінки. Вона передбачає у якості вихід-

ного принципу, що якщо людина знає про якості поведінки, що 

негативно впливають на здоров'я, то вона починає утримуватися 

від такої поведінки, і протилежне твердження, якщо вона знає 

про щось корисне для здоров'я, то це автоматично призведе до 

відповідної поведінки. На практиці такий погляд не працює, так 

як він занадто спрощений.  

Інша модель навчання здоровому способу життя - освітня. 

Суть цієї моделі полягає в тому, щоб вплинути на поведінку 

людини стосовно її здоров'я. В основу її лягли уявлення про 

стадії прийняття рішення про своє здоров'я як цінності (аксіо-

логічна компонента).  

На підставі цих стратегій були здійснені в США антиніко-

тинові програми та програма «моє тіло». Сенс цих програм 

полягав у тому, щоб діти, юнаки, які працюють за програмами, 

створили у себе уявлення про своє здоров'я, щоб сформувалася 

стадіальна внутрішня картина здоров'я, і виявилися нові мож-

ливості її здійснення.  

Третя модель формування здорового способу життя - це 

радикально-політична модель. Вона робить крок далі, порівняно 
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з освітньою і включає сприяння становленню внутрішньої 

картини здоров'я, здорового способу життя.  

Вона заснована на тому, що часто потрібно змінити зов-

нішні обставини, щоб сприяти правильному прийняттю рішення 

про здоров'я. До таких обставин можуть належати законодавчі 

акти, субсидії, які можуть створити середовище, що сприяє 

здоровому способу життя.  

Наступна модель навчання здоровому способу життя - це 

модель самопосилення. Її суть в тому, що якщо об'єднати досто-

вірну медичну інформацію, подану профілактичною медичною 

моделлю, необхідні для прийняття рішення навички, що вироб-

ляються освітньою моделлю, і дає психологічну підтримку 

оточення, що підтримує здоровий спосіб життя, забезпечений 

радикально - політичною моделлю, то виникає модель само-

посилення.  

Стан здоров'я населення, а в першу чергу, дітей та молоді - 

важливий показник добробуту суспільства і держави. Тому 

зміцнення здоров'я населення, суттєве зниження рівня соціально 

значущих захворювань, створення умов і формування мотивації 

для ведення здорового способу життя - одне з пріоритетних 

завдань демографічної політики України.  

Узагальнюючи вище сказане, можна зробити висновок, що 

сучасна система заходів, що вживаються суспільством для 

формування способу життя, що сприяє зміцненню здоров'я 

молодих людей і включення їх в активне соціальне життя, 

розвивається та реалізується на трьох рівнях:  

- соціальному: пропаганда здорового способу життя засо-

бами масової інформації, проведення освітньої та інформа-

ційно-просвітницької роботи закладами охорони здоров'я, 

освіти, культури, соціального захисту населення, підлітково-

молодіжними клубами, громадськими об'єднаннями та ін. 

- інфраструктурному: створення умов для ведення здоро-

вого способу життя в основних сферах життєдіяльності (наяв-

ність вільного часу, матеріальних засобів), розвиток мережі 

фізкультурно-спортивних і дозвіллєвих організацій, регіональ-



 

139 

них профілактичних організацій (центрів медичної профілак-

тики, відновної медицини і реабілітації); проведення екологіч-

ного контролю; оснащення освітніх, медичних та інших 

установ, організацій необхідним устаткуванням і іншим; 

- особовому: формування системи ціннісних орієнтацій 

молодої людини, стандартизація її побутового життєвого 

устрою. 

Здоров'я людини є найважливішою цінністю життя і 

залежить від безлічі факторів. Якщо людина веде ЗСЖ, то все це 

зумовлює високий рівень його здоров'я. Особливої актуальності 

це набуває в молодіжному середовищі - потенційно найбільш 

активної частини населення. Як не банально це звучить, але від 

того, наскільки здорова наша молодь, залежить майбутнє 

України. 
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Вступ 

Процес досудового розслідування та судового розгляду 

кримінальних проваджень за участю дітей має свої особливості. 

Кожен етап кримінального провадження, всі дії та рішення 

сторін кримінального провадження, які діють від імені держави, 

мають бути прийняті в найкращих інтересах дитини, що вимагає 

від суб’єктів захисту прав дитини дотримання дружніх до неї 

підходів і розуміння їх потреб.  

В існуючих умовах, коли Україна перебуває в стані 

постійної загрози її державному суверенітету, територіальній 

цілісності та недоторканності, набуває загострення проблема 

захисту прав дитини, як найуразливішої ланки суспільства. 

Ціль роботи 

Ціль даної роботи зумовлена нагальною потребою не лише 

в якісному регулюванні правових інструментів та важелів на 

законодавчому рівні, а й у якісному їх використанні. Метою 

роботи є формулювання деяких пропозицій з метою оптимізації 

заходів кримінально-правового впливу щодо неповнолітніх  

Результати та обговорення 

Упродовж останніх десятиліть законодавча діяльність в 

Україні націлена на імплементацію міжнародних нормативно-

правових актів як у систему права в цілому, так і систему 

кримінального й кримінального процесуального законодавства, 

як окремих галузей права. 
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Метою даної роботи виступає дослідження та аналіз діючих 

норм, які регулюють механізми діяльності державних органів у 

кримінальних провадженнях, вчинених неповнолітніми. 

Завданнями роботи є пошук та визначення проблемних 

аспектів діяльності, пов’язаної з розслідуванням та доказуван-

ням у кримінальних провадженнях про злочини, вчинені непов-

нолітніми, дослідження поняття та структури кримінального 

провадження щодо неповнолітнього, диференціації кримінальної 

відповідальності неповнолітніх залежно від віку, умов життя, 

виховання, рівня розвитку та інших соціально-психологічних 

рис, які б допомогли в питанні індивідуалізації покарання.. 

Неодноразово вітчизняні науковці Ю. А. Антонян, З. А. Асте-

міров, М. М. Бабаєва, О. М. Бандурко, Ю. В. Баулін, Ю. С. Бого-

мягков, В. М. Бурдін, В. О. Глушков, С. В. Ківалов, В. М. Куд-

рявцев, Н. Ф. Кузнєцова, В. Ф. Мельник, М. А. Мирошніченко, 

В. Ф. Мороз, В. О. Навроцький, В. С. Орлов, В. В. Сташис,  

М. О. Скрябін, Є. Л. Стрєльцов, В. Я. Тацій, В. О. Туляков,  

В. В. Устименко, Я. М. Шевченко, А. О. Яровий вивчали окремі 

аспекти кримінальної відповідальності неповнолітніх, які досягли 

віку, з якого може наставати кримінальна відповідальність. 

До прикладу, проблему булінгу у світі ґрунтовно дослід-

жують з 1980-х років на противагу українським ученим, які 

звернули увагу на це питання лише в останні десятиліття. Це 

пов’язано насамперед із тим, що останнім часом цькування серед 

українських школярів набуло значного поширення та все частіше 

є передумовою вчинення кримінально карних діянь дітьми [1].  

При цьому слід враховувати, що потерпілими від діянь, 

пов’язаних з таким негативним соціальним явищем стають не 

лише жертви а й кривдники. 

Віктимна поведінка властива кожній особистості неза-

лежно від віку, статі, освіти. Особливо гострий прояв вона має  

у підлітковому віці, для якого властиві швидкі й інтенсивні 

життєві зміни. Саме в цей час спостерігається найвища схиль-

ність підлітка потрапляти в ситуації, пов’язані з небезпекою для 

життя і здоров’я [2]. 
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У зв’язку із цим залишається риторичне питання, чи не 

більшу загрозу несе людина, яка перебуває у стресовому стані, 

поки не задовольнить свої потреби у захисті від знущань. 

Саме тому об’єктивна необхідність у адекватній протидії з 

боку держави подібним проявам, розуміння причинно-наслідко-

вого зв’язку та пошук шляхів до вирішення проблеми має бути 

однією із цілей діяльності державних інституцій у криміналь-

ному провадженні. 

Ще до оголошення воєнного стану в Україні нагальною 

проблемою перед усією кримінальною юстицією в державі 

стала робота із дітьми, які залучалися до кримінальних провад-

жень в якості потерпілих від злочинів, або ж були свідками 

таких діянь. 

Безпечні місця за міжнародними стандартами на зразок 

«зелених кімнат» та міждисциплінарних і міжустановчих 

спеціалізованих центрів по роботі з дітьми, які постраждали від 

насильства або стали свідками подібних злочинів (барнахусів) 

за своєю суттю створені з метою допомоги жертвам. 

Натомість тягар виправлення кривдника, дії якого й стали 

першопричиною суспільно-небезпечного діяння, в своїй біль-

шості покладено на установи і організації сфери виконання 

покарань, які проводять роботу вже після встановлення вини 

відповідним рішенням суду. 

Звужуючи суть питання до конкретного карного діяння та 

кримінального провадження, можна наглядно продемонстру-

вати своєрідну «обмеженість» відповідних правових важелів. 

Відповідно до п. 10 Зауважень загального порядку № 10 

(2007) Комітету ООН з прав дитини «Права дітей у системі 

юстиції щодо дітей» прикладом якнайкращого забезпечення 

інтересів дитини є практика, коли традиційні цілі кримінального 

правосуддя, такі як покарання, поступаються місцем реабіліта-

ційним та відновним цілям правосуддя у справах дітей-правопо-

рушників [3]. 

Якщо звернути увагу на положення Кримінального про-

цесуального кодексу України, то дійсно на перший погляд 
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здається виокремленим розділ, який регулює порядок кримі-

нального провадження щодо неповнолітніх. Водночас, якщо 

детально розглянути наведені у згаданому розділі приписи, то 

лише у 485 та частково 456 статті Кримінального процесу-

ального кодексу України в загальному зазначено обставини, що 

підлягають встановленню у кримінальному провадженні щодо 

неповнолітніх. 

Так, законодавцем визначено, що під час досудового роз-

слідування та судового розгляду кримінальних правопорушень, 

вчинених неповнолітніми, крім обставин, передбачених статтею 

91 цього Кодексу, також з’ясовуються: 

1) повні і всебічні відомості про особу неповнолітнього: 

його вік (число, місяць, рік народження), стан здоров’я та рівень 

розвитку, інші соціально-психологічні риси особи, які необ-

хідно враховувати при індивідуалізації відповідальності чи 

обранні заходу виховного характеру. За наявності даних про 

розумову відсталість неповнолітнього, не пов’язану з психіч-

ною хворобою, повинно бути також з’ясовано, чи міг він повні-

стю усвідомлювати значення своїх дій і в якій мірі міг керувати 

ними; 

2) ставлення неповнолітнього до вчиненого ним діяння; 

3) умови життя та виховання неповнолітнього; 

4) наявність дорослих підбурювачів та інших співучасників 

кримінального правопорушення [4]. 

При цьому слід не забувати, що згідно частини 2 статті 486 

Кримінального процесуального кодексу України для з’ясування 

рівня розвитку, інших соціально-психологічних рис особи непо-

внолітнього підозрюваного чи обвинуваченого, які необхідно 

враховувати при призначенні покарання і обранні заходу вихо-

вного характеру, може бути призначена психологічна експер-

тиза [4]. 

Водночас, вивчення наявних у Єдиному реєстрі судових рі-

шень відомостей вказує на поодинокий характер використання 

таких відомостей при вирішенні питання про призначення 

покарання носять поодинокий характер. 
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Так, згідно з Конвенцією про права дитини, ратифікованої 

Постановою Верховної Ради України 27.02.1991, дитиною є 

кожна людська істота до досягнення 18-річного віку, якщо за 

законом, застосовуваним до даної особи, вона не досягає 

повноліття раніше [5]. 

В законодавстві України особа, що не досягла 18 років виз-

начається двома поняттями «малолітньої» та «неповнолітньої». 

Так, в силу Сімейного та Цивільного кодексів України 

малолітньою вважається дитина до досягнення нею чотирнад-

цяти років, а неповнолітньою – дитина у віці від чотирнадцяти 

до вісімнадцяти років. 

Натомість, у Законі України про кримінальну відповідаль-

ність використовується загальне поняття «неповнолітній» та 

має умовний поділ у вікових категоріях.  

Відтак – необхідними для детального аналізу, у тому числі 

з практичної точки зору, є норми «суб’єкта кримінального 

правопорушення» та «вина» (суб’єктивна сторона криміналь-

ного правопорушення). 

У Кримінальному кодексі України положення щодо такої 

обов’язкової ознаки як «суб’єкт кримінального правопору-

шення» конкретизуються в розділі Загальної частини «Особа, 

яка підлягає кримінальній відповідальності (суб’єкт кримі-

нального правопорушення)». 

Дійсно – згідно частини 1 статті 18 Кримінального кодексу 

України суб'єктом кримінального правопорушення є фізична 

осудна особа, яка вчинила кримінальне правопорушення у віці, 

з якого відповідно до цього Кодексу може наставати кримі-

нальна відповідальність [6]. 

Водночас, оскільки ми розглядаємо питання щодо статусу 

неповнолітнього, то слід звертатися одразу до статті 22 Кри-

мінального кодексу України, яка визначає вік, з якого може 

наставати кримінальна відповідальність. 

Згідно цієї норми неповнолітні, які вчинили кримінальне 

правопорушення, діляться на дві категорії залежно від віку – з 

16 до 18 років та з 14 до 16 років. 
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При цьому для другої категорії чітко визначено виключний 

перелік діянь, за які останні підлягають кримінальній відпо-

відальності [6]. 

Тому, з наведених норм Кримінального кодексу України ми 

можемо зробити висновок, що законом про кримінальну відпо-

відальність визначено окремо два випадки притягнення до кри-

мінальної відповідальності неповнолітніх залежно від вікової 

категорії. 

Однак, не слід забувати, що визначення цих категорій 

стосуються категорії лише притягнення до кримінальної відпо-

відальності, оминаючи інші заходи кримінально-правового 

характеру такі як примусові заходи медичного характеру.  

Так, у статті 498 Кримінального процесуального кодексу 

України вказано, що кримінальне провадження щодо застосу-

вання примусових заходів виховного характеру здійснюється 

внаслідок вчинення особою, яка після досягнення одинадцяти-

річного віку до досягнення віку, з якого може наставати 

кримінальна відповідальність, вчинила суспільно небезпечне 

діяння, що підпадає під ознаки діяння, передбаченого законом 

України про кримінальну відповідальність [4]. 

Враховуючи наведене та положення статі 10 Криміналь-

ного процесуального кодексу України, згідно яких неповнолітні 

під час кримінального провадження користуються додатковими 

гарантіями, законодавцем було сформульовано окремий розділ 

Кримінального кодексу України «Особливості кримінальної 

відповідальності та покарання неповнолітніх». 

Водночас, питання притягнення до відповідальності непов-

нолітнього правопорушника віддано до дискреційних повно-

важень органів досудового розслідування, прокурора та суду, 

які діють на власний розсуд в межах, визначених законом.  

Зазвичай, намагання врегулювати якимось чином будь яке 

із згаданих питань зводиться до листів-роз’яснень або інших 

форм неофіційного тлумачення законів.  

Саме задля недопущення згаданих проявів Конституцією 

України встановлено обмеження, які зобов’язують органи 
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законодавчої, виконавчої та судової влади здійснювати свою 

діяльність у межах повноважень і способом, передбаченими 

Основним Законом України [7]. 

До прикладу, Верховний Суд України в Постанові Пленуму 

«Про практику застосування судами України законодавства у 

справах про злочини неповнолітніх» від 16.04.2004 № 5 

орієнтував суди, що у призначенні покарання неповнолітнім 

суди мають суворо дотримуватися принципів законності, 

справедливості, обґрунтованості та індивідуалізації покарання, 

маючи на увазі, що метою покарання такого засудженого є його 

виправлення, виховання та соціальна реабілітація [8]. 

Разом з тим, не слід забувати, що вищезазначена постанова 

не є обов’язковою для виконання не лише судами, а й іншими 

державними органами. 

Позитивною спробою усунути прогалину в профілактичній 

роботі із дітьми, які вступили в конфлікт із законом, можна 

назвати реалізацію Міністерством юстиції України спільно з 

Офісом Генерального прокурора пілотного проєкту «Програма 

відновлення для неповнолітніх, які є підозрюваними у вчиненні 

кримінального правопорушення» (далі – Програма). 

Дійсно, згадані державні органи, з урахуванням Міні-

мальних стандартних правил Організації Об’єднаних Націй, що 

стосуються здійснення правосуддя щодо неповнолітніх («Пекін-

ські правила»), ухвалених резолюцією № 40/33 від 29.11.1985 

Генеральної Асамблеї Організації Об’єднаних Націй, з метою 

застосування належних правових процедур до учасників кримі-

нального провадження щодо неповнолітніх розробили новий 

для України проєкт, який передбачає введення так званого 

«інструменту медіації» та його використання у кримінальній 

юстиції [9]. 

Разом з тим, згідно інформації Міністерства юстиції 

України, висвітленої на їх офіційному веб-порталі 25.01.2022, 

усього за час дії Програми відновлення було отримано згоду 

сторін лише у 342 випадках та у 233 випадках програма 

відновлення неповнолітніх пройшла успішно [10]. 
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Аналізуючи інформацію Міністерства юстиції України та 

зміст Програми, можна дійти висновку, що причиною такого 

низького показника її застосування є відсутність правової імпле-

ментації положень проєкту в чинну систему кримінального 

процесуального законодавства. 

За приписами, які регулюють досудове розслідування і 

подальший судовий розгляд єдиним способом застосування 

результатів Програми є її можливе врахування судом як іншої 

обставини, що характеризує особу обвинуваченого. 

Також однією з причин можна відзначити відсутність 

зацікавленості в її використанні зі сторони органів досудового 

розслідування та обмежене коло випадків, у яких її можна 

застосувати. 

Дійсно, згідно з пунктом 3 Порядку реалізації пілотного 

проекту «Програма відновлення для неповнолітніх, які є підоз-

рюваними у вчиненні кримінального правопорушення», затвер-

дженого спільним наказом Міністерства юстиції України та 

Генеральної прокуратури України від 21.01.2019 № 172/5/10 

(далі – Порядок) проект ґрунтується на відновних підходах у 

кримінальних провадженнях про кримінальні проступки та 

нетяжкі злочини, вчинені неповнолітніми, і включає в себе 

скоординовану організацію ефективної комунікації між такими 

неповнолітніми і потерпілими від вчинених ними кримінальних 

правопорушень з метою забезпечення відшкодування заподі-

яної шкоди, максимально раннього виведення неповнолітніх 

правопорушників із кримінального процесу з обов’язковим 

ужиттям узгоджених заходів для їх ресоціалізації та запобігання 

повторним кримінальним правопорушенням [9]. 

Якщо проаналізувати пункт 5 Порядку можна побачити, що 

реалізація проекту віднесена до діяльності прокурора та питан-

ня застосування залежить від внутрішнього переконання остан-

нього. 

Водночас, у Порядку відсутні будь-які права для інших 

сторін кримінального провадження щодо ініціювання застосу-

вання Програми. 



 

148 

Іншим фактором, який необхідно враховувати є абзац 3 

пункту 5 Порядку, згідно якого прокурор роз’яснює, що резуль-

тати участі у Програмі враховуватимуться під час прийняття 

рішення про наявність підстав для звільнення від кримінальної 

відповідальності відповідно до статей 45, 46 (за умови вчинення 

неповнолітнім вперше кримінального проступку або необереж-

ного нетяжкого злочину), статті 48 Кримінального кодексу 

України або закриття кримінального провадження на підставі 

частини 4 статті 56, пункту 7 частини 1 статті 284 Криміналь-

ного процесуального кодексу України [9]. 

Сам зміст сформульованого в Порядку роз’яснення дає 

зрозуміти, що застосування його можливе лише щодо підозрю-

ваного, адже питання звільнення від кримінальної відповідаль-

ності відповідно до статей 45, 46, 48 Кримінального кодексу 

України як і укладення угоди про примирення потерпілим або 

закриття кримінального провадження на підставі пункту 7 

частини 1 статті 284 Кримінального процесуального кодексу 

України без повідомлення про підозру неможливе. 

Водночас, залишається відкритим питання, як саме ця про-

грама допоможе максимально швидко вивести неповнолітніх 

правопорушників із кримінального процесу, якщо її застосу-

вання вимагає повідомлення про підозру останньому. 

Висновки 

З точки зору законодавця, достатньою гуманізацією 

кримінальної відповідальності неповнолітніх було зменшення 

видів кримінальних покарань та граничних меж покарань. 

Аналогічною є ситуація із застосуванням до неповнолітніх 

примусових заходів виховного характеру. 

Водночас, без достеменної зміни підходів досудового роз-

слідування та судового розгляду, переоцінки чинних норм, які 

регулюють систему кримінальної юстиції в Україні та законо-

давчої ініціативи щодо внесення відповідних змін до чинного 

законодавства недосяжною ціллю залишається дійсно дієва 

взаємодія держави та суспільства, яка б сприяла попередженню 

негативних соціальних явищ серед дітей, а у разі їх допущення 
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– своєчасної та належної реакції суспільства, яка б допомогла 

максимально швидко та якісно виправити наслідки як для 

жертви так і для правопорушника, не допустивши при цьому 

майбутніх повторень. 
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УДК 34; 343; 343.3  Юридичні науки 

 

ОКРЕМІ ДИСКУСІЙНІ ПИТАННЯ КРИМІНАЛЬНОЇ 

ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ ЗА КОЛАБОРАЦІЙНУ ДІЯЛЬНІСТЬ 

 

Максюта Н.В., 

студентка юридичного факультету 

Донецького національного  

університету імені Василя Стуса 

м. Вінниця, Україна 

Через широкомасштабну військову агресію проти України 

проблема кримінальної відповідальності колабораціонізму 

набула законодавчого вирішення шляхом доповнення ст. 111-1 

Кримінального кодексу України (далі - КК України), яка перед-

бачає кримінальну відповідальність за колабораційну діяль-

ність. Через новизну цієї норми наразі можуть виникати окремі 

дискусійні питання щодо правильної кваліфікації норм та 

застосування санкцій. 

  Мета роботи полягає у дослідженні окремих дискусійних 

https://minjust.gov.ua/news/ministry/%20tri-roki-realizatsii-programi-vidnovnogo-pravosuddya-dlya-nepovnolitnih-rezultati-ta-visnovki
https://minjust.gov.ua/news/ministry/%20tri-roki-realizatsii-programi-vidnovnogo-pravosuddya-dlya-nepovnolitnih-rezultati-ta-visnovki
https://minjust.gov.ua/news/ministry/%20tri-roki-realizatsii-programi-vidnovnogo-pravosuddya-dlya-nepovnolitnih-rezultati-ta-visnovki
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питань кримінальної відповідальності за колабораційну діяль-

ність. 

 Отже, ст. 111-1 передбачає відповідальність за колабора-

ційну діяльність та форми поведінки, подібні до неї, дає 

підстави для об’єднання всіх зазначених кримінально проти-

правних діянь у такі групи: 1) інформаційне співробітництво із 

державою-агресором; 2) робота в інтересах держави-агресора; 

3) дійова підтримка держави-агресора; 4) економічна співпраця 

із державою-агресором; 5) воєнна співпраця із державою 

агресором [1, с.18]. 

 З моменту набрання чинності ст. 111-1 дискусійним 

питанням є аспект добровільного волевиявлення щодо співпраці 

з незаконним збройним чи воєнізованим формуванням, ство-

реним на тимчасово окупованій території, та/або збройним чи 

воєнізованим формуванням держави-агресора, та/або провад-

ження господарської діяльності у взаємодії з державою-агресо-

ром, незаконними органами влади, створеними на тимчасово 

окупованій території, зокрема числі окупаційною адміністра-

цією держави-агресор.  

 На противагу частинам 2, 5 та 7 у всіх інших частинах 

ст. 111-1 КК України вказівка на «добровільність» відсутня, 

у зв’язку з цим існує дилема: чи можна притягати до кримі-

нальної відповідальності особу, що вчинила окреслені дії, без 

добровільного волевиявлення відповідно інших частин даної 

статті чи це прогалина закону, яка має бути заповнена [2, с.357]. 

Р. О. Мовчан та Є. О. Письменський стверджують, що, з 

одного боку, відсутність безпосереднього згадування про 

«добровільність» у відповідних частинах ст. 111-1 КК України 

не виключає застосування при кримінально-правовій оцінці 

відповідних дій положень ст. 40 КК України про фізичний або 

психічний примус. Наявність цього положення слугує норма-

тивним запобіжником визнання кримінально протиправними 

будь-яких вчинених під безпосереднім впливом примусу діянь 

із співпраці з окупантом (наприклад, коли колабораційна 

діяльність вчиняється через погрозу вбивства близьких для 
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особи людей). З іншого боку, постає питання, чим же насправді 

керувався законодавець, коли вибірково визначав (стосовно 

окремих форм колабораційної діяльності) ознаку добровіль-

ності? Можна припустити, що йдеться про банальну помилку, 

яких було зроблено кілька в процесі поспіхом здійснюваної 

воєнної законотворчості. Принаймні пояснювальна записка до 

відповідного проєкту закону не містить належних пояснень. До 

того ж, у перспективі законодавець повинен уніфікувати свій 

підхід, що може бути досягнуто через виключення з усіх частин 

ст. 111 КК України відповідної вказівки про добровільність [3]. 

Варто зауважити, що в разі вчинення колабораційних дій 

уповноваженою особою від імені юридичної особи, до остан-

ньої можуть бути застосовані заходи кримінально-правового 

характеру, в тому числі ліквідація. Спеціальні закони, що сто-

суються діяльності, наприклад, політичних партій, громадських 

об’єднань, релігійних та благодійних організацій, профспілок, 

також було доповнено можливістю  заборони їх функціону-

вання, якщо їхніх уповноважених осіб було засуджено за 

колабораціонізм. Наприклад, у ч. 2 статті 8 Закону України 

«Про участь громадян в охороні громадського порядку і 

державного кордону» вказується на те, що: «У разі засудження 

уповноважених осіб громадського формуванням за вчинення 

кримінального правопорушення проти основ національної 

безпеки України, передбаченого статтею 111-1 КК України, за 

заявою реєструючого органу діяльність такого громадського 

формування може бути заборонена за рішенням суду у 

встановленому законом порядку».  

 Крім того, в соціальних мережах оприлюднюються відо-

мості про колабораційну діяльність інших осіб. Так, в одній зі 

справ було встановлено, що 14.03.2022, приблизно о 08:15 год. 

під час дискусії із мешканцями сусідніх будинків обвинува-

чений був відзнятий на відео, в якому заперечував воєнні дії на 

території України. Вказані відеоматеріали надалі були розмі-

щенні в мережі інтернет, зокрема на одному з «Телеграм» - 

каналів, аудиторія якого нараховує понад 5000 підписників. 
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Станом на 04.04.2022 вказане відео переглянуло 4994 підписни-

ків даного каналу. Зазначеного обвинуваченого було притягнуто 

до кримінальної відповідальності за ч. 1 ст. 111-1 КК України  

[4]. 

Також хотілося б звернути увагу на дискусійних аспектах 

кваліфікації діяння, передбаченого ч. 7 ст. 111-1 КК України.  

Як зазначає Р. О. Мовчан, в ч. 7 ст. 111-1 КК України 

відсутня подібна до передбаченої у ч. 5 вказівка, відповідно до 

якої відповідальність настає лише за зайняття посад, пов’язаних 

із наявністю відповідних функцій. Існування цього факту можна 

сприймати як доказ того, що за цією нормою може (чи 

виправдано - це інше питання) кваліфікуватися зайняття будь-

яких посад у незаконних судових або правоохоронних органах, 

створених на тимчасово окупованій території, зокрема й тих, які 

не пов’язані з наявністю організаційно-розпорядчих або адміні-

стративно-господарських функцій, однак без яких реалізація 

відповідних функцій не була б можливою: посади судового 

розпорядника, помічника судді, секретаря судового засідання, 

посади у канцелярії суду, відділі управління з персоналом, 

бухгалтерії тощо. Треба так само виходити з того, що хоча ч. 7 

ст. 111-1 КК України передбачає відповідальність за зайняття 

будь-яких посад у незаконних судових або правоохоронних ор-

ганах, створених на тимчасово окупованій території, незалежно 

від виконуваних функцій, водночас обіймання низки посад 

треба визнавати малозначним діянням [5, с.73]. 

Проаналізувавши ч. 7 ст. 111-1 КК України та позицію 

автора, варто зазначити, що на технічний персонал правоохо-

ронних, судових органів де-факто виключається поширення 

кримінальної відповідальності за цією статтею, адже сферою їх 

діяльності є виробничо-технічні завдання за своєю спеціаль-

ністю, напрямом підготовки або без такої (наймані працівники, 

що виконують «побутові» види робіт тощо). Тобто технічний 

персонал, відповідно до наведеного вище, — це працівники гос-

подарських спеціальностей і напрямів підготовки не пов’язаної 

з організацією, організаційно-розпорядчими або адміністра-
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тивно-господарськими, управлінськими, координаційними та 

контролюючими напрямами діяльності інших осіб чи органів. 

Саме тому особи, зазначені вище, не несуть відповідальність 

відповідно до ч. 7 ст. 111-1 КК України.  

Отже, дослідивши наукову літературу та законодавство 

щодо кримінальної відповідальності за колабораційну діяль-

ність, можна дійти висновку, що колабораційна діяльність має 

вчинятись у добровільній співпраці з окупаційною владою чи 

іншими формуваннями держави-агресора у різних сферах діяль-

ності, відповідно за вчинення яких інкримінується кримінальна 

відповідальність. Ознака, що характеризує наявність нездолан-

ного примусу в конкретній ситуації повинна виключати  добро-

вільність відповідної дії. Вчинення від імені юридичної особи її 

уповноваженою особою кримінальних правопорушень за ст. 

111-1 КК України є підставою для кримінального провадження 

щодо такої юридичної особи. Зважаючи на новизну статті про 

колабораційну діяльність, окремі дискусійні питання, пов’язані 

з  визначенням відповідальності за вчинене, широко досліджу-

ються та надалі будуть вирішені на рівні законодавства. 
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There are a number of recommendations for ensuring cyber-

security in water transport developed by leading international 

maritime communities. However, there is no single approved 

approach to describing specific cyber threats and assessing them. 

Each company is forced to determine the degree of these dangers and 

the means to prevent them on its own.  

Due to the fact that cyber attacks seriously harm maritime 

safety, the Maritime Safety Committee (MSC) of the International 

Maritime Organization (IMO) in June 2017 adopted a number of 

documents regulating the security of merchant shipping. In parti-

cular, the MSC (Maritime Safety Committee) Resolution 428 (98) - 

https://reyestr.court.gov.ua/Review/104060256
http://dspace.oduvs.edu.ua/bitstream/123456789/2712/1/_2022_2.pdf
http://dspace.oduvs.edu.ua/bitstream/123456789/2712/1/_2022_2.pdf
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"Maritime Cyber Risk Management in Security Management 

Systems". The resolution calls on the administration to ensure that 

cyber risks are taken into account in ship security management 

systems after January 1, 2021. 

Starting in 2021, cyber incidents at the ship/port interface will 

be considered through the prism of the IMO's cybersecurity 

monitoring recommendations. As a result, commercial seaports may 

be recognized as dangerous from the point of view of cybersecurity 

(similar to the list of dangerous ports from the point of view of the 

ISPS Code - the International Ship and Port Facility Security Code) 

and vessels entering or visiting such ports will be recommended to 

take enhanced cybersecurity measures. In addition, failure to comply 

with international standards may result in sanctions against both     

the International Maritime Bureau (IMB) member state and its  

ports. 

Following the 103rd IMO session, held from May 5 to 14, the 

IMO MSC issued circular MSC.1/Circ.1639 on June 14, 2021. The 

document invites Member States to take into account the 

recommendations contained in the fourth version of the "Guide to 

Cyber Security on Ships" prepared by industry associations. 

Encourage relevant stakeholders, including shipowners, operators 

and managers, to take this Guide into account, as appropriate, when 

considering cyber risks on ships in accordance with the objectives 

and functional requirements of the International Security 

Management Code, as recommended by Resolution MSC.428(98). 

Additionally, the CBM reaffirms that the approved security 

management system should address cyber risk management in 

accordance with the objectives and functional requirements of the 

ISM Code and calls on administrations to ensure that cyber risks are 

adequately addressed in security management systems no later than 

the first annual review of the company's Compliance Document (CD) 

after January 1, 2021. 

On January 5, 2021, the US National Security Council adopted 

the National Maritime Cybersecurity Plan. This document is being 

developed as part of the US National Maritime Security Strategy. 
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The five-year plan focuses on new standards for port owners, 

shippers, and operators, as well as future mandates to enable 

contractors to meet cyber standards. 

In the European Union, on December 17, 2020, the European 

Union Agency for Cybersecurity (ENISA - European Network and 

Information Security Agency) released Guidelines for European port 

operators on managing cyber risks in the context of digital 

transformation and tightening regulation. 

In November 2020, the International Chamber of Shipping 

(ICS), in cooperation with BIMCO (Baltic and International 

Maritime Council) and Witherbys, released the second edition of the 

Cybersecurity Workbook for Use on Board. The workbook provides 

ship crews with practical tools to identify cyber threats and protect 

vulnerable onboard systems. In the workbook, the International 

Chamber of Shipping believes that at the operational level, the 

disadvantage of the digital revolution is the operator's vulnerability 

to cyberattacks, which is gradually increasing. As internet 

connectivity on board becomes more commonplace and ship systems 

are increasingly digitized and integrated, ships are now a target for 

hackers around the world, so it is essential that all crew have an 

understanding of how and when cyberattacks can occur.  
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Наразі недосконалість існуючих механізмів, які використо-

вуються для забезпечення управління територіями та населе-

ними пунктами, можна побачити завдяки наступним моментам: 

економічні проблеми, застійні явища у суспільному розвитку, 

соціальне напруження, проблеми з забезпечення функціону-

вання населених пунктів та територіальних громад [3, c.40].  

Через високий спектр різноманітності, складність сучасних 

аспектів соціального розвитку, на які впливає існування та напря-

мки людського розвитку, є необхідність на систематичній основі 

шукати нові підходи до вирішення нагальних проблем. Останні 

дослідження допомогли виявити глобалізаційні, синергетичні, 

екологічні консенсусні, інтеграційні, гуманітарні, інформаційно-

інноваційні, соціальні та корпоративні методи. Щоб посилити їх 

застосування в процесах управлінської діяльності, застосовують 

системний та ситуативний підхід, управління якістю [4].  

Системний підхід вважають загальновизнаним, найбільш 

поширеним та відомим в забезпеченні розвитку територій та 



 

159 

місцевих громад. Модель, до якої застосований цей підхід 

передбачає включення умов внутрішнього та зовнішнього сере-

довища, роботу елементів зазначених середовищ.  

Процес стратегічного планування відрізняється гнучкістю 

у виборі методів, підходів, концепцій та процедурних аспектів. 

Кожна громада має різні економічні показники, кількість насе-

лених пунктів, територію (площу) тощо. Вони є факторами 

впливу на розвиток громад. Тому для розробки методики страте-

гічного планування конкретної громади враховують місцеві 

особливості, досвід інших громад, що вже подолали певні кризи, 

вирішили аналогічні проблеми [2, c.35] .  

Впровадження принципів демократії (участь населення в 

управлінні громадою), розробка Стратегічних програм розвитку 

громад – механізми, що сприяють стабільному економічному 

розвитку громади.  

В процес підготовки та реалізації стратегічного плану 

розвитку громади доцільно включати мешканців територіальної 

громади (активних її громадян). Згуртована робота над страте-

гічним планом розвитку громади дозволяє визначитися з 

переліком актуальних (гострих) проблем, окреслити пріоритетні 

напрямки розвитку найважливіших сфер життя територіальної 

громади. Стратегічне планування – дієвий механізм управління 

розвитком громади. Він характеризується безперервністю в реа-

лізації проєктів, проведенням роботи для корегування планів, 

опираючись на ситуації на певний часовий проміжок.  

Активність та ступінь залучення мешканців до процесу 

реалізації та контролю над ефективністю діяльності органів 

місцевої влади напряму впливає на реалізацію проєктів страте-

гічного планування у відповідності до потреб громади. Не менш 

важливими чинниками впливу є вмотивованість всіх учасників 

процесу, їхній рівень освіченості.   

Стратегічні плани соціально-економічного розвитку гро-

мад – інструменти позитивних змін у територіальних громадах. 

Впровадження даного плану має стати демонстрацією мешкан-

цям, що реалізація проєктів наближає громаду до здійснення 
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визначених цілей культурного та соціально-економічного 

розвитку населеного пункту [1, c.118].  

Стратегія дозволяє адаптувати розвиток території громади 

до зовнішніх змін. Отже, в умовах стрімких змін у зовнішньому 

середовищі, а також пов’язаних цим ризиків сучасний інстру-

мент управління розвитком території – стратегічне управління 

[4].  

Стратегічне управління демонструє, що конкретно необ-

хідно виконати на даний момент для отримання бажаного 

результату у перспективі (майбутньому). Процес стратегічного 

управління дозволяє визначити послідовність дій з підготовки 

та впровадження стратегії. Складниками даної послідовності є 

постановка цілей, розробка стратегії, пошук необхідних ресур-

сів та підтримка комунікації із зовнішнім середовищем.   
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Гиперкинетичні розлади, які досить поширені серед дітей 

дошкільного та молодшого шкільного віку, згодом стають 

причиною шкільної, а потім і соціальної дезадаптації  через  

неспроможність дітей з даними особливостями відповідати 

вимогам соціуму та отримання негативного зворотнього зв’язку 

від оточуючих.  Очікувано, що діти, які  дратують дорослих та 

однолітків своєї поведінкою, але не в змозі ії контролювати, 

починають демонструвати реакції негативного самопред’яв-

лення, ворожнечі, та агресії.  

Виявлення цих реакцій, є важливим завданням та першим 

кроком у допомозі психолога даній категорії дітей.  Для 

вирішення цієї задачі доцільною та ефективною виявляється 

проективна  методика «Метаморфози» .  

Опис: Методика «Метаморфози» у модифікації Н.Я. Семаго, 

М.М. Семаго, базується на кількох проективних техніках, зокре-

ма «Тест улюбленої тварини», описаної іспанським психіатром 

Хосе Пігемом та «Тест метаморфоз» Жаклін Руайєр (Франція). За 

період роботи з цією методикою авторами модифікації було 

обстежено понад 2000 дітей [4]. Цінність даної методики полягає 

в тому, що вона дуже чітко виявляє проблемні зони і дозволяє 

сформувати уявлення про приховані, часто неусвідомлювані 

потреби, захист і побоювання, а також стратегії самопред'яв-

лення. [3]. 
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Процедура проведення:  дитині пропонується відповісти на 

запитання: «Якби тобі запропонували на якийсь час перетвори-

тися на якусь тварину, якою твариною ти хотів(ла)  би побути?» 

Після відповіді дитини ставилося питання «Чому саме цією 

твариною?». Аналогічно пропонувалися питання у категоріях: 

рослини, меблі, річ, іграшки.  

На другому етапі дитині задаються протилежні питання: «У 

яку тварину ти б нізащо не захотів перетворюватися?» Після 

з'ясовувалося, чому дитина дала таку відповідь. Процедура 

охоплює питання щодо всіх категорій, які обговорюються на 

першому етапі.  

Обстеження проводилось серед дітей 6-11 років без наяв-

них порушень розвитку ( 19 осіб) та дітей з гиперкинетичними 

розладами також віку (35 осіб).  

Так, серед виборів переваги найчастіше (54%), в обох 

групах зустрічалися відповіді "Дракон - він у залізному пан-

цирі, його не вбити", "Динозавр - він такий величезний, йому 

ніхто не страшний", "Кактус - колючий, його не чіпають", 

"Роза – вона красива і колеться, її не зірвати", " Цінною вазою – 

вона стоїть у музеї, її не чіпають і не розіб'ють». Серед виборів 

відкидання – «жабою, її легко затоптати», «метеликом – вони 

беззахисні», «зайцем – на нього полюють», «травою, її топ-

чуть», «ромашкою (проліском) – її зривають», «стулом (табу-

реткою) – вони ламаються». Подібні відповіді демонструють 

підвищений рівень тривожності, зокрема соціальної, невпев-

неність у своїх силах, відчуття незахищеності.  

Агресивні вибори – припускають, що об'єкт перетворення 

агресивний і становить загрозу оточенню. Уподобання - "лев 

(тигр, леопард) - вони найсильніші, можу всіх перемогти", "вовк 

- він злий, сильний, його бояться". "Ніж - їм можна порізати", 

"сокира - він може все розрубати" і.т.п.  Відкидання - "заєць, він 

слабкий, не може дати здачі", "черв'яком - на нього можна 

наступити, а він нічого зробити не може, щоб не наступали". 

Дані вибори частково за своєю спрямованістю збігаються із 

захисними виборами. У авторів даної модифікації методики не 



 

163 

відображені досить чіткі критерії їх диференціації. Однак, при 

більш глибокому аналізі відповідей, можна виявити, що частина 

їх пов'язана з мотивом «не може відповісти агресією на агре-

сію». Демонстративні вибори – висловлюють потребу пере-

бувати у центрі уваги, привертати себе увагу. Обгрунтуванням 

вибору ставали зовнішні ознаки об'єкта перетворення (гарний, 

цінний, престижний).Серед виборів переваги найчастіше зустрі-

чалися такі: «Кішечка (котик) – вона красива», «Троянда – це 

найкраща квітка», «Діамант – він найцінніший». Серед виборів 

відкидання найчастіше об'єкти відкидаються через свою зов-

нішню непривабливість, буденність, також звучить тема старих, 

занедбаних речей («жаба – вона мерзенна», «трава – її скрізь 

багато, нічим не цікава», «старий черевик на смітнику – він 

огидний " і т.п.)  

Самостверджуючі вибори – спрямовані на підкреслення і 

утвердження своєї значимості, самоцінності, незалежності. В 

автентичному варіанті методику не проводиться поділу за 

принципом самоствердження в соціумі та ціннісного самоствер-

дження. Однак, ми вважали за необхідне ввести ці подваріанти 

відповідей, оскільки в процесі роботи з дітьми стала очевидною 

наявність цих двох різних тенденцій. Ціннісні самостверджуючі 

вибори підкреслюють потребу в самостійності, незалежності, 

свободі вибору. У зв'язку з цим, у них часто виявляються мотиви 

польотів, ширяння повітря, стійкості (від зовнішніх впливів). 

Найчастіше серед кращих виборів у відповідях цієї групи 

зустрічалися такі: «птах – літає, де хоче», «дуб – він потужний», 

«перекоти-поле – воно скрізь катається, не стоїть на місці», 

«марсоходом – він сам вирішує, куди йому їхати. Серед виборів 

заперечення, найчастіше у цій групі відзначалися такі відповіді, 

пов'язані з темою залежності, безпорадності, приниженості: 

«глист – неприємний, сам нічого не може, паразитує тільки», 

«шкарпетки (труси) – брудні, неприємно», «брязкальцем – її 

безглузді діти гризуть, жбурляють». Соціально-ієрархічні  

вибори відбивають тенденцію до бажання домінувати, управ-

ляти, впливати інших за допомогою й не так особистих якостей, 
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скільки свого становища. «Лев – це цар звірів», «ведмідь – він 

найголовніший у лісі», «робот – він усіх вищий і сильніший», 

«іграшковий генерал – він командує солдатиками», «годинник – 

вони всіх підганяють». Вибори відкидання, навпаки, пов'язані з 

низьким «соціальним становищем» – «койотом – з нього всі 

сміються», «щуром – її все ганяють, по кутах ховається», 

«шапкою бомжа – вона така сама, як і її господар». Соціально 

схвалювані вибори – як правило, відображають альтруїстичну 

спрямованість мотивів дитини її орієнтацію на соціальні норми. 

У відповідях, як правило, звучать мотиви користі: "собака - вона 

допомагає людині", "холодильник - він найважливіший у госпо-

дарстві", "диван - від нього багато користі", "мухоловка - не 

хочу маленьких комах ображати". Для виборів заперечення 

характерні відповіді: "довгоносик (колорадський жук) - це шкід-

ник", "кропива - це бур'ян, від нього немає користі", "зламана 

табуретка - не нею не можна сидіти" і т.п. Негативістичні вибори 

характеризують як протестні, пов'язані або з негативним став-

ленням до процедури тестування, або, як свого роду захисну, 

протестну позицію (до соціальних норм, що нав'язуються, і 

перевагам). Основний лейтмотив подібних висловлювань зву-

чить як «відчепіться від мене», «не чіпайте мене», «а я робитиму 

навпаки». Тому серед виборів переваг можна відзначити такі, 

найбільш характерні: «розетка – щоб менше лізли», «мураха – 

вони працювати люблять, а я – ні». 

Вибори заперечення у цій групі представлені неприйняттям 

того, що прийнято вважати красивим, корисним, приємним: 

««рожевим зайчиком – таким гламурним, що аж гидко», «ча-

шкою – все лапають постійно», «стільцем – у ньому сидять 

постійно та тиснуть». Також зустрічалися відповіді, які поєд-

нували кілька мотивів того чи іншого вибору: «білочка – вони 

господарські, гарненькі, пухнасті» - очевидно наявність вибору 

за критеріями «соціального схвалення» та «демонстративності». 

"Кабан - некультурні, ще їх ріжуть" - "соціального схвалення" 

та "захисту", "телевізор - він показує, завжди цікаво, за нього 

завжди сперечаються що дивитися" - "соціального схвалення" та 
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"демонстративності". Враховуючи, що саме другий мотив вияв-

лявся більш значущим (оскільки перший завжди відображав 

соціально схвалювані тенденції), він і зараховувався як основ-

ний.  

Очевидно, що у групі дітей із гіперкінетичними розладами 

(35 осіб) було значно більше соціально-ієрархічних, захисних та 

агресивних виборів (були виявлені відмінності на рівні високої 

статистичної значущості при p ≤ 0,01).  У той самий час, у групі 

дітей із нормативним розвитком, також переважали захисні 

вибори. При цьому відзначалася більша кількість соціально 

схвалюваних виборів та ціннісно-самостверджуючих виборів.   

За даними кореляційного аналізу наявність негативістич-

них виборів за методикою «Метаморфози» (rs = -522, p < 0,01), 

також обернено корелює зі здатністю визначити і назвати свої 

емоції в проблемних ситуаціях і також побічно свідчить про 

проблеми соціальної взаємодії, що викликає у дітей даної 

категорії неприйняття і агресію. Таким чином, очевидно, що 

недостатність сформованості афективного компонента самосві-

домості, на поведінковому рівні проявляється в опозиційності і 

неготовності до вибудовування конвенціальних відносин з 

оточуючими. 

В свою чергу, наявність соціально-схвалюваних виборів в 

методиці «Метаморфози» (rs = 370 , p < 0,05), прямо  корелює з  

більш високим рівнем адаптації в школі (rs = 405, p < 0,01). 

Дані результати підтверджують спостереження, які  свід-

чать про те, що діти з гіперкінетичними розладами більш 

схильні до проявів агресії у ситуаціях фрустрації [ ]. Також дані 

результати побічно можуть свідчити про підвищення рівня 

невротичної агресії, що є наслідком неблагополучних відносин 

у соціумі. Більша кількість демонстративних та соціально-

ієрархічних виборів у групі дітей з гіперкінетичними розладами 

свідчить про те, що вони більш стурбовані тим, яке враження 

справляють, та бажанням домінувати, які не підкріплені відпо-

відними навичками соціальної взаємодії, що також опосеред-

ковано підтверджує недостатню здатність критично оцінювати  
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ситуацію та власні ресурси.  Як правило, такі тенденції (у тому 

числі і у нейротипових дітей), [1;2] коли вони  зберігаються і в 

препубертатному віці, свідчать про незрілість емоційно-вольо-

вої сфери, відчуття малозначущості і потреби мати можливість 

впливати на значуще соціальне оточення. У той же час, змен-

шення кількості соціально-схвалюваних виборів свідчить про 

сформовані патерни негативного самопред'явлення, протестні 

реакції, внаслідок ситуацій, коли відповідні дії дитини (готов-

ність надати допомогу, виявити співчуття тощо) не знаходять 

достатнього підкріплення від соціального оточення. 
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Економічні науки 

 

ПИТАННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ПОЛІТИКИ В КНИЗІ А. 

СМІТА «ДОСЛІДЖЕННЯ ПРО ПРИРОДУ І ПРИЧИНИ 

БАГАТСТВА НАРОДІВ» (1776) 

П. П. Несененко, 

к. е. н., доцент 

доцент кафедри загальної економічної теорії 

та економічної політики 

 Одеського національного економічного університету, 

м. Одеса, Україна  

 

Незважаючи на те, що економічна думка виникла ще в 

давнину, справжнім засновником і творцем економічної науки 

по праву вважається А. Сміт (1723-1790), який вперше 

відокремив її від інших областей знань. Він присвятив цій науці 

головну працю свого життя «Дослідження про природу і 

причини багатства народів», яка побачила світ у березні 1776 

року, що за жартівливим висловом одного видатного 

економіста, поділило історію економічної думки на два етапи: 

«до Адама та після» [1, с. 25]. 

   Головною заслугою вченого став перехід від 

несистематизованих та розрізнених наявних економічних знань 

до їх глибокої систематизації. Проаналізувавши наукову 

спадщину сучасників та попередників, автор доповнив її 

відсутніми ланками, створивши  конструкцію наукового 

відображення дійсності, яка вперше вивела економічну науку на 

якісно новий рівень, набувши вигляду цілісного 

фундаментального сприйняття  економічних процесів [2, с. 142]. 

   Провідне питання, поставлене автором, торкається 

проблем багатства, законів його розвитку та факторів, що на 

нього впливають. А. Сміт закладає підвалини економічної 

політики в умовах існуючої економічної системи, в якій вже 

привалював промисловий капітал, але ще не в його найвищій 
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формі розвитку, як машинного виробництва, а у вигляді 

мануфактури. Звідси економічна політика не могла бути 

реалізованою у тій формі, яка б визначалась найрозвиненішим 

станом ринку. Закон вартості у тлумаченні цього поняття К. 

Марксом у ті часи ще не досяг свого найвищого стану, у зв’язку 

з чим економічна політика у певній мірі була спрямована на 

остаточне подоланні залишків доринкових епох через 

забезпечення максимальної свободи ринку.  

   На відміну від Франції, де промисловий капітал 

закріпився в аграрній сфері, у Великій Британії він знаходився, 

в основному, у легкій промисловості, що дало можливість 

максимально використати переваги суспільного розподілу 

праці, а з ним і значно підвищити її продуктивність.

 Теоретично обґрунтування різних сторін середовища, в 

якому розвивається ринок, А. Сміт дав у перших двох книгах, 

присвячених проблемам політичної економії. Найважливішими 

з них є демонстрація суспільного розподілу праці та переваг, які 

вона дає. Другим аспектом стає дослідження проблем цінності у 

споживанні та обміні, де вчений визначає за продуктивну працю 

таку, яка застосовується у будь-яких галузях матеріального 

виробництва. Саме цим вона визначається як головне мірило 

багатства та підкреслюється її продуктивність у будь-якій 

галузі, а не тільки в аграрному секторі виробництва, де за 

думкою фізіократів тільки і може бути створена цінність для 

обміну.   

   У кінці першої книги «Причини збільшення 

продуктивності праці й порядок, згідно з яким її продукт 

природним чином розподіляється між різними класами народу» 

А. Сміт визначає причини, що збільшують продуктивність праці 

та приводять у дію перший фактор виробництва, що 

визначається мистецтвом, вмінням та винахідливістю з яким 

застосовується праця, визначається рівнем суспільного 

розподілу праці і тому має наслідком зростання багатства. Ця 

обставина відіграє велику роль у побудові відповідної 

економічної політики, так як є головною у зростанні 
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матеріального багатства. Крім того, досліджуються закони 

розподілу продукту між різними класами суспільства.  

   Друга книга «Про природу капіталу, його 

нагромадження та застосування» має за мету з'ясування другого 

фактора зростання багатства. Зазначений поділ людей на 

зайнятих продуктивною і непродуктивною працею відбувається 

несвідомо і визначається законами нагромадження капіталу, які 

А. Сміт і з'ясовує в цьому розділі. У ньому детально 

розглядаються природа капіталу, способи його нагромадження, 

а також зміни в кількостях праці, що приводяться ним до дії, 

залежно від різних способів його застосування, які теж мають 

величезний вплив на формування економічної політики. Таким 

чином, перші дві книги фіксують природу багатства і фактори 

його зростання.  

   Інші три книги деталізують питання економічної 

політики. Так, наприклад, третя книга вченого «Про розвиток 

добробуту у різних народів» присвячена обставинам, які 

стимулювали у одних народів розвиток одних галузей 

виробництва, наприклад, промисловості, а у інших – інші, 

наприклад, сільського господарства. Це предмет нової науки – 

економічної історії, яка дає можливість розглянути багатство 

різних народів з іншого боку, а саме – розвитку продуктивних 

сил у часі, що теж є важливим фактором у формуванні 

відповідної економічної політики. 

   У четвертій книзі «Про системи політичної економії» 

з'ясовується сутність та особливості двох напрямків 

економічної думки – меркантилізму та фізіократії, що 

домінували на той час. По суті справи, у цьому розділі закладені 

підвалини історії економічної думки. Погляди вчених 

зазначених напрямів завжди отримували практичну реалізацію 

через економічну політику держав, а тому мали наслідком або 

зростання багатства або його падіння. 

   І нарешті, п'ята книга «Про прибутки правителя або 

держави», досліджує фінансові системи двох типів – феодальну 

і ту, що є системою фінансів буржуазного ладу. Перша з них, 
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будується на принципах максимального задоволення панівних 

верств суспільства і її головне завдання полягає в знаходженні 

джерел доходу для потреб представників феодальної держави 

(ведення війн, паразитичного споживання і т. ін.). Звідси, у 

бюджеті головним є наповнення будь-якими шляхами дохідної 

його частини. У буржуазному суспільстві, навпаки – 

необхідність нагромадження капіталу, як орієнтир для 

фінансової система. Тобто у бюджеті головною стає видаткова 

частина, при правильному визначенні якої, автоматично зростає 

і її дохідна частина. Таким чином, з боку економічної політики 

А. Сміт уточнює різновиди суспільних систем, чим більш чітко 

окреслює як специфіку економічної політики, стосовно їх суті, 

так і один із найважливіших важелів її здійснення через 

податкову систему. 

   Важливість фінансової політики у зростанні багатства 

буржуазного суспільства А. Сміт, у п’ятій книзі, доповнює 

чотирма золотими правилами фінансової системи, пояснюючи 

чому їх важливо виконувати [3, с. 55-56].  

 Як слідує з вище наведеного аналізу 5 книг, вони, 

показують різні аспекти однієї проблеми – багатства, 

деталізуючи його спочатку через два фактори зростання, а потім 

і всебічного розкриття обставин, які на нього впливають. Цим 

підводиться основа для визначення ключових контурів 

майбутньої економічної політики. Подібний підхід в 

економічній літературі зустрічається вкрай рідко. 

   Виходячи з вище наведеного, вчених говорить про 

наслідки втручання держави в економіку, підкреслюючи 

важливість наявності вільного ринку для встановлення 

оптимальних пропорцій між зазначеними первісними формами 

доходів. Однак, з причини постійного впливу держави на ринок 

ні в одній економічно розвиненій країні ця умова не 

дотримується. Звідси будь-яке втручання в економічне життя 

суспільства порушує природний хід конкуренції і приносить 

шкоду, яка має три негативні наслідки: 

  1. Обмеження конкуренції в деяких промислах меншим 
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числом людей, ніж тими, які б до них би звернулись без такого 

втручання призводить до нерівності в загальній сумі вигод і 

невигод різних застосувань праці і капіталу. 

   2. Посилення конкуренції в деяких професіях, 

порівняно з природними умовами, що збільшує суперництво 

між працівниками і  має наслідком іншу нерівність у загальній 

суму вигод і невигод різних застосувань праці і капіталу. та 

падіння їх доходів. Типовим прикладом цього може бути стан 

справ з надлишком дипломованих економістів та юристів в 

Україні, що викликає втрату коштів тих хто навчався за власний 

кошт та постійну необхідність у їх перенавчанні та збитки 

держави.  

   3. Обмеження вільного переходу праці та капіталу від 

одного промислу та місця до іншого, що є наслідком перших 

двох негативних явищ. Вони є проявом докапіталістичних 

пережитків у вигляді цехових законів або законів про осілість, 

що збереглася в Україні у вигляді інституту прописки, для 

подолання яких необхідно активно розвивати ринок житла, що 

дозволило б прискорити міграцію робочої сили в ті регіони 

країни, де існує у ній реальна потреба [3, с. 56-57]. 

   На думку дослідника, все вище викладене гальмує 

вільний перелив капіталу і робочої сили, а значить конкуренцію, 

знижаючи ефективність виробництва. Тому, лише «невидима 

рука провидіння» без усякого втручання держави через 

коливання цін може найкращим чином відрегулювати  

оптимальні пропорції суспільного виробництва.  

   У науковій спадщині А. Сміта червоною ниткою 

проходить ряд ідей, які він намагався, у свій час, впровадити у 

життя, і не без успіху, через наймолодшого прем'єр-міністра 

Великобританії Вільяма Пітта (молодшого). 

 Виходячи з вище наведеного, ключові контури 

економічної політики  А. Сміта умовно можна звести до 

наступних основних пунктів: 

  1. Забезпечення політичної свободи є головною умовою 

нормального функціонування ринку. 
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   2.  Відміна всіх перешкод, що обмежують мобільність 

робочої сили (закон про учнівство, осілість, тощо) [3, с. 57]. 

   3. Негативне ставлення до існуючих великих 

феодальних землеволодінь та повна свобода торгівлі землею за 

прямим призначенням з метою підвищення її ефективності та 

більш раціонального використання. Тим самим, він активно 

виступав за розвиток цивілізованого ринку землі та проти 

земельних спекуляцій нею, що важливо для українського 

сьогодення [3, с. 57; 4, с. 7].   

   4. Установлення мінімальних податків на прибуток і 

зарплату, які повинні бути диференційовані і зручні для сплати 

кожному. Акцизи слід використовувати тільки для поповнення 

бюджету, але не як спосіб впливу на економіку [3, с. 57; 4, с. 7]. 

   5. Відміна регламентації урядом діяльності 

промисловості та внутрішньої торгівлі [3, с. 57; 4, с. 7]. 

   6. Здешевлення утримання держапарату.

   7. Дотримання стосовно держави принципу  ролі 

«нічного сторожа», що повинна захищати власність від злодіїв 

та соціалістів, що на неї зазіхають. 

   8. В управлінських органах найбільш перспективні 

службовці – це науковці, але ж ніяк не капіталісти та робітники, 

так як перші будуть думати про прибутки та лобіювати власні 

бізнесові інтереси, а від інших – мало користі з причини їх 

низької освіченості [3, с. 57].  

   Основні принципи побудови економічної політики 

класичної школи в її англійському варіанті були сформульовані 

А. Смітом, а тому його  послідовникам, і не тільки, лише 

залишалось уточнювати та деталізувати вже розроблені ним 

принципи. 

   Рефреном всієї економічної політики може стати 

наступне положення А. Сміта: «Щоб підняти яку-небудь 

державу з низького ступеня варварства до найвищого ступеня 

добробуту необхідні тільки три ключові умови:                   1) 

мир, 2) помірне обкладання (слід розуміти податками), 3) 

прийнятний устрій  суду; все інше прийде саме в силу 
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природного ходу речей» [5]. «Невидима рука провидіння», на 

думку вченого, у разі, якщо прибрати штучні перепони на шляху 

розвитку виробництва і обміну, відрегулює це виробництво і 

обмін найкращим чином» [5]. 

   Підводячи підсумки вище викладеного, можна у 

повній мірі погодитись з думкою видатного вітчизняного 

вченого-економіста                         С. В. Мартиновського (1930-

2018) : «Погляди Адама Сміта цілком сучасні. Його поради 

можуть вивести нашу країну з того економічного стану, в якому 

вона опинилася завдяки керівництву більшовиків та їхніх 

спадкоємців на шлях цивілізованого суспільства; звичайно, з 

урахуванням історичного досвіду високорозвинених країн, 

використання їх дострижень у техніці та технології» [1, с. 28].                                                       
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Анотація: Термін «сколіоз» походить від грецького слова 

skolios («скручений») і відноситься до бічного (праворуч або 

ліворуч) вигину хребта. Сколіоз — це не просто викривлення 

вбік, а, по суті, більш складна тривимірна деформація, яка 

часто розвивається в дитинстві.  

Ключові слова: сколіоз, хребці,  інфантильний, ювенільний, 

адолесцентний, спондилодез 

За даними В. Я. Фіщенка, етіологія і патогенез сколіотичної 

хвороби полягає у  дисплазії міжхребцевого диска на вершині 

основної кривизни деформації. Порушення метаболізму сполуч-

ної тканини призводить до розпушування фіброзного кільця, що 

обумовлює ранню міграцію пульпозного ядра вбік. У подаль-

шому пульпозне ядро стабільно фіксується на випуклому боці 

деформації і стає причиною ротаційної рухомості хребтового 

сегмента на рівні дисплазії диска. Зміщене пульпозне ядро 

у  процесі росту хребта бере участь у розвитку структурних змін 

у кісткових елементах хребців (клиноподібність і торсія). 

За таких умов виникають нерівномірні навантаження зон 

росту тіл хребців, що призводить до асиметрії росту. Отже, 

міграція пульпозного ядра вбік є пусковим механізмом у 

формуванні структурних елементів деформації хребта. 

Сколіоз поділяється на: вроджений та набутий. 

Серед дитячого сколіозу виділяють: 

-Інфантильний. Цей термін використовується спеціально 

для опису сколіозу, який виникає у дітей молодше 3 років. 

-Ювенільний – сколіоз, який виник у віці 4-9 років 
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-Підлітковий (адолесцентний) – виник в 10-18 років (в 

деяких джерелах у віці 10-14 років або період статевого дозрі-

вання та посиленого росту). 

Проте зараз ці терміни замінено ширшими термінами 

«ранній сколіоз» і «пізній» сколіоз, залежно від того, чи виник 

сколіоз до чи після 10 років. 

У 80% випадків у сколіозу немає очевидної причини – це 

називається ідіопатичним сколіозом.  

У решті 20% випадків можна знайти точну причину. Ці 

випадки поділяються на наступні два види: 

-Неструктурний (функціональний) сколіоз 

-Структурний сколіоз, який може бути частиною добре 

відомого синдрому (синдромний) або може включати вроджені 

аномалії хребта (вроджений сколіоз), неврологічні розлади або 

генетичні захворювання. 

Синдроми, які можуть спричинити структурний сколіоз, це 

синдром VATER (вертебральні аномалії, аноректальні аномалії, 

трахео-стравохідна фістула та ниркові аномалії), синдром 

VACTERL (вертебральні аномалії, аноректальні аномалії, тра-

хео-езофагеальна фістула, ниркові та судинні аномалії та вади 

серця та кінцівок), синдром Джарко- Левіна, синдром Кліппеля-

Фейля, синдром Алагіля, синдром Вільдерванка, синдром 

Гольденгара, синдром Марфана та асоціація MURCS (синдром 

Майєр-Рокитанського-Кустер-Хаузера, агенезія нирок та ано-

малії шийно-грудного відділу хребта). 

До вроджених аномалій хребетного стовпа відносяться: 

вади сегментації та формування (напівхребці або клиновидні 

хребці, додаткові ребра і т.д.). 

Неврологічний дефіцит при структурному сколіозі може 

бути вторинним по відношенню до деформації хребта або може 

бути пов’язаний з аномаліями хребта (діастематомієлія, мієло-

целе, мієломенінгоцеле, менінгоцеле). 

Дитячий сколіоз зазвичай виявляється на першому році 

життя батьками або педіатром під час планового огляду 
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немовляти. Зазвичай присутній один грудний вигин вліво; рідше 

відзначається грудний і поперековий подвійний вигин. 

Ознаки та симптоми дитячого сколіозу: 

Сколіоз коливається від легкого до важкого, що вимірю-

ється ступенем викривлення хребта. Легкий дитячий сколіоз 

може бути ледь помітним, і головне занепокоєння може бути 

пов’язане з косметичним виглядом спини або тим, як ступінь 

викривлення може з часом збільшитися. 

Помірна кривизна може спричинити зміни постави, які 

можна помітити як: 

-Нахилені, нерівні плечі, одна лопатка виступає більше за іншу 

-Виступ ребер з одного боку 

-Нерівна лінія талії 

-Різниця у висоті або положенні стегон 

-Різна довжина кінцівок 

-Голова не по центру плечей 

Обстеження та діагностика дитячого сколіозу: 

Раннє виявлення дитячого сколіозу є важливим для успіш-

ного лікування або зупинки прогресування викривлень хребта, 

що може значно покращити довгостроковий прогноз здоров’я 

вашої дитини. Лікар проводить повний збір історії хвороби, 

фізичний огляд і візуальну оцінку викривлення хребта дитини. 

Візуалізаційні тести ближче вивчають хребет дитини, щоб поба-

чити, чи є якісь проблеми з кістками, і виміряти ступінь 

викривлення. 

Рентген є одним із основних діагностичних інструментів 

для виявлення дитячого сколіозу та показує точні кути викрив-

лення на двовимірних зображеннях. Рентгенологічно розрізня-

ють 4 ступеня сколіозу за В.Д. Чакліном. До І ступеня належать 

сколіози з кутом деформації до 10 °, до II — до 25 °, до III — до 

50 ° і IV — понад 50 °. 

Величина кута деформації 

вираховується за методом Коба або Фергюсона. 
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Якщо малюнок кривої є нетиповим або якщо на рентгенів-

ському знімку є щось незвичайне, лікар може призначити один 

із наведених нижче тестів, щоб отримати більше інформації: 

- Система рентгенівської візуалізації EOS, технологія 

зображення, яка використовує наднизьку дозу випромінювання 

для створення тривимірних моделей із двох плоских зображень. 

Зображення EOS робляться, коли ваша дитина знаходиться у 

вертикальному положенні або стоїть. 

-Магнітно-резонансна томографія (МРТ), яка використовує 

комбінацію великих магнітів, радіочастот і комп’ютера для 

отримання детальних зображень органів і структур тіла. МРТ не 

піддає вашу дитину радіації. 

-Комп’ютерна томографія (КТ), яка використовує поєд-

нання рентгенівських променів і комп’ютерних технологій для 

створення зображень поперечного перерізу («зрізів») тіла. КТ 

допомагає виявити проблеми з грудною кліткою. 

-Радіоізотопне сканування кісток або сканування DEXA, 

яке визначає стан і міцність кісток хребта. Аналіз цих сканувань 

унікальний тим, що наші клініцисти порівнюють сканування 

вашої дитини з нормативними даними, які зібрані від інших 

дітей, а не зі стандартними значеннями для дорослих. 

Лікування дитячого сколіозу: 

Існує три варіанти лікування дитячого сколіозу: спостере-

ження, консервативне лікування та операція. Рішення про те, 

коли використовувати кожен із них, ґрунтується на різниці 

реброво-хребцевих кутів (ступінь викривлення хребта) та 

ймовірністю погіршення стану з часом. 

Багато немовлят із легким сколіозом (викривлення менше 

25 градусів) можуть обійтись без хірургічного втручання, і їм 

може знадобитися лише регулярний контроль, щоб перекона-

тися, що крива не погіршується. Моніторинг може включати 

регулярне спостереження, рентген і лабораторні дослідження. 

Більшість легких випадків дитячого сколіозу не погіршуються, 

і багато з них виправляються самостійно, при рості дитини. 
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Інші діти з прогресуючими викривленнями можуть потре-

бувати негайного лікування, щоб запобігти деформації грудної 

стінки та забезпечити нормальний розвиток легень.  

Якщо дитина має помірний вигин хребта (від 25 до 40 

градусів) або якщо вигин хребта погіршується з часом, лікування 

включає консервативне лікування , до якого входить корсетотера-

пія, ЛФК, масаж, плавання, фізіотерапія. Консервативне лікування 

проводиться тривалий час. У нашій країні організовані спеціальні 

школи-інтернати для дітей із сколіозом. Корсет має дві функції — 

корегувальну та стабілізуючу. Використовують корсети типу 

Бостон, Шено, Мілуокі. Запропоновано велику кількість корсетів, 

які поєднують косметичність та корегувальний ефект. 

Показанням до оперативного лікування ідіопатичного ско-

ліозу є величина деформації за Кобом більше 40 градусів та 

прогресування деформації більше 10 градусів у рік. Ефективним 

вважається хірургічне лікування, коли корекція деформації 

становить більше 50 %.  

Основна мета оперативного лікування — корекція дефор-

мації та створення умов для спондилодезу. Тобто, за допомогою 

спеціальних фіксаторів корегують деформацію та створюють 

умови для зрощення хребців у єдиний кістковий блок. Недо-

лік — втрата частини рухової функції хребта. 

Однією зі складних проблем є лікування вроджених сколі-

озів. Вроджені сколіози повинні оперуватись до 4–5-річного 

віку. До цього віку напівхребці представлені хрящовими струк-

турами, що дозволяє знач но легше провести їх видалення 

і зменшити протяжність інструментації. 
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магістр кафедри банківської  

справи та страхування 

Київський національний економічний 

 університет імені Вадима Гетьмана 

Ефективність діяльності кожного банку безпосередньо 

пов'язана із здатністю банку отримувати чистий прибуток, 

оскільки саме чистий прибуток банку є кінцевою метою його 

підприємницької діяльності. Тематика управління прибутко-

вістю банків особливо є досить проблематичною сьогодні, 

зокрема, у динамічних, непередбачуваних та невизначених 

економічних, а також політичних умовах. Вирішення даних 

проблем залишається актуальним та дискурсним. 

Проблематика підвищення рівня прибутковості банку є 

об’єктом дослідження як зарубіжних, так і вітчизняних вчених. 

Дослідження управління прибутковості банку знайшли своє ві-

дображення в працях таких вітчизняних науковців як Бланк І.О., 

Примостка Л.А [3]., Воронін О.О., Вовчак О.Д., Герасимович 

А.М., Гаряга Л.О. [2]., Євдокимова Ю.Ю., Коваленко В.В., 

Іванова В.О. 

https://www.chop.edu/conditions-diseases/infantile-scoliosis
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Ефективне управління прибутком передбачає побудову в 

банку відповідних організаційно-методичних систем забезпе-

чення цього управління, знання основних механізмів форму-

вання прибутку, використання сучасних методів його аналізу і 

планування. Високий рівень якості менеджменту сприятиме 

ефективному плануванню діяльності та запровадженню заходів, 

що в довгостроковій перспективі не тільки дозволять вирішити 

проблеми, а і закріпить положення банку на ринку серед кон-

курентів. Вважаємо, що якість менеджменту залежить не тільки 

від якісного планування, але і налагодження системи управління 

бізнес-процесами, перш за все, в напрямку управління прибут-

ковістю. Це дозволить чітко розподілити зони відповідальності 

за кінцевий результат процесу [1, c. 299]. 

Для побудови якісної стратегії управління прибутком банку 

необхідно використати інструменти процесного менеджменту. 

Управління прибутком банку за процесним підходом – це фор-

малізований процес з визначеною кількістю етапів та методів 

управління, за допомогою якого визначаються фактори, що 

впливають на прибуток банку, формуються фінансові плани що-

до його формування та розподілу за визначеними об’єктами пла-

нування, здійснюється його регулювання й контроль [2, c. 25].  

Вважаємо необхідним враховувати наступні принципи 

функціонування адаптивної моделі управління прибутковістю 

АТ «Райффайзен Банк Аваль»: 

- варіативність рішень (передбачає можливість різних варі-

антів вирішення завдань, вміння здійснювати систематичний 

відбір варіантів, порівнювати їх і знаходити оптимальний 

варіант); 

- прозорість (можливість повного урахування інтересів 

різних учасників управлінського процесу, а також забезпечення 

інформацією суб’єктів управління); 

- інформаційна забезпеченість (передбачає наявність єди-

ного інформаційного та знаннєвого простору); 

- стійкість і адаптивність (визначає вміння трансформу-

ватись і пристосовуватися до нових умов); 
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- рефлективність (розвиває формування управлінського 

впливу на зовнішні та внутрішні зміни, чим суттєво знижує 

невизначеність і ризик прийнятого рішення). 
 

 
Рисунок 1 – Процесно-структурна модель управління прибутковістю 

комерційного банку 

Джерело: побудовано автором. 
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Нижній блок системи є тактичним, він включає набір всіх 

ключових груп бізнес-процесів, необхідних для виконання 

стратегії управління прибутковістю банку. В рамках кожного з 

бізнес-процесів необхідно визначити власників бізнес-процесів, 

зони відповідальності виконавців процесів, рух даних та інфор-

мації, а також показники ефективності. Наявність формалізова-

них бізнес-процесів дозволить більш чітко досягати поставле-

них цілей стратегії управління, визначати проблемні зони, 

оптимізувати роботу та впроваджувати нові технології, зокрема, 

управління знаннями персоналу, автоматизувати робочі місця 

тощо. 

Таким чином, застосування процесного підходу в управ-

лінні прибутковістю комерційного банку дозволить побудувати 

більш гнучку та адаптивну стратегію управління прибутку, 

реагувати на ризики та не втрачати значні обсяги прибутків в 

майбутньому під впливом негативних зовнішніх, а також 

внутрішніх факторів. Правильно побудовані та регламентовані 

бізнес-процеси дозволять виявляти проблеми на етапі їх 

виникнення, а також оптимізовувати окремі ділянки процесів не 

порушуючи цілісного управлінського механізму. 
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УДК 323.22   Політичні науки 

 

ВДОСКОНАЛЕННЯ ОРГАНІЗАЦІЇ ІНФОРМАЦІЙНГО 

ЗВОРОТНОГО ЗВ’ЯЗКУ ВІД СУСПІЛЬСТВА ДО ВЛАДИ 

 

Потурняк А.А., 

студентка факультету  

управління та економіки 

Юричина І.А., 

викладачка кафедри публічного  

управління та адміністрування 

Хмельницький університет управління 

 та права імені Леоніда Юзькова 

м. Хмельницький, Україна 

У період трансформаційних змін у політичній, соціальній 

та економічній сферах життєдіяльності в Україні зворотний 

зв’язок відіграє величезну роль у діяльності органів публічної 

влади, оскільки у сучасних умовах розвитку постає питання 

забезпечення їх прозорості та відкритості. Події, які ми сьогодні 

можемо спостерігати, свідчать про відсутність з боку держави 

ефективного зворотного зв’язку з інституціями громадянського 

суспільства, що призвело до створення внутрішньо-супереч-

ливої ситуації в державі і породило високий рівень невдово-

леності громадян діяльністю органів влади всіх рівнів.  

Для повноти подальшої інформації звернемо увагу, що 

зворотний зв'язок – це певний процес передачі інформації, яка 

має на меті вплинути на той чи інший суб'єкт. Інтерпретуючи 

загальне поняття зворотного зв'язку під поняття зворотного 

зв'язку від суспільства до влади, можемо сформулювати 

наступне трактування: зворотний зв'язок від суспільства до 

влади – це процес передачі інформації від суспільства до влади, 

що має на меті суспільства впливати на діяльність та рішення 

органів влади в користь громадян. 

Саме тому взаємодія органів публічної влади та громадян 

повинна будуватися на постійному обміну інформацією, 
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оскільки ця умова гарантує рівень задоволення громадян 

органами публічної влади, оскільки останні в такий спосіб 

показують зацікавленість нагальними проблемами різних 

соціальних груп [1, c.3]. 

Здійснивши попередній аналіз недоліків, що стосуються 

організації зворотного зв’язку, та опрацювавши досвід органі-

зації зворотного зв’язку у інших країнах світу, було виявлено, 

що основною проблемою є невисока розвиненість електронного 

уряду. Тому органам влади в першу чергу потрібно забезпечити 

електронний онлайн доступ до: 

– актуальної, точної та своєчасної інформації щодо про-

цесу, проектів документів, довідкових документів і політиків, 

які приймають рішення;  

– публікацій досліджень з метою розуміння проблеми та 

розробки пропозицій щодо її вирішення;  

– документів, що містять питання та відповіді, отримані з 

усіх каналів комунікації, з метою надання інформації, представ-

леної у формі запитань та відповідей;  

– веб-сайту з повним доступом до ключових документів та 

оголошення про публічні заходи й можливості участі;  

– сповіщень електронною поштою про можливість участі;  

– кампаній з підвищення обізнаності з метою створення 

можливостей для участі;  

– інтернет-трансляцій засідань, зустрічей та дебатів, які 

дозволяють громадянам отримувати інформацію в режимі 

реального часу [2, c.9]. 

Цей список є невичерпним, тому для ефективності вдоско-

налення організації інформаційного зворотного зв'язку варто 

створити відділ «прес-служби», який би наповнився персона-

лом, що має достатній рівень компетенцій і знань у цій сфері, а 

також вміє правильно вибудовувати комунікаційний процес, 

налагоджувати зв’язки з громадськістю та ЗМІ.  

Створення такого відділу є дійсно важливим кроком у 

діяльності органів влади, оскільки це значно розвантажить 

керівників інших відділів, що недостатньо компетентні у цьому. 
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Також це важливо, тому що у сучасних умовах надзвичайно 

широко використовуються електронні методи комунікації, 

зокрема й інтернет-комунікації, які в свою чергу мають сутнісні 

переваги: 

1. Фінансова доступність. Створити сторінку у соціальних 

мережах або паблік всередині них не потребує ніяких фінан-

сових витрат. Оплачується лише робота співробітника прес-

центру, який веде сторінку. Навіть за зберігання опублікованої 

інформації відповідають власники соціальних мереж, що дає 

розвантаження на свої власні сервери.  

2. Орієнтир на молоду аудиторію. Молодь – це та категорія 

населення, яка є сьогодні найактивнішими інтернет-користува-

чами. Саме дана соціальна група в найближчій перспективі 

повинна стати головною соціальною опорою демократичної 

політичної системи країни, основним інтелектуальним, творчим 

і моральним капіталом нашої держави. 

3. Моментальне поширення інформації. Запостивши у 

соціальні мережі певну інформацію чи анонс – вона поширюва-

тиметься репостами, пересиланнями з дуже високою швид-

кістю. Це пов’язане і з високим охопленням аудиторії і з тим, 

що до необхідної інформації є доступ 24 години на добу сім днів 

тиждень. А це не мало важливо – бути поруч та отримувати 

зворотній зв’язок на відстані витягнутої руки. 

4. Розвиваючи YouTube, Instagram, Facebook – голови адмі-

ністрацій можуть виходити у прямі ефіри, де відповідатимуть на 

запитання громади, що теж є максимально доступним та зруч-

ним в отриманні зворотного зв’язку наживо, в реальному часі.  

5. У соціальних мережах можна час від часу також влашто-

вувати опитування. До прикладу, на платформі Google Forms, 

яка є максимально доступною у користуванні, є можливість 

розробляти опитування на різні теми, які варто дослідити, та, 

окрім загальних питань, що стосуються конкретної теми 

опитування, можна залишити місце для зворотного зв’язку, 

зокрема й по темі опитування – запитати аудиторію які її 

побажання чи думки з конкретної ідеї. Такі опитування швидко 
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поширюватимуться в соціальних мережах, особливо якщо 

підкріпитись незначним подарунком, який розіграється серед 

опитуваних. 

Окрім розвитку інтернет-комунікацій, на нашу думку, для 

вдосконалення організації зворотного зв’язку, важливо функ-

ціонування громадської ради при кожному органі влади. 

Оскільки громадські ради є одним із механізмів реалізації статті 

38 Конституції України, яка закріплює право громадян брати 

участь в управлінні державними справами.  

Громадська рада буде забезпечувати стабільний зв’язок між 

органами влади та громадянським суспільством, пропонуючи на 

розгляд питання, які мають важливе суспільне значення. При 

цьому громадська рада буде моніторити, чи враховує конкрет-

ний орган влади пропозиції й зауваження громадськості. В 

першу чергу тому, що членами громадських рад зацікавлені у 

цьому громадяни, зокрема представники інститутів громадянсь-

кого суспільства, які на основі добровільного виявлення мають 

бажання впливати на рішення органів влади на користь громади. 

При цьому представники органів влади не мають права бути 

членами громадських рад, що забезпечить усунення нав’язу-

вання ідей від влади громаді чи навпаки усунення пропозицій 

громадян, що виявлятимуться незручними та іноді й підступ-

ними для органів влади.  

Отже, для вдосконалення організації інформаційного 

зворотного зв’язку, як виявляється, не так багато. Варто лише 

досконало проаналізувати прогалини, які виникають у взаємодії 

між суспільством та владою, та розробити вдалу концепцію 

розвитку даного напряму. Таким чином можна вирішити безліч 

питань та проблем, які накопичувалися роками. Навіть доєд-

навши до своєї діяльності всього два нововведення, що стосую-

ться створення відділу прес-служби та ініціювання громадської 

ради, можна якомога краще організувати зворотний зв’язок між 

суспільством та владою. Головне – почати вчасно діяти, щоб 

потім не виявилося пізно та не потребувало ще більших зусиль 

для ефективної реалізації. 
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Високий відсоток що підвищує рівень забруднення навко-

лишнього середовища припадає на сільськогосподарську діяль-

ність людини. Особливо високий рівень небезпеки забруднення 

становить вміст важкий металів, тому як навіть мінімальна 

кількість важких металів у ґрунті має високу токсичність. Важкі 

метали не мають здатності до розкладання, і тому легко роз-

поділяються між природними середовищами. Вони концентру-

ються в живих організмах, та викликають виникнення різних 

патологій [1]. 

Список важких металів містить більше 40 металів, атомна 

маса яких становить понад 50 одиниць. Певні метали відносяться 

http://www.dy.nayka.com.ua/pdf/8_2020/%2059.pdf
http://www.dy.nayka.com.ua/pdf/8_2020/%2059.pdf
http://ecnl.org/%20wpcontent/uploads/2016/08/Overview-of-participation-standards_%20Ukr.pdf
http://ecnl.org/%20wpcontent/uploads/2016/08/Overview-of-participation-standards_%20Ukr.pdf
http://ecnl.org/%20wpcontent/uploads/2016/08/Overview-of-participation-standards_%20Ukr.pdf
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до мікроелементів, які мають надзвичайно важливе значення для 

росту і розвитку рослин (Cu, Zn, Mn). Мікроелементи входять до 

складу ферментів, та можуть виконувати функцію активатора 

розвитку рослин, та необхідні в дуже малій кількості. 

Pb та Cd не істотно впливають на ріст та розвиток рослини, 

тому як не мають даних функцій у життєвому циклі рослин. Але 

певні важкі метали (такі як Zn, Mn та Cu) є необхідними для 

здорового розвитку рослини. Але надмірна кількість цих 

мікроелементів призводить до отруєння організму рослини та 

пригнічує її ріст. Перевищення рухомих форм металів лише у 

1,5 – 2 рази у ґрунті викликає погіршення росту та розвитку 

сільськогосподарський культур, та призводить до зниження їх 

продуктивності[2, 3].  

Дослідження нішевої культури – амаранту вказують на те, 

що дана рослина здатна накопичувати важкі метали та продукти 

метаболізму у своїх клітинах. При перевищенні важких металів 

в ґрунті, у життєвому циклі рослин спостерігаються відповідні 

реакції: зниження швидкості росту, зниження продуктивності та 

якості фітомаси[4].  

Спостерігаючи за ростом рослин, який використовують як 

індикатор стану, можна визначити наслідки стресових факторів 

на розвиток організму рослини. Під негативною дією важних 

металів знижується кількість біомаси, порівнюючи з показни-

ками, які характерні для даної рослини[5]. 

Важкі метали також мають негативний вплив на продук-

тивність фітомаси та насіння амаранту. Підвищення концент-

рації кадмію, цинку та свинцю призводить до зниження врожаю 

насіння. Свинць впливає якість та кількість насіння амаранту, 

його продуктивність помітно знижується. Досліджуючи вплив 

важких металів на дану сільськогосподарську культуру, то 

збільшення концентрації важких металів викликає погіршення 

якості врожаю[6,7]. Це призводить до того, що рослинна про-

дукція втрачає вміст поживних речовин, а  також підвищується 

концентрація токсичних елементів, що має негативний вплив і 

на здоров’я людини. 
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Отже, при вирощуванні амаранту має проводитись обов’яз-

ковий контроль вмісту важких металів у ґрунті. При перевищені 

показників ГДК, перед вирощуванням даної культури, потрібно 

обов’язково вносити спеціальні засоби для детоксикації ґрунту, 

а також засоби які завадять важким металам накопичуватись у 

рослині.  
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Надмірне регулювання є крайністю у процесі розробки 

норм права, а також причиною розбіжностей у правотлумаченні. 

Перш за все, це специфічний ризик для правових держав. 

Виходячи з фундаментальної ідеї, що в правовій державі панує 

закон і все відбувається згідно із законом, законодавець нор-

мами права втручається у сферу суспільних відносин, щоб 

уникнути законодавчого вакууму. А це, своєю чергою, призво-

дить до надмірного правового регулювання. 

Надмірне регулювання – це дефект юридичної техніки, 

який стає причиною розбіжностей у практиці тлумачення норм 

права. До прикладу, тенденцією сучасного українського законо-

давства є порушення межі між законами та підзаконними 

нормативно-правовими актами. 

В основі германської формальної догматичної юриспруден-

ції лежить вчення про логічну закінченість правової системи, 

сформульоване у працях історичної школи. Відповідно до цього 

вчення об'єктивне право містить у собі норми права: одні з яких 

прямо виражені у законі, інші шляхом застосування формальної 

логіки можуть бути виведені із закону у вигляді тлумачення [1, 

с. 58]. 

Надмірне правове регулювання вносить плутанину, а також 

«веде  до обмеження свободи особистості, «гасить» енергію 

людей, … викликає інфляцію законодавства, здатну взагалі 

паралізувати право як соціальний регулятор». При цьому зайва 



 

191 

врегульованість поряд із зовнішнім аспектом (велика кількість 

нормативних актів) може характеризуватись також внутрішнім 

(повтор інформації в тому самому нормативному акті, що не 

несе додаткового навантаження) [2, с. 11]. 

Правову визначеність порушує заміна нормативних розпо-

ряджень, конкретних норм права у законах декларативними 

положеннями, закликами. Крім того, конкретизація останніх, 

наповнення їх змістовим змістом із єдиною метою можливого 

втілення у конкретних відносинах викликає необхідність 

прийняття численних підзаконних відомчих актів  

Нерідко під час правозастосування виникають розбіжності 

між законами та підзаконними нормативно-правовими актами. 

Це призводить до порушення прав і свобод людини і грома-

дянина. Ігнорація державою конституційних прав і свобод 

громадян, внаслідок прийняття законів, що не погоджуються з 

Конституцією України, призводить до конфліктів. Конститу-

ційний Суд України скасовує норми права, які суперечать 

Основному Закону та створює належні умови для того, щоб 

законодавець не порушував конституційні права і свободи 

людини і громадянина [3, с. 126]. 

Приміром, земельне законодавство занадто суперечливе і 

складне, особливо для іноземних інвесторів. Його вже давно 

потрібно систематизувати й зібрати в один документ. Зарегульо-

ваність земельного законодавства з техніко-юридичної точки 

зору полягає у надмірній кількості дозволів без жодної потреби. 

За таким підходом складається думка не тільки про засміченість 

правового поля, але й про тотальну заборону, якщо немає спеці-

ального дозволу. Практика дублювання положень інших більш 

загальних документів видається цілком усталеною у царині 

земельного законодавства. Все це призводить до правових колі-

зій. Типовим дефектом стало викладення в нормативно-правових 

актах (далі – НПА) положень, які не мають регулятивного значен-

ня (преамбули, двозначні дефініції, застереження тощо). Усклад-

нюється застосування тексту законодавчого акта, зростають 

видатки на вивчення зайвого тексту його тиражування тощо [4]. 
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Показник наявності 877 НПА, з яких чинні – 537 (61%) 

доводить зарегульованість сфери землеустрою в Україні як виду 

економічної діяльності та прискорення темпу змін у правовому 

регулюванні.111 НПА регулюють діяльність оцінювачів земель-

них ділянок, з них 64 документи чинні (58 %). З усієї кількості 

наявних НПА актами законодавства є 20, 17 з яких чинні (85 %). 

Простежується зростання темпу прийняття підзаконних НПА, 

які не завжди погоджуються із законами. Відзначимо, що на 

рівні підзаконних актів в Україні практично не реалізовують 

методичного регулювання бонітування ґрунтів та економічної 

оцінки земель [4]. 

Нестабільні та непередбачувані закони важко тлумачити й 

застосовувати на практиці. Вказане є причиною сприйняття 

всього законодавства як сукупності неефективних законів [5]. 

Отже, уникнення регуляторного надлишку видається одним 

зі способів удосконалення процесу розробки нормативно-

правових актів. У зв’язку з наведеним необхідно прояснити та 

встановити практичні шляхи застосування основних принципів 

юридичної техніки цього процесу, у тому числі через інститу-

ційне залучення місцевого академічного середовища, яке вивчає 

всі сфери, що потребують законодавчого регулювання, і може 

постійно пропонувати оновлений досвід.  
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ОСОБЛИВОСТІ ВИКЛАДАННЯ АНГЛІЙСЬКОЇ МОВИ В 

ЗАКЛАДАХ ОСВІТИ ПІД ЧАС ВІЙНИ В УКРАЇНІ 

 

Ступницька Г. І., 

кандидат філологічних наук, 

доцент кафедри практики англійської мови 

 та методики її викладання 

Дрогобицький державний педагогічний  

університет імені Івана Франка 

м. Дрогобич, Україна 

На сьогодні актуальним питанням є вивчення іноземної 

мови, що пов’язано із вступом України до Європейського 

Союзу, навчанням та стажуванням людей за кордоном, для 

участі у міжнародних конференціях та й для простого спілку-

вання з друзями, які мешкають за кордоном. Кожного дня 

підвищується потреба у професійних кадрах, які володіють 

іноземною мовою, або краще декількома. Саме тому головним 

завданням у закладах вищої освіти є формування іншомовної 

професійної комунікативної компетентності.  

Але з початком повномасштабної війни в Україні, стало 

неможливим проводити повноцінні заняття в аудиторіях. Саме 

тому постає проблема забезпечення викладачами якісного 
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викладання англійської мови здобувачам в закладах освіти під 

час війни в Україні. 

Освіта – це процес, за допомогою якого суспільство передає 

акумульовані знання, вміння та цінності від одного покоління 

до іншого. В ширшому розумінні освіта включає будь-яку дію 

чи досвід, які мають формотворчий вплив на спосіб мислення, 

характер чи фізичну спроможність людини. Вона має фунда-

ментальний вплив на можливості і потенціали як окремих осіб, 

так і громад щодо забезпечення розвитку, а також соціаль-

ноекономічних успіхів. Освіта – це один із ключових факторів 

розвитку, а також розширення можливостей людей. Освіта дає 

людям знання та інформацію, а також сприяє зміцненню 

почуття самоповаги і впевненості у собі, реалізації власного 

потенціалу [1]. 

Заклади вищої освіти в умовах війни перейшли на дистан-

ційне навчання. У викладачів є вже певний досвід викладання 

дистанційно, який вони набули в умовах пандемії короновірусу.  

Дистанційне навчання − це індивідуалізований процес здо-

буття освіти, який відбувається в основному за опосередкованої 

взаємодії віддалених один від одного учасників освітнього 

процесу у спеціалізованому середовищі, що функціонує на базі 

сучасних психолого-педагогічних та інформаційно-комуніка-

ційних технологій [2].  

Головною метою дистанційного навчання є надання освіт-

ніх послуг шляхом застосування у навчанні сучасних інформа-

ційно-комунікаційних технологій (далі – ІКТ) за певними освіт-

німи рівнями відповідно до державних стандартів освіти, за 

програмами підготовки громадян до вступу у навчальні заклади, 

підготовки іноземців та підвищення кваліфікації працівників 

[2]. 

Завданням дистанційного навчання є забезпечення грома-

дянам можливості реалізації конституційного права на здобуття 

освіти та професійної кваліфікації, підвищення кваліфікації не-

залежно від статі, раси, національності, соціального і майнового 

стану, роду та характеру занять, світоглядних переконань, 
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належності до партій, ставлення до релігії, віросповідання, ста-

ну здоров’я, місця проживання відповідно до їх здібностей[2]. 

Дистанційне навчання в період воєнного стану може 

проводитися в синхронному і асинхронному режимах. Проте, на 

нашу думку, найкращих результатів можна досягти використо-

вуючи гібридне навчання, тобто частину матеріалу опрацьову-

вати в синхронному режимі, решту – в асинхронному режимі. 

Синхронне навчання – це вид навчання під час, якого всі 

його учасники знаходяться он-лайн і спілкуються між собою. 

Асинхронне навчання – це навчання під час якого здобувачі 

не взаємодіють між собою у реальному часі, тобто виконують 

завдання не залежачи один від одного. 

На нашу думку синхронне навчання має певні переваги та 

недоліки. Серед переваг бачимо наступні: викладач може про-

вести опитування студентів, задати питання та оцінити набуті 

знання. Здобувачі також мають можливість спитати задати 

питання, з теми яку вони не зрозуміли або погано засвоїли. 

Серед недоліків вбачаємо: поганий інтернет-зв'язок, і суттєва 

різниця у часі, бо з початком війни більшість здобувачів та 

викладачів виїхали до інших країн.  

Перевагою асинхронного навчання вважаємо, зручний 

графік виконання роботи та виконання завдань у будь-який 

зручний час. Серед недоліків: зниження навчальної дисципліни, 

зменшення соціалізації, важкість зворотного зв’язку. Асин-

хронне навчання спрямоване більше на самоорганізацію та 

самодисципліну.  

Вважаємо, що головною особливістю викладання англійсь-

кої мови в закладах освіти під час війни в Україні є застосування 

сучасних інформаційно-комунікативних технологій та різних 

програм, що зможуть забезпечити максимально наближене нав-

чання до звичайних умов. 

По-перше це застосування платформи дистанційного нав-

чання MOODLE, в якій викладачі розміщують матеріали з 

англійської мови, а саме лекції, завдання для практичних робіт, 

завантажують всю необхідну літературу. Проводяться заняття з 
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допомогою додатку Zoom, де пояснюють новий матеріал. 

Створюють чати з групами студентів у яких викладають, 

застосовуючи при цьому будь-який зручний месенджер, для 

обміну повідомленнями. Використовувати Google classroom в 

якому так можна розміщувати матеріали і завдання, а після 

виконання прикріпити його і здати. 

На нашу думку, не менш важливою особливістю викла-

дання англійської мови є контроль за виконанням завдань. Адже 

в умовах дистанційного навчання значна кількість матеріалу 

виноситься на самостійне вивчення та опрацювання. Викладач 

даючи завдання визначає термін за який його потрібно виконати 

і здати. Це можливо зробити в Google classroom, в Viber, 

Telegram, WhatsApp. Тобто викладач на свій розсуд обирає 

методи та засоби з допомогою яких він буде викладати анг-

лійську мову. 

Отже, забезпечення викладачами вивчення англійської 

мови з допомогою дистанційного навчання під час війни в 

Україні сприяє підтриманню стійкого інтересу до здобуття 

освіти в закладах вищої освіти і розвитку академічної мобіль-

ності. Необхідність застосування інформаційно-комунікатив-

них технологій у процесі навчання англійсьької мови студентів 

не викликає жодних сумнівів. Крім того, в умовах воєнного 

стану в Україні перехід на дистанційне навчання став єдиним 

можливим шляхом надання освітніх послуг здобувачам освіти. 

Література: 
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ПОСТАТЬ КСЕНОФОНТА АФІНСЬКОГО  

В ІСТОРИЧНИХ ДЖЕРЕЛАХ 

 

Топчий В. І., 

аспірант 3-го року навчання  

факультету історії та філософії 

Одеського національного університету 

 імені Іллі Ілліча Мечникова 

м. Одеса, Україна 

Впродовж усієї історії відомий давньогрецький діяч 

Ксенофонт Афінський  завдяки своїм творам та ідеям був дуже 

популярний серед багатьох істориків, політиків, філософів та 

письменників різних історичних періодів та епох, однак постаті 

вченого увага майже не приділялася. 

Сам Ксенофонт Афінський – це відомий давньогрецький 

політик, історик, філософ та полководець (прибл. 440 – прибл. 

350 рр. до н. е.), який народився в Афінах у сім’ї аристократів й 

увійшов в історію як відомій військово-політичний діяч Старо-

давньої Греції, що усе життя підтримував Спарту та її олігар-

хічну систему управління державою. Автором було написано 

велику кількість праць з історії, філософії, політики та еконо-

міки. Слід зазначити, що роботи Ксенофонта продовжували 

впливати на подальший розвиток літератури та політичної 

думки Давньої Греції й на багатьох відомих історичних 

постатей навіть після його смерті (наприклад, на Александра 

Великого або Гая Юлія Цезаря) [7]. 

Як було зазначено вище, впродовж вивчення праць та 

думок Ксенофонта Афінського, постаті вченого приділялося 

мало уваги, але тим не менш існує декілька авторів, які активно 

займалися даним питанням.  

Зокрема, інтерес представляє робота відомого давньогрець-

кого історика Полібія (208–126 рр. до н. е.) й має назву 

«Всесвітня історія» [6]. 
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В даній роботі автор торкається подій двох Пунічних війн 

(з 220 по 146 рр. до н. е.) й проводить глибокий аналіз тактики 

та військових дій римських і карфагенських полководців. Торка-

ючись подій Пелопоннеської війни (з метою аналізу військово-

політичної ситуації у Давній Греції) Полібій передусім почав 

використав твори Ксенофонта, такі як: «Агесілай», «Анабасис» 

та «Грецька історія». Наприклад, автор згадує про повернення 

Ксенофонта з походу до Персії та про похід спартанського царя 

Агесілая II на Схід: 

«…Так, кожному легко зрозуміти, якими були справжні 

причини війни проти персів й чому вона виникла. Першою 

причиною було повернення еллінів із Ксенофонтом із верхніх 

сатрапій, коли вони пройшли через усю ворожу їм Азію, і жоден 

із варварських народів не наважився протистояти їм. Другою 

причиною був перехід лакедемонського царя Агесілая в Азію, 

де він не зустрів серйозної протидії своєму наступу й, якщо 

змушений був повернутися ні з чим, то тільки через смуту в 

Елладі…» [6, 221]. 

Робота Ксенофонта, яка має назву «Агесілай» [2] й присвя-

чена відомому давньогрецькому полководцю та царю Спарти 

Агесілаю II (442–358 р. до н. е.).  

У цьому творі Ксенофонт розповідає безпосередньо про 

діяльність Агесілая II, як полководця та політика, також кілька 

разів згадуючи себе, оскільки він був особисто знайомий із 

спартанським царем. Полібія, у роботі «Агесілай», зацікавили 

деякі воєнно-політичні моменти, пов'язані з Пелопоннеською 

війною, а також діяльність самого Агесілая II. Дана робота була 

написана між 358-356 рр. до н. е. 

Друга робота Ксенофонта, на яку посилається Полібій у 

своїй праці «Всесвітня історія» має назву – «Анабасис» [3]. 

Автор у даному творі розповідає про похід 13 тис. грецьких 

найманців на територію Персії з метою допомогти сину персь-

кого царя Дарія ІІ (475–404 рр. до н.е.) Кіру Молодшому 

відвоювати царський трон у його старшого брата, царя Персії 

Артаксеркса II (прибл. 436–359 рр. до н.е.) та про їх шлях назад 
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в Грецію, приділяючи при цьому велику увагу битвам, опису 

життя населення тогочасного Близького Сходу та великій 

кількості інших подій пов’язаних із ним. Дана праця була 

написана приблизно у I пол. IV ст. до н. е. й безпосередньо 

пов’язана із Ксенфонтом, так як він сам був учасником згаду-

ваного походу та фактично однією із головних дійових осіб 

(після загибелі командира військ, Ксенофонта призначили 

стратегом та впродовж 5 років він командував військами, поки 

вони не повернулися назад до Греції). 

Остання робота Ксенофонта, на яку посилається Полібій у 

своїй праці має назву – «Грецька історія» [4].  

Під час аналізу свого дослідження Ксенофонт приділяє 

велику увагу битвам та подіям, що відбувалися під час згаданої 

вище Пелопоннеської війни (431-404 рр. до н. е.), а також 

проводить детальний аналіз військово-політичної ситуації у 

Давній Греції того періоду (саме з цієї причини Полібій й 

використав її). Праця була написана прибл. у 354 до н. е. 

Праця самого Полібія була написана прибл. у II пол. 40-их 

рр. II ст. до н. е. Сам автор дуже часто й з повагою згадує ім’я 

Ксенофонта, називаючи його одним із найбільш освічених 

письменників Давньої Греції: 

«Навпаки, слід зупинитися з увагою на державі критян, до 

якої ми й переходимо, з двох причин, по-перше: чому найосві-

ченіші з давніх письменників — Ефор, Ксенофонт, Каллісфен, 

Платон — називають її подібною і навіть тотожною з державою 

лакедемонян, по-друге, чому вони вважають його гідним 

похвали…» [6, с. 557]. 

Також цікавою для даного дослідження є і наступна праця, 

написана відомим античним письменником ІІ ст. н. е. Лукіаном 

Самосатським (120-180) [5].   

У своїх сатиричних «Творах» Лукіан Самосатський пере-

дусім займався висміюванням суспільних, релігійних та філо-

софських забобон, а також інші вади сучасного для нього 

суспільства. В своїх роботах Лукіан дуже часто згадує ім’я 

Ксенофонта в тому чи іншому контексті, особливістю в даному 
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випадку є те, що він більш-менш каже скільки років прожив 

давньогрецький автор (за даними автора – більше 90 років). 

Праці були написані прибл. в сер. ІІ ст. Критика або повага до 

постаті Ксенофонта – відсутня. 

Ще до одного історичного твору, який також представляє 

інтерес, належить робота відомого античного історика кін. ІІ – 

першої пол. ІІІ ст. Діогена Лаертського (180-240), яка має назву 

– «Життя, навчання та висловлювання відомих філософів» [1]. 

У своїй роботі Діоген охарактеризував Ксенофонта 

Афінського передусім як «сократика», тобто послідовником 

відомого давньогрецького філософа Сократа (Ксенофонт був 

одним із його учнів), про що він написав так:  

«Ксенофонт, син Ґрілла, афінянин, зі справи Ерхії. Був він 

на рідкість скромний і на рідкість гарний. Кажуть, Сократ 

зустрів його у вузькому провулку, загородив йому палицею 

дорогу і запитав, де можна купити таку-то й таку-то їжу? 

Отримавши відповідь, він продовжував: "А де можна людині 

стати прекрасною та доброю?" І коли Ксенофонт не зміг 

відповісти, Сократ сказав: "Тоді йди за мною й дізнаєшся". З 

цього часу він став слухачем Сократа, перший почав записувати 

його слова й у своїх «Спогадах» доніс їх до читачів. Він же 

перший написав історію філософів» [1]. 

Також автор праці розповідає про особисте життя Ксено-

фонта, його військову політичну діяльність та перераховує 

роботи, які при житті написав давньогрецький політик: 

«Написав він близько 40 книг (його твори діляться на книги 

по-різному): «Анабасис» (з передмовою до кожної книги, але 

без загальної передмови), «Вихування Кіра», «Еллінську істо-

рію», «Спогади», «Бенкет», «Домострой», «Про кінну їзду», 

«Про полювання», «Про начальника кінноти», «Апологію Сок-

рата», «Про доходи», «Гієрона» (або «Про тиранію»), «Агесі-

лая» та «Афінський» й «Спартанський державний устрій» (який 

Деметрій Магнесійський вважав несправжнім). Він же, кажуть, 

видав у світ невідомі книги Фукідіда, хоч і міг би привласнити 

їх собі. За приємний склад він був названий Аттичною Музою; 
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тому і була заздрість між ним й Платоном, як буде сказано далі 

у розділі про Платона» [1]. 

 Фактично це єдине з джерел, що нині збереглися, де 

повністю розповідається біографія Ксенофонта (за винятком 

подій, що послужили причиною смерті відомого письменника). 

Робота була написана приблизно між ІІ та ІІІ ст. н. е. Сам автор 

намагається з повагою відноситися до постаті, яку він розглядає. 

Враховуючи викладене вище, можна зробити висновок, що 

Ксенофонт Афінський, будучи дуже різнобічною особистістю, 

активно займався вивченням соціальних, політичних та військо-

вих подій Давньої Греції другої половини V – першої половини 

IV ст. до н. е. й таких понять як демократія та олігархія. 

Також можна додати, що завдяки своїм творам він був 

відомий як у свій час, так і в більш пізній період, але у вітчиз-

няній історіографії особистість Ксенофонта, як і його роботи, 

досліджено недостатньо. 
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УДК  377   Педагогічні  науки 

 

НАУКОВО-ПОШУКОВА РОБОТА СТУДЕНТІВ 

МЕДИЧНОГО КОЛЕДЖУ 

 

Фарфундінова С.О., 

викладач «Основ медсестринства»  

Бердичівського медичного фахового коледжу  

Житомирської обласної ради,   

м. Бердичів, Україна 

 Вища школа в нашій країні перебуває в ситуації постійних 

змін,  які пов’язані з переглядом як змістовних, так і процесу-

альних аспектів навчання майбутніх висококваліфікованих 

спеціалістів [1]. Сучасна непроста ситуація в країні, шалений 

темп розвитку медичних знань, конкурентоспроможна медична 

сестра повинна вміти глибоко мислити, прогнозувати і прий-

мати оперативні рішення, що дасть можливість ефективно 

працювати в умовах української та світової медицини. Саме 

тому питання формування пізнавальної активності, прагнення 

до професійного саморозвитку у студентів-медиків набувають 

особливої актуальності. Відбувається перехід від принципу 

«освіта на все життя» до  принципу «освіта через все життя». 

Науково-пошукова діяльність здобувачів освіти у Бердичів-

ському медичному фаховому коледжі є однією з ланок 

https://royallib.com/read/lukian/lukian_%20samosatskiy_sochineniya.html
https://royallib.com/read/lukian/lukian_%20samosatskiy_sochineniya.html
https://royallib.com/read/shtol_genrih/istoriya_drevney_gretsii_v_biografiyah.html
https://royallib.com/read/shtol_genrih/istoriya_drevney_gretsii_v_biografiyah.html
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освітнього процесу у вищих навчальних закладах і є важливою 

формою самостійної роботи студентів. Вона сприяє закріплен-

ню теоретичних знань і розвитку самостійної діяльності, які 

необхідні майбутньому фахівцеві. Крім того, у процесі науково-

пошукової діяльності студенти долають труднощі при вирішен-

ні конкретних завдань, виявляють активність, творчий підхід, 

що зумовлює в свою чергу формування світогляду майбутнього 

фахівця. 

Науково-дослідницька діяльність – це інтелектуальна праця, 

спрямована на придбання знань, вмінь і навичок;  це складний 

науковий і творчий процес, що передбачає поглиблення теоре-

тичних знань з досліджуваної проблеми, аналіз досліджень у 

даній галузі, розвиток умінь застосовувати власні знання на 

практиці, удосконалення навичок самостійної роботи відпо-

відно до вимог ринку медичних фахівців. [2] 

Організовуючи науково-пошукову роботу зі студентами 

відділень «Сестринська справа» та «Лікувальна справа», викла-

дач передбачає вирішення наступних завдань: 

- формування наукового світогляду у здобувачів освіти, 

оволодіння ними методологією і методами наукового дослід-

ження; 

- надання допомоги студентам у якнайкращому оволодінні 

спеціальністю, досягненні високого професіоналізму; 

- розвиток творчого мислення та індивідуальних здібностей 

студентів у вирішенні практичних завдань;  

- розвиток активності та ініціативи, здатність застосову-

вати теоретичні знання у своїй практичній роботі; 

- залучення здібних студентів до вирішення наукових 

проблем;  

- постійне оновлення і вдосконалення знань студентів. 

Організація науково-пошукової роботи у коледжі перед-

бачає низку педагогічних функцій, а саме: навчальну, розвива-

ючу, організуючу, виховну та контролюючу. Тому вдало органі-

зована науково-пошукова робота зі здобувачами освіти забез-

печує  продовження вивчення нового матеріалу, розширення та 
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поглиблення набутих знань; сприяє продовженню розвитку 

загальних спеціальних здібностей майбутнього фахівця; стиму-

лює та привчає студента до систематичності, порядку, послідов-

ності, рівномірності та ритмічності в роботі; а також у процесі 

відбувається виховання особистості, саме тих її якостей, які 

необхідні майбутньому спеціалісту.  

Під час здійснення науково-пошукової роботи студенти 

працюють на добровільних засадах, обирають той чи інший вид 

роботи згідно зі своїми інтересами. Оприлюднення результатів 

такої роботи відбувається, як правило, через виступи перед 

аудиторією (конференції, засідання гуртка, вікторина, тощо). 

Все це дозволяє студенту бути більш незалежним, ініціативним 

та творчим, а  викладач виступає не як лідер, а як помічник в 

організації такого виду роботи. 

Висновки. Чітка організація науково-пошукової роботи 

здобувачів освіти в освітньому процесі сприяє поглибленому 

засвоєнню спеціальних навчальних дисциплін, дозволяє най-

повніше розкрити свою індивідуальність, сформувати власну 

думку щодо кожної дисципліни. Отже, науково-пошукова 

робота студентів - це пошукова діяльність наукового характеру, 

унаслідок якої суб'єктивне пізнання дійсності набуває певної 

об’єктивної теоретичної і практичної значущості та новизни. 
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                                    Педагогічні науки 

   

ВИКОРИСТАННЯ ІННОВАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ  

ЯК ЗАСОБУ РЕАЛІЗАЦІЇ ПРИНЦИПУ 

ДИТИНОЦЕНТРИЗМУ В ОСВІТНІЙ ДІЯЛЬНОСТІ ЗДО 

  

Харченко С.В, 

вихователь дошкільного навчального закладу 

 (ясел- садка) комбінованого типу №27 

Прилуцької міської ради 

В.Сухомлинський вважав дитину як найвищу цінність 

людства. Педагогіка В.Сухомлинського – це педагогіка серця, 

дитиноцентризму й толерантності, яка базується на ідеї набли-

ження освітнього процесу до природи конкретної дитини. Педа-

гог створив таку психолого-педагогічну систему, в якій усе 

зосереджено навколо дитини-людини, це педагогіка, побудо-

вана на утвердженні тієї філософської істини, що освіта, 

виховання й розвиток людини мають передбачати утвердження 

гармонії розуму й серця.  

Заслуговує на увагу така педагогічна технологія як 

моделювання освітньої роботи в ЗДО.  Заключається вона в 

тому, що допомагає  побудувати логічний ланцюжок  викладу 

нової  інформації з опорою на вже набуті дітьми знання, та 

проаналізувати матеріал, з яким буде знайомити дітей, відки-

нути зайве й залишити основне. Бо за другорядним губиться 

основна думка, тому моделюється освітня діяльність.  Моделю-

вати потрібно перед проведенням  заняття,  а не після нього. 

Одну й ту саму модель педагог може застосовувати в роботі з 

дітьми і молодшого і старшого віку. Модель вчить планувати 

роботу. 

Плануючи свою діяльність, вихователь може передбачити 

й забезпечувати  інтегрований підхід в різних напрямках (роз-

виток мовлення, ознайомлення з природою, математика). Вихо-

ватель читає твір, супроводжуючи читання демонстрацією 

слайдів за його змістом. 
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Де беруться срібні павутинки? 

Сидить старенька бабуся на сонці. А сонечко осіннє не 

пече, а тільки гріє ласкаво. Дивиться бабуся - в повітрі 

пливуть срібні павутинки. "Звідки вони пливуть, де вони 

беруться?" – питається бабусі внуча. А бабуся розповідає про 

ткача-павука. На високій тополі, що стоїть над шляхом, 

живе ткач-павучок. Сидить високо-високо, аж під самою 

хмарою. Ось як пливе  біла хмаринка над тополею, то з неї 

сиплеться пух. Падає пух на тополю, а павучок ловить його 

й  ловить. І пряде з  пушинок тонесенькі ниточки. З ниточок 

тче собі гніздечко. А зайві ниточки падають із тополі й 

летять-летять… 

Так відбувається в казці, а насправді павучок  виробляє 

павутинку сам, спеціальними залозами, і плете з них своє 

мереживне павутиння.  Потім педагог демонструє слайд із 

зображенням павука і з’ясовує, що знають діти про його життя. 

Розкриваємо поняття “бабине літо”. Бабине літо це коли після 

холодів настає тепло на деякий час. Основною прикметою 

бабиного літа є літання павутиння . Питання до дітей:”На що 

схоже павутиння?”. 
 

 
Рис.1Знання,яких набули діти 
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Наступну педагогічну техноголію, яку  ми розглянемо, це 

проєктна діяльність дітей дошкільного віку. Проєктна діяль-

ність — це суб’єктна взаємодія педагога і вихованців, вихован-

ців між собою, що дозволяє шляхом поетапного виконання 

практичних дій досягти бажаної мети — розв’язання певної 

проблеми з подальшою презентацією результатів роботи. 

Проєктна діяльність базується на системному, діяльнісному та 

інформаційному підходах до освітнього процесу. З позицій 

системного підходу проєкт як результат проєктування є педаго-

гічною системою, до складу якої входять освітні завдання, 

зміст, методи, засоби, форми навчання й виховання тощо. 

Найважливішою ідеєю дитиноцентризму є співробітництво 

учнів , батьків , вихователів. “ Тільки разом з батьками , спіль-

ними зусиллями вчителі можуть дати дітям велике людське 

щастя“, - писав В. О. Сухомлинський 

Метод проєктів орієнтований на колективну та само-

стійну діяльність дитини. Рівень самостійності дітей у проєкт-

ній діяльності залежить від вікових особливостей: якщо 

молодші зазвичай лише спостерігають за діяльністю дорослих і 

зрідка висловлюють ідеї, то старші вже беруть активну участь у 

реалізації проєкту, є його повноправними суб’єктами. До 

проєктної діяльності залучені  вихователі, діти та їх батьки. 

   Розглянемо   інноваційну технологію «Чудеса на піску» 

(авт. Т.М.Грабенко, Т.Д.Зінкевич-Євстигнєєва). Принцип 

"Терапії піском" був запропонований ще Карлом Густавом 

Юнгом, чудовим психотерапевтом, засновником аналітичної 

терапії. Може бути, природна потреба людини "морочитися" з 

піском, і сама його структура підказали великому Юнгом цю 

ідею. Адже пісок складається з дрібних крупинок, які тільки при 

з'єднанні утворюють улюблену нами пісочну масу. Багато пси-

хологів бачать в окремих крупинках символічне відображення 

автономності людини, а в піщаній масі - втілення Життя у 

Всесвіті. Пісок має властивість пропускати воду. У зв'язку з 

цим, фахівці парапсихологи стверджують, що він поглинає 

"негативну" психічну нергію, очищає енергетику людини, 
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стабілізує її емоційний стан. Спостереження і досвід показують, 

що гра в пісок позитивно впливає на емоційне самопочуття 

дітей і дорослих, і це робить його прекрасним засобом для 

розвитку і саморозвитку дитини. Формуванням концепції 

"пісочної терапії" (або "пісок-РІау") займалися, в основному, 

представники юнгіанської школи. Наприклад, швейцарський 

аналітик Дора Калфф. Однак, для навчальних цілей унікальні 

можливості піску до недавнього часу практично не викорис-

товувалися. 

Основні принципи ігор на піску: 

• Створення природного стимулюючого середовища, в 

якому дитина відчуває себе комфортно і захищено, виявляючи 

творчу активність. Для цього слід добирати завдання, що 

відповідають можливостям дитини;  

• Формулювати інструкцію до ігор в казковій формі; 

• Виключати негативну оцінку її дій, ідей, результатів, 

заохочуючи фантазію і творчийпідхід. 

• "Пожвавлення" абстрактних символів: літер, цифр, гео-

метричнихфігур. Реалізація цього принципу дозволяє сформу-

вати і посилити позитивну мотивацію до занять і особистісну 

зацікавленість дитини в те, що відбувається. 

• Реальне "проживання", програвання всіляких ситуацій 

разом з героями казкових ігор. На основі цього принципу 

здійснюється взаємний перехід уявного в реальне і навпаки. 

Наприклад, опинившись в ролі рятувальника Принцеси, дитина 

не просто пропонує вихід із ситуації, але й реально розігрує його 

на піску за допомогою мініатюрних фігурок. Так, вона реально 

переконується в правильності чи хибності обраного шляху. 

Розглядаємо технологію використання дослідницько-по-

шукової роботи в практичній діяльності ЗДО. 

Досліди– цеважливий шлях до пізнання. Цінність їх поля-

гає в тому, що для власної діяльності діти не отримують готових 

знань від педагога. Досліджуючи, дитина отримуєз нання у 

певний логічній послідовності. 

Так, вода, винесена на мороз, спочатку вкривається кіркою, 
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шматочками льоду, а потім стає льодом; лід, коли його підігрі-

вати, стає холодною водою, потім теплою, гарячою і парою; 

пару охолоджують, вона стікає на холодному предметі й знову 

стає водою. 

У дітей формуються чіткі усвідомлені уявлення: вода і лід 

– одні й ті самі речовини, які змінюються залежно від умов. 

Кожна з них при цьому має особливості: лід – твердий, крихкий, 

його можна порубати, він займає певний об’эм; вода - рідина не 

має сталої форми, набуває такої, в якій посудині знаходиться. 

Дослідництво має суттєве значення для майбутньої прак-

тичної діяльності дітей. Воно дає змогу не лише орієнтуватися 

у характері роботи, а й раціонально планувати свої дії. 

Розглядаючи пошуково-дослідницьку діяльність як чуттєво-

практичну, беремо до уваги, що здійснюється вона теоретично, 

пізнаними засобами і вміннями та навичками, здобутими прак-

тично. Цей вид діяльності вдало поєднує чуттєвість і діяльність, 

які в повному обсязі відповідають особливостям розумової 

діяльності дошкільника. У практиці виховання може визначати 

зміст діяльності відповідно до обраної мети, неодноразово 

повторювати, щоб домогтися достовірності результатів. 

Пошуково-дослідна діяльність має такі основні пізнавальні 

функції, як демонстрація зв’язків. Недоступних для органів 

чуття дитини, проникнення в саму суть явищ природи. Якщо у 

практичній діяльності бере участь вихователь,а діти спогляда-

ють, то в основу такого варіанта закладений ілюстративний 

або демонстраційний дослід. Однак у процесі екологічного 

виховання перевагу треба надати навчальноу  досліду. В його  

умовах практично діє кожна дитина: знаходить відповіді та 

пояснення, домагається очевидних результатів, перевіряє знан-

ня і можливості. 

Характерною відмінністю пошуково-дослідної діяль-

ності є те, що вона репрезентує активні методи, невід’ємною 

ознакою яких є зміни предмета пізнання. 

У процедурному відношенні пошуково-дослідницька діяль-

ність є найскладнішою, але саме вона відрізняється чіткою 
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структурою, вимагає послідовного виконання чітко визначених 

правил і завжди дає очікуваний результат. Його очевидність – 

найпереконливіший засіб в екологічному вихованні. 

Основним обов’язковим компонентом пошуково-дослідної 

діяльності є так звана гіпотеза. Певне припущення, суть якого 

зводиться так чи інакше до наукового факту. А довести його 

можна лише внаслідок взаємодії з об’єктом. 

Діти за своєю природою дослідники. Велика жага нових 

вражень, допитливість, постійне прагнення експериментувати, 

самостійно шукати нові відомості про світ традиційно розгля-

даються як найважливіші риси дитини. Згідно з Базовим 

компонентом дошкільної освіти одним з орієнтирів є допит-

ливість. Дитина ставить питання, що стосуються близьких і 

далеких предметів і явищ, цікавиться причинно-наслідковими 

зв'язками (як? чому? навіщо?) , намагається самостійно приду-

мувати пояснення явищ природи. Дослідницька діяльність вик-

ликає величезний інтерес у дітей. Дослідження надають можли-

вість дитині самій знайти відповіді на питання «як? » і «чому?». 

Одним з ефективних методів пізнання закономірностей і 

явищ навколишнього світу є метод експериментування, який 

відноситься до пізнавально-мовного розвитку. Дитяче експери-

ментування має величезний розвивальний потенціал. Воно 

полягає в тому, що дає дітям реальні уявлення про різні сторони 

досліджуваного об'єкта, про його взаємини з іншими об'єктами 

і середовищем проживання. Дитяче експериментування тісно 

пов'язано з іншими видами діяльності - спостереженням, роз-

витком мовлення (вміння чітко висловити свою думку полегшує 

проведення досвіду, в той час як поповнення знань сприяє 

розвитку мови). 

Китайське прислів'я говорить: «Розкажи - і я забуду, покажи - 

і я запам'ятаю, дай спробувати - і я зрозумію». Засвоюється все 

міцно і надовго, коли дитина чує, бачить і робить сама. Ось на 

цьому і засноване активне впровадження дитячого експери-

ментування в ЗДО.  Слід ставити великий акцент на створення 

умов для самостійного дитячого  експериментування. 
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Структурні компоненти дитячого експерименту: 

•   Виділення  і постановка проблеми (вибір теми дослід-

ження); Наприклад, познайомившись з героями казки «Пузир, 

Соломинка й Личак», задумалися - як допомогти героям пере-

братися через річку. У ємність з водою по черзі опускали папе-

рову серветку, шматочок тканини, залізну і дерев'яні пластини. 

Побачили, що папір, тканина, метал тонуть, а дерев'яна плас-

тина ні. Зробити висновок, що якщо предмет не тоне, значить, 

на ньому можна плавати. Вирішили дізнатися, якими ж власти-

востями і якостями володіє дерево і як його можна викорис-

товувати. 

• Висунення гіпотези - володіє дерево різними властивос-

тями? 

•  Пошук і пропозиція можливих варіантів рішення: Діти 

складають схему. Спочатку дерево спилюють, потім очищають 

від сучків, колоди везуть на фабрику, де їх розпилюють на 

дошки, а потім виготовляють дерев'яні предмети (іграшки, 

посуд, меблі, двері, музичні інструменти ).  

• Збір матеріалу: Спочатку вирішили з'ясувати - звідки 

з'явилася дерев'яна пластина. Розглянули ілюстрації. Ліс - наш 

друг, де ростуть різні види дерев; це «фабрика», що виробляє 

деревину. Відгадували загадки про дерева;.  

• Узагальнення отриманих даних: ( Дерево легке, плаває у 

воді. Дерево тверде. Добре піддається обробці. Деревина непро-

зора і має свій малюнок. 

Таким чином, гіпотеза підтвердилася - дерево володіє 

численними дивовижними  властивостями, тому героям казки 

«Пузир, Соломинка й Личак» перебратися через річку краще 

всього на дерев'яному плоті. Такий алгоритм роботи дозволяє 

активізувати розумову діяльність. 

Діти не лише сприймають властивості об’єктів природи,  

а й виділяють, оцінюють справжні необхідні умови здійс-  

нення природних процесів, тобто вони можуть з’ясувати і про-

аналізувати і зовнішні умови, і внутрішню зумовленість змін, 

що відбуваються з тілами (явищами природи). 
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Реалізація принципу дитиноцентризму в ЗДО – це єдиний 

шлях формування людиноцентричного, гуманного, демократич-

ного й ефективного сучасного суспільства, єдиний шлях до 

щастя кожної людини. Власне, вихователь разом із батьками має 

допомогти дитині самопізнати й саморозвинути себе, і тоді, 

ставши дорослою, людина найбільш повно самореалізується, 

забезпечивши власний успіх, бо займатиметься улюбленою 

справою й робитиме її професійно.  
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Міська ідентичність – це стійке уявлення людини про себе 

як про мешканців саме цього міста, природне відчуття свого 

зв'язку з містом, емоційне ставлення до факту власної співвід-

несеності з містом та його мешканцями. 

Міська ідентичність представляє ідентифікацію людей, які 

формують міську громаду. Це складний і багатореферентний 

контекст, який забезпечує зв’язок між фізичним та духовним 

аспектами міста.  

Міська ідентичність розвивається у часі, на її зміни впливає 

чимало факторів. Фізичний контекст має неабиякий вплив на 

вигляд міста у свідомості людей, на стиль, пропорції будівель, 

колір та матеріали, привабливість, горизонт – все це важливо 

для формування образу, допомагає мешканцям зрозуміти місто. 

Однак оскільки ідентичність міста набагато складніша, ніж його 

зовнішній вигляд та історичний зміст, слід враховувати і соці-

альну активність та естетичний характер, що сприяють пере-

важно духовному виміру міської ідентичності [2, с.35]. 

Структура ідентичності містить такі рівні [1, с. 31]: 

 • емоційний (афективний) – настрої, почуття індивіда/ 

спільноти, що виникають до об’єкта ідентифікації (наприклад, 

почуття любові до місця народження – малої батьківщини; 

почуття гордості за державу, за приналежність до нації); 

• пізнавальний (когнітивний) – уявлення індивіда / спіль-

ноти про об’єкт ідентифікації, його характеристики та вклю-

чення себе (самокатегорізація) до його складу (наприклад, Я – 
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православний / католик / протестант тощо); • поведінковий – 

готовність індивіда/спільноти до дії, а також сукупність мотива-

цій до дії, які є наслідком їх самоототожнення (наприклад, Я 

люблю Ісуса Христа; Я – християнин; Я допомагаю нужденним, 

як це робив Він. Я сплачую місцеві податки, оскільки я житель 

цієї громади і хочу її благополуччя). 

Структурними компонентами міської ідентичності висту-

пає когнітивний, демографічний, економічний та ціннісно-

смисловий компоненти. 

 Когнітивний компонент містить уявлення про відмінні 

властивості та якості міста, об'єктивні фактори, що впливають 

на життя міста. До таких об'єктивних факторів можна віднести 

географічний, демографічний, економічний та низку інших. 

Географія міста, його кліматичні та ландшафтні особливості, 

віддаленість чи близькість щодо центру, основних транспорт-

них шляхів, становище всередині країни впливають на розвиток 

міста.  

Уявлення про місто, що входять до когнітивного компо-

нента, існують і на теоретичному, професійному рівні і на 

життєвому рівні повсякденної свідомості, причому саме рівень 

повсякденної свідомості підштовхує жителів до пошуку відпо-

відей на нагальні питання і до вирішення цих питань, що стосу-

ються не лише їхнього життя в цьому місті, а й життя загалом.  

Демографічний компонент –  це чисельність та вікова 

структура населення, середня тривалість життя, природний та 

міграційний приріст населення та інші показники непрямим 

чином дозволяють зробити висновок про привабливість чи 

непривабливість міста, його зручність для життя.  

Економічний  компонент виступає як розвиток виробничої 

та невиробничої сфер, середнього та малого бізнесу, інвестиції в 

інфраструктуру, середній рівень зарплат, можливість чи немож-

ливість використання агломераційних ефектів, бюджет міста 

тощо – показує, чи є надії на інновації, на створення креативних 

індустрій у місті, і в цілому, чи може і хоче молода людина свою 

професійну реалізацію пов'язувати саме з цим містом.  
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Ціннісно-смисловий компонент ідентичності – це визна-

чення та усвідомлення особистісних цінностей, смислів, норм 

для постійного «моніторингу» тих змін, які відбуваються в 

цьому компоненті. 
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м. Київ, Україна 

Вітчизняними науковцями та практиками питання дина-

мічної безпеки в установах виконання покарань раніше не 
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виокремлювалось. Завжди вважалося, що безпека в колоніях 

напряму залежить від небезпечності категорій засуджених, які 

перебувають в установі, і основним ефективним засобом впливу 

на безпеку в виправних колоніях було застосування до засуд-

жених максимально широкого спектру заходів фізичного обме-

ження, застосування процедур дисциплінарного впливу (накла-

дення стягнень, можливість притягнення до кримінальної 

відповідальності) та на модернізацію інженерно-технічних засо-

бів охорони і створення сучасних охоронних систем (системи 

відеонагляду). На даний час велика увага також приділяється 

динамічній безпеці як однієї з складових всієї безпеки в 

установі. 

Так звана «динамічна безпека» являє собою такий підхід до 

безпеки, що поєднує в собі позитивні відносини між персоналом 

та ув'язненими, поєднаними зі справедливим поводженням і 

цілеспрямованими заходами, що вносять вклад в їх майбутню 

реінтеграцію в суспільство. Вона включає в себе дії, які спри-

яють професійному, позитивному і шанобливому ставленню 

між персоналом і ув'язненими. Це вимагає знання тюремного 

населення і розуміння відносин між ув'язненими, а також між 

ув'язненими і тюремним персоналом, що дозволяє персоналу 

передбачити проблеми та ризики для безпеки.  

Динамічна безпека повинна супроводжуватися відповід-

ною політикою і процедурами, а також, зокрема, адекватним 

персоналом, який був спеціально відібраний та навчений. Пер-

сонал місць позбавлення волі повинен розуміти, що взаємодія з 

ув'язненими в гуманний та справедливий спосіб підвищує без-

пеку і порядок у в'язниці. (...) Незалежно від штатного розкладу, 

відносини та кожен контакт між персоналом і ув'язненими 

зміцнює зв'язок між ними, і тому повинен бути позитивним, 

заснованим на гідності і взаємній повазі, відповідати нормаль-

ним людським взаємовідносинам, міжнародному праву та 

належним правовим процедурам [1].  

Завдання адміністрації в'язниць полягає в підтримці без-

пеки при одночасному дотриманні прав людини і гідності осіб, 
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позбавлених волі. Мають існувати різноманітні політики забез-

печення такого підходу, зокрема, у форматі кодексу поведінки, 

щоб підтримувати авторитет керівництва адміністрації в'язниці 

і персоналу при здійсненні заходів в ім'я безпеки. Крім того, 

планування на випадок непередбачених заходів має прово-

диться з метою встановлення належних процедур і поведінки 

персоналу при різних сценаріях, та включати у себе відповідну 

підготовку персоналу [2]. 

Динамічна безпека передбачає, що молодший тюремний 

персонал навчається та заохочується розвивати добрі особисті 

відносини з в’язнями, знати й розуміти їх як індивідуумів, 

надавати підтримку у вирішенні особистих проблем і вести 

серйозні діалоги з ними. Ув'язнені найчастіше та найдовше 

контактують з охоронцями і наглядачами персоналом. Характер 

щоденної взаємодії з персоналом цього рівня значно впливає на 

їхню поведінку та ставлення. Позитивна взаємодія, як правило, 

зменшує деструктивну поведінку та ставлення й сприяє злагод-

женій роботі з в’язнями. Крім того, динамічна безпека дає 

персоналу змогу простіше дізнаватися про тривожну поведінку 

в’язнів, як-от спроби втечі, насильство з-поміж ув’язнених чи 

проти персоналу, контрабанду заборонених предметів тощо. 

Динамічна безпека дає змогу отримувати попереджувальну 

інформацію ще до того, як відбудеться небажаний інцидент. 

Завдяки цьому персонал в’язниці може вживати запобіжних 

заходів, щоб перешкоджати виникненню інцидентів.  

Уся інфраструктура безпеки в’язниці повинна функціону-

вати відповідно до місцевої стратегії безпеки, що відображає 

потреби кожного пенітенціарного закладу, керує виявленими 

локальними ризиками та відповідає вимогам, зазначеним у 

нормативній базі. Рекомендовано надати всьому місцевому 

персоналу доступ до документів стратегії безпеки. У цьому 

документі, який складений місцевою адміністрацією в’язниці, 

повинні бути перелічені процедури, що відображають конкретні 

проблеми з безпекою та ресурси окремих в’язниць. Зокрема, 

процедури, наведені у стратегії місцевої безпеки, повинні: 
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ураховувати аналіз місцевих ризиків; відображати фізичну й 

процедурну безпеку; розглядати категорії в’язнів, які перебу-

вають у в'язниці;  визначати персонал, обладнання та ресурси, 

необхідні, щоб виконати кожне завдання.  

Концепція динамічної безпеки має в основі такі компо-

ненти: позитивні відносини, спілкування та взаємодія між 

персоналом і в’язнями; професіоналізм; збирання потрібної 

інформації; розуміння й покращення соціального клімату вип-

равної установи; гнучкість і справедливість; розуміння особис-

тої ситуації в’язня; спілкування, позитивні відносини й обмін 

інформацією між співробітниками.  

Важливим фактором, є те, що вітчизняні науковці та прак-

тики підтримують позицію, що розвиток та запровадження 

методів динамічної безпеки зумовлюється підготовкою персо-

налу ДКВС України. Адже динамічна безпека – розвиток 

співробітниками позитивних відносин із засудженими на основі 

непорушності та справедливості, в поєднанні з розумінням їх 

особистої ситуації та будь-якого ризику, який становлять окремі 

з них [3].  

У підсумку можемо виокремити такі ключові принципи 

динамічної безпеки:  

персонал пенітенціарних установ має проходити жорсткий 

відбір та навчання для отримання навичок, які допоможуть 

виконувати повсякденні обов'язки;  персонал пенітенціарних 

установ розвиває позитивні відносини з засудженими; праців-

ники обізнані з тим, що відбувається у місці позбавлення волі; 

персонал забезпечує, щоб ув'язнені були зайняті конструк-

тивною та цілеспрямованою діяльністю; пенітенціарний персо-

нал має розробляти та підтримувати допоміжні та продуктивні 

відносини з ув'язненими, не передаючи при цьому їм свої власні 

функції; 

політика у сфері виконання кримінальних покарань має 

відповідати підвищенню ролі пенітенціарного персоналу у роз-

робці та збалансуванні конструктивних відносин з ув'язненими, 

у прийнятті рішень та у розв'язанні складних ситуацій;  
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персоналу, який працює з засудженим, слід мати високий 

рівень міжособистісних навичок, розуміти проблеми засудже-

них та ставитись до них з повагою і бажанням допомоги;  

динамічна безпека базується на ефективній тюремній роз-

відці (у тому числі й на застосуванні таємних агентів), а персо-

нал повинен слухати ув'язнених та вміти отримувати від них 

інформацію; потрібно мінімізувати корупцію та попередити 

можливі маніпуляції персоналом з боку засуджених; енергію 

ув'язнених слід спрямовувати на позитивні види діяльності, що 

допоможе їх адаптації на свободі; ув'язненим слід пропонувати 

численні конструктивні заходи та індивідуальні і групові 

програми реабілітації;  

обмеження, що накладаються на ув'язнених, не повинні 

носити карального характеру та мають витікати виключно з 

необхідності забезпечення статичної безпеки; повага до гідності 

ув'язнених повинна бути ключовою ознакою спілкування з ними 

персоналу 
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Аналіз виробництва доданої вартості в науковій літературі 

звичайно носить на собі сліди впливу неокласичного напряму 

економічної думки [1, р. 17-48; 2, р. 23-112; 3, р. 57-135]. Як 

відомо, неокласика категорично відкидає принцип історизму в 

економічній теорії. Місце аналізу специфічних економічних 

відносин в різні історичні епохи, включаючи і сучасний етап 

розвитку, займає побудова чисто умовних позаісторичних 

моделей ринкових відносин, які претендують на універсальний 

характер для всіх часів і народів [4, с. 12]. В результаті аналіз 

закономірностей економічного розвитку фактично виводиться 

за межі теорії. Розвиток економіки виступає просто як хаотич-

ний потік подій, який не підлягає раціональному осмисленню. 

При цьому не береться до уваги, що ций розвиток носить 

циклічний характер і складається фактично з ряду послідовних 

історичних циклів, в ході яких періоди переважання тенденції 

до «глобалізації» чергуються з не менш тривалими епохами 

переважання тенденції до «локалізації» виробництва доданої 

вартості. Ігнорування цієї специфічної історичної циклічності 

закриває шлях до аналізу об'єктивної закономірності поточних 

змін в світовій економіці та виробництві доданої вартості.  

Методологічно така недооцінка внутрішніх закономірнос-

тей історичного процесу зумовлена пануванням в сучасній 
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економічній науці неокласичного «мейнстріму», який повністю 

відкидає принцип історизму в аналізі економіки. Але, з іншого 

боку, саме це домінування неолібералізму та неокласики є лише 

проявом певної фази даного історичного циклу, а саме - фази 

ліберальної глобалізації. Однак сучасні процеси все більше 

вказують на те, що ця фаза у нас на очах наближається до свого 

завершення. У разі реалізації цього сценарію розвитку подій 

світову економіку чекає новий історичний цикл чергування 

переважання тенденцій до глобалізації та локалізації вироб-

ництва. Але нерозробленість в світовій літературі циклічного 

підходу до дослідження виробництва доданої вартості заважає 

розумінню цієї закономірності. В результаті в літературі скла-

лося переважання такого аналізу сучасних процесів, при якому 

ці події постають просто як ланцюг історичних випадковостей. 

Для того, щоб зрозуміти внутрішньо закономірний характер 

історичних змін, пов'язаних з циклічним характером розвитку 

виробництва доданої вартості треба виходити не з методології 

неокласичного «мейнстриму», а з принципу конкретного істо-

ризму в аналізі економіки, згідно з яким об'єктивні економічні 

закони і відповідні їм принципи державної політики є в значній 

мірі специфічними для кожної даної історичної епохи, але їх 

послідовна зміна є не хаотичною, а історично глибоко 

закономірною.  

Перший історичний цикл охоплював досить тривалий 

період приблизно в 400 років, з яких XVI-XVIII століття при-

пали на меркантилістську фазу «локалізації» виробництва дода-

ної вартості та активного регулювання міжнародної торгівлі, а в 

Х1Х столітті переважною стала, навпаки, тенденція до «глобалі-

зації» виробництва доданої вартості та до дерегулювання 

міжнародних економічних відносин і щодо вільної торгівлі. Але 

не було б ніякого сенсу називати цю очевидну послідовність 

двох різних епох історичним циклом, якби та ж сама законо-

мірність не повторилася в ХХ ст., як би розділивши його на дві 

приблизно рівні частини. Для першої половини ХХ ст. харак-

терне абсолютне переважання тенденції до протекціонізму та 
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«локалізації», яке ще більше посилилося з початком «Великої 

депресії» 1929-1933 рр., коли провідні індустріальні країни 

намагалися шляхом протекціоністської політики подолати пере-

виробництво, позбувшись від надлишку товарів, і тим самим 

перекласти на інші країни тягар кризи. Як відомо, це нікому з 

них не вдалося і сприяло тільки посиленню і поширенню 

економічної кризи, що охопила весь західний світ.  

Друга фаза цього циклу почалася в другій половині ХХ ст., 

коли абсолютно переважаючою знову стала ліберальна тенден-

ція до глобалізації, що досягла свого верху в кінці ХХ ст. Знову 

все повторилося, незважаючи на абсолютно нові історичні 

умови. За періодом «локалізації» та активного державного 

регулювання міжнародної торгівлі в першій половині ХХ ст. 

слідує період відносно вільної міжнародної торгівлі, яка пану-

вала за межами радянського блоку. А з розпаду СРСР розпочи-

нається, здавалося б, повна перемога ліберальної глобалізації, 

яку в 90-і роки Ф. Фукуяма намагався розглядати в контексті 

«кінця історії» (подібно до того, як в Х1Х ст. Г. В. Ф. Гегель 

вважав кінцем історії сучасне йому Прусське королівство) [5, 

с. 67-75].  

Але в перші десятиліття ХХ століття виявилися нові явища 

в процесі розвитку світової економіки, пов’язані з кризою глоба-

лізації та посиленням тенденції до локалізації виробництва. В 

літературі сучасні структурні зміни у світовій економіці розгля-

даються як свідоцтва початку нового історичного циклу, однією 

з ознак якого є переорієнтація багатьох країн, зокрема Китаю, 

на насичення внутрішнього ринку. Зрушення, що намітились у 

бік локалізації виробництва в масштабах світової економіки, 

почалися після кризи 2008-2009 рр. і прискорилися під час пан-

демії. Зростання цін на сировину та інфляція пропозиції також 

порушують питання про розробку економічних стратегій, орієн-

тованих на внутрішній попит. За оцінками експертів, збіль-

шення частки локального виробництва як умова впровадження 

нових технологій стане трендом економічного розвитку для 

багатьох країн на найближчі 10 років. В цих умовах основою 
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економічної моделі М. І. Звєряков вважає діяльність бізнесу в 

масштабах національної економіки, спрямовану на створення 

дедалі довшого ланцюжка доданої вартості. І чим довшим буде 

такий ланцюжок коопераційних зв’язків, тим більше доданої 

вартості вироблятиметься в національній економіці [6].  

Ретроспективно розглянуючи розвиток світової економіки 

за останні більш як 50 років, М. І. Звєряков показує, що гло-

балізація і локалізація відбувалися хвилеподібно. Так, період 

1970-1990 рр. визначається як етап завершення повоєнного 

локального розвитку. Його характерною ознакою були висока 

норма нагромадження (25-30%), велика частка внутрішнього 

споживання (55-65%) і незначний обсяг міжнародної торгівлі 

(17-18%). З 1990 по 2010 р. процес глобалізації характеризувався 

зростанням міжнародної торгівлі й скороченням інвестицій у 

розвинутих країнах, а також їх зростанням у країнах — імпорте-

рах капіталу. Однак після кризи 2008-2009 рр.почався новий 

розворот у бік локалізації виробництв у окремих країнах. 

Ініціаторами такого розвороту стали Китай, а згодом і США. 

Пандемія лише прискорила цей процес. Виходячи з цього, М. І. 

Звєряков показує, що випереджальне зростання світової торгівлі 

порівняно із зростанням світового ВВП не є безумовним трен-

дом світового розвитку, і тут доречно говорити про хвилі 

локалізації та глобалізації [6].  

У трансаціональних корпораціях (ТНК) поєднання науки та 

виробництва в умовах глобалізації набуває міжнародного харак-

теру і призводить до утворення глобальних ланцюжків створення 

вартості. За даними Організації Об'єднаних Націй (ООН), до 

кінця 2021 р. корпорацій з більш ніж 700 000 дочірніх та залежних 

підприємств, розкиданих по всьому світу, що утворюють вели-

чезну виробничо-збутову систему. Транснаціональні корпорації 

монополізували одну третину світового виробництва, 90% пря-

мих іноземних інвестицій (ПІІ), дві третини загального обсягу 

торгівлі та 70% світових патентів та технологій. Найприбутко-

віші функції в структурі транснаціональних ланцюжків ство-

рення вартості ті, які найбільшою мірою віддалені в часі від 
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процесу безпосереднього складання продукту - це наукові дослід-

ження, розробки, дизайн, зосереджені звичайно в розвинених 

країнах Заходу і, перш за все, там, де знаходяться штаб-квартири 

транснаціональних корпорацій. З іншого боку історична діалек-

тика глобалізації та локалізації виробництва породжує об'єктивну 

необхідність локалізації повністю завершених ланцюжків ство-

рення доданої вартості на рівні національної економічної системи 

[6]. Такі повні, вертикально інтегровані ланцюжки створення 

доданої вартості повинні включати в себе не тільки послідовні 

технологічні ступені безпосереднього процесу виробництва, а й 

наукові дослідження, розробки, дизайн, післяпродажне обслуго-

вування і т. ін. Якщо для України на передній план виходить 

об'єктивна необхідність локалізації промислового виробництва, 

то для Китаю сьогодні не менше значення має необхідність 

локалізації досліджень та розробок, що означає безпосереднє 

поєднання науки та виробництва на рівні вже не глобальних, а 

локальних ланцюжків створення вартості. 

При цьому треба враховувати, що у кожної країни своя 

стратегія збільшення виробництва доданої вартості в умовах, 

коли історично переважає тенденція до локалізації вироб-

ництва. Перед Китаєм сьогодні стоїть завдання локалізації вже 

не так промислового виробництва, як досліджень і розробок. 

Якщо в умовах переважання тенденції до глобалізації Китай в 

цілому успішно вирішив проблему створення доданої вартості 

спільною працею, то в умовах, коли переважає тенденція до 

локалізації, на передній план об'єктивно виходить проблема 

поєднання науки та виробництва на рівні національної еконо-

мічної системи в цілому. 

Головний висновок полягає в глибоко закономірному 

характері періодично повторюваного переходу до нового істо-

ричного циклу, що характеризується послідовним чергуванням 

державного регулювання і дерегулювання виробництва доданої 

вартості. До сих пір мали місце два таких цикла, і в майбутньому 

не можна повністю виключити можливість нового, третього 

історичного циклу, який може початися в міру посилення кризи 
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ліберальної глобалізації та переходу до локалізації виробництва 

доданої вартості. Такий історичний цикл завжди починається з 

переважання тенденції до локалізації виробництва. Так було на 

меркантилистской фазі першого циклу в XVI-XVIII ст., яка 

змінилася фазою ліберальної «глобалізації» в ХIХ ст. Так було і 

в першій фазі другого циклу, що почалася в кінці ХIХ ст. в 

зв'язку з переходом від вільної конкуренції до панування вели-

ких корпорацій, який супроводжувався переходом від вільної 

торгівлі до протекціонізму. Та ж сама закономірність може 

повторитися в осяжному майбутньому у зв'язку з початком 

нового, третього історичного циклу. Така історична циклічність 

надає процесам, що відбуваються в світовій економіці, глибоко 

закономірний характер.  

Практичний висновок для України пов'язаний, перш за все, 

з можливістю негативного впливу неомеркантілістского пово-

роту в світовій торгівлі на вітчизняну економіку, що і без того 

знаходиться у важкому стані в зв’язку з масштабною агресією 

Росії. Якщо в процесі повоєного відтворення Україна не 

диверсифікує свою економіку, такий поворот може завдати їй не 

менш сильний удар, ніж глобальна криза 2008-2009 рр., від якої 

вона постраждала більше за інші країни і так і не змогла 

повністю оправитися [7, с. 39-40]. Недиверсифікованого струк-

тура української економіки, орієнтована на експорт сировини і 

матеріалів, робить її вкрай вразливою і залежною від коливань 

світового ринку [8, с. 231-238]. Тому практичний висновок для 

України з урахуванням можливості перелому у майбутньому 

панівних тенденцій розвитку виробництва доданої вартості 

пов'язаний з особливими вимогами до економічної політики. 

Цей висновок полягає в необхідності структурної перебудови 

виробництва, орієнтованої не тільки на експорт, а й на імпорто-

заміщення з тим, щоб в разі зміни ситуації в світовій економіці 

виробництво могло переключитися з зовнішнього на внутріш-

ній ринок, як це, наприклал, робить сучасний Китай.  

У статті лише намічені контури аналізу історичного циклу 

в розвитку виробництва доданої вартості. Більш глибоке і 
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детальне розуміння рушійних сил цього процесу вимагає додат-

кових теоретичних і емпіричних досліджень. Зокрема, при ана-

лізі перспективи переходу до локалізації виробництва доданої 

вартості треба в повній мірі враховувати і ретельно досліджу-

вати всі протидіючі тенденції. Найважливіша з них - глобальні 

ланцюжки створення вартості, що склалися за останні десяти-

ліття, як в рамках найбільших ТНК, так і за їх межами. Оче-

видно, що нормальне функціонування цих виробничих лан-

цюжків міжнародного руху деталей, вузлів, матеріалів, напів-

фабрикатів та інших елементів проміжного продукту сходами 

послідовної технологічної доробки, що виникли в умовах глоба-

лізації, вступає в гостре протиріччя з тенденцією до локалізації 

виробництва доданої вартості. Локалізація виробництва доданої 

вартості може привести до руйнування глобальних ланцюжків 

створення вартості і до падіння ефективності світового промис-

лового виробництва.  

Як складеться в майбутньому боротьба цих протидіючих 

тенденцій, сьогодні ще важко передбачити. Але сама поста-

новка проблеми відкриває широкі можливості для подальшого 

дослідження прихованих закономірностей світового економіч-

ного розвитку і аналізу процесів, пов'язаних з перспективою 

переходу до нового історичного циклу в розвитку виробництва 

доданої вартості міжнародної торгівлі.  
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