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Сьогодні транспортні засоби (далі — автотранспортні засоби) 

є джерелом підвищеної небезпеки, тому водії несуть відпові-

дальність не лише за своє життя, а й за життя пішоходів та майно 

інших громадян. Сучасні водії не несуть відповідальності за 

нехтування діючими правилами дорожнього руху, часто керують 

транспортними засобами в стані алкогольного або наркотичного 

сп’яніння, про що свідчить вражаюча статистика смертельних і 

травмованих на дорогах (далі – ДТП). 

На жаль, Україна посідає одне з перших місць у Європі за 

рівнем смертності та травматизму на дорогах. Якщо в 

європейських країнах оцінка смертності учасників дорожнього 

руху внаслідок ДТП становить в середньому до 6, то в Україні цей 

показник дорівнює близько 13,5. [1]. За 10 місяців 2021 року 

в Україні сталося 154 480 ДТП. Це на 14% більше, ніж за анало-

гічний період попереднього року. Натомість випадки аварій 

із постраждалими зменшилися на 6%, а із загиблими — на 9%  

[2]. 

Встановлення камер для самостійної фіксації порушень ПДР 

не вплинуло на кількість аварій. Відтак, найбільше камер 
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встановили у Києві та Київській області, але з січня по жовтень 

2021 року кількість ДТП зросла на 19%, 51 556 проти 43 303 

випадків за аналогічний період минулого року. Загалом у цьому 

регіоні відбувається третина всіх аварій. Натомість в області 

значно зменшилась кількість ДТП із загиблими – на 16%. 

Найбільше зростання аварійності зафіксовано в Івано-Фран-

ківській та Миколаївській областях. В обох регіонах кількість 

ДТП зросла на 24%. 

Незважаючи на суспільний резонанс, до водіїв не завжди 

застосовуються відповідні адміністративні покарання, що, в свою 

чергу, сприяло поширенню в суспільстві небезпечної думки про 

те, що водіння в нетверезому стані не є небезпечним і амораль-

ним, а пов’язане з будь-якими неприємностями, які можуть 

виникнути. від цього управління легко вирішується. 

За 10 місяців 2021 року підрозділи Національної поліції 

України опрацювали понад 4 300 000 звернень на лінію 102. 

Складено понад 4 500 000 адміністративних матеріалів, у тому 

числі 113 000 за керування транспортними засобами в нетвере-

зому стані. 

З 17 березня в Україні почали застосовувати нові штрафи за 

порушення ПДР, а відповідальність за водіння в нетверезому стані 

значно посилилася. Особливо це стосується водіїв, які скоїли п'яні 

ДТП з травмованими або загиблими: їм буде набагато складніше 

уникнути фактичного ув'язнення.  

Збільшується розмір штрафу та водіння в нетверезому стані: 

за таке правопорушення суди тепер стягуватимуть 17 тис. грн (а 

не 10,2 тис.) із позбавленням права керування на рік. Суттєво 

посилюється відповідальність водіїв, які двічі потрапили п'яними 

за кермо. Тепер суд позбавляє таких водіїв прав на три роки та 

накладає штраф у розмірі 34 тис. грн. Крім того, тепер таких 

водіїв можуть заарештувати на 10 діб або конфіскувати авто. 

Після арешту держава продасть авто на аукціоні, а гроші віддасть 

автовласнику. А якщо водія двічі за рік спіймали нетверезим, його 

чекає позбавлення прав на 10 років зі штрафом у 51 тис. грн або 

арешт на 15 діб із конфіскацією авто. 
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Іноді буває, що водії спеціально вживають алкоголь після 

ДТП, щоб важче було довести їхній нетверезий стан саме у 

момент аварії. Тепер таких водіїв штрафуватимуть на 34 000 

грн або арештовуватимуть на 15 діб з позбавленням водійських 

прав на три роки[3]. 

І що ще важливіше, п’яних водіїв тепер можуть штрафувати 

на рік, а не на три місяці, як було раніше. Це важливо, тому що 

тепер буде значно менше справ, які суди закриватимуть через 

нагромадження. 

На мій погляд, закон, який втричі збільшує штрафи за 

водіння в нетверезому стані, потребує розширення покарання за 

вмістом алкоголю в крові – аж до кримінальної відповідальності. 

Відповідальність за вмістом алкоголю в мілілітрі крові не 

розрізняється. Тобто в однієї людини може бути похмілля вчора, а 

інша може свідомо випити необмежену кількість алкоголю і 

відразу сісти за кермо. Якщо виходити з правового тексту, то ці 

люди мають бути покарані однаково, хоча згідно з правосуддям і 

досвідом більшості європейських країн їхня відповідальність має 

бути іншою. Коли людина керує автомобілем, проміле в крові 

надзвичайно високе і має бути кримінальна відповідальність. 

Світова практика показує, що в нашій країні одні з найлояль-

ніших штрафів. Хоча є деякі винятки, вам може бути набагато 

легше подорожувати за кордон. Наприклад, водії у Великобританії 

не порушують закон, якщо вони керують автомобілем з рівнем 

алкоголю в крові 0,8 проміле, що є найвищим у ЄС. Однак у разі 

перевищення штрафи у Великій Британії можуть бути необме-

женими, а водії можуть бути позбавлені права принаймні на рік, а 

в деяких випадках – до шести місяців ув’язнення. У більшості 

довідників зазначено, що штрафи зазвичай не перевищують 6500 

євро. Але навіть ця сума є дуже високою порівняно зі штрафами в 

інших країнах ЄС. 

В Китаї нетверезим взагалі краще навіть не наближатися до 

автомобіля. Допустима норма алкоголю в крові становить 0,5 

проміле. При порушенні передбачений штраф в розмірі до 307 $, 

15 діб арешту і позбавлення прав до 6 місяців. А якщо водіння в 
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нетверезому вигляді спричинило смерть людини, винуватця кара-

ють стратою. Існувала практика, коли голови страчених вішали на 

світлофорах, аби показати водіям, що буде з ними, якщо вони 

сядуть за кермо в нетверезому стані [4]. 

Я вважаю, що зазначена проблема вимагає комплексного 

вирішення. Враховуючи трагічну статистику наслідків ДТП за 

участю нетверезих водіїв, слід посилити відповідальність за такі 

порушення, а саме: постійне позбавлення права керування авто-

транспортом; використання «алколоків», які зупиняють автомо-

біль у нетверезому стані водія; запровадження замків запалю-

вання. «тверезих блокпостів», які передбачають розміщення 

додаткових знаків про обов’язковість зупинки та надання 

документів для перевірки на вимогу поліції. Поліція зупинялася в 

певному порядку. Якщо поліція підозрює, що водій перебуває у 

стані алкогольного сп’яніння, водій має пройти відповідний огляд. 

Крім прямого виявлення нетверезих водіїв, цей механізм має 

хороший профілактичний ефект, оскільки пункти тверезості вста-

новлюються там, де і коли найбільший ризик перебування за кер-

мом у нетверезому стані. Поліція має повноваження утримувати 

п’яного водія від керування транспортним засобом. Але закон не 

дає йому права конфіскувати майно власника, включно з авт-

омобілем. Позбавлення права керування транспортним засобом 

означає позбавлення власника транспортного засобу можливості 

користуватися своїм майном. Це суперечить ст. 41 Конституції 

України [5]. 

Також не забувайте про використання пасків безпеки, які 

допомагають знизити ризик загибелі водія та пасажирів. Передні 

сидіння зменшені на 45-50%, а ризик легких і серйозних травм 

зменшується на 20-45% відповідно. Серед пасажирів на задніх 

сидіннях ремені безпеки зменшують смертельні та серйозні 

травми на 25%, а незначні травми – до 75%. 
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Бойові прийоми боротьби використовуються як один з винят-

кових заходів, використовуваних для запобігання та припинення 

протиправних дій осіб, які загрожують громадському порядку, 

особистої безпеки громадян та працівників правопорядку, а також 

засоби примусу, що застосовується щодо громадян, які відмовля-

ються підкорятися законним вимогам правоохоронців [2, c. 47]. 

Основна мета навчально-тренувальних занять полягає в тому, 

щоб виховати в співробітників сміливість, рішучість, ініціативу та 

винахідливість, а також оволодіння ними навичками ефективного 

відбиття нападу, швидкого та гарантованого знешкодження зло-

чинця [1, c. 4]. 

Успішні професійні дії в таких умовах багато в чому визнача-

ються як вмінням співробітника керувати своїм емоційним 

https://zaxid.net/shtraf_za_yizdu_v_%20netverezomu_stani_2021_ukrayina_pokarannya_vodiyiv_n1514467
https://zaxid.net/shtraf_za_yizdu_v_%20netverezomu_stani_2021_ukrayina_pokarannya_vodiyiv_n1514467
about:blank
http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254к/96-вр
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станом, здатністю мобілізуватися, володіти прийомами самоза-

хисту на належному рівні, так і його фізичними та морально-

вольовими якостями та тактичною підготовленістю. [3, c. 8] 

Вдосконалення навичок бойових прийомів боротьби праців-

ників Національної поліції відбувається шляхом створення ускла-

днюючих умов на навчально-тренувальних заняттях з фізичної 

підготовки. І критерієм рівня володіння бойовими прийомами 

боротьби виступає демонстрація їх виконання, яка не є стимулю-

ючим компонентом для навчання.  

Заняття з фізичної підготовки працівників спрямовані на 

належну організацію процесу психологічної підготовленості до 

виконання бойових прийомів боротьби та формування, передусім, 

безстрашності [4, c. 28-29].  

На учбово-тренувальних заняттях створюючи небезпечні 

ситуації тренера (викладачі, керівники занять) навчають співро-

бітників вмінням виходити переможцями зі зіткнень з правопо-

рушниками та, тим самим, формують у них впевненість у своїх 

силах та перемозі [3, c. 29, 4, c. 49-56].  

На закінчення слід зазначити, що формування у співро-

бітників органів внутрішніх справ України навичок застосування 

бойових прийомів боротьби полягає у розвитку та вдосконаленні 

навичок застосування прийомів та забезпечення особистої без-

пеки співробітників, захисту громадян від злочинних зазіхань, 

пов'язаних з насильством або загрозою насильства, а також пози-

тивного впливу на їхню професійну підготовку [2]. 

Не варто забувати і про особисту безпеку поліцейського під 

час затримання: необхідно перевірити затримуваного на наявність 

зброї, боєприпасів та інших небезпечних чи заборонених предметів. 

Це забезпечується оглядом біля стіни, автомобіля, лежачи на підло-

зі, а потім обмеженням свободи пересування одним із прийомів [4].  

Під час огляду слід пам'ятати про заходи безпеки під час 

огляду кишень. Саме тому забороняється повністю просовувати у 

них руки. Промацування тіла проводиться зверху донизу, посту-

пово переходячи від голови до ніг, приділяючи особливу увагу 

важкодоступним місця, де можуть бути заховані різні об'єкти.  
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При спробі опору ефективно раптове застосування загину 

руки за спину або дотиску кисті «під ручку», з метою раптового 

обмеження активності особи, що затримується. Також катего-

рично неприпустимо скорочувати безпечну дистанцію під час 

супроводу правопорушника, у тому числі під загрозою застосу-

вання вогнепальної зброї та вдягання наручників. 

Таким чином, необхідно відзначити, що вміння правильно та 

ефективно застосовувати бойові прийоми боротьби у практичній 

діяльності співробітника поліції при затриманні злочинця є дуже 

важливим аспектом його службової діяльності. Важливо як знати 

техніку виконання прийому, а й вміти його використовувати у 

реальній ситуації.  

Головне, відповідально підходити до їх вивчення та відпра-

цювання, а при виникненні ситуації, де потрібно застосувати 

фізичну силу, залишатися спокійним і стриманим, вміти швидко 

реагувати на ті, що виникають завдання, завжди використовувати 

по відношенню до затримуваного ефект несподіванки і застосо-

вувати найбільш ефективні, добре знайомі прийоми затримання, у 

тому числі болючі та задушливі прими. 
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УДК 378.1   Економічні науки 
 

SRM-СИСТЕМА ЯК СПОСІБ ОПТИМІЗАЦІЇ  

ЗАКУПІВЕЛЬНОЇ СИСТЕМИ 
 

Асауленко В.В., 

здобувач спеціальності 073 «Менеджмент» 

ОПП «Бізнес-логістика» факультету 

 управління та технологій 

Державний університет 

 інфраструктури та технологій 

З кожним роком ситуація на ринку SRM для закупівельної 

діяльності змінюється у кращу сторону. SRM-система (Supplier 

Relationship Management) заснована на управлінні взаємовідноси-

нами з постачальниками та орієнтована на оптимізацію бізнес-

процесів шляхом зниження витрат, пов'язаних з матеріально-

технічним постачанням та закупівлею послуг підприємствами 

будь-якого масштабу. Система підлаштовується під вимоги біз-

несу компанії та допомагає виявити оптимальних партнерів без-

посередньо для неї, маючи можливість підбору та оцінки поста-

чальників та вибудовування індивідуальної стратегії роботи з 

кожним із них. 

В Україні під системами управління взаємовідносинами з 

постачальниками, як правило, мають на увазі все, що так чи інак-

ше пов'язане з автоматизацією закупівельної діяльності – від пла-

нування потреб та атестації постачальників до безпосереднього 

постачання та контролю за виконанням договорів. Також сюди 

можна включити проведення тендерів та запитів комерційної 

інформації на електронному торговому майданчику, оператив-ний 

моніторинг, аналітику та інші суміжні процеси. 

Управління постачальниками – діяльність із створення бази 

постачальників, планування, організації та регулювання відносин 

із нею. Для зберігання інформації на підприємстві має бути 

створена єдина база постачальників та контрактів. У більшості 

фірм ця діяльність ніяк не модернізована, тобто за управління 
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постачальниками відповідає призначена особа, наприклад менед-

жер з управління постачальниками або менеджер за контрактами. 

Він зобов'язаний самостійно оцінити та обрати постачальників, 

вести з ними переговори, оцінювати ризики, укладати контракти, 

контролювати виконання постачальниками зобов'язань за дого-

вором тощо. 

Щоб мінімізувати втрати, більшість завдань у рамках діяль-

ності з управління постачальниками можна успішно реалізову-

вати у рамках технології SRM, яка використовує сучасні інстру-

менти та інформаційні технології для забезпечення довірчих 

відносин з постачальниками. 

На базі технології SRM реалізується прикладний програмний 

комплекс, який поєднує постачальника та покупця в єдиному 

інформаційному просторі. Програмне забезпечення SRM має уні-

фікований інтерфейс користувача, мета якого забезпечити стан-

дартизоване робоче місце для співробітників і покупця. 

Уніфікований інтерфейс дозволяє поліпшити процеси конт-

ролю, забезпечити швидкий відгук на зміни зовнішнього середо-

вища, скоротити адміністративні витрати, скоротити час і витрати 

на навчання персоналу. 

Програмний комплекс SRM дозволяє реалізовувати такі 

функції [1]: 

1. Розробка стратегії. За рахунок централізації взаємодії з 

постачальниками, отримання оперативної інформації про постача-

льників підвищується ефективність розробки закупівельної стра-

тегії, мінімізуються час, витрати та ризики, пов'язані із розробкою 

стратегії. 

2. Закупівлі. SRM дозволяє оперативно розміщувати та 

погоджувати замовлення на закупівлі, здійснювати віддалений 

висновок контрактів з постачальниками, здійснювати оплату. 

3. Переговори. На базі SRM можна організувати обговорення 

умов закупівлі та включення їх до контрактів. 

4. Управління контрактами. SRM дозволяє здійснювати 

управління даними контрактів та контроль виконання, укладати 

багатосторонні контракти, конфігурувати шаблони контрактів. 
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Використання технологій SRM допоможе компанії досягти 

ряду переваг, а саме [2]: 

– збільшити точність і прозорість інформації про продукцію, 

що закуповується; 

– надати керівництву огляд всіх витрат, пов'язаних із 

постачанням; 

– зменшити втрати та скоротити витрати; 

– забезпечити собі повну актуальну базу постачальників; 

– консолідувати постачальників; 

– розробити методологію роботи з ключових постачальників; 

– підвищити зручність обміну даними між партнерами; 

– забезпечити виконання умов контрактів; 

– створити реєстр укладених договорів поставок; 

– розробити регламенти у разі виникнення спірних ситуацій; 

– скоротити тривалість постачальницьких циклів. 

Важливий аспект, що впливає на доступність систем SRM – 

це необхідні для реалізації ресурси. Зазвичай це можливо для 

великих компаній, яким необхідна автоматизація внутрішніх біз-

нес-процесів та закупівель, враховуючи їх обсяг, складність та 

кількість учасників процесу. 

Як правило, у невеликих компаній та в індивідуальних 

підприємців обмежені людські та матеріальні ресурси, які можуть 

бути спрямовані на модернізацію та оптимізацію бізнес-процесів. 

Тобто для них розробка SRM-системи скрутна. 

Якщо проаналізувати, хто використовує системи управління 

взаємовідносинами з постачальниками в Україні, можна виділити 

три основні групи [3]: 

– великі компанії, у яких потенційна економія від впровад-

ження SRM, за короткий період складає суму, яку можна 

порівняти або перевищує вартість впровадження самої системи; 

– підприємства державного сектору, яким законом наказано 

виконувати регламент при проведенні закупівельної діяльності і 

для яких розроблені та створені послуги, що відповідають регла-

менту, зазначеному у законодавстві; 

– підприємства, у яких керівництво зацікавлене у впровад-
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женні корпоративної SRM як інструмента для підвищення 

ефективності закупівельної діяльності. 

З іншого боку, компаніям, що належать до сегменту малого та 

середнього підприємництва, як правило, не критична автомати-

зація внутрішніх процесів, які відповідають за узгодження та 

документообіг між відділами. Внутрішні комунікації, зважаючи 

на компактність і централізацію управління, займають меншу 

частину часу при поставках. Найбільші тимчасові втрати у 

компаній спостерігаються на етапі підбору нових постачальників 

та переговорах щодо укладання контракту. 

Але для малого та середнього бізнесу існує альтернативне 

рішення. Розвиток інтернет-технологій, які обробляють великі 

дані, дозволяє зараз створювати готові програми, які виконують 

функції SRM-системи. Вони доступні для будь-якої компанії і не 

вимагають повної інтеграції у бізнес-процеси.  
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Педагогічні науки 
 

ЕРГОТЕРАПІЯ ТА ЇЇ ЗНАЧЕННЯ ДЛЯ ЗДОРОВ’Я ЛЮДИНИ 
 

Бадло Сергій 
курсант 1-го курсу Навчально наукового 

 інституту права та підготовки  фахівців  
для підрозділів Національної поліції 

Дніпропетровського державного 
університету внутрішніх справ  

Науковий керівник: Петрушин Д. В. 
старший викладач кафедри  

спеціальної фізичної підготовки  
Дніпропетровський державний 
університет внутрішніх справ 

Оскільки для сучасних умов життя характерним є дефіцит 

рухової активності, щонегативно відбивається на стані здоров’я 

людей [1-3], вивчення багатьох аспектів, щозв’язані з руховою 

активністю різних груп населення, представляє науковий інтерес. 

Особливої уваги в цьому відношенні потребують студенти, які, 

приділяючи багато часунавчанню в ЗВО, вимушені багато сидіти 

як під час аудиторних занять, так і під чассамостійної підготовки 

до них.  

Погіршує ситуацію й суттєве зменшення годин, що відво-

дятьсяв ЗВО на фізичне виховання, а також перехід всіх закладів 

вищої освіти на змішаненавчання, в якому значну частку займає 

дистанційне навчання, що значно загострюєможливість підтри-

мання студентами оптимального рівня рухової активності. Відтак, 

вивченняпитань, що пов’язані з руховою активністю цієї ланки 

населення є актуальним. 

Ерготерапію (ЕТ) визначають, як медичну спеціальність із 

сукупністю методів та засобів відновлення рухової активності. ЕТ 

можна розглядати як комплексну реабілітацію мультидисциплі-

нарного характеру, засновану на знаннях медицини, педагогіки, 

психології, біомеханіки, фізичної терапії та ін [2].  

Метою ЕТ є повернення людині незалежності у її повсяк-
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денному житті за рахунок відновлення та підтримки навичок, 

необхідних при виконанні дій, важливих та значущих для його 

здоров'я та благополуччя. ЕТ застосовується для надання медико-

соціальної допомоги людям, які мають обмеження життєдіяльно-

сті з метою покращення повсякденної діяльності [3]. Ерготерапія 

вирішує безліч проблем відразу - причому йдеться не тільки про 

часткове або повне відновлення рухливості, мови та інтелекту: 

зрештою, з цим теж цілкомдобре справляються ті ж ЛФК та 

заняття з логопедом-дефектологом.  

Найголовніше,що вона на додаток до суто фізичної реабілі-

тації допомагає людині: 

виконувати осмислені, цінні з погляду результату дії, а не 

лишемеханічні, хай і дуже корисні, рухи; відчувати задоволення і 

відсамої діяльності, та від видимих її підсумків; налагодити 

взаємодію та спілкування зоточуючими, а найголовніше повірити 

у себе.  

У программу ерготерапії можна включити все, чим займа-

ється людина своє повсякденне життя в нормальних умовах [4]. 

Ерготерапевт - спеціаліст, діяльність якого присвячена від-

новленню здібності людини до незалежного (самостійного) життя 

[3]. ЕТ починається з функціональної діагностики, необхідної для 

виявлення та визначення обсягу та змісту труднощів, які відчуває 

людина, і навіть її ресурсів. 

Грунтуючись на результатах діагностики, разом із пацієнтом 

та іншими членами Команди фахівець розробляє план реабілітації 

[11]. Протягом усього курсу реабілітації статус пацієнта перегля-

дається, при цьому зміни в реабілітаційну программу обговорю-

ються з членами команди, лікарем, а також з пацієнтом та його 

сім'єю. 

Під час проведення ЕТ вирішуються такі: 

1. Виявити наявні порушення, відновити чи розвинути функ-

ціональні можливості людини, які необхідні у повсякденному 

житті (активності); 

2. Допомогти людині з обмеженими можливостями стати мак-

симально незалежним у повсякденному житті шляхом відновлення 
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(розвитку) втрачених функцій, використання спеціальних прис-

троїв, а також адаптації довкілля; 

3. Створити оптимальні умови для розвитку та самореалізації 

людини з обмеженими можливостями через його «зайнятість» у 

різних сферах життєдіяльності та зрештою покращити якість його 

життя [3]. 

Стратегія ерготерапевта, орієнтована на вироблення та віднов-

лення у пацієнта навичок на незалежність та функціональність, 

індивідуальну постановку цілей, вміння спеціаліста у реабіліта-

ційний період правильно визначити завдання щодо модифікації 

навколишнього середовища лежить в основі вкладу ерготерапевта у 

команду міждисциплінарної реабілітації після інсульту. 

Оцінка втрат при інсульті, таких як сенсомоторні, кістково-

м'язові зміни (біомеханічні), когнітивні функції, сприйняття та 

психосоціальна адаптація, допомагає у плануванні стратегії 

реабілітації [2, 3].  

Включення до програми реабілітації пацієнтів, які перенесли 

інсульт, ерготерапії сприяє підвищенню якості життя реабілітантів 

та членів їхніх сімей, а також рівня їх соціально-побутової 

адаптації, що узгоджується з даними різних авторів. 

Таким чином, правильно підібрані вправи, можуть допомогти 

зменшити біль та покращити функцію у людей з ревматоїдним 

артритом або остеоартрит. Лікарі повинні надати індивідуальні, 

реалістичні та приємні програми вправ, які допомагають ура-

женим суглобам, покращують фізичну форму та забезпечують 

максимальну відданість пацієнта.  
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Щороку в дорожньо-транспортних пригодах у всьому світі 

гине понад 186 000 дітей віком до 18 років. Часто трапляються 

нещасні випадки за участю дітей та підлітків, в результаті яких 

діти гинуть та отримують травми різного ступеня тяжкості, 

травми на все життя. 

 На жаль, дорожньо-транспортний травматизм в Україні 

перевищує європейські показники. Однією з причин такого «лі-

дерства» є неуважність до тротуару, водії, які порушують правила 

перевезення дітей. Тому дуже важливо з раннього віку привчати 

дітей до правильної поведінки на дорозі та знання правил 

дорожнього руху. [1, стор 62] 

На жаль, дитячий дорожньо-транспортний травматизм має 

тенденцію до зростання, а не до зменшення, і це пов’язано зі 

збільшенням кількості дорожньо-транспортних пригод (ДТП).  

Навчання дітей правилам безпеки дорожнього руху, багато з 

яких мають мало або взагалі не мають профільної підготовки, 

залишає бажати кращого через відсутність стабільних підруч-

ників і навчально-методичних посібників, методичних матеріалів 

для педагогів у навчальних та дошкільних закладах.  

Дитсадки, школи можуть допомогти дати дітям знання, але 
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основне навантаження припадає на батьків. Тільки вони можуть 

навчити їх безпечно поводитися на дорозі та бути належним 

чином підготовленими до маленьких пішоходів на вулиці, які сти-

каються з серйозними труднощами та небезпеками одразу після 

виходу з дому [2, с.59]. Хлопчики в п’ять разів частіше потрапля-

ють у ДТП, ніж дівчата. Щоб діти ефективно вивчали основи БДР 

вдома, необхідно дотримуватися послідовності, ясності та їх 

систематичності. Форми навчання можуть бути найрізноманіт-

нішими. 

Взагалі методи роботи з дітьми повинні включати не тільки 

форми, а й комплекси. Психопедагогічні методи і прийоми, основ-

на мета яких – перетворити знання ПДР (ПДР) в переконання і на 

цій основі сформувати у дітей стійкі навички безпечної поведінки 

(ПДР). [3, С. 121]. 

Дорожньо-транспортний травматизм у дітей значною мірою 

визначається такими характеристиками, як психофізіологічний 

розвиток: незрілість; нездатність правильно оцінювати ситуації; 

швидке формування та швидка втрата кондиційності; потреба 

діяти замість обережності; наслідування бажанням дорослих; 

переоцінка власних здібностей; деталі реакції на наближення 

автомобілі. 

Для підвищення ефективності заходів щодо профілактики 

дитячого дорожньо-транспортного травматизму необхідно: 

1. Ігри-головоломки та вікторини з історії ПДР з учнями 

початкової школи 

2. Створювати в школах та садах дитячі автомайданчики, 

міні-автомістечка, які дозволять в ігровій формі освоювати ПДР. 

3. Вводити у освітніх установах обов'язковий предмет 

вивчення ПДР зі створенням єдиного підручника. 

4. Проводити масову роз'яснювальну роботу з пропаганди 

правил дорожнього руху серед учнів школи та батьків, приділяти 

особливу увагу роботі з дітьми, які мають вело та мототехніку. [4, 

с. 82]. 

При використанні всього комплексу заходів значно знижувати-

меться кількість дитячого дорожньо-транспортного травматизму. 
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Смерть дітей для суспільства та держави носить не лише 

людський, а й політично значущий характер, оскільки впливає 

рівень дитячої смертності загалом, що відбиває рівень розвитку та 

добробуту країни. Дитячий травматизм послідовно визначає 3-ту 

графу у загальній статистиці дитячої смертності після захворю-

вань, пов'язаних з перинатальним періодом та хворобами органів 

дихання. Його скорочення могло б стати значним внеском у 

покращення статистичних показників по країні в цілому. 

Таким чином, дослідження проблем ДТП у всьому світі 

показали, що смерті більшості жертв, загиблих внаслідок аварій 

до того, як їх доправили до лікарні, можна було б уникнути. Це 

стосується та дитячих травм. Первинна допомога постраждалим 

дітям має вирішальне значення та має ключове значення для 

порятунку життів та зниження ризику подальшої інвалідності. 
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банківська справа та страхування» 

Впровадження контролінгу на підприємствах та в організа-

ціях показало, що види контролінгу можна класифікувати не лише 

за принципом охоплення, але й за напрямами діяльності – фінан-

совий контролінг, контролінг маркетингу, логістики, інвестицій, 

інноваційних процесів, контроль персоналу та ін. Одним із цент-

ральних його напрямків у загальній системі контролю, організова-

ною для підприємства, є фінансовий контроль. 

Фінансовий контролінг – це система інформаційного забезпе-

чення координації всіх підсистем управління, яка передбачає 

використання методів та процедур бюджетування, стратегічного 

планування, управлінського обліку, фінансової діагностики, відно-

син з інвесторами, управління ризиками та внутрішнього конт-

ролю, які в сукупності орієнтовані на підвищення фінансової 

ефективності, прийняття економічних рішень та збільшення 

вартості компанії. Фінансовий контроль, як мінімум, також орієн-

тований на діяльність підприємства, оскільки забезпечує підви-

щення ефективності прийняття оперативних рішень. При цьому 

контролінг набуває все більшого значення для управління підпри-

ємством, що викликано швидкою зміною умов діяльності як 

підприємства, так і його клієнтів. У таких умовах доцільно гово-

рити про запровадження фінансового контролю, який дозволить 

максимально швидко ухвалювати важливі управлінські рішення. 

Це включає наявність відповідного програмного забезпечення і 

розробку конкретних методів контролю оцінки. 

Для забезпечення ефективного процесу фінансового контро-

лінгу контролер розробляє та доводить до відома інших учасників 

підприємства єдині методологічні принципи збору та узагаль-
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нення фінансової інформації відповідно до основних вимог 

правдивості, сумісності, прозорості, нейтральності та єдності. У 

цьому випадку результатом фінансового контролінгу буде вияв-

лення фактичного стану та потенціалу корпорації. Внутрішньо 

корпоративний фінансовий контроль – один із ключових інстру-

ментів фінансового управління, що забезпечує захист фінансових 

інтересів власників. 

Нині фінансовий контролінг є важливою частиною системи 

управління ризиками у великих компаніях. На даному етапі 

розвитку потреба у фінансовому контролі у будь-якій корпорації 

дуже висока. До кожного підприємства ці потреби різні як у 

змісту, і за обсягом. Вони виникають у держави, яка прагне прово-

дити ефективну фінансову політику, у суспільства, яке хоче знати, 

як ефективно та раціонально управляти фінансами, а також у 

численних груп власників, акціонерів та інвесторів, метою яких є 

ефективне управління підприємствами, отримання стабільного 

прибутку та розвиток власного бізнесу. 

Важливо враховувати, що позитивний результат застосування 

методів внутрішнього фінансового контролю виявляється витрат-

ним, оскільки матеріальне забезпечення відділу фінансового 

контролю фактично є центром витрат, які не приносять прямого 

прибутку компанії. Економічна ефективність фінансового конт-

ролю є відносним показником, оскільки визначається як відно-

шення одержаного результату (або ефекту) до витрат, понесених у 

зв'язку з його одержанням (витратами). Якщо цей відносний 

показник застосовувати до оцінки ефективності фінансового конт-

ролю, його ефективність слід визначати як ставлення прибутку, 

додатково отриманої корпорацією з допомогою заходів, передба-

чених системою внутрішньо корпоративного фінансового конт-

ролю, до витрат за такий контроль.  

Таким чином, можна зробити висновок, що система фінан-

сового контролінгу, є одним із ключових інструментів сучасного 

управління фінансами корпорації, повинна використовувати най-

інноваційніші та найефективніші методи та інструменти. Ризико-

орієнтований підхід суттєво вдосконалює систему фінансового 
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контролю, забезпечуючи найточніший підхід до вибору об'єктів 

контролю. Все це сприяє підвищенню якості та ефективності 

контрольних процедур та підвищенню достовірності аналізу та 

прогнозування за результатами контролю. Однак методи застосу-

вання фінансового контролю потребують подальшого розвитку та 

вдосконалення. Застосування ризико-орієнтованих технологій 

системи фінансового контролінгу грає визначальну роль забезпе-

ченні фінансової стійкості корпоративних інститутів.  
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соціальних мереж – усі ці факти призвели до того, що потреба у 

безпеці ледь не для кожного стала домінуючою, а в ситуаціях 

найбільш небезпечних і нагнітаючих, матеріальні потреби відсту-

пають на другий план. Однак, вітчизняний бізнес змушений 

функціонувати навіть в таких умовах, при цьому перед менедже-

рами постає нелегке завдання: як, попри всі події, стимулювати 

персонал підприємства, щоб він надалі належно виконував свої 

обв’язки та організація могла досягати хороших результатів в 

цілому в процесі своєї діяльності.  

Відповідно до соціологічного дослідження Gradus Research 

Company, проведеного у квітні 2022 р. близько 80 % населення 

України відчуває стрес та знервованість, при цьому 77% -

 стверджує, що перебуває в такому стані у зв’язку з повномасш-

табною війною, 56% - через загрозу подальшої ескалації. Також 

63% українців через стрес та переживання мають тривожний сон, 

а 45% страждають від безсоння [1]. 

Керівники підприємств здатні попіклуватись про стан своїх 

працівників і, тим самим підвищити ефективність їх установи, за 

допомогою пристосованих до сьогоднішніх реалій різних методів 

стимулювання. 

Гончаров В. М. стверджує, що стимулювання – це система 

заходів і засобів свідомої дії суспільства, яка націлена на підви-

щення ефективності діяльності персоналу, організації трудової 

діяльності за рахунок використання їхніх матеріальних і мораль-

них інтересів [2]. 

Одним із видів стимулювання є нематеріальне. Воно створює 

позитивне середовище для ефективної праці, надаючи бонуси 

працівникам не в грошовій формі, а в різних інших [3]. 

Серед нематеріальних методів стимулювання організації 

можуть застосовуватись такі: заходи щодо збагачення змісту і 

гуманізації праці персоналу, організація добровільного збору 

коштів на допомогу ЗСУ, благодійність, офіційне визнання заслуг, 

регулювання робочого часу і заохочення до розвитку у своїй 

професійній діяльності, подарунки на свята та ін [4]. 

Збагачення змісту і гуманізація праці спрямовані на те, щоб 
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працівник відчував відповідність між своїм статусом, рівнем оплати 

своєї праці, роботою, яку він виконує, і при цьому прагнув досягати 

більших результатів. Деякі організації стикаються з проблемою ско-

рочення виробництва, в результаті чого може виникнути заборгова-

ність виплат працівникам, скорочення розмірів надбавок. В такому 

разі,потрібно проводити регулярну роботу з персоналом,час від часу 

нагадуючи про важливість виживання та функціонування кожного 

підприємства у воєнний час та як це підтримує економіку України.  

Також є непоодинокі випадки, коли люди відчувають про-

вину за те, що вони знаходяться у комфортних умовах, вдома, 

натомість на фронті знаходяться військові, можливо, навіть їх 

родичі, близькі. Для таких працівників може бути недостатнім те, 

що частина їх заробітної плати оподатковується і забирається 

державою на військові потреби, адже невідомо, на що саме вони 

використовуються. Щоб зменшити такі негативні почуття, на 

підприємствах можна організовувати добровільні збори коштів на 

потреби ЗСУ із детальною звітністю в кінці кожного збору про те, 

що було закуплено, кому конкретно доставлено та яким чином це 

допомогло. В результаті, охочі допомогти працівники відчува-

тимуть безпосередню залученість, енергію, яка витрачалась на 

негативні почуття, можна скерувати в потрібне русло. 

Існують працівники, яким важливо за будь-яких умов 

почувати свою значущість, при цьому не лише перед собою. Тому 

необхідно публічно визнавати їх заслуги, нагороджувати грамо-

тами, подяками, цінними подарунками. Цим самим, організація 

виявляє повагу до свого персоналу, вдячність за його старанну 

працю. В результаті, працівники це сприймають як власне досяг-

нення, підвищення свого статусу в межах організації та прагнуть 

більшого, що може значно підвищити їх ефективність. 

Регулювання робочого часу є неодмінно значущим фактором 

в системі нематеріального стимулювання. Воно спрямоване на 

надання їм вільного часу, за який можна відновитись, переосмис-

лити життя та обдумати напрямки розвитку у своїй професійній 

та творчій діяльності. 

Відповідно до ч. 6. ст. Закону України «Про організацію 
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трудових відносин в умовах воєнного стану» від 15.03.2022 р. № 

2136-IX «у період дії воєнного стану не застосовуються норми, 

зокрема, ст. 73 КЗпП, якою встановлені святкові та неробочі дні» 

[5]. Це може негативно вплинути на мотивацію співробітників, 

адже більшість звикла до звичних вихідних, які надаються у певні 

святкові дні. В такій ситуації підприємство може видати наказ, із 

власної ініціативи, про встановлення додаткових вихідних днів у 

ці свята згідно зі ст. 9-1 КЗпП [6]. 

Дарування подарунків заведене в окремі свята (Новий рік, 8 

березня, професійні свята та ін.) є теж ефективним методом 

стимулювання. Його не варто уникати, адже у персоналу в такі дні 

вже сформовані певні очікування. Подарунки в зазначені підвищу-

ють у працівників рівень своєї значущості, загальний соціально-

психологічний клімат в колективі покращується та це дає змогу 

певним чином відволіктись від звичайної життєвої рутини та 

звичних переживань.  

Підсумовуючи все вищесказане: початок війни Росії з Украї-

ною підвищив загальний рівень стресу в суспільстві. Повпливати 

на це певнимм чином можуть підприємства в процесі організації 

своєї трудової діяльності. Нематеріальне стимулювання персона-

лу набуває особливого значення в загальній системі стимулюван-

ня в організації, що дозволяє підвищити ефективність його функ-

ціонування, покращити соціально-психологічний клімат колек-

тиву. Серед методів нематеріального стимулювання, які доцільно 

застосовувати в сучасних умовах: заходи щодо збагачення змісту і 

гуманізації праці персоналу, організація добровільного збору 

коштів на допомогу ЗСУ, благодійність, офіційне визнання заслуг, 

регулювання робочого часу і заохочення до розвитку у своїй 

професійній діяльності, подарунки на свята. 
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Об»єкт: Відносини , що виникають між кредиторами і пози-

чальниками у процесі формування та реалізації кредитної 

політики банку. 

Предмет: Сукупність теоретично практичних положень 

реалізації кредитної політики банку 

  Виклад основного матеріалу: Діяльність банківських уста-

нов пов’язана із залученням грошових коштів фізичних і 

юридичних осіб та розміщення зазначених коштів від свого імені, 

на власних умовах та на власний ризик і формуванням таким 

чином кредитного портфеля – сукупності кредитів, наданих 

банком на певну дату з метою одержання доходу у вигляді 

відсотків. У сучасній науці існують різні підходи до визначення 

категорії «кредитний портфель».  

  Так, одні науковці характеризують дану категорію досить 

обмежено, ставивши розуміння кредитного портфеля до сукупно-

сті напрямків кредитних вкладень в залежності від їх прибутко-

вості та ступеня ризику  

  Інші науковці в поняття кредитного портфеля вкладають 

більш великий зміст. Отже тому, можна з точністю сказати, що 

кредитний портфель – це різнобічне поняття. 

  Аналіз статті, присвячених дослідженням кредитного порт-

феля вказує про серйозну зацікавленість науковців існуючими 

проблемами в цьому напрямку та поступове формування теоре-

тико-методичних підходів до їх вирішення. Грунтуючись на клю-

чових характеристиках кредитного портфеля , сформовано підхід 

до визначення сутності кредитного портфеля банківської уста-

нови. Вважаю, що дане визначення можна розглянути як ціле-

спрямовано сформовану сукупність виданих позик, визначених 

для здійснення попередньо розробленої стратегії, що визначає 

мету банківської установи. 

  Під час формування оптимального кредитного портфеля необ-

хідно класти за мету реалізацію готової кредитної політики 

шляхом підбирання найбільш дієвих і вірних кредитних вкладень. 

Безперервний аналіз кредитного портфеля дає можливість ви-

брати доцільний варіант розміщення ресурсів, напрями кредитної 
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політики банківської установи, понизити ризик шляхом диверси-

фікації кредитних вкладень, ухвалити рішення щодо доцільності 

надання позики клієнтам. Зауважимо, що кредитні операції є най-

важливішим джерелом прибутку банківської установи. Проте, 

через неповернення кредитів ці операції наражають на небезпеку 

стійкість та стабільність установи в цілому. Тому якість кредит-

ного портфеля банку означає формування такої його структури, 

яка б забезпечила належний рівень його ліквідності та найбіль-

ший рівень дохідності банківської установи за найменшого рівня 

кредитного ризику. 

 Один з головних напрямків в діяльності АТ «ПриватБанк» 

вже досить давно є розвиток кредитів при збереженні високої 

якості банківського кредитного портфелю. Збільшення якісного 

кредитного портфеля роздрібних позик та кредитів для малого та 

середнього підприємства є стратегічною метою ПриватБанку.  

 Для виконання цієї цілі дана установа проводить обачну та 

розважливу політику кредитування, яка полягає у наданні креди-

тів у незначних обсягах, окремо малим та середнім підприємствам 

та фізичним особам. Найбільше ризиковою частиною позики є 

корпоративний сегмент, однаково відмінністю кредитування в цій 

частині  також є великі обсяги виданих позик.  

 Колишній досвід ПриватБанку доводить, що надання вели-

ких кредитів великим компаніям є великим ризиком для банків та 

їх вкладників . Але дотримуючись обдуманої банківської кредит-

ної політики (невеликі позики на порівняно короткий проміжок 

часу) банк продовжує накопичувати власну кредитну діяльність.  
 

Клієнти та продукти кредитної політики АТ»ПРИВАТБАНК» 

Таблиця 1.1 
Клієнтські 

групи  

Сегменти клієнтів Критерії для 

віднесення  

Відповідальні 

бізнес підрозділи 

Юридичні 

особи  

Суб»єкти МСБ 

(малого та серед-

нього бізнесу) 

Юридичні та/або 

фізичні особи- 

підприємці 

Бізнес МСБ  

Корпоративні 

клієнти  

Юридичні особи з 

обсягом річної 

реалізації 40 і 

більше мл. грн 

Корпоративний 

бізнес  
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Фізичні 

особи 

Представники 

середнього та 

нижче середнього 

класу 

Фізичні особи ,що 

користуються 

стандартини 

роздрібними 

продуктами та 

мають достатній 

регулярний дохід 

для обслуговування 

боргу 

Роздрібний бізнес 

ВІП-клієнти 1.Фізичні особи з 

доходами вище 

середнього  

2.заможні клієнти 

3.клієнти Private 

Banking 

 

Аналіз вартості активів та кредитної діяльності АТ КБ «ПриватБанку»  

у 2019-2021 рр, млн грн 
Показник 2019 2020 Відхилення 2021 Відхилення  

Абсол. % Абсол. % 

Грошові 

кошти та їх 

еквіваленти  

45894 49911 4017 08,75 52835 2924 05,85 

Заборгованість 

банків 

27118 25059 -2059 -7,6 26243 1184 04,72 

Кредити та 

аванси 

клієнтам 

59544 55021 -4523 -7,6 68218 13197 23,98 

Інвестиційні 

цінні папери  

152157 221661 69504 45,67 222277 616 0,27 

Інші активи  25010 30873 5863 23,44 31830 957 03,09 

Активи банку 309723 382525 72802 23,50 401296 18771 04,90 

 

  З таблиці 1.2 видно, що за останні три роки вартість 

кредитного портфеля 

  ПриватБанку збільшилась з 59544млн грн до 68218 млн грн, 

інакше кажучи на 8674 млн грн, або на 14,56%, як бачимо активи 

Банку за цей самий проміжок часу зросли на 91573 млн грн або на 

29,56%. У 2021 р. кредитний портфель 

ПриватБанку Збільшився на 8% ‒ до 68218 млн грн, 

порівняно з 2020 р., 

  Грошові кошти та еквіваленти також мали тенденцію до 

зростання в 2021 році становили 52835 млн. грн ,що більше на 
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2924 млн. грн. в порівнянні з 2020 роком , також тенденцію до 

зростання мали інвестиційні цінні папери які протягом аналізо-

ваних трьох років зросли на 70120 млн. грн. або на 46,08%.  

Отже, в складних економічних умовах, спричинених 

пандемією, відповідальне кредитування може захистити клієнтів 

від необґрунтованих фінансових рішень. Таким чином, як бачимо, 

збільшення вартості кредитного портфеля банку за три роки на 

8674 млн грн забезпечило зростання активів банку на 14,56% . 

 

Таблиця 1.3 ‒ Аналіз місця кредитного портфеля в активах АТ КБ 

«ПриватБанк» у 2019-2021 рр, % 
 

Показник 2019 2020 Відхилення  2021 Відхилення  

Грошові кошти 

та їх еквіваленти  

14,81 13,05 -1,76 13,16 0,11 

Заборгованість 

банків 

8,7 6,55 2,15 6,53 -0,02 

Кредити та 

аванси клієнтам 

19,22 14,38 -4,84 16,99 2,61 

Інвестиційні 

цінні папери  

49,12 57,95 8,83 55,38 -2,57 

Інші активи  8,07 8,07 0 7,93 -0,14 

Активи банку 100 100 0,00 100 0,00 

 

Як видно з таблиці 1.3 у вартості активів Приватбанку частка 

кредитного портфеля мала, адже за три роки частка не 

перевищувала 19,22%, негативним є те, що у 2021 році частка 

кредитів зменшилась на 2,23% порівняно з 2019 р. Слід зазначити, 

що у структурі активів банку, в порівняні з іншими банками, 

переважають інвестиційні цінні папери, які становлять у 2021 

році до 55,38% всіх активів банку. 

Як бачимо, з рисунку 1.1 структура активів у ПриватБанку є 

нетиповою для банківської системи України, в якій активи, як 

правило, складаються з вартості банківського кредитного порт-

фелю , а інвестиційна діяльність навпаки розвинута слабо. Цю 

особливість структури активів ПриватБанку можна пояснити тим, 

що портфель інвестиційних цінних паперів включає внутрішні 

державні облігації, отримані банком протягом періоду націона-

лізації. 
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Рисунок 1.1 ‒ Аналіз структури активів АТ КБ «ПриватБанк»  

у 2021 р., % 

 

Таблиця 1.4 ‒ Аналіз структури кредитного портфеля  

АТ КБ «ПриватБанк» за позичальниками у 2019-2021 рр, млн грн 
Показник 2019 2020 Відхилення 2021 Відхилення  

Абсол. % Абсол. % 

Кредити 

юридичним 

особам  

6992 6097 -895 87,19 4358 -1739 71,47 

Кредити 

фізичним 

особам  

69499 54967 -14532 79,09 61727 6760 112,29 

Кредити під-

приємствам 

малого та се-

реднього 

бізнесу(МСП) 

8973 7376 -1597 82,20 12970 5594 175,84 

Усього 

кредити  

85464 68440 -17024 80,08 79055 10615 115,50 

 

Отже, наведений аналіз доводить, що кредитний портфель 

ПриватБанку становить 1/5 його активів. Основною групою, на 

яку орієнтується банк для обслуговування, є населення, і тому 

переважають споживчі кредити в його кредитному портфелі. 

Як бачимо, в таблиці 1.4 вартість кредитного портфеля 

зменшується до 2020 року і становив 68440 млн грн, але у 2021 

13%
7%

17%
55%

8%

Грошові кошти та їх 
еквіваленти

заборгованість банків

кредити та аванси 
клієнтам

інвестиційні цінні 
папери 

інші активи 
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році збільшилась на 15,20% ‒ з 68440 млн грн до 79055 млн грн. 

Згідно з таблицею 1.3, протягом 2019-2021 рр. підвищення 

вартості кредитного портфелю банку відбулося за рахунок 

збільшення вартості кредитування фізичних осіб, адже у 2021 

році зростання цього сегменту забезпечило збільшення вартості 

банківського кредитного портфеля на 75,84% та становить 12970 

млн. грн , що в порівнянні з 2020 роком більше на 5594 млн. грн. 

Структура кредитного портфеля АТ КБ «ПриватБанк» за 

кредитними продуктами для фізичних осіб наведена у таблиці 

31.4. 

 
Таблиця 1.5 ‒ Аналіз структури кредитного портфелю для фізичних осіб 

АТ КБ «ПриватБанк» у 2019-2021 рр, млн грн. 
Показник 2019 2020 Відхилення 2021 Відхилення  

Абсол. % Абсол. % 

Кредитні 

картки 

51890 40609 -11281 21,75 45314 4705 11,58 

Іпотечні 

кредити  

11467 9566 -1901 -16,58 9858 292 03,05 

Споживчі 

кредити  

4148 3500 -648 -15,63 5343 1843 52,65 

Кредити на 

придбання 

авто  

250 35 -215 -14 394 359 25,71 

Інші кредити  4981 129 -4852 -97,42 83 -46 -35,66 

Фінансовий 

лізинг  

246 1128 882 58,53 735 -393 34,85 

Усього креди-

ти фізичним 

особам (за 

виключенням 

резервів) 

69499 54967 -14532 -20,91 61727 6760 12,29 

 

З таблиці 1 .5 видно, що зменшення вартості сегменту фізич-

них осіб у кредитному портфелі ПриватБанку до 2020 року відбу-

лося за рахунок збільшення вартості кредитних операцій завдяки 

кредитним карткам ПриватБанку, особливо за рахунок картки 

«Універсальна». 

Тому в 2019 р. за рахунок використанням цього кредитного 

інструменту вартість кредитних операцій становила 51890 млн. 
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грн. У 2020 році ми спостерігаємо негативну тенденцію, тобто 

скорочення кредитного портфеля фізичних осіб за всіма 

сегментами на 14543 млн грн, порівняно з 2019 р. 

Роблячи висновок з проведеного аналізу, та проаналізувавши 

теперішній стан кредитного портфеля АТ»ПРИВАТБАНК» можна 

запропонувати такі напрямки, які в подальшому вдосконалять 

процес кредитування : 

1. Запуски нових банківських продуктів для фізичних осіб, 

орієнтуючись на найбільш вразливі верстви населення 

2. Випуски нових видів банківських продуктів, наприклад, 

револьверні 

кредити та контокорентне кредитування для юридичних осіб 

3. Створення нових кредитних програм для підприємців, які 

мають бажання створити власний бізнес 

4. Підвищити заробітню плату та покращити соціальне 

забезпечення для залучення професійних фахівців 

5. Переглянути поточні ліміти для надійних існуючих 

позичальників 

6.Застосовувати індивідуальних підхід при зборі проблемної 

заборгованості 

7. Розробка мінімального переліку документів, необхідних 

для оформлення кредиту, щоб скоротити час на його отримання 
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Принцип відкритості інформації щодо справи, регламенто-

ваний цивільним процесуальним законодавством, має вагоме 

значення при розгляді та вирішенні судом цивільних справ.  

Згідно ч.1 ст.11 Закону України «Про судоустрій та статус 

суддів» інформація про суд, який розглядає справу, сторони спору 

та предмет позову, дату надходження позовної заяви, апеляційної, 

касаційної скарги, заяви про перегляд судового рішення, стадії 

розгляду справи, місце, дату і час судового засідання, рух справи з 

одного суду до іншого є відкритою та має бути невідкладно 

оприлюдненою на офіційному веб-порталі судової влади України, 

крім тих випадків, установлених законом [3].  

Це вже певним чином забезпечує ту необхідну обізнаність 

громадян щодо конкретної справи, що допомагає підвищити 

ефективність вирішення того чи іншого питання.  Водночас слід 

наголосити, що даний принцип допомагає демократизувати вирі-

шення судових справ. Нормативні положення вказаної статті також 

зазначають і те, що ніхто не може бути обмежений у праві на 

отримання в суді усної чи письмової інформації щодо результатів 

розгляду його справи в суді.  

Отже, принцип відкритості інформації щодо справи забез-

печує ще й той факт, що не повинні мати місце випадки пору-

шення права особи на обізнаність щодо кінцевого рішення суду. 
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Кожна особа повинна мати повний обсяг даних, котрі стосуються 

її цивільного спору. Саме забезпечення даного права і гарантує 

відкритість інформації щодо справи, розглянутої у суді. Лише в 

окремих випадках, чітко визначених законом, суд може постано-

вити ухвалу про розгляд відповідної справи у закритому засіданні, 

тим самим відмежовуючи важливу для розгляду та вирішення 

справи інформацію. Для прикладу, закрите судове засідання може 

бути проведено судом у випадку, якщо відкритий розгляд справи 

може призвести до розголошення державної таємниці.  

Відповідно до ст. 1 Закону України «Про державну таємни-

цю» державною таємницею визнається вид таємної інформації, 

що охоплює відомості у сфері оборони, економіки, науки, техніки, 

зовнішніх відносин, державної безпеки та охорони правопорядку, 

розголошення яких може завдати шкоди національній безпеці 

України та які визнані у порядку, встановленому законом, 

державною таємницею та підлягають охороні державою [4].  

Отже, можемо зазначити, що розгляд справи про забезпе-

чення інформаційної безпеки обов’язково буде здійснюватися в 

закритому засіданні, про що судом видається відповідна ухвала. 

Зазначене положення у частині 4 статті 8 Цивільного процесуаль-

ного кодексу України положення визначає, що у разі постановлен-

ня судом ухвали про розгляд справи у закритому судовому засі-

данні інформація щодо справи не розкривається, окрім чітко виз-

начених відомостей, зокрема про учасників справи, предмет позову, 

дату надходження позовної заяви,стадії розгляду справи,місце, дату 

і час судового засідання, рух справи з одного суду до іншого [1].  

Питання забезпечення відкритості решти судових розглядів 

полягає також у тому, що будь-яка особа, яка не є учасником 

розглянутої справи, має право на доступ до судових рішень у тому 

порядку, який визначений законодавством України. Це може бути 

також позитивною можливістю громадян бути обізнаними в 

питанні, яким саме чином можуть бути вирішені в суді певні спір-

ні питання. Слід зазначити, що у цивільному процесі можуть мати 

місце також додаткові підстави для закритого розгляду справи. Це, 

зокрема, може стосуватися справ щодо усиновлення дитини. 
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Відповідно до ст. 226 Сімейного кодексу України особа має 

право на таємницю перебування на обліку осіб, які бажають 

усиновити дитину, на таємницю інформації щодо пошуку дитини 

для усиновлення, щодо подання заяви про усиновлення та її 

розгляду, щодо рішення суду про усиновлення. Дитина, яка була 

усиновлена, має право на таємницю, в тому числі від неї самої, 

факту її усиновлення [2].Також можна зробити висновок, що ті 

справи, котрі стосуються питання усиновлення, потребують саме 

закритого розгляду для більш ретельного вивчення наданих 

документів та винесення судом обґрунтованого рішення. Це пояс-

нюється тим, що даний вид справ потребують більш ретельного 

та обдуманого вирішення. І винесення певної інформації за межі 

кола сторін, котрі виступають у даному виді справ може понести 

за собою деякі негативні наслідки.  

Принцип відкритості інформації щодо справи спрямований 

на забезпечення прозорості вирішення судових справ. Це також 

стосується інформації щодо руху справи між різними судами. 

Дана інформація допомагатиме заявникам бути впевненими, що 

вирішення справи рухається потрібним та логічним шляхом. Від-

критий процес для будь-якої справи є проявом демократизму для 

всіх громадян. Адже кожна особа, звертаючись до суду за допомо-

гою в певних спірних питаннях, має бути впевненою у своєму 

подальшому безперешкодному доступі до всієї інформації, котра 

буде наявна на та необхідна для вирішення справи.  Таким чином, 

принцип відкритості інформації щодо справи забезпечує довіру 

населення до судової системи, впевненість щодо захищеності ін-

формації, наданої суду в процесі вирішення справи та тієї інфор-

мації, яка буде виявлена при подальшому розгляді справи. Доступ 

кожної особи до вже вирішених судових справ дає змогу всім 

громадянам бути обізнаними щодо варіантів вирішення відповід-

них справ та не мати сумнівів у прозорості судової діяльності.  
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У зв’язку зі змінами вітчизняного процесуального законо-

давства, в цивільному процесі з’являється нова категорія –«зловжи-

вання цивільними процесуальними правами». На сьогодні це 

питання є надзвичайно актуальним, власне, яким воно було і до 

відповідних змін. Слід зазначити, що сторони процесу досить акти-

вно використовують своє право на перенесення судового розгляду 

справи. Ця процедура доволі часто пов’язана з цілеспрямованим 

сповільненням та затягуванням цивільного процесу. Нововведення 

ситуацію покращують, оскільки тепер особа, що зловживає цивіль-

ними процесуальними правами, буде за це нести відповідальність, 

санкціонувати яку може не тільки суд, але і сама сторона спору.  
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Поняття «зловживання цивільними процесуальними пра-

вами» різними наукоцями трактується по-різному. Так, А. Юдін під 

зловживанням процесуальними правами розуміє  особливу форму 

громадянського процесуального правопорушення, тобто умисні 

недобросовісні дії учасників цивільного процесу, що супроводжу-

ються порушенням умов здійснення суб'єктивних процесуальних 

прав і здійснювані лише з видимістю реалізації таких прав, 

пов'язані з обманом щодо відомих обставин справи, з метою обме-

ження можливості реалізації або порушення прав інших осіб, які 

беруть участь у справі, а також з метою перешкоджання діяль-

ності суду з правильного і своєчасного розгляду і вирішення 

цивільної справи, що тягнуть застосування заходів цивільного 

процесуального примусу [1, с. 56-58].  

В. С. Петренко визначає зловживання процесуальними права-

ми як здійснення цивільних прав виключно з наміром заподіяти 

шкоду іншій особі, дії в обхід закону, а також інше завідомо 

несумлінне здійснення цивільних прав [2]. Така різноманітність 

поглядів щодо визначення досліджуваної дефініції породжує пот-

ребу звернутися до її законодавчого закріплення. За такого різно-

маніття підходів до визначення поняття «зловживання процесу-

альними правами» слід зазначити, що незважаючи на те, що 

зловживання згадувалося за часів Цивільного процесуального 

кодексу України в редакції до 15 грудня 2017 року та передбачено 

Цивільним процесуальним кодексом України в редакції від 15 

грудня 2017 року, законодавець так і не визначив чітко, що ж слід 

розуміти під зловживанням процесуальними правами.  

Так, ч. 3 ст. 27 ЦПК України 2017 року передбачала добросо-

вісне здійснення своїх процесуальних прав, а ч. 4 ст. 153 передба-

чала запобіжний засіб для недопущення зловживання забезпечен-

ням позову [3]. Тобто фактично про зловживання в цій редакції 

взагалі не йшлося, що було причиною для численних затягувань 

розгляду справи та інших зловживань.  

У ЦПК України 2018 року законодавець здійснив фактично 

перший вагомий крок з урегулювання зазначеного явища, додавши 

ст. 44, яка передбачає найбільш поширені випадки зловживання 
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(подання безпідставних позовів, подання декількох позовів до 

одного відповідача, з аналогічними даними, оскарження рішення, 

яке не підлягає оскарженню, заявлення безпідставного відводу 

тощо) та визначає зловживання процесуальними правами як дії, 

що суперечать здійсненню цивільного судочинства. Своєю чер-

гою, під завданням  цивільного  судочинства  розуміється  справе-

дливий, неупереджений та своєчасний розгляд і вирішення циві-

льних справ з метою ефективного захисту порушених, невизнаних 

або оспорюваних прав, свобод чи інтересів фізичних осіб, прав та 

інтересів юридичних осіб, інтересів держави [3; 4].  

Разом з тим, вагомим кроком є включення статей, які передба-

чають відповідальність за зловживання, а саме: ст. 148, яка перед-

бачає розміри штрафних санкцій за дії, що, на думку суду, підпада-

ють під зловживання; ч. 9 ст. 141, що встановлює ще один вид від-

повідальності –покладення на сторону, яка здійснила дії, які було 

визнано зловживанням процесуальними правами, судових витрат 

повністю або частково, незалежно від результатів розгляду спору [4].  

Але детальний огляд цих статей, свідчить про недопрацю-

вання законодавця і численні колізії. Так, наприклад, ч. 9 ст. 141 

містить  формулювання  («у  випадку  зловживання  стороною  чи  

її представником процесуальними правами, або якщо спір виник 

внаслідок неправильних дій сторони, суд має право покласти на 

таку сторону судові витрати повністю або частково незалежно від 

результатів вирішення спору»), яке дає підстави вважати, що всі 

судові витрати (на надання правової допомоги, на витрати на явку 

представника, на участь представника в судовому засіданні, на 

написання та подачу процесуальних документів, на збір та подачу 

доказової бази, привід свідків, судові експертизи тощо) можуть 

повністю покластись на певну сторону за фактично будь-яке (а 

редакція цієї статті передбачає таку можливість) зловживання 

процесуальними правами, що, у свою чергу, створює колізію із п. 

12 ч. 3 ст. 2 (однією з основних засад цивільного судочинства є 

відшкодування судових витрат сторони, на користь якої ухвалене 

судове рішення) та ч. 1, 2 ст. 141 (судовий збір покладається на 

сторони пропорційно розміру задоволених позовних вимог.  
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Інші судові витрати, пов’язані з розглядом справи, поклада-

ються: у разі задоволення позову –на відповідача; у разі відмови в 

позові –на позивача; у разі часткового задоволення позову – на 

обидві сторони пропорційно розміру задоволених позовних ви-

мог). Тобто з вищенаведеного можна дійти висновку, що можливі 

два варіанти: 1) якщо трактувати ч. 1 ст. 133 ЦПК України 

2018 року у широкому розумінні, то штрафи за зловживання 

правами включаються до складу судових витрат (оскільки 

трактувати) в разі якщо сторона, що здійснила дії, які суд визнав 

зловживанням правами, виграла справу, то покладена на неї 

відповідальність за таке зловживання (судові витрати в такому 

разі будуть стягуватись з іншої сторони) фактично буде підлягати 

відшкодуванню іншою стороною; 2) якщо ж штрафи за зловжи-

вання правами не враховувати як частину судових витрат – тоді 

фактично виникає спір всередині спору. Окрім того, варто звернути 

увагу, що станом на 9 листопада 2018 року в Єдиному державному 

реєстрі судових рішень є відносно невелика кількість судових рі-

шень, які ухвалені в порядку ч. 9 ст. 141 ЦПК України 2018 року.  

Тобто з вищенаведеного можна дійти висновку про те, що 

нововведені норми застосовуються судами, але не досить часто. 

Так, можна помилково дійти висновку про сумлінність сторін та 

майже відсутність підстав для застосування зазначених статей. 

Помилковість цієї думки полягає у тому, що скоріше за все 

пріорітетним явищем тут виступає не сумлінність, а пристосова-

ність сторін маскувати ніщо інше як зловживання правом.  

Таким чином, під зловживанням цивільними процесуаль-

ними правами слід розуміти певні дії однієї зі сторін спору, що 

спрямовані на затягування строків розгляду справи, на спричинен-

ня додаткових необов’язкових, виходячи з матеріалів справи, 

витрат сторони, на вчинення стороною позасудових дій, які фак-

тично свідчать про визнання позовних вимог, та/ або інших дій, 

що передбачені законом та/ або є такими, що на розсуд суду 

мають на меті створення перешкод здійсненню належного 

судочинства у конкретному спорі, тим самим перешкоджаючи 

доступу сторони до правосуддя та реалізації права на справедли-
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вий суд. Сторони спору можуть клопотати про визнання певних 

дій іншого учасника справи такими, що мають ознаки зловжи-

вання цивільними процесуальними правами, та накладення 

передбаченого законом штрафу на такого учасника.  

Разом з тим, слід зазначити, що нововведення до ЦПК є 

досить доречними, але і вони не досконалі,  зважаючи  на  вклю-

чення  найбільш  поширених ситуацій зловживання цивільними 

процесуальними правами й одночасне обминання увагою  більш  

складних  способів  здійснення  зловживання  (неявне зловживан-

ня (наприклад, зловживання відводом судді або подання декількох 

різних за змістом/предметом позовів стосовно одних і тих же 

правовідносин), а також те, що наразі судді недостатньою мірою 

застосовують вищезазначені статті. 
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Екологічне право. 
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ГЕНЕТИЧНОЇ БЕЗПЕКИ 
 

Щербина Є.М. 

доцент, к.ю.н., доцент 

 юридичного факультету 

Богуш В.В. 

студент 4 курсу за спеціальністю Екологія  

Дніпровський національний  

університет імені Олеся Гончара 

м. Дніпро, Україна 

Необхідність в системі правового регулювання в сфері 

біологічної, генетичної та харчової безпеки особливо гостро 

постала в другій половині минулого століття з появою генетично 

модифікованих організмів (ГМО). Генетично модифікований орга-

нізм – це організм, генотип якого було змінено за допомогою 

генної інженерії. Внесення змін у геном організмів відбуваються з 

ціллю вивчення закономірностей розвитку деяких захворювань, 

процесів старіння та регенерації, створення нових сортів рослин, 

стійких до несприятливих умов середовища, гербіцидів та шкідни-

ків або рослин, що мають покращені ростові та смакові якості.[1] 

Процес направленої зміни генотипу організмів викликає 

певні застереження через те, що повністю не досліджено механізм 

впливу ГМО на людину і навколишнє середовище, можливим є 

порушення екологічного балансу і виникнення загрози біологіч-

ному різноманіттю в Україні та у світі.  

31 травня 2007 року Верховна Рада України прийняла Закон 

України «Про державну систему біобезпеки при створенні, випро-

буванні, транспортуванні та використанні генетично модифікова-

них організмів». Закон регулює відносини між органами виконав-

чої влади, виробниками, продавцями (постачальниками), розроб-

никами, дослідниками, науковцями та споживачами генетично 

модифікованих організмів та продукції, виробленої за техноло-

гіями, що передбачають їх розробку, створення, випробування, 
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дослідження, транспортування, транскордонні переміщення, роз-

міщення на ринку, вивільнення у навколишнє природне середо-

вище та використання в Україні із забезпеченням біологічної і 

генетичної безпеки.  

В оновленому законі від 19.01.2010 року «Про державну 

систему біобезпеки при створенні, випробуванні, транспортуванні 

та використанні генетично модифікованих організмів» вказано, 

що центральний орган виконавчої влади з питань медицини 

(Департамент Ветеринарної медицини) здійснює державну реєст-

рацію ГМО джерел кормів, кормових добавок та ветеринарних 

препаратів, які містять ГМО або отриманих з їх використанням; 

затверджує перелік кормів, кормових добавок та ветеринарних 

препаратів, у яких здійснюється контроль вмісту ГМО, та перелік 

відповідних методик детекції та ідентифікації ГМО; проводить 

моніторинг кормів, кормових добавок та ветеринарних препаратів, 

отриманих з використанням ГМО, за критерієм наявності в них 

зареєстрованих ГМО джерел.[2] 

17 грудня 2009 року було прийнято ще один закон, що 

вимагає від виробників та продавців надання чіткої та достовірної 

інформації про вміст у продукції генетично модифікованих компо-

нентів. В законі "Про внесення змін до законів України щодо 

надання інформації про вміст у продукції генетично модифіко-

ваних компонентів" також визначено що за надання хибної інфор-

мації щодо вмісту вище вказаних компонентів накладається 

адміністративна відповідальність у якості штрафу, а вразі вияв-

лення недостовірно наданої інформації про продукцію – і тільки в 

разі якщо вона не приносить шкоди здоров’ю або майну спожи-

вача – продавець або виробник зобов’язаний вилучити з обігу 

товар та відповідно до чинного законодавства вказати правдиву 

інформацію щодо товару.[4] 

Важливим в регулюванні генетичної безпеки є також закон 

«Про безпечність та якість харчових продуктів», згідно з яким 

харчові товари мають маркуватися етикетками на яких вказана 

інформація про наявність чи відсутність у продуктах генно-

модифікованих організмів (ГМО), що відображається на етикетці 
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продукту написом "ГМО" чи "Без ГМО" відповідно. [3] 

Окремим та важливим є те, що Україна не зосереджується на 

внутрішньому регулюванні генетичної безпеки, а є учасником 

укладення міжнародних договорів, обміну інформації на міжна-

родній арені щодо генетичної та біологічної безпеки, розвивається 

і співробітництво з іншими країнами в цій галузі. 

Висновки:  

Система регулювання генетичної безпеки чітко пов’язана з 

регулюванням біологічної та харчової безпеки. З однієї сторони, 

як вже було описано вище, постає проблема людини і потенційно 

небезпечного генетично модифікованого продукту, з іншої – 

небезпека пов’язана з впливом на навколишнє середовище. Думки 

щодо самого впливу розбіжні, кордони проблеми розмиті, але 

саме через це процес врегулювання безпеки в цій сфері має над-

важливе значення.  

Чинне законодавство надає можливість раціонально викорис-

товувати досягнення генної інженерії, вимагає надавати всю 

необхідну та важливу інформацію про продукт що містить ГМО, 

встановлює обов’язкові параметри безпечності для харчових 

продуктів; встановлює мінімальні специфікації якості харчових 

продуктів у технічних регламентах; встановлює санітарні заходи і 

ветеринарно-санітарні вимоги для потужностей (об’єктів) та осіб, 

які зайняті у процесі виробництва, продажу (постачання), збері-

гання (експонування) характерних харчових продуктів; забезпечує 

безпечність нових харчових продуктів для споживання людьми до 

початку їх обігу в Україні; спонукає до участі у роботі відповідних 

міжнародних організацій, які встановлюють санітарні заходи та 

стандарти харчових продуктів на регіональному і світовому 

рівнях тощо. 

Література: 

1. Про правове забезпечення біологічної безпеки харчових 

продуктів, вироблених з використанням генетично модифікованих 

організмів: http://mego.info/page=2 

2. Про державну систему біобезпеки при створенні, випро-

буванні, транспортуванні та використанні генетично модифіко-
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ваних організмів: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1103-16#Text  

3. Про безпечність та якість харчових продуктів: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/771/97-%D0%B2%D1%80#Text  

4. Про внесення змін до законів України щодо надання 

інформації про вміст у продукції генетично модифікованих 

компонентів: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1779-17#Text  

______________________________________________________ 

Юридичні науки 
 

ВПЛИВ ФІЗИЧНОЇ ПІДГОТОВКИ НА ФІЗИЧНИЙ СТАН 

ПРАЦІВНИКІВ  
 

Арсеній БОДНЯ  

курсант 1-го курсу Навчально наукового 

 інституту права та підготовки 

 фахівців для підрозділів  Національної поліції 

Дніпропетровський державний 

університет внутрішніх справ 

Кожен курсант повинен приділяти достатньо уваги фізичній 

активності, оскільки рухова активність безпосередньо впливає на 

здоров'я здобувачів вищої освіти.Проте фізична активність, наван-

таження та рівень підготовки беззаперечно має відповідати віку 

особи. 

Перш за все варто зазначити, що таке фізичне навантаження 

та який його вплив на здоров'я людини. Фізичне навантаження – 

це ступінь інтенсивності та тривалість м‘язової роботи; визнача-

ється величиною енергетичних витрат організму, потужності, що 

розвивається, або проведеної роботи.  

Вони допомагають покращити роботу та зміцнити:  

- серцево-судинну систему, тим самим збільшуючи скорочу-

вальну здатність серця хороший кровотік масажує стінки судин 

роблячи їх більш еластичними, знижуючи рівень холестерину в 

крові, тим самим знижуючи ризик тромбоутворення.  

- дихальну систему, тим самим збільшуючи ємність легень 

сприяючи більшого насичення організму кисню. 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1103-16#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/771/97-%D0%B2%D1%80#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1779-17#Text


 

57 

Фізична активність для студента передбачає оздоровчі вправи 

або заняття під час дозвілля, рухливі види активності. [1]  

Сучасні цілі та завдання навчальної дисципліни «Спеціальна 

фізична підготовка» сприяють підготовці майбутніх фахівців до 

діяльності органів внутрішніх справ, громадської безпеки та 

роботи поліцейського, а також визначаються такими напрямками: 

1) соціально-обґрунтований рівень фізичної підготовки кур-

сантів;  

2) протидія завдяки фізичній підготовці негативним факто-

рам, що впливають на здоров‘я та навчання курсантів;  

3) вміння самостійно використовувати засоби фізичної куль-

тури у праці та відпочинку;  

4) формування спроможностей використовувати вивчене на 

фізичній підготовці в особистому житті та професійній діяль-

ності.  

Фізкультурно-спортивна діяльність, до якої долучаються кур-

санти, є одним із ефективних механізмів поєднання суспільних і 

особистих інтересів, формування суспільно необхідних потреб 

особистості. Його специфічним ядром є відносини, які розвива-

ють фізичну і духовну сферу особистості, збагачують її нормами, 

ідеалами та ціннісними орієнтаціями. 

Цілісний характер такої діяльності робить її сильним засобом 

підвищення соціальної активності особистості.  

Здоров‘я – це безцінний подарунок природи, але вимагає тон-

кого і уважного ставлення себе. Молоді люди часто, через моло-

дість і нерозуміння, безтурботно і недбало ставляться до свого 

здоров‘я. Здоровий спосіб життя та фізична культура органічно 

пов‘язані у своїй гуманітарній спрямованості, орієнтовані на 

конкретну особистість.  

Курсант, який достатньо володіє фізичною культурою, куди 

менш схильний до впливу зовнішніх факторів навколишнього 

середовища, впливу поганих звичок, негативних впливів стресо-

вих ситуацій, які заважають жити, вчитися і виконувати службові 

обов‘язки.  

На цій підставі концепція здоров‘я та оптимальної праце-
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здатності людини, а особливо студентської молоді, куди входять і 

курсанти, має будуватися на формуванні, розвитку та вдоскона-

ленні фізичних якостей та рухових здібностей, соціально-психо-

логічних факторів способу життя молодої людини за допомогою 

фізичної культури. [2]  

Під фізичною досконалістю працівників розуміється не 

тільки високий рівень розвитку будь-якої фізичної якості або 

рухової навички, а й різнобічність їх рухових якостей і опти-

мальний рівень високого розвитку фізичних і рухових якостей, 

особливо необхідних для їх діяльності. офіційний і професійний. 

Фізичне вдосконалення працівників значною мірою впливає на 

продуктивність праці. 

Отже, фізична підготовка забезпечує поліпшення фізичного 

розвитку, зміцнення здоров‘я та підвищення рівня фізичної під-

готовленості працівників, тобто є основним засобом їхнього 

фізичного удосконалення.  

Література: 

1. Абдуллаєв А. К. Особливості професійної підготовки 

майбутніх фахівців фізичної культури і спорту в сучасних умовах. 

[Електронний ресурс] / А. К. Абдуллаєв, І. В. Ребар. // Інноваційна 

педагогіка. 2019. Вип. 10(1). – 2019. – Режим доступу до ресурсу: 

URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/innped_2019_10(1)__ 15.  

2. Ільченко. С. Теоретична і методична підготовка студентів 

до самостійних занять фізичним вихованням. [Електронний 

ресурс] / С. Ільченко. // Актуальні питання гуманітарних наук. 

2020. Вип. 27(2).. – 2020. – Режим доступу до ресурсу: URL: 
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Національний університет «Одеська політехніка» 

м. Одеса, Україна 

Фінансова стійкість формує імідж господарюючого суб'єкта, 

є його візитною карткою. Успіх будь-якого підприємства, неза-

лежно від форми власності та виду діяльності, значною мірою 

залежить від правильного вибору джерел формування, напрямів 

розподілу та використання капіталу, що є у розпорядженні 

підприємства. 

Фінансовою основою підприємства є власний капітал, проте 

вважаємо, що ефективна фінансова діяльність підприємства 

неможлива без постійних позикових коштів. Вони дозволяють 

значно розширити сферу господарську діяльність підприємства, 

забезпечити ефективніше використання власного капіталу, при-

скорити формування різних цільових фінансових фондів та 

підвищити ринкову вартість підприємства.  

Таким чином, на наш погляд використання комбінованих 

джерел фінансування підвищує ефективність підприємства.  

Структура джерел фінансування підприємства залежить від 

багатьох факторів. З нашої точки зору це включає: - вид податку 

на прибуток підприємств;  

- темпи зростання продажів товарної продукції та їх стабіль-

ність.  

- структура активів підприємства;  

- стан ринків капіталу;  

- відсоткова політика комерційних банків;  

- рівень управління фінансовими ресурсами підприємства та ін     

 Найбільш прийнятним для бізнесу є комплексний підхід до 

вибору джерел фінансування. 
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На сьогодні немає єдиного конкретного підходу щодо 

оптимізації структури капіталу, для того щоб транснаціональна 

корпорація визначила оптимальний взаємозв`язок між власним і 

позиковим капіталом. 

На думку І.О. Бланк, оптимальна структура капіталу – це 

співвідношення використання власних і позикових коштів, у 

якому забезпечується ефективна пропорційність між коефіцієнтом 

фінансової рентабельності і коефіцієнтом стійкості підприємства, 

тобто її ринкова вартість максимальна. [1, 213].  

В.О. Подольська та О.В. Яріш вважають, що оптимізація 

структури капіталу «таке співвідношення між власним і позичко-

вим капіталом, за якого забезпечується найефективніша пропор-

ційність між дохідністю та фінансовою стійкістю компанії» [6, 

355].  

Отже, оптимізація структури капіталу вважається важливою 

фазою стратегічного аналізу капіталу, який полягає у визначенні 

співвідношення між вартістю власного капіталу підприємства та 

вартістю позикових коштів виходячи з їхнього повернення в май-

бутньому, де досягається максимальна ефективність діяльності 

корпорації. 

Вчені виділяють три однокритеріальні методи оптимізації 

структури капіталу. 

Розглянемо ці способи докладно. 

1. Методика оптимізації структури капіталу за критерієм 

максимізації рівня прогнозованої фінансової рентабельності. 

2. Модель оптимізації структури капіталу за критерієм 

вартості капіталу. 

3. Модель оптимізації структури капіталу за критерієм рівня 

фінансових ризиків. 

Виділені моделі оптимізації структури капіталу дозволяють 

суттєво оптимізувати структуру капіталу та отримати ефект від 

використання кредитів. Розглянуті методи дозволяють врахову-

вати різні критерії оптимізації структури капіталу та приймати 

обґрунтовані управлінські рішення щодо фінансової політики 

компанії. Так як результати дослідження можуть давати розбіжні 
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дані – методи оптимізації структури капіталу підприємства потре-

бують вдосконалення та подальшого аналізу чи дослідження. 

Деякі вчені вважають за необхідне «максимізувати рівень 

рентабельності поряд із рівнем фінансової стійкості» [5, 322], 

проте, враховуючи протилежні наслідки застосування цих 

методів, забезпечення максимально ефективної пропорційності 

між ними практично недосяжне на практичному рівні. Інша група 

економістів пропонує «послідовне використання всіх трьох 

методів та формування показника цільової структури капіталу з 

урахуванням їх граничних значень» [7, 205], це є доволі 

трудомістким процесом і не дає однозначної відповіді. Є також 

думки щодо «доповнення зазначених методик показниками креди-

тоспроможності та платоспроможності фінансовим левериджем у 

майновій структурі капіталу» [4, 74]. Є спроби розробки комп-

лексного інтегрального показника цільової структури капіталу з 

урахуванням галузевої приналежності підприємства [3, 108]. 

Одним з раціональних підходів до досягнення оптимального спів-

відношення структурних елементів капіталу підприємства можна 

вважати метод, заснований на одночасній максимізації зростання 

рентабельності 37 власного капіталу підприємства та рівня його 

фінансової стійкості. Отже відповідно до цього підходу буде 

конкретизовано послідовні етапи формування оптимальної струк-

тури капіталу за критерієм збереження або забезпечення фінансо-

вої стійкості компанії, а також прогнозні розрахунки рентабель-

ності власного капіталу компанії. 

Отже, оптимізація структури капіталу є доволі важливим 

етапом стратегічного аналізу капіталу, який полягає у визначенні 

співвідношення між вартістю власного капіталу підприємства та 

вартістю позикового капіталу виходячи з його повернення в 

майбутньому, що досягається максимальною ефективністю діяль-

ності підприємств 
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Переклад як вид мовленнєвої діяльності являє собою процес 

адекватної передачі думок, висловлених однією мовою засобами 

іншої мови. На сьогодні переклад військової термінології є 

особливо актуальним на сучасному етапі розвитку армії та війсь-

кових структурних підрозділів. Особливу увагу варто звернути на 

те, що перекладений термін має відповідати нормам мови, на яку 

здійснюється переклад. У перекладі військової термінології 

потрібно дотримуватись еквівалентності, оскільки матеріал може 

слугувати основою для прийняття важливих рішень,проведення 
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військових операцій,розвідувальної діяльності, тому важлива не 

лише загальна інформація, але послідовність викладу матеріалу, 

передача зовнішньої та внутрішньої структури лексичних оди-

ниць. Перекладач не повинен допускати двоякого тлумачення, 

чітко і лаконічно висловлювати думку щодо перекладу, використо-

вуючи правильну термінологію. Слід пам’ятати, що склад 

сучасної військової термінології не є постійним,він безперервно 

змінюється за рахунок зміни значень, поповнення новими термі-

нами, наприклад у зв’язку з організацією деяких видів збройних 

сил, появою і розвитку нових зразків озброєння та бойової 

техніки,розробкою нових методів ведення війни і т.д. Переклад 

термінів можливий такими способами: українським терміном, 

форма якого пов’язана з військовою(army, general), переклад 

терміном який має іншу форму,не пов’язану з англійським(rifle-

гвинтівка,bulletproof vest-бронежилет або сленг «бронік») , 

український аналог, компоненти якого збігаються з формою і 

значенням з відповідним англійським словом(antitank artillery-

протитанкова артилерія), описовий переклад слів,яких немає в 

українській мові(fragging-вбивство непопулярних командирів у 

США,attack problem-тактичне завдання з ведення наступального 

бою).[1,с.21] Необхідно зазначити, що основна помилка при 

перекладі таких термінів,полягає у тому що перекладачі прагнуть 

знайти точну відповідність терміну в українських статутах. Цей 

підхід є не зовсім правильним,адже стирається специфіка реалій 

іноземної мови або термін не відповідає поняттям нашої 

української армії і виражає поняття характерне для іноземних 

військ. Правильний переклад військових матеріалів значною 

мірою залежить від правильності термінів, які становлять значну 

частину військової лексики. 

Військовий переклад повинен базуватись на наукознавчих, 

мовознавчих і перекладознавчих засадах, повинен відповідати 

методологічним і кваліфікаційним критеріям наукознавства. 

Література: 

1.Військовий переклад(Military Translation): методичні вка-

зівки до вивчення дисципліни для студентів спеціальності 035.041 
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Успішне виконання службових обов’язків працівниками 

поліції неможливе без достатнього рівня сформованості умінь і 

навичок виконання прийомів самозахисту. Уміння миттєво звіль-

нитися від захоплень та обхоплень правопорушника й перейти до 

контратакувальних дій і подальшого затримання нападника є 

життєво необхідним для кожного правоохоронця. Надзвичайно 

важливо вміти ефективно чинити опір у будь-яких ситуаціях. [1] 

Самозахист – це застосування особою засобів протидії, які 

не заборонені законом і не суперечать моральним засадам сус-

пільства.[2] 

Згідно з ч. 1 ст. 36 Кримінального кодексу України 

необхідною обороною визнаються дії, вчинені з метою захисту 

охоронюваних законом прав та інтересів особи, яка захищається, 

або іншої особи, а також суспільних інтересів та інтересів дер-

жави від суспільно небезпечного посягання шляхом заподіяння 

тому, хто посягає, шкоди, необхідної і достатньої в даній обста-
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новці для негайного відвернення чи припинення посягання, якщо 

при цьому не було допущено перевищення меж необхідної 

оборони.[3] 

Форми самозахисту – крайня необхідність, їх можна засто-

совувати лише тоді, якщо небезпека від дій нападаючого не могла 

бути усунута іншими засобами. 

Форми самозахисту можуть бути: 

• Застосування фізичної сили (найпоширеніша форма), тобто 

рукопашний бій; 

• Застосування спеціальних засобів (газовий пістолет, газо-

вий аерозольний балончик тощо); 

• Застосування спеціально тренованої собаки. 

Несподіваний напад завжди починається з близької відстані. 

У першу чергу необхідно негайно звільнитися від нападника, а 

потім не підпускати його близько до себе та намагатись не 

підпадати під його удари. Однією з реакцій того, хто захищається 

є нанесення ударів ногами оскільки вони втричі сильніші від рук. 

Ногами можна наносити удари перебуваючи на порівняно великій 

дистанції (2-3 кроки) від нападника. Особі, яка захищається, 

невідомі фізичні можливості злочинця, тому сильні удари будуть 

у цій ситуації найефективнішим прийомом самозахисту.  

Але у поєдинку на короткій дистанції перевага надається 

ударам руками, головою, а також колінами. Переважно кулачний 

бій закінчується охватом один одного. Тут виграє той, хто краще 

володіє прийомами боротьби. Така боротьба часто продовжується 

і на землі. У такому випадку вирішальну роль у досягненні пере-

моги відіграє вміле використання бойових прийомів самбо. Треба 

зазначити, що прийоми самбо мають перевагу навіть перед озбро-

єним злочинцем, оскільки вони є невидимою зброєю. Вибір сило-

вого прийому залежить від обставин, ступеня небезпеки й агре-

сивності осіб, до яких він застосовується. Так, відбиваючи напад. 

Треба діяти відповідно до небезпеки, яку представляє нападник.  

Якщо нападає одна людина без зброї, то мусять бути 

застосовані лише прийоми. Більш рішучих заходів варто вживати, 

коли нападник фізично дуже сильний або озброєний, можливо, не 
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однин. Тут наслідки застосування прийому можуть бути різні. У 

разі групового нападу треба використовувати прийоми та удари, 

які б знешкодили першого нападника (зачинщика), а потім діяти 

залежно від ситуації. Потрібно звернути увагу на те, що застосу-

вання фізичної сили до злочинця вимагає певної сили, швидкості, 

спритності та координації рухів. Важливим є уникати необґрунто-

ваного ризику для свого життя чи здоров’я. Варто замислитися 

над тим, чинити фізичний опір чи ні. Тактика захисту від 

злочинця не містить готових штампів та рецептів на всі випадки. 

Доцільно діяти залежно від ситуації, але у будь-якому випадку 

потрібно бути націленим на перемогу, діяти безпомилково, впев-

нено. Тут на допомогу приходить уміння володіти своїм психіч-

ним станом, спроможність застосувати психологічний пресинг на 

злочинця, пригнітити його волю.[4] 

Найефективніші частини тіла для захисту 

Перш ніж зловмисник отримає повний контроль, необхідно 

зробити все належне для того, щоб нанести йому травму і поки-

нути місце сутички. Завдавати ударів потрібно по найбільш чут-

ливих областях тіла: очам, носу, вухам, шиї, паху, коліну, ногам.  

Залежно від положення атакуючого і від того, наскільки він 

близько, буде визначатися, куди потрібно наносити удар і, 

відповідно, якою частиною тіла це необхідно робити. Не варто 

рукою вдаряти противника по носу, коли в безпосередній 

близькості від вас знаходиться його коліно. У цьому випадку удар 

потрібно виробляти ногою по коліну нападника. 

При потраплянні в ціль, що знаходиться у верхній частині 

тіла, використовуйте свою руку. Ефективні удари можуть бути 

завдані за допомогою зовнішньої області вашої руки, долонею або 

кулаком по найбільш чутливих зонах. 

Області, на які слід впливати при звільненні від 

захоплення двома руками: 

1. Органи зору: потрібно натиснути на очі зловмисника паль-

цями або кістяшками пальців. Крім того, що порушення зору зав-

дасть йому неймвірного болю, ця дія здатна полегшити вашу втечу. 

2. Ніс: якщо атакуючий знаходить перед вами, задіюйте 
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кулак для нанесення удару. Направте все своє тіло в рух, щоб 

завдати нападнику найбільшого болю, змусити його послабити 

хватку і відпустити вас. Якщо він позаду, вдарити в ніс можна 

ліктем. 

3. Шия: ця область є найбільш обширною зоною, тут розта-

шовані сонна артерія і яремна вена. При нанесенні нападнику 

удару рукою в бічну область його можна тимчасово відключити. 

Правильна техніка передбачає, що злегка зігнуті в суглобі пальці 

тримаються щільно разом, великий палець піднято вгору. 

4. Коліно: це ідеальна мета для самооборони через враз-

ливість області з усіх боків. По ній легко завдати удару, при цьому 

ризик бути схопленим практично виключений. Техніка виконання 

наступна: потрібно вдарити ногою по задній частині коліна 

противника, щоб отримана ним травма відвернула його. 

Як звільнитися коли зловмисник схопив вас: 

Запястя 

Що робити, якщо зловмисник схопив вас за зап'ястя і міцно 

тримає? Основна техніка звільнення від захоплення спереду 

полягає в тому, щоб знайти слабке місце. Відомо, що найслабша 

зона знаходиться між великим пальцем і чотирма іншими. Спро-

буйте повернути руку, щоб вузька її частина потрапила в це місце. 

Після цього підштовхніть свою руку вперед. Так ви зможете 

отримати свободу. 

Не намагайтеся вдарити того, хто вас тримає, тому що так 

можна втратити позицію і не зуміти взяти контроль над ситуа-

цією. Після звільнення слід застосувати один з основних методів 

самозахисту. 

Шия 

Як можете захистити себе, коли атакуючий хапає вас за шию? 

Перший імпульс - схопити руки і спробувати зняти їх з цієї 

області, але не можете. Його руки сильно розташовані на місці, і 

вам потрібно підійти до проблеми під іншим кутом (буквально). 

Покладіть одну руку на стравохід хлопця, прямо на область горла, 

і сильно натисніть. У той же час, коли відбувається звільнення від 

захоплень за руки, намагайтеся звільнити шию від ліктя. Переко-
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найтеся, що сильно натиснули на горло пальцями і натисніть з 

повною силою. 

Якщо схоплені ззаду, а їхні руки знаходяться під вашими - 

варто подумати про те, щоб повернутися і вдаритися ліктем в 

голову. Ви можете відкинутися назад на коліна або впасти на ноги. 

Ведмежі обійми 

Цей тип захоплення, коли людина атакує ззаду і міцно 

стискає ваше тіло і руки. Якщо можете, то топайте ногами, особ-

ливо це стосується жінок з високими підборами. Якщо такої 

можливості немає, спробуйте використовувати лікті для удару 

противника по голові. Ще одна хороша техніка звільнення від 

захоплень і обхватів - тягнути пальці атакуючого до тильної сто-

рони долоні, так він звільнить ваш корпус від ведмежих обіймів. 

Положення на підлозі 

Це одна з найскладніших позицій для звільнення від нападу. 

Ніхто не бажає, щоб його притискали до землі, адже зловмисник, 

який перебуває за спиною, отримує тотальний контроль над 

ситуацією. Це також позиція, яку використовують люди з низьким 

рівнем життя, схильні до зґвалтування, тому ви повинні знати, як 

впоратися з даною ситуацією. Є кілька основних прийомів звіль-

нення від захоплень. Завдяки їх використанню можна вибратися з 

гіршого положення, в якому ви можете опинитися. 

Лікті, коліна і голова 

Це ті частини тіла, які найбільш чутливі при звільненні від 

захоплення ззаду. Також лікті, коліна і голова - це ті області тіла, 

які найбільш ефективно використовуються для нанесення удару. 

По суті, вони є вбудованою зброєю вашого тіла.[5] 

Засоби самозахисту 

Найдешевшим і доступним засобом самозахисту є газовий 

(аерозольний) балончик. Для його придбання не потрібно 

ніякого дозволу. 

Аерозольний балончик — це, як правило, алюмінієвий кон-

тейнер ємністю від 20 до 100 мл, заповнений отруйливими речо-

винами. Отруйливі речовини, які використовують в газовій зброї, 

викликають тимчасове і зворотне ураження людини. Радіус дії 
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зазвичай становить — 1,5-3 м. Кількість рідини розрахована на 5-

8с дії. Отруйлива речовина діє на людину протягом 10-20 хв. (в 

міліцейських балонах концентрація отруйливих речовин вища). 

Серйознішим засобом самооборони є пістолет. Для прид-

бання, збереження і носіння газових пістолетів і револьверів, а 

також патронів до них необхідно мати спеціальний дозвіл органів 

внутрішніх справ. Він видається громадянам, які досягай 18-річ-

ного віку і мають довідку медичного закладу встановленої форми 

про те, що власник цього документа є психічно нормальним і за 

станом здоров'я може володіти указаним засобом самооборони. 

Дозвіл оформлюється за місцем проживання строком на 1-3 роки. 

Після закінчення цього терміну зброю необхідно перереєструвати. 

Запам'ятайте, забороняється передавати пістолет і патрони до 

нього іншим особам без відповідного дозволу. При втраті або 

викраденні газової зброї необхідно терміново сповістити про це в 

правоохоронні органи. 

Засобом самозахисту може стати і пневматична зброя. 

Наприклад, з відстані 10 м куля пневматичного пістолета здатна 

ввійти в м'які тканини людини на 2 мм, чого буває достатньо для 

того, щоб зупинити злочинця. На придбання пневматичної зброї 

не потрібно дозволу. Але з січня 1995 р. придбання і використання 

пневматики обмежене — щоб купити зброю, яка має калібр 

більше 4,5 мм і швидкість польоту кулі понад 100 м/с, необхідно 

взяти дозвіл в органах внутрішніх справ. Цей засіб самооборони 

також має як недоліки, так і переваги. Наприклад, на траєкторію 

польоту металевої кульки не впливає зустрічний вітер (на відміну 

від газових пістолетів, при пострілі з яких ціль накривається 

газовою хмарою). Однак ця зброя досить громіздка і головне — 

не існує законодавчих актів, які регламентують її застосування як 

засобу самозахисту. 

Досить ефективним засобом самозахисту є автономні 

сигнальні пристрої, їх застосування дуже просте: висмикнеш 

дротик — брелок для ключів, сумка чи дипломат починають 

видавати такі гучні й пронизливі звуки, що будь-який зловмисник 

побоїться мати справу з вами далі, не привертаючи до себе 
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загальної уваги. Такий сигнальний пристрій розрахований на 1 чи 

2 години безперервного крику, й вимкнути його, не знаючи сек-

рету, практично неможливо. Засіб вважається доволі безпечним. 

Єдине застереження — потужність звукового тиску не повинна 

перевищувати 80 децибел. [6] 

Отже, самозахист – це застосування особою засобів проти-

дії, які не заборонені законом і не суперечать моральним засадам 

суспільства.  

Форми самозахисту – крайня необхідність, їх можна засто-

совувати лише тоді, якщо небезпека від дій нападаючого не могла 

бути усунута іншими засобами. 

Форми самозахисту можуть бути: із застосуванням фізичної 

сили (найпоширеніша форма), тобто рукопашний бій, із застосуван-

ням спеціальних засобів (газовий пістолет, газовий аерозольний 

балончик тощо), із застосування спеціально тренованої собаки. 

Завдавати ударів потрібно по найбільш чутливих областях 

тіла: очам, носу, вухам, шиї, паху, коліну, ногам.  

До засобів самозахисту входять: аерозольний балончик, 

пістолет, пневматична зброя, автономні сигнальні пристрої.  

Пам’ятайте, що тактика захисту від злочинця не містить 

готових штампів та рецептів на всі випадки. Доцільно діяти 

залежно від ситуації, але у будь-якому випадку потрібно бути 

націленим на перемогу, діяти безпомилково, впевнено. 
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ДАВНЬОГРЕЦЬКІ ВИТОКИ ІДЕЇ СВОБОДИ  

ЯК ПРАВОВОЇ ЦІННОСТІ 

 

Ванджурак Р.В. 

аспірант Національної академії  

внутрішніх справ (м. Київ),  

керівник Адвокатського бюро  

Романа Ванджурака, адвокат 

Як свідчать результати аналізу сучасної правознавчої літера-

тури, наразі зростає актуальність досліджень впливу давньогрець-

кої філософії права на розвиток української юриспруденції в 

контексті євроінтеграційних процесів. Адже останні передбача-

ють асиміляцію вітчизняного права з правовими традиціями країн 

Західної Європи, заснованими на філософсько-правовій спадщині 

та загалом інтелектуальній культурі Античності (особливо, беручи 

до уваги ту обставину, що протягом досить тривалого часу 

правова система України знаходилася під жорсткою політичною 

диктатурою Російської імперії та Радянського Союзу).  

У цьому відношенні передусім вирізняється проблематика, 

пов’язана із встановленням генетичної укоріненості базових 

європейських правових цінностей у давньогрецьких уявленнях 

про сутність, особливості та цільові орієнтири права як суспільно-

регулятивної системи. Тим більше, що не всі автори поділяють 

думку щодо наявності зазначених генетичних зв’язків, стверджу-

ючи натомість «новоєвропейське походження» самої ідеї таких 

https://presa.com.ua/sport/zvilnennya-vid-zakhoplen-osnovni-metodi-tipovi-prijomi-samozakhistu.html
https://presa.com.ua/sport/zvilnennya-vid-zakhoplen-osnovni-metodi-tipovi-prijomi-samozakhistu.html
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зв’язків, зумовлене спробами виправдання та звеличування 

культурних цінностей сучасної Європи [3].  

Окрім того, зауважимо, що у сучасній філософсько-правовій 

та спеціально-юридичній літературі, на жаль, досі не спостеріга-

ється одностайність у тлумаченнях змісту таких цінностей, а, тим 

більше, в оцінках їхніх генетичних зв’язків з давньогрецькими 

уявленнями про ці аксіологічні основи права. Зокрема, наприклад, 

чимало авторів вважають необґрунтованими пошуки античних 

коренів ідеї правової свободи у інтелектуальній спадщині тієї 

епохи, що відзначалася розквітом інституту рабства [2]. Проте, 

гадається, не варто ототожнювати такі поняття, як «ідея правової 

свободи» та «реальна правова свобода». Адже, живучи у певним 

чином облаштованій реальності, ніщо не заважає генерувати ідеї 

щодо належного порядку, в межах якого нівелюватимуться ті 

суперечності, що спонукають до перегляду принципових основ 

організації й регулювання існуючих суспільних відносин. Тож 

реальне існування інституту рабства у Античній Греції навряд чи 

є переконливим аргументом проти тези щодо давньогрецьких 

витоків ідеї свободи. До того ж, хоча мислителі цієї епохи роз-

глядали питання свободи виключно по відношенню до юридично 

вільних громадян полісу, а питання правової рівності – лише 

стосовно «рівних між собою» (Аристотель), тобто в межах 

конкретно взятого соціального прошарку, це, одначе, не скасовує 

тих виявлених давньогрецькими філософами суттєвих ознак, що 

визначають загальний поняттєвий зміст розглядуваних ціннісних 

основ права. А цілком закономірні відмінності, що простежу-

ються між античними та сучасними уявленнями про такі основи, є 

результатами того, що у ході свого історичного розвитку будь-яке 

явище, а, отже, і змістовні характеристики правових цінностей, 

набувають оновлених «смислових відтінків» у трансформованих 

соціокультурних умовах. 

Оскільки свобода як правова цінність асоціювалася у 

давньогрецьких філософів виключно з вільними громадянами і 

жодним чином не стосувалася рабів (останні, власне, і були основ-

ним засобом досягнення свободи для перших), тому переважна 
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більшість мислителів цієї доби схилялася до думки про «при-

родну виправданість» інституту рабства. Навіть Аристотель, який, 

на відміну від свого вчителя Платона, не поділяв позицію, згідно з 

якою одні люди народжуються повелителями, а інші – рабами, 

визнаючи при цьому можливість зміни соціального положення 

індивіда, все ж таки стверджував, що далеко не всі люди прагнуть 

здійснити таку можливість. Адже є люди, які за своєю природою 

більш схильні до покори, аніж до влади чи навіть свободи: вони 

радше будуть підкорятися чужій волі, ніж повелівати й керувати 

іншими, але якщо це буде «добровільним рабством», а не насиль-

ницьким; примус завжди породжує свою закономірну протидію у 

вигляді зустрічної ненависті, що прирікає на загибель будь-яку 

тиранію [1, с. 154]. Тож рабство як природне явище вважалося 

цілком справедливим та розумним, оскільки без нього не уявля-

лися досяжність і збереження свободи для громадян держави: у 

такому разі всі люди без винятку стали б рабами сліпих сил 

природи, як це було у первісному суспільстві. А те, що свобода 

вже у той час вважалася найвищою демократичною цінністю, 

підтверджується наступною тезою Аристотеля: «Засада аристо-

кратії – чеснотливість, засада олігархії – багатство, засада демо-

кратії – свобода» [1. с. 111-112]. 

У сучасному суспільстві завдяки тому, що технологічний 

прогрес давно уможливив скасування інституту рабства, правова 

свобода стає універсальною людською цінністю (а не лише 

привілеєм обраних). Вона є конституційно закріпленою у законо-

давствах усіх демократичних держав. Зокрема, право на особисту 

свободу та недоторканність передбачене ч.1 ст. 29 Конституції 

України. З метою запобігання надто вузького розуміння змісту 

даної статті (як свободи від незаконного затримання і арешту) 

Конституційний Суд України дав наступне її тлумачення: «серед 

фундаментальних цінностей дієвої конституційної демократії є 

свобода, наявність якої у особи є однією з передумов її розвитку 

та соціалізації. Право на свободу є невід’ємним та невідчужу-

ваним конституційним правом людини і передбачає можливість 

вибору своєї поведінки з метою вільного та  
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всебічного розвитку, самостійно діяти відповідно до власних 

рішень і задумів, визначати пріоритети, робити все, що не заборо-

нено законом, безперешкодно і на власний розсуд пересуватися по 

території держави, обирати місце проживання тощо. Право на 

свободу означає, що особа є вільною у своїй діяльності від зов-

нішнього втручання, за винятком обмежень, які встановлюються 

Конституцією та законами України» [4, с. 12]. Тобто свобода 

суб’єктивної самореалізації людини є припустимою у тих межах, 

що визначені законом з метою гарантування правової свободи 

інших суб’єктів. Адже за відсутності таких обмежень унеможлив-

люватиметься уникнення конфліктних зіткнень інтересів, як 

застерігали ще давньогрецькі мислителі (Платон у творах «Дер-

жава», «Політик», «Закони»; Аристотель у «Політиці», «Нікомахо-

вій етиці» тощо). Тому законне обмеження свободи вже у ті часи 

розглядалося як єдиний засіб її забезпечення шляхом встанов-

лення певної «нормативної міри» для приборкання «рудиментарно-

тваринного єства» людини: «Хто вимагає, аби панував закон, 

очевидно, хоче, щоб панували божество і розум, а хто вимагає, 

аби панувала людина, проявляє (у своїй вимозі) певне дикунство; 

бо пристрасть саме і є таким (чимось тваринним), до того ж вона 

зводить навіть найкращих правителів з істинного шляху; навпаки, 

закон – це розум поза пристрастями й бажаннями» [1, c. 96]. 

Безперечно, сучасне розуміння свободи як правової цінності 

багато в чому відрізняється від давньогрецького, проте сама антич-

на ідея пов’язування сутнісного змісту права не лише з заборонами 

та зобов’язаннями, а, насамперед, із забезпеченням можливостей 

вільного самовизначення й самореалізації людини в суспільному 

житті стало стійкою традицією для європейської правової культури.  
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імені Богдана Хмельницького, 

м. Черкаси, Україна 

Питання фізичного виховання підростаючого покоління в 

період становлення незалежності України, а тим більш під час 

війни, де потрібні фізично сильні і морально витривалі захисники 

Вітчизни пов’язані, в першу чергу, з обґрунтуванням моделі засто-

сування ефективних методик впровадження фізичного виховання 

в освітній процес закладів вищої освіти (ЗВО). Адже сьогодні 

фізичне виховання підростаючого покоління, зокрема і студент-

ської молоді, далеке від досконалості, що зумовлено, як зазначає 

Н. Ю. Довгань, низкою об’єктивних причин [1, с. 53]: 1) недостат-

ньою кількістю позааудиторних занять із фізичного виховання; 

2) низьким рівнем мотивації до самостійних занять фізичними 

вправами; 3) недостатнім рівнем спеціальних знань і практичних 

умінь в галузі фізичної культури; 4) низьким рівнем використання 

новітніх технологій і сучасних технічних засобів під час поза-

аудиторних занять; 5) недостатнім фінансовим забезпеченням; 

6) низькою ефективністю управління фізичним вихованням, яке 

здійснюється у ЗВО; від себе додамо і 7) слабку матеріально-

https://doi.org/10.32837/pyuv.v0i1.%20723
https://doi.org/10.32837/pyuv.v0i1.%20723
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технічну базу багатьох закладів (відсутність стадіону, басейну, 

достатньої кількості спортивних і тренажерних залів, обладнання 

тощо); 8) недостатній методичний рівень багатьох викладачів. 

Незаперечним фактом в збереженні і зміцненні здоров’я 

молодої людини, покращенні її фізичного стану є використання 

рухової активності (рекреаційної, оздоровчої, тренувальної, реабі-

літаційної тощо). Але застарілі форми і методи організації та 

проведення занять не завжди мотивують молодь до активної 

рухової діяльності. Тому в навчально-виховний процес вищої 

школи необхідно впроваджувати цікаві та ефективні (часом 

інноваційні) методики застосування засобів фізичної культури та 

спорту. Зокрема, це можуть бути і цікаві для студентів види 

спорту, і нетрадиційні методи оздоровлення, і/або новітні форми 

та методи оздоровчо-рекреаційної чи спортивно-масової фізичної 

культури тощо. 

Одним з таких підходів, на нашу думку, є використання 

спортивних ігор, які могли б зацікавити молодь, зокрема, софт-

болу. Софтбол – яскравий представник ігрових видів спорту, який 

багатогранно впливає на розвиток як фізичних, так і морально-

вольових якостей молодої людини. 

Софтбол – різновид бейсболу, в який грають більшим за 

розміром м’ячем, ніж у бейсболі. У цьому виді бейсболу свої 

правила: подача м’яча така, що знижує його швидкість у польоті, 

а сама гра триває сім інінгів (періодів) замість дев’яти як у 

бейсболі. У багатьох бейсбольних країнах софтбол – альтернатива 

бейсболу для непрофесіоналів і жінок, адже відмінності мають на 

меті зниження травматизму та вимог до фізичної форми гравців. 

Софтбол – олімпійський вид спорту. У програмі літніх олімпійсь-

ких ігор змагання із софтболу відбувалися 1996 року (Атланта), 

2004 року (Афіни) і 2020 року в Токіо. Олімпійські ігри 2024 року 

знову пройдуть без софтболу , а повернеться він до програми Ігор 

в 2028 році [2]. 

Маючи величезну популярність в Америці (як Північній, так 

і Південній), Західній Європі та Східній Азії, софтбол викликає 

зростаючий інтерес і в інших країнах світу, в тому числі і в 
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Україні (хоча широкого розповсюдження не набув). У різних 

країнах світу софтбол культивується вже більш ніж століття. В 

Україні софтбол почав розвиватися з 1989 року. Сьогодні софтбол 

стає в один ряд з найпопулярнішими й масовими видами спортив-

них ігор. У даний час в Міжнародній федерації софтболу зареєст-

ровано більше 125 країн, що розвивають цей вид спорту [3, с. 3]. 

Спортивна підготовка у софтболі – процес тривалого фізич-

ного, технічного й тактичного виховання спортсменів, що ґрунту-

ється на використанні спеціальних фізичних вправ з метою 

вдосконалення швидкісно-силових здібностей, а також загальної 

витривалості, які обумовлюють підготовку майбутніх спортсменів 

до участі у змаганнях різного рівня. Зокрема, в групах початкової 

підготовки вирішуються такі завдання: прищеплення інтересу до 

занять фізичними вправами взагалі та софтболом зокрема, розви-

нення витривалості, швидкості, гнучкості, зміцнення опорно-

рухового апарату з урахуванням анатомо-фізіологічних особли-

востей дітей; розвинення спеціальних якостей та здібностей, 

потрібних гравцю в софтбол; навчання засад техніки ловлі та 

передачі м’яча, роботи з биткою, кидків на бази тощо; виявлення 

перспективних юних спортсменів для навчання в ДЮСШ і 

СДЮШОР [3, с. 5]. 

Особливе місце посідає оцінка якостей, які характеризують 

рівень спеціальної підготовленості та спортивної майстерності, 

таких як швидкість і сила, різні види витривалості, гнучкість, 

координаційні здібності, а також можливостей систем енергоза-

безпечення, досконалості спортивної техніки, економічності робо-

ти, здібностей до перенесення навантажень та ефективного 

відновлювання. Велику увагу на заняттях слід приділяти доскона-

лості комплексних психофізіологічних сприймань, таких як 

почуття часу, темпу, зусиль, а також надійності, мотивації, волі й 

прагнень, тому що вони мають тісний зв’язок з перспективністю 

юного спортсмена [3, с. 10]. 

Висновки. Отже, з метою зацікавлення молоді до система-

тичних занять фізичною культурою та спортом, а відтак збере-

ження та зміцнення їхнього здоров’я, необхідно впроваджувати в 
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навчально-виховний процес закладів вищої освіти цікаві та ефек-

тивні види, методи і засоби спортивно-масової фізичної культури. 

Одним з таких видів є спортивна гра – софтбол. У софтболі 

приваблює те, що можна займатися в будь-якому віці. Він добре та 

гармонійно розвиває всі фізичні якості, благотворно впливає на 

виховання особистості спортсменів, є гарним засобом проведення 

часу та відпочинку молоді [4, с. 57]. 
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Харківський фаховий вищий  

художній коледж 

м. Харків, Україна 

Натюрморт з квітами є традиційною темою літніх практик, 

квіти як тема входить до переліку завдань з образотворчих дис-

циплін: живопис і композиція для студентів І-ІІ курсів художніх 

коледжів. Квіткові постановки не лише дозволяють творчій 

молоді відпочити від класичних побутових натюрмортів, а й 

надають можливості для більш емоційного сприйняття натури, 

розуміння її краси, а отже, формування естетичних смаків майбут-

ніх художників. Квітковий натюрморт як завдання для студентів – 

це і нагода перевірити ступінь сформованості професійних знань і 

умінь з образотворчого мистецтва за період навчання. 

Саме написання букету часом вимагає від художника-почат-

ківця докладання найбільших творчих зусиль, зосередженості на 

проблемах передачі складних природних форм, узгодження розма-

їття кольорів у відповідності до законів композиції. Призвичаїв-

шись до навчальних натюрмортів з предметів побуту, що наглядно 

демонструють принципи формоутворення на основі простої гео-

метрії і є цілком зрозумілими для відображення, студенти відчува-

ють певну розгубленість у відтворенні розлогої форми квіткового 

букету, що рясніє безліччю деталей, багатством палітри кольорів. 

Безумовно, квітковий натюрморт становить значний навчаль-

ний потенціал у розв’язанні проблем кольору і колориту, розкритті 

закономірностей зорового сприйняття кольору, його естетичних 

властивостей; і щоб використовувати його у повну силу, доречно 
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дотримуватися логічної послідовності дій від підготовчих начер-

ків і етюдів до завершеного живописного твору. 

Перш ніж приступати до натурної постановки, корисним для 

студентів є ознайомлення з мистецтвом квіткового натюрморту на 

прикладі творів видатних митців минулого і сучасності. Викорис-

тання літературних джерел, дослідження творчої манери авторів, 

технічних особливостей виконання стануть підгрунттям ефектив-

ної роботи на натурі. Так, на підготовчому етапі доречно впровад-

ження роботи над копіями, що може передбачати як ретельне 

копіювання, так і відхилення у бік спрощення, використання 

своєрідної імпровізації. 

Як зазначає О. С. Щипанов, «колір – душа живопису» [1, 

с. 95]. На думку автора, живопис – це не розфарбування об’єктів 

зображення у відповідний колір, а таке художнє відтворення 

колірного стану, який глядач сприймає за певних умов, а саме: 

стан освітлення, відстань, домінування тих чи інших кольорів, 

наявність взаємозв’язку між ними. Художник має замислюватися, 

перш за все, над питаннями побудови колірної гармонії, а не шу-

кати колір фарби, що співпаде з кольором предмету. Творчій молоді 

слід працювати над виробленням живописнопластичної мови зо-

браження таким чином, аби віднайдені кольори органічно співісну-

вали на полотні і сприймалися як такі, що влучно передають нату-

ру. Отже, живописцю потрібно вивчати не стільки кольори предме-

тів, а досліджувати колірні взаємозв’язки між ними [1, с. 96].  

Працюючи над квітковим натюрмортом з натури, студенти 

зіштовхуються з певними складнощами у передачі об’єму форм 

букету, відтворенні стану освітлення, розробці колориту. 

Так, захоплення окремими елементами постановки, призво-

дить до втрати цілісності композиції, її виразності. Студентам слід 

пам’ятати про необхідність дотримання методичної послідовності 

роботи над квітковим натюрмортом від узагальнення, спрощення 

форм до поступової деталізації зі збереженням цілісності 

сприйняття. Наприклад, розлога форма букету може трактуватися 

з позиції простої геометрії: спрощуватися до трикутника або 

представляти собою конусоподібну форму, у межах поверхонь 



 

81 

якої розміщуються ті чи інші елементи. Щоб простежити конс-

труктивні особливості побудови квіткової постановки, доцільно 

обирати такий кут зору, при якому відкривається горизонтальна 

поверхня букету, а також використовувати бокове освітлення, що 

спрощує роботу над світлотіньовим моделюванням форм об’єктів 

зображення. 

Працюючи над етюдами квіткового натюрморту в умовах 

пленеру, треба брати до уваги залежність кольору, його зорового 

сприйняття від стану освітлення. «Так, в умовах інтенсивного 

освітлення, наприклад, у полуденну спеку, на освітлених місцях 

кольори втрачають свою насиченість – знебарвлюються. У похму-

ру погоду, навпаки, набувають насиченості, збагачуються відтін-

ками» [1, с. 96]. Натурні спостереження дозволяють дослідити 

певні закономірності, згідно з якими при денному освітленні 

світло надає предметам холодного відтінку, а тіням теплого. При 

прямому яскравому сонячному освітленні світло забарвлює 

предмети в теплий тон, а тінь – в холодний [2, с. 74]. 

З метою підвищення ефективності роботи над етюдами квіт-

кового натюрморту художникам-початківцям доцільно викорис-

товувати різні підходи до колірної організації полотна. Спосіб 

роботи «від плями» передбачає спочатку прокладання кольором 

найяскравішого предмету, а потім його оточення, що привчає 

студентів виокремлювати головне і другорядне у композиції 

натюрморту. Або, навнаки, у дослідженні колірного середовища, 

можливо використовувати метод узагальнень, що вимагає зосе-

редженості на питаннях розробки загального колориту. При цьому 

особливого значення набуває не окремий предмет, як от яскрава 

квітка в букеті, а оточуюче середовище, його забарвлення, що 

впливає на всі елементи композиції. У такий спосіб активніше 

формується здатність до цілісного сприйняття натури. 

Щоб підкреслити просторовість у живописному полотні, 

предмети першого плану прописують більш ретельно по відно-

шенню до другого, де об’єкти зображення пишуть більш широ-

кими, вільними мазками. Слід також брати до уваги особливості 

зорового сприйняття кольорів, а саме: пляма теплого кольору за 
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відстанню буде здаватися більш наближеною до глядача, порів-

няно з холодною. 

При постановці натюрморту студенти не завжди звертають 

уваги на тло, що має вагоме значення. Пласке чи просторове, 

світле або темне, тло натюрморту по-різному впливає на загальне 

враження. Якщо тло за кольором наблизити до предметів, що 

знаходяться на другому плані, то вони тісніше пов’яжуться з ним. 

Зазвичай при наявності у натюрморті темних і світлих предметів 

колір тла обирають нейтральним – сірим [3, с. 28]. 

Часом натура підносить художнику-початківцю певні неспо-

діванки. Так, захопившись багатством природних форм квітки, 

студенти прагнуть детально відтворити кожну пелюстку, кожен 

листочок, але при цьому результат не завжди тішить око. Втра-

чається цілісність форми, її «читабельність», тобто ті виразні, 

характерні особливості об’єкту зображення, за якими, наприклад, 

можна відрізнити троянду від півонії. Щоб не припускатися 

помилок у роботі на натурі, слід дотримуватися простого правила: 

«якомого блище підходити до натури, але ніколи не копіювати 

один-до-одного» [4, с. 9]. Так, видатний художник і педагог 

П. Чистяков радив своїм студентам на завершальному етапі ро-

боти на натурі прибирати несуттєві деталі, аби вони не зашкодили 

переконливості зображення, цілісності сприйняття художнього 

образу. 

Якщо розглядати живопис як фундаментальну дисципліну в 

галузі досліджень закономірностей колірної організації зображен-

ня, то квітковий натюрморт є своєрідною темою для творчих 

експериментів з кольором. Привабливість роботи над квітковою 

постановкою полягає у необхідності більш активних живописних 

пошуків, що мають на меті розкрити естетичні можливості 

кольору, його емоційного впливу на глядача. 

Література: 

1. Щипанов А. Юным любителям кисти и резца/А.Щипанов.– 

М.: Просвещение, 1974. – 245 с. 

2. Соколова О. Секреты композиции: Для начинающих худо-

жников /О.Соколова.– М.: ООО«Издательство Астрель»,2003.–128с 



 

83 

3. Шорохов Е. Козлов Н. Композиция. Учеб. пособие для 

учащихся пед. училищ по спец. № 2003 «Преподавание черчения 

и рисования» / Е. Шорохов, Н. Козлов. – М.: Просвещение, 1978. – 

160 с. 

4. Алексеева Е., Смирнов Г., Соловьёв А. Учебный рисунок / 

Е. Алексеева, Г. Смирнов, А. Соловьев — М.: Искусство, 1953. — 

240 с. 

______________________________________________________ 

УДК 616-06   Медичні науки 
 

ЕРГОТЕРАПІЯ ОСІБ ІЗ КОГНІТИВНИМИ ПОРУШЕННЯМИ 

ПІСЛЯ ПЕРЕНЕСЕНОЇ ЧЕРЕПНО-МОЗКОВОЇ ТРАВМИ 
 

Волосаєва М. С., 

студентка 2 курсу магістратури 

факультету здоров’я, фізичного  

виховання та туризму 

Національний університет фізичного 

 виховання і спорту України 

м. Київ, Україна 

В останні десятиліття проблема когнітивних порушень (КП) 

стала однією з найбільш актуальних та досліджуваних у всьому 

світі. Інтерес до проблеми порушень вищих мозкових функцій 

надзвичайно великий і пояснюється збільшенням кількості паці-

єнтів із такими розладами. Сучасний розвиток методів нейрореа-

білітації призвів до того, що навіть важкий руховий дефіцит 

призводить до менш вираженого обмеження повсякденного 

життя, ніж дефект когнітивних функцій [1, с. 15]. 

Якщо у пацієнтів старшого віку найчастішими причинами 

порушень пізнавальної діяльності є нейродегенеративні та судин-

ні захворювання головного мозку, то в осіб молодого віку істотне 

місце займають травми та інтоксикації. Число черепно-мозкових 

травм (ЧМТ) в умовах бурхливого технічного прогресу зростає і 

зростатиме, відповідно, також поширеність посттравматичних КП 

різного ступеня стійкості у молодому віці. Найчастіше пацієнт із 
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вираженим посттравматичним порушенням когнітивних функцій 

приречений на багаторічний повсякденний догляд, витрати на 

який дуже великі [2, с. 323]. Таким чином, не викликає сумнівів 

актуальність подальшого вивчення впливу ЧМТ на когнітивну 

сферу та підходи до реабілітації пацієнтів з травматичними когні-

тивними розладами. 

Мета дослідження – на основі аналізу літературних джерел 

дослідити напрямки застосування заходів ерготерапії в осіб із 

когнітивними порушеннями внаслідок ЧМТ. 

Незважаючи на всю різноманітність КП внаслідок ЧМТ, 

виявилося можливим визначити переважання розладів однієї 

будь-якої сфери, внаслідок чого виділено три групи синдромів: 

1) з переважанням порушень образних мислення та пам'яті, 

виявлених у 39% постраждалих, у яких виявлялося ослаблення 

пам'яті на сприйняті події, неможливість охарактеризувати їх 

якісні деталі, випробувані, побачені, почуті хворим; 

2) з переважанням порушень абстрактних мислення та 

пам'яті, зазначених у 32% пацієнтів, що відрізняються забуванням 

повідомленої інформації, неможливістю згадати в ході бесіди 

потрібне слово чи назву, утрудненнями у формулюванні своїх 

думок, програмуванні своїх дій; 

3) зі змішаними порушеннями пізнавальних процесів, вияв-

леними у 29% спостережень. 

Загальновизнано, що найчастішими КП, що виникають після 

ЧМТ, є розлади пам'яті. 

Основна мета когнітивної реабілітації – відновлення та ком-

пенсація порушених повсякденних навичок хворого, що виникли 

внаслідок когнітивного дефіциту, та підвищення можливості 

участі пацієнта у діяльності, обмеженій через розлади в одній або 

більше когнітивних сферах [3, с.617]. У роботах деяких авторів 

чітко викладено основні принципи нейрореабілітації, яким підпо-

рядковується, зокрема, когнітивна. 

Ними є: чіткий поділ завдань, методів та форм реабілітацій-

ної допомоги в залежності від стадії відновлення та стану пацієн-

та, комплексний спільний вплив бригадою високоспеціалізованих 
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фахівців, взаємодія реабілітаційної бригади та родичів хворого, 

постановка реальних, досяжних для хворого цілей, динамічна 

оцінка ефективності процесу реабілітації індивідуальні рекомен-

дації для пацієнта при завершенні реабілітаційного курсу [4, с. 27] 

ЧМТ впливає на структуру заняттєвої активності. Більшість 

людей із ЧМТ мають значні труднощі з поверненням до продук-

тивного життя після травми, незалежно від того, чи є ця травма 

легкою або важкою. Основну роль в цьому відіграють порушення 

когнітивної функції. та поведінкові проблеми. 

Можливості реалізації ерготерапевта у сфері реабілітації ког-

нітивних функцій є досить широкими і фокусуються переважно 

на окремих повсякденних діях й активності, в якій проявляється 

вплив порушення основних когнітивних функцій. Одна діяльність 

може містити кілька когнітивних систем. Наприклад, похід за 

покупками містить ініціювання дії, планування, запам’ятовування 

окремих пунктів переліку покупок, орієнтацію у просторі мага-

зину, пригадування пунктів зі списку покупок і реалізацію покуп-

ки. Кожен окремий акт у цій діяльності має різні когнітивні 

вимоги, а також спосіб та обрані стратегії є дуже індивідуальними 

для кожної людини. 

Ерготерапевт також використовує у своїй роботі взаємодію 

між пацієнтом, який виконує діяльність, та середовищем. Пацієнт 

певним способом реагує на середовище в залежності від стану 

захворювання й особистих уподобань. Середовище може бути для 

пацієнта як стимулюючим, так і обмежуючим. 

Ерготерапевт повинен вміти аналізувати кожну нову виниклу 

ситуацію, а також бути здатним відповідним способом пристосу-

вати середовище. Зміни у середовищі є часто просто необхідні в 

процесі одужання пацієнта. Пацієнт так вчиться реагувати на ці 

зміни та відповідним чином коригувати свою поведінку. Пацієнт 

або терапевт часто так може застосувати нову стратегію в терапії 

когнітивних функцій. 

Не в останню чергу ерготерапевт пропонує підтримку в рамках 

своєї терапії, причому не тільки пацієнтові, але й його сім’ї. Не слід 

забувати про те, що мова йде про відносно великі проблеми пацієн-
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та та його сім›ї, які іноді важко розпізнати, і які викликають також 

різну реакцію оточення. Для пацієнта важливо спочатку вимежувати 

його проблеми та знайти основні ресурси, якими пацієнт може ко-

ристуватися при терапі.Цим ерготерапевт допомагає пацієнтові при-

йняти дану ситуацію та впоратися з його інвалідністю [5,с.1302]. 

Висновки. Виникнення когнітивних порушень внаслідок 

перенесеної ЧМТ є найбільш частою та масштабною проблемою 

суспільства, в результаті якої уражається більша частина праце-

здатного населення, відповідно, питання відновлення посттравма-

тичних когнітивних розладів є одним з провідних у клінічній 

нейрореабілітації і має велике соціально-економічне значення. 

Застосування заходів ерготерапії в комплексній реабілітації осіб із 

когнітивними порушеннями внаслідок ЧМТ дозволить підвищити 

ефективність реабілітаційних заходів та сприятиме покращенню 

якості життя як пацієнта, так і членів його родини.  
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  Сучасний поліцейський повинен забезпечити безпеку 

людей, застосовуючи, достатні силові засоби та методи. Здатен 

розрізняти ситуації небезпеки. за будь-яких обставин діяти без 

упереджень, керуючись етичними нормами.. Саме ці компоненти 

забезпечують професійну готовність працівникаполіції до ефек-

тивного виконання складних, часом небезпечних завдань. 

 Основними завданнями службової підготовки є: 

- підвищення рівня знань, умінь, навичок і професійних якос-

тей поліцейських з метою забезпечення охорони прав і свобод 

людини, протидії злочинності, підтримання публічного порядку 

та безпеки. 

- вивчення нормативно-правових актів 

Фізична підготовка передбачає формування і покращення для 

поліцейських: 

- спортивні якості та навички, необхідні в повсякденній 

діяльності та 

виникнення екстремальних обставин; 

- витривалість, швидкість і сила. 

- самоконтроль фізичного стану та здоров'я під час процесу 

проведення спортивних вправ. 

- тактичні навички використання прийомів самозахисту. 
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Помилками під час розв’язання ситуативного завдання із 

застосування заходів примусу: 

 ‒ порушення заходів особистої безпеки. 

 ‒ порушення послідовності розв’язання завдання. 

 ‒ невиконання складових елементів завдання. 

 ‒ проведення дії із зупинками. 

 ‒ пропущення ударів руками, ногами, підручними засобами, 

холодною зброєю. 

Зміст її складають: загально-розвиваючі вправи, КСВ, гімнас-

тично-силовий комплекс, вправи на гімнастичних снарядах впра-

ви з гімнастичним інвентарем. 

Прийоми самозахисту та фізичного впливу включають еле-

менти: рукопашного бою, боротьби самбо, дзюдо, айкідо, боксу, 

карате, кікбоксингу та інших види єдиноборств. Фізична актив-

ність людини спрямована, перш за все, на зміну стану її організму, 

на підвищення рівня розвиненості фізичних якостей та здібнос-

тей. Досягти цього можна лише шляхом тренувань. Для виправ-

лення загальних помилок ефективним є метод порівняння, який 

полягає в демонстрації прийому або дії з помилкою, пояснюючи 

причини її виникнення та виконання, після чого виконати показ 

без помилок, з відповідними поясненнями.  

Отже, для попередження виникнення помилок і швидкого їх 

усунення необхідно постійно враховувати виокремлені причини 

та шукати творчий підхід до застосування в процесі навчання 

вказаних рекомендацій. Однією з актуальних проблем є збільшен-

ня кількості нападів та протидії їм під час виконання службових 

обов’язків. Висвітлено структуру практичних занять з фізичної 

підготовки, запропоновано вправи, які можна використовувати на 

навчальних і самостійних заняттях. 
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У нинішніх умовах перетворення банківської системи України, 

відбуваються суттєві зміни механізму стратегічного управління та 

розвитку банків. Ці зміни спричинені не тільки впливом глобаль-

них викликів та трансформацій світової економіки, але і потребою 

реформування економіки України в кризовий час. Саме тому 
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останнім часом відбувається трансформація банківської системи 

України. Проявами цього стали зміна кількості банків та онов-

лення вимог НБУ до розмірів статутного капіталу банку, органів 

регулювання та нагляду тощо. На підставі нашого аналітичного 

оцінювання ми отримаємо відомості про стратегію розвитку 

державного банку (на прикладі АТ «Ощадбанк»), яка дозволить 

укріпити його позиції на ринку банківських послуг. 

Метою дослідження є проведення аналітичного оцінювання 

стратегічного розвитку державних банків України на прикладі АТ 

«Ощадбанк» заради визначення його позиції на ринку банківсь-

ких послуг. 

Об’єктом дослідження є процес аналітичного оцінювання 

стратегічного розвитку державних банків. Предметом дослід-

ження виступає сукупність методичних та теоретичних підходів 

до оцінювання стратегічного розвитку державних банків України. 

Багато дослідників присвятили свої роботи дослідженню 

питань стратегічного розвитку та управління банків. Значний вне-

сок у визначення методичних основ стратегічного управління бан-

ківськими установами зробили вітчизняні наукові діячі. Зокрема, 

Момот О. М. [4], Гребенюк Н. В. [1], Чепелюк Г. М. [8], Дятлова 

Ю. В. [3], Дятлова В. В. [3], Харченко Т. О. [6], Огородник В. В. 

[5] та Цалко Т. Р. [7]. Однак, не знайшли свого відображення 

прикладні аспекти стратегічного розвитку банківської установи. 

Виклад основного матеріалу. Розвиток банківських струк-

тур зумовлюється змінами у зовнішньому середовищі, як на 

державному, так і на світовому рівнях. В умовах перетворення 

ринкового середовища, а саме змін банківського сектору, значне 

місце займає вірно обрана стратегія розвитку банківської струк-

тури. Для визначення стратегічних напрямів в умовах мінливого 

середовища доречним є виявлення рівня ринкового середовища на 

різних сегментах ринку банківських послуг. 

Питанням формування оптимальної стратегії серед стратегіч-

них альтернатив присвячено праці О.М. Момота. В своїх наукових 

доробках він пише: «Вибір архетипу стратегії розвитку банку, на 

нашу думку, має визначатися інноваційним та адаптаційним 
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потенціалом, наявним клієнтським капіталом, репутацією на 

ринку, готовністю топ-менеджменту до трансформаційних пере-

творень та ін. Тому будь-яка інноваційна стратегія може бути 

реалізованою за ефективного поєднання принципів її реалізації, 

відповідності визначеним критеріям i правильного застосування 

інструментального апарату в умовах підсилення впливу на 

банківські установи з боку зовнішнього середовища» [4, c. 165]. 

В аспекті фінансового планування, стратегічне управління 

банківських установ розглядають Т.Р. Цалко та Т.О. Харченко. 

Ними встановлено «принципову різницю між стратегічним плану-

ванням і управлінням, а саме якщо стратегічне планування – це 

формування перспективних планів кредитної організації, то 

стратегічне управління – це досягнення довгострокових результа-

тів на основі цих стратегічних планів» [7, c. 4].  

Вагомий внесок в визначенні основних засад стратегії роз-

витку банківської установи зробили Дятлова В. В. та Дятлова Ю. 

В. В своїй роботі вони пишуть: «Стратегія розвитку банківської 

системи в Україні повинна включати в себе спрямованість на 

європейську інтеграцію. Одними з найважливіших орієнтирів є: 

поліпшення якості політики НБУ; довіра населення до банківської 

системи; розвиток фінансово стійкого та конкурентоспроможного 

банківського сектору, спрямованого на кредитування реального 

сектору економіки; розвиток конкурентного ринку банківських 

послуг» [3, c. 102]. 

Стратегічний розвиток державного банківського сектору 

можна вважити одним із найдієвіших інструментів економічної 

політики країни. Визнаючи значимість банківської системи на 

державному рівні, ухвалено низку стратегічних документів, серед 

яких: «Стратегія фінансового сектору України до 2025 року», 

«Засади стратегічного реформування державного банківського 

сектору» та ін. Проте їх реалізація наразі не стала гарантією 

подолання основних проблем банківського сектору України: низь-

кого рівня банківського фінансування реального сектору еконо-

міки, неповної надійності банків і недостатньої довіри до банків-

ських установ із боку фізичних та юридичних осіб. 
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Державні банки керуються Міністерством фінансів України 

(далі – Мінфін). Під його управлінням банки приймають та реалі-

зують власну стратегію розвитку. Так і АТ «Державний ощадний 

банк України» підпорядковується Мінфіну. Стратегія розвитку 

Ощадбанку зазначається в таких положеннях: «Стратегія розвитку 

АТ «Державний ощадний банк України» на 2021-2024 рр.» [10] та 

«Засади стратегічного реформування державного банківського 

сектору (стратегічні принципи)» [9]. Головним напрямком для 

Ощадбанку, згідно цих положень, було вибрано позицію провід-

ного універсального банку України.  

Як зазначає голова наглядової ради Ощадбанку, Байба Аліна: 

«Ми маємо чіткий стратегічний план розвитку Ощадбанку на 

найближчі кілька років та впевнено рухаємось на шляху до його 

приватизації. Перед банком стоять амбітні цілі: досягнення клю-

чових показників ефективності, збільшення портфелів у роздріб-

ному бізнесі та ММСБ, розширення співпраці з приватним бізне-

сом та діджиталізація. Ми наполегливо працюватимемо, щоб 

забезпечувати українців фінансовими послугами високої якості». 

Вагомим кроком в плані стратегічного розвитку для Ощад-

банку став його вступ до фонду гарантування вкладів фізичних 

осіб. Даний фонд гарантує кожному вкладнику банку відшкоду-

вання коштів за його вкладом. Фонд гарантування вкладів ком-

пенсує кошти в повному розмірі вкладу з врахуванням відсотків, 

станом на кінець дня, що передує дню початку процедури виве-

дення Фондом гарантування вкладів банку з ринку, проте не пере-

вищуючи суми граничного обсягу відшкодування коштів за вкла-

дами, встановленого на цей день, незважаючи на кількість 

вкладень в одному банку [11]. 

Слід відзначити, що в розроблених Мінфіном «Засадах страте-

гічного реформування державного банківського сектору (2020 р.)» 

чітко визначені стратегічні напрями розвитку державного банку 

«Ощадбанк» (рис. 1). 

Незважаючи на всі переваги впровадження Стратегії рефор-

мування державного банківського сектору, слід виділити й 

проблемні моменти: 
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– зволікання із законодавчими змінами щодо реалізації поло-

жень стратегії, зокрема, щодо створення незалежних і компетент-

них наглядових рад, позбавлених політичного впливу; 
 

 
Рисунок 1 – Стратегічні напрями розвитку АТ «Ощадбанк»  

на 2021-2024 рр. [9] 

 

– недотримання встановлених термінів повного або част-

кового виходу держави з акціонерів банків із державною участю, 

що пов’язано з не реалістичністю встановлених у стратегії строків 

щодо реалізації окремих етапів. 

– неможливість ефективного, прозорого управління проблем-

ною заборгованістю банків із державною участю і недопущення 

таких ситуацій у майбутньому. 

Висновки. Підсумовуючи, варто відзначити, що трансфор-

маційні процеси, які зараз здійснюються в економіці, спонукають 

банківські структури до формування гнучкої та адаптивної 

стратегії розвитку за всіма наведеними на рисунку напрямами. 

Також слід зазначити, що процес стратегічного розвитку у банках 

є досить непростим, а його ефективність повною мірою залежить 

від вірно постановленої мети і стратегічних цілей, які зумовлю-

ють загальну ділову політику банку.  

Таким чином, за допомогою проведеного дослідження було 

визначено стратегічні напрями розвитку АТ «Ощадбанк» на 
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майбутні декілька років, реалізація яких дасть змогу банку утри-

мувати провідну позицію універсального банку України, покра-

щити власну організаційну структуру та зміцнити становище в 

сфері кредитування. 
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На сучасному етапі для вертеброгенного попереково-крижо-

вого болю у більшості країн найчастіше використовується термін 

«біль у попереку». Біль у попереку є поширеною проблемою серед 

дорослого працездатного населення [1, с.78]. Епідеміологічне 

дослідження захворюваності у Канаді, США Америці (США), 

Швеції, Бельгії, Фінляндії, Ізраїлю і Нідерландах показало, що 

первинна захворюваність склала 1,4 до 20,0%, а поширеність 

0,024-7,0% відповідно. Поперековий біль призводить до зниження 

якості життя, зниження фізичної активності, нездат-ності до 

https://mof.gov.ua/%20storage/files/20200814%20SOB%20Strategy.pdf
https://mof.gov.ua/%20storage/files/20200814%20SOB%20Strategy.pdf
https://www.mof.gov.ua/uk/news/%20kabinet_ministriv_skhvaliv_strategiiu_rozvitku_at_derzhavnii_oshchadnii_bank_ukraini_na_2021__2024_roki-3130
https://www.mof.gov.ua/uk/news/%20kabinet_ministriv_skhvaliv_strategiiu_rozvitku_at_derzhavnii_oshchadnii_bank_ukraini_na_2021__2024_roki-3130
https://www.mof.gov.ua/uk/news/%20kabinet_ministriv_skhvaliv_strategiiu_rozvitku_at_derzhavnii_oshchadnii_bank_ukraini_na_2021__2024_roki-3130
https://www.oschadbank.ua/fgvfo
https://mof.gov.ua/storage/files/Strategija_financovogo_ectoru%20_%20ua.pdf
https://mof.gov.ua/storage/files/Strategija_financovogo_ectoru%20_%20ua.pdf


 

96 

підняття важких предметів, порушення сну та появи психоло-

гічних розладів [2, с.58].  

Серед етіологічних аспектів, що зумовлюють розвиток больо-

вих синдромів в попереку, найбільш поширеними є дегенеративні 

зміни кісткової і хрящової тканини - остеохондроз попереково-

крижового відділу хребта. Радикулопатія, викликана патологією 

міжхребцевих дисків, за даними різних авторів, коливається в 

межах 5–15 % від загального числа хворих з болями в попере-

ковому відділі хребта [1, с.79].  

Наукові дослідження останнього десятиліття значно розши-

рили уявлення про етіологію та патогенез захворювання та внесли 

значні зміни до терапевтичної практики [3, с.743]. Тим не менш, 

як і раніше, захворюваність залишається високою, терміни ліку-

вання нерідко тривалі, результати в багатьох випадках виявля-

ються не стійкими і не гарантують від рецидивів, а іноді і від 

інвалідності, що диктує необхідність проведення подальших дос-

ліджень в даному напрямку.  

Мета дослідження – грунтуючись на даних аналізу літератур-

них джерел визначити основні напрямки та особливості застосу-

вання заходів фізичної терапії при грижах у поперековому відділі 

хребта, ускладнених радикулопатіями. 

Питання фізичної терапії осіб із вертеброгенним попереково-

крижовим больовим синдромом розглядається у вітчизняній та 

зарубіжній літературі.  

Клінічний перебіг болю в попереку можна описати як гост-

рий, підгострий, рецидивуючий або хронічний. Вважається, що 

раннє фізіотерапевтичне втручання може допомогти зменшити 

ризик переходу пацієнтів з гострими болями в попереку у паці-

єнтів з хронічними симптомами [1, с.80]. 

Основною складністю у складанні програми фізичної терапії 

при дорсалгіях поперекового рівня хребта є відсутність остаточ-

них причин початкових епізодів болю в попереку. Тож, фізичним 

терапевтам дуже важко усунути первинний осередок, який зумов-

лює виникнення больових відчуттів у попереку.  

При складанні програми необхідно враховувати особливості 
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будови поперекового відділу хребта, умови виникнення больових 

відчуттів, виявити супутні захворювання, які могли призвести до 

цього, проаналізувати рівень фізичного навантаження та умови 

життя. Також при проведенні консультації необхідно провести 

фізичне обстеження, спрямувати, за необхідності, на інструмен-

тальне діагностичне обстеження і вже після цього складати 

програму фізичної терапії [2, с.64].  

Існують міжнародні, обгрунтовані фактичними даними, реко-

мендації щодо клінічної практики, які можуть допомогти фізич-

ному терапевту у виборі відповідних втручань для пацієнтів з 

болем у спині. Однак рекомендації в різних настановах, виробле-

них у різних країнах, різняться і не завжди узгоджуються з 

результатами систематичних оглядів [4, с.201].  

Методами фізичної терапії з найвищим рівнем доказовості 

для пацієнтів із вертеброгенними больовими синдромами є тера-

певтичні вправи для збільшення сили мязів тулуба, на координа-

цію та на витривалість, на розвиток гнучкості, тракційні вправи, 

освіта та консультування пацієнтів; методи мануальної терапії 

(мобілізація та маніпуляція) [3, с.743]. 

Оскільки кожен пацієнт має свої особливості, то дозування і 

доцільність використання кожного методу має вирішуватися від-

повідно до кожного індивідуального випадку. Згідно з останніми 

рекомендаціями, перевагу слід надавати активним методам від-

новлення (терапевтичним вправам) та освіті пацієнта, тоді як 

методи мануальної терапії можуть застосовуватись як тимчасовий 

додатковий метод полегшення болю [3, с.744].  

Висновки. Частота виникнення болю в попереку прирівню-

ється експертами до рівня епідемії. Враховуючи високу пошире-

ність повторних та хронічних болів у попереку та пов'язані з цим 

витрати, фізичні терапевти повинні приділяти пріоритет втручан-

ням, що запобігають рецидивам та переходу до хронічного болю в 

попереку. Основу програм фізичної терапії мають складати тера-

певтичні вправи та освітні програми, розроблені з урахуванням 

індивідуальних особливостей пацієнта.  
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ІРРАЦІОНАЛЬНІ НЕРІВНОСТІ ТА МЕТОДИКА ЇХ 

ВИКЛАДАННЯ В ШКІЛЬНОМУ КУРСІ МАТЕМАТИКИ 

 

Гурнік О. В. 

Бакалавр за спеціальністю  

«Середня освіта (Математика)» 

Волинський національний університет 

 імені Лесі Українки 

м. Луцьк, Україна 

Мета роботи: аналіз різних методів і шляхів розв’язання 

ірраціональних нерівностей та практична ілюстрація прикладів. 

У сучасних умовах освітньо-виховного процесу актуальною є 

необхідність переосмислення методичних аспектів вивчення 

традиційних тем шкільного курсу. Сучасний шкільний курс мате-

матики будується на основі змістово-методичних ліній. Однією з 

основних є функціональна змістова лінія. Поняття функції прони-

зує весь шкільний курс математики. На властивостях функцій 
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засновано розв’язування рівнянь, нерівностей та їх систем. Вив-

чення цієї теми в школі з поглибленим вивченням математики 

передбачає не тільки оволодіння учнями знаннями, уміннями та 

навичками, а й вищу якість їх сформованості. Саме на це необхідно 

спрямувати методичну систему навчання у загальноосвітній школі. 

Матеріал, пов'язаний з нерівностями, становить значну час-

тину шкільного курсу математики. Одним зі складних розділів 

алгебри, досліджуваних у шкільній програмі, є ірраціональні 

нерівності. 

Труднощі при вивченні даного виду нерівностей зв'язані з 

наступними їхніми особливостями: у більшості випадків відсут-

ність чіткого алгоритму вирішення ірраціональних нерівностей, 

при вирішенні нерівностей даного виду доводиться робити пере-

творення, що приводять до рівнянь і нерівностей, не рівносильних 

даному, внаслідок чого найчастіше виникають помилки, які зви-

чайно пов'язані із втратою або отриманням сторонніх коренів у 

процесі вирішення. 

Досвід показує, що учні в недостатньо опановують уміння 

вирішувати ірраціональні нерівності, і часто допускають помилки 

при їхньому розв’язуванні. 

Вище викладене обумовило проблему дослідження: дослід-

ження методів і шляхів розв’язання ірраціональних нерівностей з 

використанням при цьому типових методів розв’язку[1]. 

Завдання роботи: 

1. Охарактеризувати особливості викладання теми: «Ірраціо-

нальні нерівності» в шкільному курсі математики[2]. 

2. Проаналізувати методику розв’язування ірраціональних 

нерівностей. 

3. Проілюструвати приклади розв’язування ірраціональних 

нерівностей[3]. 

Об’єкт дослідження: процес навчання ірраціональності у 

старшій школі. 

Предмет дослідження: методика формування ключових і 

предметних компетентностей учнів у процесі навчання розв’язу-

вання ірраціональних нерівностей. 
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Методи дослідження: Для реалізації поставлених у роботі 

завдань мною використовувалися методи аналізу фахової наукової 

та періодичної літератури, синтетичний метод для узагальнення 

даних та ін. 

Практичне значення роботи полягає в тому, що матеріали 

дослідження можуть бути використані учнями та абітурієнтами 

для набуття практичних навичок і формування певних алгоритмів 

розв’язування подібних задач. 
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м. Черкаси, Україна 

Стан здоров’я молодого покоління України викликає стурбо-

ваність, зокрема, через зростаючу популярність у дитячому і мо-

лодіжному середовищі привабливих форм нефізичної діяльності, 

а саме: комп’ютерних ігор; спілкуванню в соціальних мережах; 
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дистанційному навчанню тощо. Відтак, відбувається зменшення 

рухової активності молодої людини, що негативно позначається 

на її фізичному та психоемоційному стані. 

Ще однією причиною погіршення ситуації зі станом здоров’я 

населення України є недостатня державна підтримка рекреаційно-

оздоровчої сфери, призначенням якої є [1]: відновлення праце-

здатності населення; збільшення обсягу рухової активності різних 

соціальних категорій; якісне наповнення вільного часу дітей, під-

літків, молоді, дорослих цікавими та ефективними формами рек-

реаційної діяльності. На необхідність активізації роботи у цьому 

напрямі вказують відомі вітчизняні та зарубіжні вчені О. В. Анд-

рєєва(2014.); М. М. Булатова(2008); М. В. Дутчак (2009); Т. Ю. Кру-

цевич, Н. Є. Пангелова (2013); Є. Н. Приступа (2010) та ін. 

Тому, на теперішній час фахівці з фізичного виховання нашої 

країни і різних країн світу значну увагу приділяють розробці 

різних форм оздоровчо-рекреаційної фізичної культури як на 

обов’язкових заняттях у закладах освіти, так і для самостійних 

занять [2, с. 208]. 

У сучасних умовах в Україні є характерним розповсюдження 

нових видів рекреаційної діяльності, які сприяють відновленню 

сил та зміцненню здоров’я людини. Необхідно відмітити, що нові 

засоби і форми фізичної рекреації знаходять своє застосування 

серед різних вікових груп населення (від дітей до людей 

середнього віку) та соціальних верств суспільства (від школярів та 

студентів до менеджерів та керівників великих організацій та 

фірм). Найбільш широкого розповсюдження у рекреаційній діяль-

ності населення набули відносно нові види фізичних вправ і 

рухових дій, які знімають психологічне напруження, формують 

вольові якості та стійкість до стресів. Популярність саме таких 

видів фізичної рекреації, на думку Н. Є. Пангелової та Б. П. Пан-

гелова, може пояснюватися тією складною політичною та еконо-

мічною ситуацією сьогодення України, що негативно відбивається 

на психоемоційному стані громадян нашої країни [1]. 

Новим популярним видом фізичної рекреації є, зокрема, 

пейнтбол. 
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Пейнтбол (англ. рaintball – кулька з фарбою) – командна гра з 

застосуванням пневматичного маркеру, який стріляє капсулами з 

фарбою, що розбиваються при ударі по мішені, фарбуючи її. 

Пейнтбольний маркер не є зброєю. Максимальна дозволена 

швидкість кулі, випущеної з пейнтбольного маркера, становить 

91 м/с. Існують два різновиди пейнтболу: спортивний пейнтбол та 

тактичний пейнтбол [3]. 

За своєю манерою гра імітує швидкоплинні вогневі контакти 

на обмеженому просторі. Ігри проводяться на лісових або від-

критих полях, у приміщеннях, із природними або штучними пере-

шкодами й укриттями. Розрізняють пейнтбол як вид  (рекреаційний 

дозвіллєвий пейнтбол) – для всіх охочих; як спосіб тренування – 

для охоронців, поліцейських або спецназу; і як спорт – для турнір-

них команд. Сценарії гри: 1) класичне усунення (стінка на стінку); 

2) утримання форту; 3) президент; 4) руйнування моста; 5) поря-

тунок заручника; 6) санітар; 7) збитий пілот; 8) захоплення пра-

пора; 9) коридор; 10) термінатор; 11) партизани; 12) Top Gun [3]. 

Мета занять та змагань з пейнтболу – військово-патріотичне 

виховання підростаючого покоління (що особливо важливо під 

час російсько-української війни); поліпшення та активізація 

навчально-тренувальної роботи серед молоді; масове залучення 

молоді та широких верств населення до занять фізичною культу-

рою та спортом; активний відпочинок та психоемоційне розванта-

ження; підвищення рівня спортивної майстерності спортсменів з 

пейнтболу тощо. 

«Пейнтбол – дуже імпульсивна, інтелектуальна та динамічна 

гра. Для перемоги треба детально спланувати свої дії та передба-

чити реакцію супротивника. Це дуже цікаво», – зазначає началь-

ник відділу освіти райдержадміністрації Великої Писарівщини 

Сергій Дмитриченко [4]. 

Окремо виділяють і проводять дитячий пейнтбол (грають по-

легшеними маркерами, а кулі з фарбою летять з суттєво меншою 

швидкістю, а тому не завдають дітям больових відчуттів). Це [5]: 

1) абсолютно безпечна гра; 

2) реалістичне відтворення традиційних дворових «війн»; 
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3) змагання, яке тренує сміливість, рішучість, витривалість, 

кмітливість, швидку реакцію та роботу в колективі; 

4) динамічний відпочинок – особливо зацікавить батьків, чиї 

діти невідривно грають комп’ютерні ігри; 

5) незабутні емоції, радісний сміх, азарт та позитив; 

6) під час гри діти стають головними героями захопливого 

сценарію. 

Адже дитячий пейнтбол – це не просто гра, це особливий 

світ, який дарує малечі можливість самостійно розробляти 

тактику бою, приймати рішення, випробувати свою сміливість, 

винахідливість, ерудицію, краще пізнати друзів [5]. 

Висновок. Отже, пейнтбол, як один із нових видів оздоровчо-

рекреаційної рухової діяльності в Україні, займає чільне місце 

системі фізичного виховання, спорту та розваг. 
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КОРЕКТУРНІ ТАБЛИЦІ ЯК ЗАСІБ ПІЗНАВАЛЬНОЇ 

АКТИВНОСТІ ДОШКІЛЬНИКІВ 

 

Зайченко С. М. , 

вихователь ДНЗ № 9 

Прилуцької міської ради  

Чернігівської області 

Численні схеми, таблиці, моделі, запропоновані Н.В.Гавриш, 

за допомогою яких наочніше і усвідомленіше можна уявити 

подану інформацію, є великою підказкою для вихователя.  

Найбільш цікавим та доступним є метод використання 

коректурних таблиць, який ефективний на будь-якому занятті. 

Цей метод має смислоутворювальну функцію, задає смисл усій 

навчально-пізнавальній діяльності. 

Мета роботи з коректурними таблицями: допомогти дітям 

усвідомити системність, цілісність реально мінливого світу, підве-

сти до елементарного розуміння загальних законів буття, про 

взаємозв’язок усього суттєвого. Максимально реалізувати пізнава-

льну активність дітей під час дослідницької роботи та сприяти 

формуванню компетентності, активності, ініціативності, креатив-

ності, самостійності. Оптимізувати навчально-пізнавальну діяль-

ність завдяки унаочненню послідовності пошуково-орієнтуваль-

них дій. Спонукати дітей творити, обмінюватися думками та 

міркуваннями, висловлювати свої пропозиції, дивування, милу-

вання пов’язані зі сприйманням чогось нового. 

Коректурні таблиці – це інформаційно-ігрове поле з різною 

кількістю клітинок (від 9 до 25), заповнених предметними 

картинками (цифрами або буквами, символами чи знаками, 

геометричними фігурами). Картинки добирають за змістом 

тематично. Тематична палітра може бути досить широкою. Вона 

майже не змінюється в різних вікових групах, розширюється 

лише змістове наповнення та урізноманітнюються зв’язки між 

елемента-ми теми. Доцільно кожну клітинку коректурної таблиці 
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пронумерувати і підписати друкованим шрифтом – це значно 

розширить розвивальні можливості використання таких таблиць. 

Без особливих зусиль, завдяки регулярному використанню корек-

турних таблиць, діти привчаються запам’ятовувати, так би мови-

ти, «зчитувати» зоровий образ надрукованого слова, зіставляти 

його з буквеним виразом, що у майбутньому забезпечить опти-

мальну техніку читання, яка базується на впізнаванні засвоєних 

раніше друкованих слів. Крім того, це дає змогу використовувати 

коректурні таблиці не лише для реалізації пізнавальних, інтелек-

туальних, мовленнєвих завдань, а й для вправляння дітей у мате-

матичних уміннях (порахувати, встановити послідовність, порів-

няти, визначити форму, дібрати предмет- замісник тощо), закріп-

лення орієнтування в просторі («перед», «між», «вище», «нижче», 

«за» тощо), розвитку уваги та спостережливості дошкільників.    

Під час роботи з коректурними таблицями основними завдан-

нями   для дітей є такі: 

-знайти правильну відповідь; 

-назвати потрібне слово; 

-пояснити свої дії; 

-висловити власну думку 

Коректурні таблиці є ефективним засобом «включення» дітей 

у заняття, тобто їх можна використовувати на початку заняття як 

демонстраційний засіб. Це дає змогу не лише активізувати пізна-

вальні процеси, а й наблизити дітей до тематичного кола питань, 

над яким працює група. На початку заняття коректурна таблиця 

служить сильним мотивуючим чинником, стимулятором інтелек-

туальної та мовленнєвої активності. Вона може бути заповненою 

або порожньою, тобто зображуватись у вигляді рамки, яка в 

окремих випадках виконує роль своєрідного поля для складання 

стратегічної карти заняття.  

В основній частині заняття педагог намагається розглянути з 

дітьми всі можливі взаємозв’язки та взаємозалежності, які існу-

ють між об’єктами, у межах теми заняття. Головним при цьому є 

принцип проблематизації інформаційного поля заняття. Потрібно 

пам’ятати, що не варто розкривати перед дошкільниками істину в 
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готовому вигляді, а лише створювати умови, за яких діти вчаться 

знаходити її самостійно. 

Максимальне досягнення мети при використанні коректур-

них таблиць можливе за умов: 

-дотримання психолого-педагогічних принципів перетво-

рення навчання на цікаву гру; 

-пошуку різноманітних варіантів правильного рішення; 

-взаємодії зацікавленості, рівноправного кола дітей та дорослих.  

При забезпеченні таких умов використання коректурних 

таблиць дозволить: 

-грати навчаючись; 

-забезпечувати пізнавальну активність, стійкий інтерес до 

інтелектуальної діяльності; 

-сприяти розвитку мислення, мовлення; 

-коригувати уявлення дітей про предмети; 

-комбінувати ці уявлення у нові блоки, відчувати пов’язаність 

усього з    усім, формувати в дітей цілісну картину світу. 

Результати впровадження даного методу доводять, що застосу-

вання коректурних таблиць є одним з ефективних способів спри-

яння розвитку мовлення, словесно-логічного мислення, пам’яті у 

дітей дошкільного віку. Показниками засвоєння матеріалу є швид-

кість та правильність виконання завдань, спроможність пояснювати 

результати, засвоєння алгоритму дій,   що виражене в можливості 

перенесення способів виконання завдань у нові подібні ситуації.  

Цей вид роботи повністю відповідає особистісно- орієнтова-

ній моделі навчання, за якої враховуються індивідуальні особли-

вості дитини, допомагає встановити з вихованцями оптимальні 

партнерські стосунки, створити атмосферу емоційної довіри та 

розкутості.  

Використання в освітньому процесі коректурних таблиць є 

надзвичайно ефективним засобом розвитку комунікативної діяль-

ності, креативності, пізнавальної активності та самостійності 

дошкільників. Систематичне використання їх на занятті та в 

повсякденному житті забезпечує ефективний розвиток пізнаваль-

них здібностей дошкільників. 
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В останні десятиліття суттєві порушення прав людини та 

їхніх свобод відзначається в доповідях Подорожна Т.С., Е. Л. Тре-

губов, Моул Н., Барабаш О. О., які відзначають серйозність ситуа-

ції, пов‘язані з захистом прав і свобод людини, що розкриває 

актуальність захисту прав людини в практиці Європейського Суду 

з прав людини 

Кожна сучасна держава з демократичною формою правління 

на рівні національних конституцій та інших нормативно-правових 

актів закріпила права, свободи й обов’язки людини та громадянина, 

механізми їх реалізації та захисту, так визначає Подорожна[1, 

c. 35]. Забезпечення захисту прав людини є умовою успішного 

функціонування міжнародного правосуддя.  

Європейський суд з прав людини - основний європейський 

правозахистний орган, який забезпечує дотримання прав і свобод 

людини і громадянина, що закріплені в Європейській конвенції з 



 

108 

захисту прав людини, сприяє впровадженню її норм і принципів у 

національну правову систему України. 

Трегубов зазначає, що правовою основою функціонування та 

діяльності ЄСПЛ є Конвенція про захист прав людини і 

основоположних свобод 1950 р. [2, с. 358.] 

На думку Барабаша, найпоширенішими причинами скарг є 

порушення права на справедливий судовий розгляд, адекватне та 

своєчасне виконання судових рішень (ст. 6 Конвенції), незаконне 

затримання або позбавлення волі (ст. 5 Конвенції), спори про 

право власності, невиплата заробітної плати, жорстоке повод-

ження (ст. 3 Конвенції) та ін.[ 3, с. 81] 

Право на судовий захист входить до переліку тих прав, що 

захищаються Конвенцією про захист прав людини і основополож-

них свобод.  

Реалізація принципу справедливості судового розгляду спра-

ви з питань захисту прав людини є одним з найбільш складних і 

дискусійних, що викликано цілою низкою причин. Адже ЄСПЛ 

чітко поділяє питання справедливості судового процесу і питання 

правильності чи хибності судового рішення. ЄСПЛ не має права 

встановлювати, чи правильно було ухвалено рішення, однак суд 

вправі вирішити, чи був розгляд справи справедливим. 

Суд розглядає як індивідуальні, так і міждержавні заяви. 

Виносить рішення щодо порушень прав, гарантованих Конвен-

цією. Рішення Суду є обов’язковими для виконання країною-

відповідачем, щодо якої вони були винесені. Багато рішень ЄСПЛ 

привели до внесення суттєвих змін у національне законодавство, 

судову чи адміністративну практику в багатьох сферах. 

Слід відзначити, що ЄСПЛ не напрацював якихось формаль-

но визначених правил та критеріїв справедливості. В окремих 

рішеннях ЄСПЛ можна зустріти позицію, що «справедливий 

розгляд справи» включає в себе такі аспекти належного відправ-

лення правосуддя, як право на доступ до правосуддя, рівність 

сторін, змагальний характер судового розгляду справи, обґрунто-

ваність судового розгляду, вважає Моул [4, с.65]. 

З тексту ст.6 Конвенції прямо витікає, що доступність 
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правосуддя є невід’ємним елементом право на справедливий суд, 

хоча сам термін «доступність» у наведеній статті не вживається. У 

1975 році, вирішуючи справу «Голдер проти Великої Британії», 

ЄСПЛ у рішенні по цій справі Суд закріпив правило, що ч.1 ст.6 

Конвенції містить у собі й невід’ємне право особи на доступ до 

суду. Прямим порушенням права на доступ до суду є необхідність 

отримання спеціальних дозволів на звернення до суду.  

Порушення ст.6 Конвенції також визнається у випадку, коли 

заінтересована особа не має права самостійно звернутися до суду, 

оскільки таким правом наділяється інший суб’єкт. Так, у справі 

«Філіс проти Греції» заявник, який працював інженером, не міг 

самостійно звернутися до суду з позовом про виплату грошової 

винагороди за виконані ним проекти, оскільки такі справи пору-

шувалися виключно за заявою Технічної Палати Греції. ЄСПЛ у 

цьому випадку визнав порушення права на доступ до правосуддя. 

Практика ЄСПЛ засвідчує, що право на доступ до суду включає в 

себе й право на ухвалення рішення по справі. Такий висновок 

ґрунтується на численних рішеннях щодо порушення ст.6 

Конвенції. 

Практика ЄСПЛ засвідчує, що право на доступ до суду 

включає в себе й право на ухвалення рішення по справі. Такий 

висновок ґрунтується на численних рішеннях щодо порушення 

ст.6 Конвенції у випадках, коли матеріали справ втрачалися, 

губилися або у них не ухвалювалися рішення. Так, у справі 

«Балацький проти України» заявник скаржився на те, що він був 

позбавлений доступу до суду, оскільки районний суд відмовився 

постановити будь-яке рішення у його справі про незаконне 

переведення. ЄСПЛ вказав, що Уряд не надав переконливого 

пояснення, чому національні судові органи не постановили 

остаточного процесуального рішення у справі заявника про 

незаконне переведення після повернення справи на новий розгляд. 

Відповідно було порушення п.1 ст.6 Конвенції, а саме: порушення 

права заявника на доступ до суду. 

Отже, ЄСПЛ основний європейський орган, який забезпечує 

дотримання прав і свобод людини і громадянина. Правовою осно-
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вою функціонування та діяльності ЄСПЛ є Конвенція про захист 

прав людини і основоположних свобод 1950 р. Важливим принци-

пом Конвенції про захист прав людини і громадянина є право на 

справедливий судовий розгляд справи. «Справедливий розгляд 

справи» включає в себе такі аспекти як рівність сторін, право на 

доступ до правосуддя, та обґрунтованість судового розгляду. 
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Готовність працівників поліції до професійної діяльності 

здебільше залежить від рівня підготовки, яку вони отримують під 

час навчання у вищих навчальних закладах системи МВС, оскіль-

ки вища освіта є суттєвим фундаментом подальшого професійного 

шляху особи, який постійно слід удосконалювати і підвищувати. 

Саме від цього залежить подальший професійний шлях поліцей-

ського. 

Вранці 24 лютого 2022 року Росія завдала ракетних ударів по 

території України та розпочала пряме повномасштабне вторг-

нення. Слід наголосити на тому, що від ефективності роботи полі-

цейських в умовах воєнного стану вирішальною мірою залежить 

й безпосереднє забезпечення внутрішньої безпеки. Тому підго-

товка майбутніх поліцейських у вищих навчальних закладах МВС 

є невід’ємною складовою формування у курсантів комплексу 

знань, умінь та практичних навичок щодо майбутньої професійної 

діяльності під час різних службових та надзвичайних ситуацій. 

Особа може бути компетентною у своїй сфері, але не готова на 

високому професійному рівні виконувати професійні обов’язки. 

Готовність, безумовно, пов’язана із компетентністю та взаємо-
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обумовлює її. Тому, вважаємо, що є необхідним комплексне 

поєднання теоретичного і практичного навчання для формування 

та розвитку у курсанта професійно-психологічної готовності до 

правоохоронної діяльності [5, c. 191]. 

Поліція як державний орган виконує комплекс специфічних 

завдань щодо забезпечення безпеки громадян, захищає їх права і 

свободи, забезпечує громадський порядок тощо. Згідно зі ст. 42 

ЗУ «Про національну поліцію» поліція під час виконання своїх 

повноважень уповноважена застосовувати фізичний вплив (силу), 

спеціальні засоби, вогнепальну зброю [1]. Як свідчить статистика 

роботи поліцейських у нашому суспільстві, на жаль, непоодино-

кими є випадки злочинних та хуліганських посягань на громадян, 

правоохоронців, явища групової злочинності тощо. Тому важливи-

ми питанням також є забезпечення особистої безпеки працівників 

поліції. 

Задля протидії таким правопорушенням, ефективного вико-

нання повноважень майбутні офіцери-правоохоронці повинні 

бути серйозно підготовлені до різних екстремальних професійних 

та життєвих ситуацій як з точки зору загальної фізичної, психо-

логічної та тактичної підготовки, так і щодо застосування конк-

ретних засобів фізичного впливу, спецзасобів, вогнепальної зброї 

[4, c. 4]. У відомчих навчальних закладах ставляться серйозні 

вимоги до методики викладання проведення практичних занять із 

курсантами. Підвищення якості навчального процесу з дисцип-

ліни «Спеціальна фізична підготовка» у вищих навчальних закла-

дах МВС України вимагає від фахівців пошуку і впровадження 

ефективних методик і технологій розвитку спеціальних фізичних 

якостей, навчання техніки рукопашного бою, що сприяють 

досягненню високого професійного рівня курсантів [2, c. 13]. 

Однак процес навчання і тренування повинен будуватись при 

повному врахуванні особливостей кожного курсанта. Одне і теж 

саме навантаження може бути під силу одному курсанту і непо-

сильним для іншого. Будь-яке завдання повинно бути важким, але 

в той же час і доступним. При визначенні викладачем ступеня 

навантаження чи проблемності завдання необхідно керуватися 
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індивідуальними особливостями курсанта, його самопочуттям у 

даний момент, станом тренованості і поставленими перед ним 

завданнями. 

Найбільшого ефекту у процесі навчання вдається досягти в 

тому випадку, коли не тільки завдання, навантаження, але й різні 

засоби, методи і форми заняття підбираються викладачем у відпо-

відності індивідуальним особливостям курсантів [3, с. 63–64]. 

Саме при індивідуальному підході є можливість якнайпов-

ніше реалізувати комплекс психолого-педагогічних умов для 

удосконалення професійної підготовки курсантів: враховуються 

особливості психологічної готовності курсанта до засвоєння конк-

ретного прийому; покращується мотивація мети занять; успіш-

ніше засвоюються тактико-технічні дії при захисті чи затримання 

правопорушника; відбувається комплексний вплив на формування 

спеціальної фізичної підготовки; виокремлюється індивідуальна 

методика навчання та виконання курсантом прийомів (згідно з 

анатомічними особливостями організму, психологічного стану 

курсанта тощо). 

Отже, серед основних форм індивідуалізації можна виділити 

роботу в малих та мікрогрупах, роботу курсантів у парах, індиві-

дуальну роботу «викладач – курсант». Таким чином, вказані під-

ходи нададуть змогу підвищити якість не тільки навчального 

процесу, але й головне – ефективність підготовки майбутнього 

фахівця-поліцейського. 
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УДК 34       Юридичні науки 

 

ОСОБЛИВОСТІ  РОБОТИ  ПРАЦІВНИКІВ  

З НЕНОРМОВАНИМ РОБОЧИМ ДНЕМ 

 

Карабанова М.Д. 

студентка 3 курсу ПІ-31 

Полтавський юридичний інститут 

Національного юридичного 

університету ім. Ярослава Мудрого 

м. Полтава, Україна 

Основні норми, права, гарантії, режим роботи та норми виро-

бітку як працівників так і роботодавців та особливості їх реалі-

зації закріплено чинним Кодексом законів про працю України та 

широким колом законів й підзаконних нормативно правових актів.  

Регулювання норм робочого часу загалом та певних режимів 

робочого дня зокрема, є досить актуальним питанням, особливо в 

контексті запровадження ненормованого робочого дня. Такий вид 

робочого дня, на наше переконання, може сприяти кращій роботі 

підприємства, але варто зауважити, що постійне використання 

такого режиму роботи викликає певні дискусії щодо його доціль-

ності. 

Відповідно до норм чинного законодавства, загальна норма 

робочого часу на тиждень не повинна перевищувати 40 годин, для 

працівників віком від 16 до 18 років та працівників, зайнятих на 

роботах з шкідливими умовами праці, - не більш як 36 годин на 

http://www.jurnaluljuridic.in.ua/archive/2016/5/43.pdf
http://www.jurnaluljuridic.in.ua/archive/2016/5/43.pdf
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тиждень. Такі умови визначено положеннями ст. 50 та 51 КЗпП 

України [1]. Разом з цим, міра тривалості робочого дня в 40 годин 

поширюється не тільки на нормований робочий день, а й на 

працівників, які реалізують свою здатність до праці з ненормо-

ваним робочим днем. Конституція України у статті 45 закріплює, 

що працівникові гарантується встановлена законом тривалість 

робочого часу. Тобто законодавством про працю встановлена 

певна межа тривалості робочого часу, яка не може бути збільшена 

у локальних нормах, якими в більшості випадків здійснюється 

регулювання тривалості робочого часу на конкретних підприємст-

вах, в установах, організаціях [2]. Проте на сьогоднішній день 

важливо звернути увагу на Закон України «Про організацію 

трудових відносин в умовах воєнного стану», прийнятий від 

15.03.2022. У статті 6 вказаного Закону визначено особливості 

встановлення та обліку часу роботи та часу відпочинку, а саме 

норма не більше 40 годин підвищена до 60 годин на тиждень для 

нормальної тривалості робочого часу, та межа в 50 годин для 

працівників, для яких встановлена скорочена тривалість робочого 

часу відповідно до законодавства. Крім цього, згадана вище стаття 

визначає такі положення, як: встановлення п’ятиденного або шес-

тиденного робочого тижня за рішенням військового команду-

вання, час початку та закінчення робочого часу визначається 

роботодавцем, а тривалість відпочинку може бути скорочена до 24 

годин. Разом з тим, у період дії воєнного стану не застосовуються 

норми статті 53 (тривалість роботи напередодні святкових, 

неробочих і вихідних днів), частини першої статті 65, частин 

третьої - п’ятої статті 67 та статей 71-73 (святкові і неробочі дні) 

Кодексу законів про працю України [3]. 

У певних ситуаціях, у вигляді винятку, може запроваджува-

тися ненормований робочий день. Відмінність його від нормова-

ного робочого дня полягає в тому, що для працівників із 

ненормованим робочим днем мірою праці є не тільки тривалість 

робочого часу, а й обсяг та коло обов'язків, що покладаються на 

них. Таким чином, ненормований робочий день - особливий 

режим робочого дня, який встановлюється для певної категорії 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/322-08#n417
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працівників у разі відсутності можливості чіткого нормування 

часу трудового процесу. Міра праці у даному випадку визнача-

ється не лише тривалістю робочого часу, а й колом обов’язків та 

обсягом виконаної роботи або навантаження [2]. Перелік про-

фесій з ненормованим робочим днем зазначається у колективному 

договорі. Зокрема, ненормований робочий день застосовується до 

осіб, чия трудова діяльність має певні особливості: 

- праця не піддається точному обліку часу; 

- робочий час поділяється на частини з невизначеною 

тривалістю; 

- розподіл робочого часу на власний розсуд. 

Частіше за все такий режим роботи встановлюється для 

лікарів, працівників органів внутрішніх справ та ін. 

Варто звернути увагу на те, що міністерства або центральні 

органи виконавчої влади можуть встановлювати орієнтовні 

переліки професій, посад та робіт з ненормованим робочим днем. 

Як приклад, можна навести орієнтовний перелік посад працівни-

ків з ненормованим робочим днем у державних архівних устано-

вах України, затверджений наказом державного комітету архівів 

України від 20 лютого 2006 р., № 17 [4]. 

На наше переконання, до характерних особливостей ненор-

мованого дня слід віднести такі: 

- ненормований робочий день передбачає можливість недо-

тримання обмежень, які стосуються правового режиму надурної 

роботи; 

- застосування можливе лише до працівників з повним робо-

чим днем; 

- поширення спеціальних гарантій (додаткова відпустка); 

- застосування лише для конкретних видів робіт, які визна-

чаються колективним договором. 

На основі вищевикладеного, можна зробити висновок, що 

встановлення ненормованого дня має як і переваги, так і недоліки, 

серед яких можна виділити більшу тривалість робочого дня та 

обсяг роботи, обмеження застосування норм надурочних робіт 

тощо. Проте використання практики ненормованого дня є 
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можливим за необхідністю, оскільки окремі професії та посади 

потребують застосування такого режиму роботи. 
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Педагогічні науки 
 

МІСЦЕ ТА РОЛЬ СПЕЦІАЛЬНОЇ ФІЗИЧНОЇ ПІДГОТОВКИ В 

СИСТЕМІ ПРОФЕСІЙНОЇ СЛУЖБОВОЇ ТА ФІЗИЧНОЇ 

ПІДГОТОВКИ ПОЛІЦЕЙСЬКИХ 
 

Карякіна Аліса Олександрівна 

курсант І курсу навчально наукового  

інституту права та підготовки фахівців 

 для підрозділів Національної поліції 

Дніпропетровського державного 

університету внутрішніх справ 

Науковий керівник Вознюк К.Г. 

викладач спеціальної фізичної підготовки 

Дніпропетровський державний 

університет внутрішніх справ 

кандидат юридичних наук 

Фізична підготовка у теорії спортивної науки зазвичай сприй-

мається як частина спортивної підготовки. Під аналізованою 

категорією розуміється фізичний стан спортсмена, досягнутий у 

внаслідок фізичної, психологічної, тактичної та іншої підготовки, 

що дозволяє йому домагатися необхідних показників у процесі 

змагань. При цьому сама фізична підготовка є частиною загаль-

ного тренувально-підготовчого процесу, орієнтовану на розвиток 

фізичних якостей (швидкість, спритність, сила, витривалість і 

т. д.) [1]. 

У літературі має місце системний підхід до розуміння 

досліджуваної нами категорії, коли система відповідних знань, 

умінь, навичок та досягнутих психофізіологічних властивостей 

спортсмена розглядаються в єдиному комплексі [2]. 

Фізична підготовленість співробітника поліції уцьому зв'язку 

може розглядатися як цілеспрямованийпроцес розвитку та вихо-

вання психофізіологічних, професійно значущих якостей співро-

бітника, необхідні йому для виконання покладених на нього 

обов'язків. При цьому необхідно враховувати, щореалізація 

отриманих співробітником поліції фізичних якостей найчастіше 
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здійснюється в обстановці максимального психоемоційного 

напруження, пов'язана з безпосередньою загрозою його життю та 

здоров'ю. Історично даному напряму службової підготовки спів-

робітників органів внутрішніх справ приділяли значну увагу [2]. 

В даний час спостерігається тривожна тенденція зниження 

рівня фізичної підготовленості поліцейських, обумовлена висо-

кою плинністю кадріву системі МВС України та падінням 

соціально-економічного престижу професії. При цьому дефіцит 

кадрів призводить до покладання додаткового навантаження на 

співробітників поліції, щоускладнює завдання самостійного вдо-

сконалення своєї фізичної підготовленості у вільний час. 

Розглянемо цю проблематику з прикладу діяльності підроз-

ділів Національної поліції, що охоронють громадський порядок. 

Специфіка їхньої роботи пов'язана з тим, що співробітники безпо-

середньо несуть службу в громадських місцяхта на об'єктах 

транспорту та найчастіше безпосередньо вирішують завдання 

припинення адміністративних правопорушень та злочинів. Воче-

видь, що це завдання обумовлено застосуванням фізичної сили, 

загалом, і бойових прийомів боротьбиу окремих випадках. Також 

співробітники Національної поліції серед перших залучаються до 

участі у ліквідації різних надзвичайних обставин, припинення 

масових заворушень у ході проведення публічних заходів. При 

цьому співробітники патрульних підрозділів поліції несуть служ-

бу в різних кліматичних умовах, піше патрулювання самепо собі 

вимагає значної фізичної витривалості. 

Очевидно, що такі службові обов'язки вимагаютьвід співро-

бітників патрульно-постової служби поліції прояву таких якостей 

як зібраності, дисциплінованості, швидкості, спритності та витри-

валості, сили, а також володіння бойовими прийомами боротьби. 

Отже, фізична підготовка даної категорії працівників повинна 

займати одне з провідних місць у системі службово-бойової 

підготовки, яка включає: теоретичну частину, вогневу, фізичну та 

тактичну підготовку, а такожзаходи з надання першої допомоги, 

які необхідні протягом усього періоду проходження служби [3]. 

Однак, існуючі в даний час засоби та методи професійно-
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службової підготовки не дозволяють повною мірою успішно 

вирішувати завдання, якіпокладені на співробітників Національ-

ної поліції. 

У сучасних дослідженнях зазначається, що негативними 

наслідками недостатнього рівняфізичної підготовленості співро-

бітників поліції є: 

Висока кількість травм, отримуваних під час несення 

служби; 

Велика кількість часу, що проводиться співробітниками на 

лікарняному; 

Згибель поліцейських під час виконання службових 

обов'язків [3]. 

Таким чином, крім вирішення виховних і освітніх завдань 

фізичне виховання покликане підвищити рухову активність кур-

сантів, що навчаються в університетах зі специфічними умовами 

навчання: поліпшити професійноприкладну готовність і оптимізу-

вати навчальну працездатність шляхом зняття нервово-емоційної 

напруги; продовжити формування знань, умінь і навичок, пов'яза-

них з проведенням самостійних фізкультурно-спортивних занять. 
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Враховуючи посилення конкуренції в бізнесі, успішні під-

приємства повинні випереджати конкурентів не тільки за техно-

логічним рівнем і показниками основної операційної діяльності, а 

й якості систем управління, які забезпечують швидкі реакція на 

зміни, що відбуваються на просторах ринкових відносин. Зараз 

підприємства зацікавлені в своєму прибутку, ця ситуація була не 

тільки вчора та сьогодні, а й буде у найближчому майбутньому.  

В умовах ринкової економіки, яка характеризується самостій-

ністю суб’єктів управління та відповідальності за поставлений 

чіткий результат для своєї бізнес-діяльності, об’єктивна потреба 

буде завжди в постійному контролі, аналізі, коригування та про-

гнозування змін в огляді на фінансовий стан і оцінки фінансових 

можливостей підприємства на майбутнє, але одним з найважли-

віших потреб сучасного підприємства завжди буде удосконалення 

систем управління підприємством.  

Система управління підприємством складається з комплексу 

взаємопов’язаних підсистем які взаємопов’язані між собою, 

таким чином утворюючи ефективну структуру для досягнення 

поставлених задач, їх можна оцінити за конкретними показни-

ками, а також визначити їх вплив на загальну ефективність функ-

ціонування всієї системи управління підприємством. Це дає змогу 
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комплексно оцінити систему управління підприємством та побу-

дувати її гнучко до поставлених задач. Проте слід враховувати, що 

структура системи управління підприємством та вага кожної з її 

підсистем змінюватимуться залежно від: 

• змін зовнішнього та внутрішнього середовища підприєм-

ства; 

• стратегічних та поставлених цілей; 

• рівня використання сучасних технологій, в тому числі в 

управлінській діяльності; 

• результати фінансово-господарської діяльності; 

• різні ризики, тощо [1]. 

Система управління завжди буде потребувати вдосконалення 

через швидку зміну ринкових відносин, також потрібно врахову-

вати накопичений світовий досвід, брати до уваги новітні 

теоретичні та практичні досягнення в менеджменті.  

Поточне середовище, в якому працюють підприємства, важко 

передбачити. Останнє десятиліття свідчить про нестабільність 

економічної ситуації в світі та Україні, зростання невизначеності 

зовнішнього середовища, наявність ряду причин для виникнення 

ризиків у підприємствах різних галузей і форм власності. Крім 

того, поява нових факторів (наприклад, карантинні обмеження, 

запроваджені в сотнях країн світу до зниження ділової активності 

значної частини підприємств) впливає на ефективність їх діяль-

ності, в тому числі і в управлінні. Тому кожне підприємство має 

вивчати та вдосконалювати свою систему управління, що в свою 

чергу є основою підвищення ефективності діяльності цього 

підприємства.  

Сучасні підприємства прагнуть бути конкурентними, приваб-

ливими для інвесторів, прибутковими, здатними завойовувати 

нові ринки. Такими підприємствами можуть бути ті, які викорис-

товують новітні технології, мають ефективну систему управління 

та високий інноваційний потенціал. Щоб підвищити ефективність 

підприємства, необхідно постійно оцінювати та вдосконалювати 

фактори, від яких вона залежить. Одним із таких факторів є 

менеджмент, який певним чином визначає як фінансові результати 
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підприємства, так і результати, в яких зацікавлений персонал, 

органи влади та населення країни. Тому протягом тривалого часу 

використовуються різні підходи до оцінки стану підприємства, 

управління та можливості вдосконалення [2]. 

Для ефективної роботи підприємства недостатньо мати хоро-

шу організаційну структуру. Існує також потреба в добре проду-

маній системі управління, яка може служити надійною основою 

для управління бізнесом і підтримки вдосконалень. Для забезпе-

чення ефективності системи управління необхідно враховувати 

фактори, які можуть вплинути на бізнес підприємств. Ці фактори 

включають організаційні характеристики фірми, внутрішні та 

зовнішні відносини, конкуренцію, стратегічні питання та ефек-

тивність бізнесу, тощо [3]. 

Від результатів роботи верхніх ешелонів управлінської ланки, 

багато в чому залежать результати діяльності підприємства, 

можливість її успішного розвитку в майбутньому та підкорення 

нових ринків та без сумніву нових клієнтів. У сучасних ринкових 

умовах підприємства перебувають у стані постійної конкуренції, 

тому для отримання максимального прибутку необхідно постійно 

вдосконалювати систему управління підприємством. Робота з 

удосконалення управління здійснюється поетапно:  

1. завдання полягає у пошуку місць в управлінні, які знижу-

ють його ефективність;  

2. визначаються конкретні пропозиції керівників, спеціаліс-

тів, консультантів і рядових працівників, які може бути покладено 

в основу плану заходів з удосконалення системи управління; 

3. забезпечується реалізація плану (керування виконанням 

розроблених заходів залежить від конкретних умов і можливостей 

підприємства) [4]. 

Отже, перераховуючи та наводячи всю інформацію котра 

написана вище, можна з упевненістю сказати, що удосконалення 

управління будь-яким підприємством, це одна зі складових ефек-

тивного перебування на ринку та бути конкурентоспроможним. 

Менеджери повинні не тільки дивитися у майбутнє, враховувати 

різні ризики для підприємства в конкретний проміжок часу але й 
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дивитися у минуле та аналізувати помилки різних ланок менедж-

менту в своїй системі управління. 

Новий час, створює не комфорті умови для ефективного 

управління, такі як карантинні обмеження. Справжній топ-менед-

жер повинен не тільки пристосовуватися та гарно злагоджувати 

ланки управління а й аналізувати помилки своїх конкурентів й 

бути підготовленим до нових викликів ринку які йому диктує 

конкуренція на ринку збуту свої товарів. Сьогоденний світ дає 

повну волю для нових викликів та привернення уваги нових 

споживачів. 
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За сьогоднішніх важких умов розвитку та діяльності під-

приємств постає потреба у вдосконаленні системи управління 

ефективною діяльністю організації, спроможної адаптуватись до 

досить мінливого зовнішнього середовища. Одним із варіантів 

вирішення даної задачі є формування ефективного стратегічного 

менеджменту. 

Стратегічне управління є теоретичною стратегією для вели-

кої кількості підприємств, хоча кризові явища, глобалізація, 

підвищення напруженості конкуренції, мінливість зовнішнього 

середовища та зріст складності внутрішніх бізнес-процесів обу-

мовлюють потребу підприємств братися за своє функціонування 

більш комплексно та цілеспрямовано [1, с. 97]. 

Питання стратегічного менеджменту досліджувалося багать-

ма вченими, наприклад такими як М. Альберт, І. Анософф,  

М. Армстронг, Л. Балабанова, Л. Довгань, М. Мескон, С. В. Обор-

ська, В. С. Пономаренко, М. Портер, А. Дж. Стрікленд, А. Томп-

сон, З. Є. Шершньова та інші. 

Дослідивши визначення поняття «стратегічне управління» 

запропоновані різними вченими, пропонуємо узагальнити його та 

визначити «стратегічне управління» як процес вибору ефективної 

стратегії по досягненню цілей організації, створення її конкурент-

них переваг, враховуючи аспекти внутрішнього та зовнішнього 
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середовищ організації для забезпечення подальшого її функціону-

вання [2, с. 136]. 

Концепція стратегічного управління включає сканування 

внутрішнього та зовнішнього середовища, формування стратегії, 

її реалізацію і, також, оцінку та контроль отриманих результатів. 

Таким чином, стратегічний менеджмент акцентує увагу на моніто-

рингу і оцінці зовнішніх можливостей та загроз в контексті 

сильних та слабких сторін підприємства. Окрім того, стратегічне 

управління включає в себе основні фази таких концепцій, а також 

формування та запровадження стратегії [3, с. 27]. 

Задля розвитку стратегічного управління на підприємстві 

першочергово потрібно здійснити дослідження ефективності 

впроваджених стратегічних рішень на фоні рівня функціонування 

підприємства. Це буде початком підвищення рівня стратегічного 

управління на підприємстві, буде його оцінка та системний аналіз 

потенціалу [4, с. 5]. 

Потім, для покращення стратегічного управління, буде доці-

льним обґрунтування обраної підприємством стратегії розвитку та 

створення системи механізмів, за допомогою яких вибрана стра-

тегія буде реалізовуватися. В своїй діяльності підприємство може 

використовувати декілька стратегій розвитку, обравши для себе 

основну та другорядні стратегії. Потім, після обрання підпри-

ємством своєї основної стратегії, повинно слідувати встановлення 

зв’язку вибраного стратегічного плану підприємства з його 

практичною діяльністю [4, с. 6]. 

Загалом, впровадження та подальший розвиток стратегічного 

менеджменту підприємствами дає їм змогу оцінити економічні, 

технічні та організаційні перспективи виробництва, їхні макси-

мальні можливості і своєчасно координувати роботу щодо форму-

вання бізнес-планів корпоративного розвитку. 
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Для нормалізації швидкості руху використовується спеці-

альне обладнання – радари та пульти контролю швидкості. Основ-

на мета додатку – підвищити рівень безпеки на в’їзді до населе-

ного пункту та в зоні перебування дітей у дитячих садках, школах 

та університетах. Чи доцільно встановлювати радари та рекламні 

щити на вулицях з високою аварійністю? Інформаційні табло 

контролю швидкості вже багато років успішно використовуються 

в США, Канаді та країнах ЄС. 
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Інформаційна панель контролю швидкості відображає інди-

катор стану швидкості водія. У ситуаціях перевищення швидкості 

учасники дорожнього руху перевіряють, чи варто їм зменшити 

швидкість. 

Реєстратори також збирають дані, які потім використову-

ються для вивчення показників швидкості біля пішохідних 

переходів, наприклад шкіл. Також вивіски необхідні для вулиць з 

інтенсивним рухом людей. 

Як це працює на практиці: 

Якщо швидкість не перевищує 40 км/год, світловий інди-

катор буде підсвічуватися зеленим кольором, а поруч з’явиться 

напис «лайк»; 

На швидкості до 50 км/год цифри підсвічуються жовтим, 

оскільки це не вважається значним перевищенням швидкості; 

Транспортний засіб вважається перевищенням швидкості, 

якщо він рухається зі швидкістю понад 50 км/год. 

Цифри підсвічуються червоним кольором, а на табло з’явля-

ються «дизлайки». 

Таким чином радар з високою пропускною здатністю може 

регулювати швидкість автомобіля. Оскільки тут розташована 

пішохідна зона, водіїв-порушників попереджають, що на цій 

ділянці важливо зменшити швидкість. 

Перевагою інформаційного табло регулювання швидкості 

можна вважати простий монтаж і налаштування. Оскільки прилад 

оснащений яскравими світлодіодами, цифри відображаються 

максимально чітко. 

Індикатор, що світиться, неможливо не побачити. 

Корпус табло має антикорозійне покриття, а радар швидкості 

надійно герметичний. Тому радарна панель може працювати не 

менше 10 років. Ідеально підходить для експлуатації навіть у 

суворих погодних умовах. 

Пристрій поставляється з програмним забезпеченням для 

налаштування та збору інформації про дорожній рух. Замовник 

отримує готовий до монтажу радар. 

Ще одним ефективним заходом щодо зменшення аварійності 
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є контроль за дотриманням учасниками дорожнього руху правил 

дорожнього руху. 

Водночас кількість і протяжність доріг нашої країни значно 

перевищує кількість поліцейських, які не можуть забезпечити 

свою присутність на кожному відрізку дороги. Для цього в дер-

жаві створено механізм автоматичної фіксації порушень правил 

дорожнього руху за допомогою технічних засобів з функціями 

відео- та фотозйомки. Але таких камер все одно недостатньо, і 

вони не можуть зафіксувати більшість порушень ПДР. Реалізація 

ініційованого Національною поліцією законопроекту №5798 від 

16 липня 2021 року могла б покращити фіксацію порушень ПДР 

[1]. 

Згідно із законопроектом, передбачається запровадити без-

коштовний мобільний додаток, який перетворить смартфон водія 

на відеореєстратор, а користувачі зможуть фіксувати порушення 

правил дорожнього руху та надсилати автоматично сформовані 

заяви до поліції онлайн. Таким чином можна залучити учасників 

дорожнього руху, активних представників громадян та громадян-

ського суспільства до безпосереднього моніторингу безпеки 

дорожнього руху. 

Можна передбачити, що законодавча реалізація запропонова-

ної ідеї призведе до потоку таких повідомлень і, отже, до великого 

обсягу інформації, яка підлягає обробці. Тому рекомендовано 

виділити в структурі поліції окремий спеціальний відділ, який би 

займався цим напрямком, або приєднати його до напряму фіксації 

злочинів за допомогою технічних засобів, які працюють у режимі 

відеозапису та робочої фотозйомки разом із патрулюванням від-

повідних відділів у структурі відділу міліції (центр) розширення. 

Для координації, аналізу та узагальнення цієї роботи пропону-

ється створити відповідний підрозділ при відділенні патрульної 

поліції. 

Отже, участь громадян у контролі за безпекою дорожнього 

руху забезпечить збільшення кількості порушень правил дорож-

нього руху та дасть можливість мінімізувати порушення на 

аварійних ділянках автошляхів і, у свою чергу, зменшити кількість 
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порушень ПДР. Правила дорожнього руху, що призводять до 

ризику дорожньо-транспортної пригоди. 

Література: 

1. Проект Закону про внесення змін до деяких законодавчих 

актів України щодо посилення ролі суспільства у заходах конт-

ролю за безпекою дорожнього руху та дотриманням правил 

зупинки, стоянки, паркування транспортних засобів. URL: 

http://w1.c1.rada.gov.ua/pls/zweb2/ webproc4_1?pf3511=72564 

2. Табло контроля скорости SSR-2 [Електронний ресурс] // 

GPSM. Режим доступу до ресурсу: https://gpsm.ua/tablo-skorosti/. 

______________________________________________________ 

УДК 612.7 Медичні науки 

 

ФІЗИЧНА ТЕРАПІЯ ПРИ ПАТЕЛЛЯРНІЙ ТЕНДІНОПАТІЇ 

 

Колодяжна А.Л. 

cтудентка Навчально-наукового 

 медичного інституту 

Сумський державний університет 

м. Суми, Україна 

Вступ: пателлярна тендінопатія — це спортивна травма, яка 

зазвичай вражає елітних спортсменів. З часом повторювані рухи 

(наприклад, стрибки) поступово послаблюють сухожилля надко-

лінка в коліні. Ця травма коліна може спричинити незначний або 

сильний біль і дискомфорт. Якщо не лікувати, біль може поси-

люватися з часом. Загальна поширеність ПТ у неелітних гравців 

становить 8,5%, хоча ця цифра зростає у видах спорту, які ство-

рюють високе навантаження на зв’язку надколінка, збільшую-

чись до 14,2% у волейболістів. Серед елітних волейболістів і 

баскетболістів поширеність становить 45% і 32% відповідно. 

Крім того, коліно стрибуна майже вдвічі частіше зустрічається 

серед спортсменів чоловіків порівняно з спортсменками-

жінками. [1, с. 122-129] 

Мета дослідження: провести аналіз наукової літератури на 
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предмет існуючих методів фізичної терапії при пателлярній 

тендінопатії та провести їх порівняння. 

Виклад матеріалу дослідження 

Консервативну терапію, як правило, вважають першим підхо-

дом до лікування пателлярної тендінопатії, вважаючи фізичні 

вправи золотим стандартом лікування, ексцентричні вправи або 

програми тренувань із високим повільним опором. Обидва проде-

монстрували однакову ефективність у лікуванні ПТ. [2, с 120] 

В останні роки нові докази підтверджують той факт, що 

фізичні вправи є більш ефективними, ніж інші традиційні методи 

лікування тендинопатії, такі як іонофорез, ультразвук (УЗТ) тощо. 

Фізіотерапевтичні підходи до ПТ продовжують розвиватися, і 

тепер доступна низка інноваційних варіантів лікування, таких як 

суха голка та екстракорпоральна ударно-хвильова терапія. Ексцен-

тричні програми зміцнення чотириголового м’язу були найбільш 

вивченими та показали свою ефективність у зменшенні тривалого 

болю та результатів, про які повідомляють пацієнти. [3, с 704] 

Найбільш використовуваною та бібліографічно описаною 

фізіотерапією при тендинопатії надколінка є ударно-хвильова 

терапія. Ударна хвиля передається вглиб і діє на тканини-мішені: 

при правильному використанні вона може призвести до вирі-

шення хворобливих симптомів протягом декількох тижнів.  

Ультразвукове введення сухої голки та ін’єкцію аутологічної 

крові в ділянку тендінопатії надколінка характеризується у огля-

нутій літературі як перспективне лікування даних пацієнтів. За 

результатами описаних досліджень, в результаті даної терапії, 

пацієнти змогли повернутися до занять спортом. Подальша уль-

тразвукова оцінка показала зменшення загальної товщини сухо-

жилля та розміру області тендінопатії. Було виявлено зменшення 

розривів у сухожильній речовині.  

Плазма, збагачена тромбоцитами, є безпечною та багатообі-

цяючою терапією при лікуванні стійкої пателлярної тендінопатії.  

[4, с 267-274] 

Висновки 

Фізичні вправи вважаються золотим стандартом серед 
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методів фізичної терапії при пателлярній тендінопатії. В літера-

тулі описується достатня ефективність ексцентричних вправ та 

вправ з опором. В порівнянні з іншими методами фізичної терапії, 

вправи вимагають менше наявної апаратури для їх проведення.  

Ударно-хвильова терапія є безпечним і багатообіцяючим 

методом лікування тендинопатії надколінка з позитивним ефектом 

на біль і функцію. Метод сухої голки є порівняно новим у ліку-

ванні тендінопатії власної зв’язки надколінника та додатково 

вимагає ультразвукового контролю під час проведення, що робить 

складнішим його виконання.  

Ін’єкції плазми збагаченої тромбоцітами показують позитив-

ні результати, однак перевага над іншими методами залишається 

недоведеною. 

 Неоперативне лікування тендинопатії надколінка, описане в 

літературі, може бути ефективним не у всіх випадках, незважаючи 

на кілька місяців лікування.  
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Анотація. В сучасній українській школі популярними є інтерак-

тивні технології навчання. Серед них важливу роль відіграє 

кооперативне навчання. Ця технологія є надзвичайно ефектив-

ною на уроках історії. В даній публікації лаконічно охарактери-

зуємо теоретичні положення даної технології. 

 Ключові слова: кооперація, урок, мета, учні, мала група.  

Кооперативна форма навчання – це навчання учнів у малих 

групах, об’єднаних спільною навчальною метою. Вчитель керує 

роботою кожного учня опосередковано, через завдання, які отри-

мує кожна мала група. Кооперативне навчання орієнтує учнів на 

можливість співпраці з іншими учнями, дозволяє реалізувати 

природне прагнення кожного учня до спілкування, сприяє досяг-

ненню учнями вищих результатів засвоєння знань та формування 

вмінь. Така модель може ефективно поєднуватись з традиційними 

методами навчання i застосовуватися на різних етапах навчання. 

 Кооперативне навчання тривалий період є предметом вив-

чення зарубіжних педагогів. Різні аспекти цієї технології навчання 

досліджували А. Маслоу та Дж. Брюнер.  

Характерною ознакою кооперативного навчання, на відміну 

від традиційного, є наявність спільної мети у кожній малій групі 

учнів [1, с. 36]. Тільки усвідомлена вчителем, доведена до кожно-

го учня i послідовно проведена вчителем через завдання, органі-

зацію навчальної діяльності i оцінювання навчальних результатів 

учнів спільна мета забезпечує справжнє кооперативне навчання.  

Слід зауважити, що організація групової діяльності учнів, їх 

розподіл на малі групи – не буде кооперативним навчанням, якщо 

перед учнями стоїть однакова мета. Таким чином, навчальна 

кооперація – це спільна діяльність для досягнення спільних цілей. 
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У межах спільної діяльності індивідууми прагнуть одержати 

результати, що є важливими для них самих i для вcix інших членів 

групи. Кооперативним навчанням називається такий варіант його 

організації, при якому учні працюють у невеликих групах, щоб 

забезпечити найбільш ефективний навчальний процес для себе i 

своїх товаришів [2, с. 69]. Можна виділити наступні основні етапи 

кооперативного навчання:  

1) об’єднання учнів у групи;  

2) інструктаж вчителя, пояснення змісту завдань;  

3)колективне виконання;  

4) колективне представлення результатів групової праці. 

 Після інструктажу учителя учні об’єднуються в невеликі 

групи. Потім вони виконують отримане завдання доти, доки вci 

члени групи не зрозуміють i не виконають його успішно. Жоден 

член групи наодинці не має всієї інформації, уміння чи можли-

востей, необхідних для того, щоб забезпечити ycпix групової 

діяльності. Спільні зусилля приводять до того, що вci члени групи 

прагнуть до взаємного результату [2, с. 71].  

У результаті виграють yci учні, вони усвідомлюють, що 

неможливо уникнути спільної праці. Успіхи кожного визнача-

ються не тільки його працею, а й зусиллями його товаришів. Уci 

члени групи пишаються успіхами один одного i разом святкують 

перемогу, коли один із членів групи удостоюється похвали за 

особливі досягнення. Отже, співпраця дає позитивний ефект і є 

одним із найцінніших інструментів учителя. Учитель повинен 

усвідомлювати, що не вci групи е групами співпраці. Об’єднання 

в групи може закінчитися конкуренцією. Педагог повинен вміти 

організувати урок таким чином, щоб учні працювали в режимі 

співпраці. 

 Учитель повинен знати про наступні компоненти запуску 

механізму співпраці: 1) розвиток навичок міжособистісного спіл-

кування i спілкування в невеликих групах; 2) розвиток позитивної 

взаємозалежності; 3) створення умов для особистісної взаємодії, 

що стимулює діяльність; 4) організація поточної індивідуальної i 

групової підзвітності; 5) обов’язковий збip та аналіз даних про 
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роботу групи. Включення цих компонентів у процес навчання дає 

можливість застосувати учням спільні зусилля. Доцільно охарак-

теризувати окремо кожен компонент.  

Першим елементом кооперативного навчання є розвиток 

навичок міжособистісного спілкування i спілкування в невеликих 

групах. Це завдання є складним для дітей, оскільки учні повинні 

одночасно виконувати певне завдання і робити групову роботу. 

Мова йде про соціальні уміння, які учитель повинен цілеспря-

мовано розвивати в учнів, навчити їх алгоритму групової роботи 

[3, с. 21].  

Другим важливим елементом кооперативного навчання є 

позитивна взаємозалежність, яка означає розуміння учнями того, 

що вони пов’язані один з одним такою мірою, що один не може 

бути успішним, якщо не будуть успішними вci. Діти повинні 

розуміти наступне: 1) зусилля кожного члена групи потрібні i 

незамінні для ycпixy всiєї групи; 2) кожен член групи робить 

унікальний внесок у спільні зусилля групи; 3) тому варто підтри-

мувати словами та діями кожного члена своєї групи. Це породжує 

відданість i зацікавленість не тільки у власному ycпixy, але й в 

ycпixy інших членів групи, що i є суттю кооперативного навчання.  

Tpeтій елемент спільного навчання – створення умов для 

особистісної взаємодії, що стимулює діяльність, До важливих 

видів пізнавальної діяльності належать наступні – усне пояснення 

іншим того, як розв’язувати проблеми; передача друзям власних 

знань; перевірка розуміння; обговорення досліджуваних понять; 

поєднання досліджуваного матеріалу з уже вивченим.  

Важливий елемент спільного навчання – організація індивіду-

альної і групової підзвітності. Кооперативне навчання передбачає 

наявність двох рівнів підзвітності – 1) група відповідає за досягнен-

ня своїх цілей та 2) кожен член відповідає за свою частину роботи.  

П’ятим основним елементом кооперативного навчання є 

обробка даних про роботу групи. Таке опрацювання відбувається, 

коли члени групи обговорюють, наскільки успішно вони досяга-

ють своїх цілей i наскільки ycпiшнo підтримують ефективні 

робочі взаємини.  
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Група повинна розібратися, які дії окремих її членів кopиcнi, 

а які марні, i прийняти рішення про те, як варто поводитися далі: 

що залишити i що змінити у своїй поведінці [3, с. 25]. Коопера-

тивне навчання може здійснюватись не тільки в групах, а й у 

парах. Пара є різновидом навчального колективу, де відбувається 

взаємонавчання. 

 Основними технологіями кооперативного навчання, які най-

частіше застосовуються в навчанні історії, є робота в малих 

групах, парах, трійках, «два-чотири-всі разом», «акваріум», 

«карусель», «ажурна пилка» та ін.  

Таким чином, кооперативна технологія навчання є ефектив-

ною на уроках історії. Вона потребує ретельної підготовки учи-

теля та учнів. Вводити її слід поступово.  
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КРИМІНАЛЬНО-ПРАВОВІ ЗАСАДИ ПРОТИДІЇ 

ХАБАРНИЦТВУ СУДДІВ: ЗАРУБІЖНИЙ ДОСВІД 

 

Кремінь Богдана Сергіївна, 

здобувачка вищої освіти 

ННІ права та інноваційної освіти 

Дніпропетровський державний  

університет внутрішніх справ 

Науковий керівник:Сенько Вікторія Вікторівна, 

викладач кафедри кримінально-правових дисциплін 

Дніпропетровський державний 

університет внутрішніх справ 

м. Дніпро, Україна 

Зовнішньополітичний курс України, спрямований на євро-

пейську інтеграцію, зобов’язує нашу державу взяти на себе низку 

зобов’язань, зокрема щодо проведення судової реформи, одним із 

першорядних елементів якої є вироблення і запровадження чітких 

та ефективних механізмів притягнення суддів до юридичної 

відповідальності. 

Весь процес розвитку суспільства пронизаний прагненням до 

створення справедливого правосуддя. У досягненні цієї мети важ-

ливе значення має протидія хабарництву суддів. В історії кримі-

нального законодавства вона здійснюється шляхом встановлення 

відповідальності суддів за вимагання та одержання неправомірної 

вигоди. 

Вчинення суддями корупційних правопорушень шкодить сус-

пільству на багатьох рівнях: підриває принцип верховенства права, 

сприяє безкарності, ставить під сумнів рівність перед законом і 

право на справедливий судовий розгляд, підриває легітимність всіх 

органів державної влади, є перешкодою для іноземних інвестицій. 

 У даному контексті особливо актуальним є дослідження 

зарубіжного досвіду кримінально-правових засад протидії хабар-

ництву суддів.  
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Різні аспекти кримінально-правових засад протидії хабар-

ництву суддів, враховуючи й зарубіжний досвід з даного питання, 

досліджувалися такими науковцями як Н.М. Ахтинська, А.В. Бо-

ровик, А.В. Виговська, М.І. Козюбра, В.В. Городовенко, Г.К. Ко-

жевніков, О.М. Овчаренко, В.В. Паришкура, М.С. Пономарьова, 

А.В. Савченко, Н.К. Шаптала, Ю.В. Шинкарьов та іншими. 

Головною метою дослідження є комплексний аналіз зарубіж-

ного досвіду кримінально-правових засад протидії хабарництву 

суддів. 

В країнах з високим рівнем демократії та сильним грома-

дянським суспільством провідну роль у протидії корупції завжди 

відіграють суди. Ефективність і дієвість антикорупційної політики 

держави напряму залежить від реального рівня розвитку судової 

гілки влади.  

Якими б прогресивними не були антикорупційні механізми, 

досягнути помітних успіхів у боротьбі з корупцією навряд чи 

вдасться, якщо кінцеве рішення в корупційних справах прийматиме 

корумпований суддя. З огляду на це, проблема протидії корупції в 

судовій гілці влади продовжує залишатися найбільш актуальною 

проблемою сучасної судово-правової реформи [1, с. 11]. 

Сутність корупції в судовій системі зводиться до експлуатації 

статусу, організаційних і владних повноважень судді й посадових 

осіб, які здійснюють адміністративне керівництво судовими орга-

нами всупереч встановленим законодавством нормам їх функціо-

нування, що завдає шкоди охоронюваним законом правам та 

інтересам громадян 

Здійснення вивчення зарубіжного досвіду протидії корупцій-

ним кримінальним правопорушенням, які вчиняються суддями, 

дозволить: по-перше, зрозуміти ступінь регламентації відповідних 

кримінально-правових і кримінологічних положень на рівні окре-

мих держав; по-друге, здійснити оцінку того, наскільки законодавці 

окремих країн урахували вимоги міжнародних та європейських 

антикорупційних конвенцій, договорів, протоколів, директив та 

інших документів; по-третє, з’ясувати особливості антикорупцій-

них нормативно-правових положень та правозастосовної прак-
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тики в аналізованих державах, виділити в них позитивні та 

негативні тенденції, принципи побудови антикорупційної полі-

тики, специфіку поняттєвого апарату тощо.  

Після приєднання України до міжнародного антикорупцій-

ного руху, ратифікації низки міжнародно-правових документів, в 

Україні почався процес запровадження антикорупційного законо-

давства та створення системи спеціалізованих антикорупційних ор-

ганів, відповідальних за різні аспекти формування та реалізації дер-

жавної антикорупційної політики, включаючи боротьбу з корупцією.  

Парламентська асамблея Ради Європи в резолюції «Корупція 

в судовій системі» № 1703 відзначає, що корумпованість судової 

системи підриває верховенство права, яке є наріжним каменем 

плюралістичної демократії; вона ставить під сумнів рівність перед 

законом і право на справедливий судовий розгляд, підриває 

легітимність всіх органів державної влади [2]. 

Заслуговує на увагу всебічна регламентація відповідальності 

за хабарництво Кримінальним кодексом (далі – КК) Франції, а 

саме всі форми хабарництва караються суворо: десятьма роками 

тюремного ув’язнення і штрафом до одного мільйона євро. 

Британське законодавство також розглядає у якості самостій-

ного складу кримінального правопорушення підкуп суддів та 

суддівських чиновників [3, c. 34].  

Важливою віхою розвитку інституту кримінальної відпові-

дальності за підкуп у Великобританії стали ряд нововведень до 

законодавства, прийнятих у 2010 році. Здебільшого вони спрямо-

вані на протидію підкупу у ділових, бізнесових колах та у 

комерційній діяльності. 

КК Японії 1907 містить окрему главу 25, присвячену хабар-

ництву та іншим зловживанням владою службовцями державного 

і громадського секторів [4, с. 278]. Попри на важливість боротьби 

з корупцією, КК встановлює тверді правові гарантії захисту від 

помилкових звинувачень у хабарництві – активний підкуп кара-

ється так само суворо, як і прийняття посадовою особою. 

КК Швейцарії містить розділ 19 «Хабарництво». Він скла-

дається із двох основних пунктів: 1. Підкуп швейцарської 
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посадової особи. Давання хабаря і 2. Підкуп посадової особи 

іноземної держави». До посадових осіб прирівнюються приватні 

особи, які виконують громадські функції, а до посадових осіб 

іноземної держави – посадові особи міжнародної організації. За 

різними статтями караються: а) пропозиція неналежної вигоди, її 

обіцянка чи надання у зв’язку зі службовою діяльністю (підкуп), 

б) те саме за дію чи бездіяльність, яка суперечить обов’язкам 

посадової особи (надання вигоди); в) допущення себе підкупити; 

г) прийняття вигоди [1, с. 156]. 

Досвід боротьби з корупцією у Німеччині та Словаччині 

свідчить про ефективність залучення громадськості для боротьби 

з цим явищем. Зокрема, відомство кримінальної поліції феде-

ральної землі Нижня Саксонія впровадило прийняття анонімних 

повідомлень від громадян про корупційні правопорушення. Таке 

рішення було прийнято за результатами пілотного проєкту, під час 

якого за чотири місяці до вищезазначеного спецпідрозділу, що 

складається всього з дев’яти працівників прокуратури та 33 

поліцейських, надійшло 184 повідомлення. Кримінальні провад-

ження було відкрито у 124 випадках, з яких 30 % стосується справ 

щодо корупції [4, с. 280].  

У Словацькій Республіці з метою отримання інформації про 

посадові кримінальні правопорушення та локалізації цього явища 

в правоохоронних структурах установлено спеціальну телефонну 

лінію, через яку громадяни країни можуть повідомляти про про-

типравні дії правоохоронців. Одночасно в міжнародній інформа-

ційній мережі Інтернет створено веб сторінку, на якій охочі 

можуть висловити свої пропозиції стосовно необхідних заходів 

щодо боротьби з корупцією [5, с. 196]. 

Для Фінляндії запорукою ефективної протидії корупції є: 

чесність і справедливість політиків і чиновників, освіта нації, 

наявність соціального контролю, єдність політиків і громадян як 

членів одного громадянського суспільства. Фінський законодавець 

заклав принципи попередження та застереження вчинення коруп-

ційних правопорушень у кожному нормативно-правовому акті, що 

визначають конкретну схему діяльності, а не його вид. Згідно з 
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положеннями КК Фінляндії за вчинення дій, що можуть кваліфі-

куватися як «корупція», передбачено санкції від штрафу до ув’яз-

нення строком до 4-х років в залежності від ступеня суспільної 

небезпеки злочину [4, с. 284]. 

З метою проведення ефективної політики у сфері боротьби з 

корупцією у більшості держав створено та діють спеціалізовані 

антикорупційні структури.  

Урядом Румунії створено спеціалізовану структуру по бороть-

бі з корупцією – Національну прокуратуру по антикорупції. Зазна-

чена прокуратура розслідує справи, в яких спричинена матеріальна 

шкода дорівнює еквіваленту 100 тис. євро або протиправні дії, які 

скоєні членами парламенту, уряду, судових органів, префектами, 

керівниками державних організацій, банків тощо [5, с. 197]. 

Світовий досвід застосування антикорупційного законодавст-

ва має на меті використання всього арсеналу правових засобів 

боротьби та визначення превентивних як пріоритетних. Практич-

ний досвід правових держав світу у сфері боротьби з корупцій-

ними правопорушеннями дає змогу сформувати уявлення про 

основи передової національної антикорупційної стратегії, вироб-

лення якої сьогодні необхідне в Україні. 

Отже, вивчення та втілення в життя закордонного досвіду бо-

ротьби з корупцією є одним із засобів зниження її рівня в Україні. 
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Анотація: У статті розглянуто класичну форму дистанційної 

освіти, її напрямки та цілі. Зроблене поєднання дистанційної 

форми навчання зі STEM-освітою. Сформовані основні переваги 

та принципові відмінності такого типу освіти у порівнянні з 

традиційними методами ведення, які включають основний 

компонент інформаційно-комунікаційних та цифрових техно- 

логій.  

Ключові слова: дистанційного навчання, STEM-освіта, інформа-

ційно-комунікаційні технології, креативного мислення. 

Сучасний світ перетворився на високоінформативне суспіль-

ство, технології якого надають нові можливості для освітнього 

процесу. Серед сучасних освітніх технологій, що активно заявили 

про себе є дистанційні технології навчання, які набувають 

сьогодні помітного поширення в різних країнах світу. 

Дистанційне навчання – це технологія, яка базується на прин-

ципах відкритого навчання, широко використовує комп’ютерні 

навчальні програми різного призначення та сучасні телекомуні-

кації з метою доставки навчального матеріалу та спілкування, у 

тому числі, в реальному часі.  
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Тобто платформа дистанційного навчання – це центральний 

елемент, навколо якого збираються учасники дистанційної освіти. 

[2, с. 27] 

При таких умовах ми можемо поєднати дистанційне нав-

чання зі STEM-освітою, тому що на даному етапі основне впро-

вадження цифрових компетенцій для здобувачів освітнього про-

цесу є найголовнішим. Дуже важливо також змінити усі напрямки 

які були раніше, та повністю модернізувати освітній процес. Ми 

вважаємо, що вивчати навчальний матеріал без можливості його 

застосування на практиці – неефективно та недоцільно. Методи 

викладання STEM, які давно вже застосовуються у світових 

навчальних закладах, суттєво відрізняються від традиційних та 

допомагають орієнтуватися в освітньому просторі. 

Навчання за напрямком STEM-освіти дозволяє поглибити 

свої знання у різних напрямках. Але якщо ці заняття проходять у 

режимі онлайн, то це ще повинно підштовхувати сьогодні всіх 

учасників навчального процесу у вивченні та застосуванні сучас-

них технологій, які активно змінюється у часі, тобто повинні 

опановувати різноманітні комп’ютерні та інформаційні технології. 

Ключові аспекти STEM-підходу в навчанні:  

– інтеграція в єдину парадигму змісту та методології природ-

ничих наук, сучасних технологій, зокрема інформаційних, інже-

нерного дизайну та математичного інструментарію;  

– конструювання навчальних планів і програм на міждисцип-

лінарних засадах;  

– інтегроване навчання відповідно до певних тем, а не 

окремих дисциплін;  

– застосування когнітивних і соціальних технологій, а також 

трансферу знань;  

– навчання на реальних техніко-технологічних, економічних і 

соціально значущих проблемах;  

– акцент на комплексному формуванні наукового та 

інженерного мислення [3, с. 27]. 

Виходячи з цього STEM-освіта здатна формувати напрямок 

гнучкого та креативного мислення, що поєднується з міцною 
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науковою базою. Саме так зможуть подивитися на проблему інак-

ше та знайти неординарне рішення навіть у складній ситуаціях. 

Такі учасники навчального можуть не просто слідувати алгорит-

мам, а й продукувати цінні ідеї та реалізовувати їх, покращуючи 

наявні процеси та створюючи нові. 

Такий процес навчання вже важко назвати нудним і неці-

кавим, непізнавальним та тільки теоретичним. Результатом сучас-

ного STEM-підходу до освіти є логіко-критичне мислення, 

зосередженість на творчому аспекті вирішення стандартних зав-

дань, інтерес до вирішення реальних проблем суспільства це є 

однин з напрямків сучасної педагогіки. 

Дистанційне навчання має характерні класичні дидактичні 

ознаки, такі як: мета, зміст, методи, засоби та форми навчання. 

Але дистанційне навчання має і специфічні характеристики. 

Однією з них є те, що дистанційне навчання ґрунтується в 

основному на принципах інформатизації освіти й широкому 

застосуванні телекомунікаційних технологій.  

Принципи, які реалізує дистанційне навчання це: 

- доступність навчання, а саме подолання фізичних обмежень 

людини, розширення аудиторії слухачів; 

- індивідуальна спрямованість навчання, створення комфорт-

них умов для усіх учасників навчального процесу, урахування 

індивідуальних психологічних особливостей (сприйняття, пам’-

ять, мислення); 

- індивідуальний темп навчання; 

- розвиток інформаційної культури, навичок роботи із сучас-

ними засобами інформації і телекомунікації; 

- соціалізація навчання, урахування особистісно-комуніка-

тивних особливостей учасника навчального процесу [1, с. 27]. 

При поєднанні ключових умов STEM-підходу в навчанні з 

принципами реалізації дистанційного навчання можна отримати: 

- діяльність викладача, який під час організації дистанційного 

навчання в умовах STEM-освіти піддається суттєвим змінам. 

Його першочерговим завданням стає підготовка дистанційного 

навчального курсу на основі вже існуючих джерел, оригінальних 
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авторських наробок, які входять до його тематичних розділів, як 

класичне викладання. Далі викладач – стає наставником та коор-

динує нові нестандартні форми взаємодій, та виникає продук-

тивне навчання; 

- Здобувач освіти повинен налаштовуватися на вміння «вчи-

тися самому», послідовно і доказово мислити, проявляти розумову 

активність це один з напрямків педагогіки – критичне мислення. 

Бурхливе поширення дистанційного навчання спричинило 

появу великої кількості навчальних програм і систем, а також 

освітніх середовищ та платформ дистанційного навчання. Най-

кращі із них мають стати щоденним робочим інструментом усіх 

учасників процесу в умовах STEM-освіти 

На сьогоднішній день у світі існує значне число різноманіт-

них платформ для організації електронного навчання, які 

поділяються на дві великі категорії: з закритим кодом (комер-

ційні); відкритим кодом (поширюються безкоштовно), але всі 

вони можуть бути використані та поєднанні.  

Таким чином ми вважаємо, що кінцевою метою організації 

дистанційного навчання в умовах STEM-освіти, є перелашту-

вання усіх викладачів на нову форму викладання. А для зворот-

ного зв’язку – уміння здобувачів освіти прийняти нову форму 

викладання та підтвердити це при контролі – знань, тільки вже у 

цифровому форматі (просторі).  

Також ми повинні враховувати за останні роки склалося нове, 

цифрове покоління молоді з іншим ставленням до світу, інфор-

мації, знань, спілкування й відносинами. На відміну від поперед-

ніх поколінь, його особливістю є спрямованість на колективізм, 

активну взаємодію, розвиток спільних форм діяльності у будь-

якій сфері. Інша ознака пов’язана з постійним розширенням 

інформаційного та життєвого простору завдяки неосяжній інфор-

мації в Інтернеті, що надає певну можливість бути незалежними. 
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В Україні тривають пошуки нових методів навчання, що 

відповідають потребам сьогодення. Це зумовлено тим, що відбу-

лися і відбуваються зміни в економіці, культурі, педагогіці, меди-

цині поширюється міжнародне співробітництво у різних галузях. 

В зв’язку з цими реаліями часу збільшується попит на спеці-

алістів, які можуть легко адаптуватися до професійної діяльності, 

вирішувати складні завдання, брати на себе відповідальність, 

швидко реагувати на зміни у різноманітних ситуаціях, вміти 
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працювати як в групі так і самостійно, бути креативними, а отже, 

конкурентоспроможними [1,с. 20; 2, с. 84]. 

Упродовж останніх років неабиякого поширення набуло 

навчання за допомогою кейс-технологій, що дозволяє не лише здо-

бувачам освіти, а й викладачам налагоджувати ефективну комуніка-

цію. У професійній освіті серед методів навчання та сучасних тех-

нологій особливе місце відведено і для кейс-методу. Метод кейсів 

(англ. case method, саsе studу, case based learning – кейс-метод, метод 

ситуацій, метод аналізу ситуацій) – техніка навчання, що викорис-

товує опис реальних ситуацій, це метод ситуаційного навчання на 

конкретних прикладах, це техніка навчання, що використовує ре-

альні економічні, соціальні, педагогічні, медичні та бізнес ситуації. 

[3, с.59; 4, с.75]. Основу кейсів складають реальні ситуації. Відомий 

шотландський патологоанатом професор Джеймс Лоррен Сміт ще у 

1912 році почав використовувати цей метод [5, с.86].  

Проблемою використання кейс-технологій під час викла-

дання різних дисциплін в українській вищій школі займалися  

Р. Гуревич, О. Диндаренко, В. Знанецький, C.Ковальова, О. Кова-

ленко, С. Лисенко, Л. Штефан, О. Петутіна, О. Пехота, Ю. Плющ, 

І. Романов, Ю. Сурмін, О. Сидоренко, П. Шеремета, В. Чуб,  

Г. Каніщенко, а також при викладанні медичних дисциплін –  

О. Варава, О. Гопцій, Д. Бизов, І. Гук, І. Гуменна, Л. Журавльова, 

Н. Лопіна, В. Киричок, Н. Кіржа, В. Кобися, Г. Кожина, Т. Моз-

гова, О. Лахно, В. Мельник, І. Мещерякова, Н. Олексіна, О. Різник, 

Е. Дорошенко, О. Товажнянська, Н. Юхно та інші [6, с.31; [7, с.33]. 

 Метод кейсів розвиває у здобувачів освіти вінахідливість, 

здібність аналізувати проблеми та вміння їх вирішувати. Цей 

педагогічний інструмент допомагає оволодіти навичками і прийо-

мами аналізу ситуацій зі сфери професійної діяльності, покращи-

ти знання, аналітично думати, збільшити мотивацію, вирішувати 

практичні проблемні завдання, використовуючи теоретичні знан-

ня, трансформувати загальні знання на більш конкретні цінності 

та уміння [8, с.138]. Кейс-вправа надає здобувачу освіти можли-

вість застосувати на практиці здобуті навички та найчастіше 

використовується там, де необхідно провести дифдіагностику 
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захворювань. В медичній галузі та педагогіці ця методика дає 

можливість розвинути мислити клінічно і вдосконалювати прак-

тичні навички. Безумовно, що таку технологію слід використо-

вувати в органічному зв’язку з традиційним навчанням, що і 

формує у здобувачів освіти знання нормативів [9, с. 205]. 

Підвищення якості підготовки майбутніх фахівців у галузі 

медицини сприяє глибше запам'ятовуванню матеріалу, розвиток і 

безперервне підвищенні професійної компетентності та вирішен-

ня підвищення якості навчання – все це суттєві переваги застосу-

вання кейс-технологій [8, с. 140]. 

Працівники медичної галузі потребують постійного підви-

щення їх професійної компетентності, що і вимагає сучасна 

медична освіта. Але така підготовка кваліфікованого фахівця ме-

дичної галузі неможлива без контакту та спілкування з реальним 

пацієнтом. В свою чергу, безпека пацієнта є фундаментальною 

етичною проблемою, отже створення безпечного та надійного 

освітнього середовище для навчання медичних працівників з 

використанням клінічних випадків - нагальна потреба. Тому 

застосування кейс-технологій - це одним зі способів досягнення 

цієї задачі. За допомогою сучасних кейс-технологій і під наглядом 

викладача здобувачі освіти покращують освоєння клінічних умінь 

і можуть робити помилки у безпечному середовищі [10, с.50].  

Упровадження кейс-технологій в освітній процес зумовлена 

на спрямованість розвитку освіти, зорієнтовану не стільки на 

отримання конкретних знань, скільки на формування професійної 

компетентності, когнітивних умінь і навичок, розвиток особис-

тості майбутніх фахівців медичної галузі, серед яких ключова 

роль належить вмінню аналізувати та опрацьовувати значні об-

сяги інформації, а також спрямована передусім на вміння май-

бутніх фахівців медичної галузі володіти необхідним комплексом 

професійних компетентностей, що допоможуть їм у майбутньому 

знаходити оптимальні, системні й ефективні рішення у різнома-

нітних ситуаціях[9, с.207; 10, с.57] 
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ТРАНСФОРМАЦІЯ МІЖКУЛЬТУРНИХ ДІЛОВИХ 

КОМУНІКАЦІЙ ПІД ВПЛИВОМ ДІДЖИТАЛІЗАЦІЇ 

 

Кукліна А.В., 

студентка кафедри  

міжнародних економічних відносин 

Національний університет 

 «Запорізька політехніка» 

м.Запоріжжя, Україна 

Вступ. / Introductions. Інформаційна революція кінця ХХ 

століття перебудувала весь світ і кожного з нас окремо. 30 років 

тому люди користувалися невеликими пейджерами, диктували 

операторам текстові повідомлення і спілкувалися таким не таким 

зручним способом. Сьогодні кожен з нас має в своєму розпоряд-

женні смартфон. Якщо є інтернет, то людина в будь-якій точці 

світу дійсно може стати володарем найширших інформаційних 

можливостей для пошуку, передачі, зберігання та обробки інфор-

мації. У наш час будь-яка людина, що володіє певними навич-

ками, може стати суб'єктом масової комунікації з мільйонами 

аудиторій з різних країн і континентів.  
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Мета роботи. / Aim. Такий стан речей накладає свій відбиток 

на міжкультурну комунікацію: більше немає кордонів і відстаней, 

будь-який бажаючий може спілкуватися з носієм будь-якої 

культури, віртуально відвідувати музей, театр в будь-якому 

куточку світу, не виходячи з дому. Найближчим часом державами 

планується оформити документи нового покоління, внутрішні 

паспорти та водійські посвідчення, оснащені спеціальними мікро-

схемами, що містять інформацію про біометричні дані власника, а 

також його електронний підпис. Криптовалюта повільно, але 

впевнено стає поширеним платіжним засобом в цифровому світі. 

Цифровізація всіх сторін життя і людини як такої дає поштовх 

глобалізації і розвитку медіакультури. 

Матеріали та методи./Materials and methods. Віртуальне 

спілкування здійснюється через всі ті засоби масової інформації, 

які використовуються для здійснення реальних комунікацій: 

електронну пошту, чати, веб-форуми, соціальні мережі та блоги. 

Більш того, віртуальне спілкування дозволяє одночасно вести 

кілька бесід, що не перекриваються, з людьми, з якими немає 

можливості спілкуватися, перебуваючи в одній компанії або в 

одній кімнаті.      

     Результати та обговорення./Results and discussion. 

Віртуальна міжкультурна комунікація включає в себе не тільки 

різноманітні засоби для спілкування на індивідуальному рівні, але 

і дає можливість інтегрувати комунікативне середовище в інтерак-

тивному багатокористувацькому режимі. Користувачі інтернету 

можуть публікувати свої персональні дані, мати можливість зво-

ротного зв'язку, обговорення і коментування. Інтернет-сервіси 

надають необмежені ресурси для ознайомлення учасників з 

міжкультурними контактами. Кожен учасник спілкування може 

засвоїти всіляку інформацію не тільки в рамках рідної культури, а 

й вивчити дані про іншу культуру, тим самим підвищивши ефек-

тивність міжкультурної комунікації. Масовість такого спілкування 

визначається поширеністю інтернет-технологій. наближення до 

різних онлайн-спільнот, подолання мовних бар'єрів за допомогою 

сторонніх сервісів або підвищення власної мовної компетенції. 
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Висновки./Conclusions. Отже, в умовах глобалізації культура 

є потужним фактором міжособистісного спілкування, вона транс-

формується в безмежну масову культуру, і поступово відбувається 

зрощування (об'єднання) культур. Завдяки інтернету з'являються 

інтерактивні форми віртуального спілкування: інтерактивні (елек-

тронна пошта, ICQ, Skype), діалогові (конференції, чати), одно-

спрямовані (оголошення, реклама, зворотний зв'язок), що створю-

ють можливість спілкування як в режимі реального часу, так і 

офлайн, що дозволяє передавати інформацію про адресата. Як 

бачимо, масова комунікація, взаємодія і сплайсинг культур, їх 

глобалізація є закономірним етапом у розвитку всього людства. 
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ЗА РОЗДІЛОМ IV КК УКРАЇНИ В ЕПОХУ  

ІНФОРМАЦІЙНОГО СУСПІЛЬСТВА 
 

Куковинець Д. О., 

молодша наукова співробітниця  

Науково-дослідній інститут вивчення проблем  

злочинності імені академіка В. В. Сташиса  

НАПрН України 

м. Харків, Україна 

Нинішній світ характеризується переходом від постіндустрі-

ального суспільства до так званого інформаційного, що викликане 

інформаційно-телекомунікаційною революцією, швидким запро-

вадженням інформаційних технологій в усі сфери суспільного 

життя, зародженням та подальшим розвитком глобальної інфор-

маційної економіки, впровадженням електронного врядування, 

створенням глобального мережевого суспільства [3, с. 23]. 

Однією із характерних ознак сучасного інформаційного сус-

пільства, як уявляється, є «комп’ютерізація» злочинності. Відпо-

відно до офіційної статистики Офісу Генерального прокурора 

України, лише за останні 8 років кількість виявлених кіберзло-

чинів збільшилась майже в 7,5 разів (і це не враховуючи класичні 

правопорушення з використанням комп'ютерної техніки, а також 

рівня латентності такої злочинності) [1]. 

Зазвичай коли йде мова про вчинення кримінальних правопо-

рушень у цифровому вимірі або за допомогою дистанційних кому-

нікацій, акцентується увага лише на їх окремих проявах. Так, звер-

таючись до положень Конвенції про кіберзлочинність, можемо зро-

бити висновок, що до таких суспільно небезпечних діянь відносять 

1) правопорушення проти конфіденційності, цілісності та доступ-

ності комп'ютерних даних і систем; 2) правопорушення, пов'язані з 

комп'ютерами; 3) правопорушення, пов'язані зі змістом; 4) правопо-

рушення, пов'язані з порушенням авторських та суміжних прав [2]. 
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Проте, як уявляється, перелік суспільно небезпечних діянь, 

що можуть вчинятись за допомогою інформаційно-телекомуніка-

ційних систем або технологій, вищезгаданим переліком не обме-

жується і в сучасних умовах може охоплювати майже всі кри-

мінальні правопорушення, передбачені Кримінальним кодексом 

України (далі − КК). 

Так, як вбачається із аналізу норм розділу IV КК «Кри-

мінальні правопорушення проти статевої свободи та статевої 

недоторканості особи», наразі єдиною статтею, де законодавчо 

визначена можливість вчинення суспільно небезпечного діяння за 

допомогою інформаційно-телекомунікаційних систем або техно-

логій, є ст. 1561 КК під назвою «Домагання дитини для сексу-

альних цілей».  

При чому із аналізу норм цієї статті випливає, що такий 

спосіб є одним із альтернативних, тобто окрім названого способу, 

домагання дитини для сексуальних цілей може вчинятись і за 

допомогою інших, законодавчо неконкретизованих. Як уявляєть-

ся, підхід національного законодавця у цьому випадку аргументу-

ється, по-перше, необхідністю реалізації положень ст. Конвенції 

Ради Європи про захист дітей від сексуальної експлуатації та 

сексуального насильства від 25.10.2007 р. (далі – Лансаротська 

конвенція). Зокрема, у роз’ясненні до ст. 23 цієї конвенції зазна-

чається: «Приставання до дітей за допомогою інформаційно-

комунікаційних технологій не обов’язково призводить до осо-

бистої зустрічі. Воно може тривати лише через мережу Інтернет, 

утім завдати серйозної шкоди дитині. Злочини сексуального 

характеру, які навмисно вчиняються під час онлайн-зустрічі за 

допомогою комунікаційних технологій, часто пов’язані з виготов-

ленням, володінням та передаванням дитячої порнографії. Отже, 

Сторонам варто розглянути можливість поширення криміналізації 

грумінгу також на випадки, коли сексуальне насильство не є 

результатом особистої зустрічі, а здійснюється через мережу 

Інтернет (онлайн)» [4]. А, по-друге, тим фактом, що в сучасних 

реаліях використання саме інтернет-можливостей при вчиненні 

правопорушень стало більш привабливим для правопорушників з 
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огляду на анонімність онлайн-середовища та необмеженість 

географічним положенням, що відкрило доступ до більш широ-

кого кола контактів. Саме тому з метою домагання дитини для 

сексуальних цілей широко використовується електронна пошта, 

соціальні мережі, сайти знайомств, застосунки для обміну 

миттєвими повідомленнями, чати, онлайн-ігрові платформи тощо. 

Стосовно інших кримінальних правопорушень, відповідаль-

ність за які передбачена статтями розділу IV КК, варто зауважити, 

що діяння передбачені ст. 154 «Примушування до вступу в 

статевий зв'язок» та ст. 156 КК «Розбещення неповнолітніх», 

також можуть вчинятись з використанням інформаційно-телеко-

мунікаційних систем або технологій. У другому випадку, зокрема, 

йдеться по такий різновид розпусних дій як інтелектуальні, тобто 

правопорушник, використовуючи різноманітні інтернет-майдан-

чики для спілкування, може вести цинічні розмови з потерпілою 

особою на сексуальні теми, фотографувати його (її) у різних 

сексуальних позах або демонструвати відео-, аудіо, фотоматеріали 

порнографічного змісту тощо.  

Натомість щодо діянь, передбачених ст. 152 КК «Зґвалту-

вання», ст. 153 КК «Сексуальне насильство», ст. 155 КК «Вчи-

нення дій сексуального характеру з особою, яка не досягла 

шістнадцятирічного віку», означена ознака може проявлятись 

лише на стадії готування. Тобто правопорушник у спосіб 

дистанційних комунікацій може підшукувати співучасників або 

змовлятись на вчинення кримінального правопорушення, усувати 

відповідні перешкоди, а також іншим чином умисно створювати 

умови для вчинення кримінального правопорушення. 

Отже, із аналізу вищезгаданого випливає, що вчинення суспі-

льно небезпечних діянь за розділом IV КК однозначно також може 

відбуватись кіберпросторі та/або з його використанням послугову-

вання інформаційно-телекомунікаційними системами або техноло-

гіями може бути способом вчинення діяння за ст.ст. 1561 КК (як 

один із альтернативних законодавчо визначених), 154, 156 (як та-

кий, що презюмується) або ж щодо ст.ст. 152, 153, 155 проявлятись 

тільки на стадії готування до кримінального правопорушення. 
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THE USE OF DEXMEDETOMIDINE AS A FACTOR IN THE 

PREVENTION OF REBOUND PAIN AFTER REGIONAL 

ANESTHESIA IN PATIENTS WITH FOREARM AND BRUSH 

INJURIES 
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Vinnytsia, Ukraine 

Background information: rebound pain is a body reaction, 

manifested by an acute increase in pain after the termination of the 

regional block, which manifests itself within 24 hours after the 

blockade is performed. This retrospective cohort research examined 
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the incidence and factors associated with rebound pain in patients 

undergoing peripheral nerve plexus block. 

Methods: the research analyzed the data of 36 patients who was 

wounded in the forearm and hand in the Russian-Ukrainian war in the 

period from 01.03.22 to 01.11.22, who underwent peripheral nerve 

plexus blockade for the purpose of perioperative and postoperative 

analgesia. Patients were divided into two groups of 13 people each. 

The first group of patients underwent brachial plexus blockade by 

axillary access (Axillary Brachial Plexus Block) using ropivacaine 

0.375% - 30 ml. The second group of patients underwent axillary 

brachial plexus block (Axillary Brachial Plexus Block) using 

ropivacaine 0.375% - 30 ml, dexmedetomidine 0.01% - 0.5 ml 

perineurally. The frequency of rebound pain in patients was evaluated 

within 36 hours after the blockade. Rebound pain was determined 

using the visual analog scale (VAS), where 0 is ‘no pain’ and 10 is 

‘unbearable pain’. Rebound pain was defined as a transition from well-

controlled pain (VAS score ≤1) during the block to severe pain (VAS 

≥6) within 36 hours after the block. 

Results: Seven out of thirteen patients (53.8%) of the first group 

noted high-intensity pain that appeared within 24 hours after the 

blockade of peripheral nerve plexuses (VAS score – 6.71 ± 0.56 

points). 

Two out of thirteen patients (15.4%) of the second group, who 

received dexmedetomidine perineurally in combination with a local 

anesthetic, noted high-intensity pain that appeared within 24 hours 

after the blockade of peripheral nerve plexuses (VAS score - 6.5 ± 0.97 

points). 

Conclusions: rebound pain in the first group was observed in 

53.8% of patients who used only local anesthetic to provide anesthesia 

compared to the second group of patients, where rebound pain was 

observed in 15.4% of patients who used perineural dexmedetomidine 

in combination with local anesthetic. Adequate association with 

perineural use of dexmedetomidine in combination with local 

anesthetic versus local anesthetic alone for prevention of rebound pain 

in the postoperative period has been demonstrated. 



 

158 

Literature: 

1. Factors associated with rebound pain after peripheral nerve 

block for ambulatory surgery. Garrett S Barry, Jonathan G Bailey, Joel 

Sardinha, Paul Brousseau, Vishal Uppal PMID: 33390261 

2. Rebound pain: distinct pain phenomenon or nonentity? 

Duncan L Hamilton 

______________________________________________________ 

УДК 37.02         Педагогічні науки 
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Україна 

 Неможливо наше життя уявити без комп'ютера та Інтернету. 

Перед сучасним суспільством стоїть одна найважливіша 

проблема – створення успішної та зручної системи освіти, яка 

дозволить підготувати населення до життя в змінних умовах 

сучасної реальності. Під впливом інформатизації суспільства 

відбуваються серйозні зміни у багатьох галузях життєдіяльності 

людей [1, 77-140]. Передовою технологією навчaння в системі 

середньої освіти є технологія дистанційного навчaння, яка надає 

можливість спiлкуватися та мати зворотній зв’язок зі здобувачами 

освіти, де б вони не знаходилися. 

 Дистанційне навчaння предстaвляє сукупність технологiй, 

щo забeзпeчують в період навчання отримання здобувачами освіти 

основного обсягу нaвчального мaтерiалу, iнтерактивна взaємодія 

учнів та вчителів у різних формах (текст, графіка, аудіо, відео), ство-

рення умов для самостійної роботи з нaвчaльними матерiалами. 

 На даному етапі, коли в Україні діє воєнний стан та багато 

людей, які вимушені були покинути домівки та виїхати у безпечні 

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Barry+GS&cauthor_id=33390261
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Bailey+JG&cauthor_id=33390261
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Sardinha+J&cauthor_id=33390261
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https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Uppal+V&cauthor_id=33390261
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Hamilton+DL&cauthor_id=33551124


 

159 

міста, оптимальним виходом в такій складній ситуації - перехід на 

дистанційну форму навчання. Вона сьогодні створює умови для 

масової безперервної самоосвіти, загального обміну інформацією, 

не обмежуючи нас в тимчасових та географічних рамках. 

Характерними рисами дистанційного навчання є [4, с.495-498]: 

•  Гнучкість (робота навчання у системі дистанційного 

навчання в зручному місці та у зручному темпі, в зручному для 

себе часі, дe кожен може вчитися стільки, скільки йому потрібно 

для засвоєння навчального матеріалу та отримання необхідних 

знань). 

•  Модульність (створення кожним курсом цілісного уявлення 

про певну предметну область, що дозволяє формувати навчальну 

програму за індивідуальними та груповими потребами). 

•  Спеціалізований контроль якості навчання (використання 

дистанційно організованих контрольних робіт, залікових занять 

тощо). 

 У дистанційній формі навчання використовуються різні 

методи надання iнформацiї. Вжe змiнилося кілька поколінь 

використаних технологій – вiд трaдицiйних друкoваних видaнь дo 

сучaсних кoмп'ютерних тeхнологій (радіо, тeлeбачeння, аудiо / 

вiдеотрансляції, аудіо / вiдеоконференції, E-learning / online 

learning, Інтернет- конференції, інтернет-трансляції). 

У дистанційному навчанні використовуються такі eлементи: 

•  дистанційні кyрси; 

•  вeб-сторiнки і сайти; 

•  електронна пошта; 

•  форуми і блоги; 

•  чат і ICQ; 

•  теле - і відеоконференції; 

•  віртуальні класні кімнати. 

При використанні даних комп'ютерних телекомунікацій нав-

чальні зaняття мoжуть мaти такі форми: 

•  Чат - зaняття – навчальні зaняття, якi проходять з викорис-

танням чат-технологій. Вони проводяться синхронно, тoбто всi 

учaсники мaють одночaсний достyп дo чaту. 



 

160 

•  Вeб-зaняття – дистанційні уроки, конференції, семінари, 

ділові iгри, лaбораторнi рoботи, прaктикуми тa iншi форми 

нaвчальних зaнять, прoведених зa дoпoмoгою зaсобів кoмуніка-

цій. 

•  Вeб-фoруми – це фoрма роботи кoристувачів з пeвної теми 

або проблеми з використанням записів, які залишaються на 

oдному з сaйтів з встaновленої на ньому вiдповідною прoгра-

мою. 

• Тeлeконференції – цe оптимальна форма проведення занять 

з іноземними студентами. Вони проводяться з викoристанням 

eлeктронної пoшти. 

     Дистанцiйне нaвчання – це демoкратична і проста система 

навчання. Вона була відкрита в Великобританії зараз aктивно 

викoристoвується в Єврoпі. 

У даного виду навчання існують свoї переваги і недоліки для 

учнів. До плюсів дистанційної освіти можна віднести: 

•  навчання в iндивiдуальному темпі – швидкість вивчення 

встановлюється самим учням в залежності від його особистих 

обставин і потреб; 

•  доступність – незалежність від географічного і тимчасо-

вого положення того, хто навчається і освітнього закладу дозволяє 

не обмежувати себе в освітніх потребах; 

•  мобільність – ефективна реалізація зворотного зв'язку між 

вчителем і учнем є одним з основних вимог і підстав успішності 

процесу навчання; 

•  рівні можливості отримання освіти незалежно від місця 

проживання, стану здоров'я, елітарності і матеріальної забезпече-

ності учня; 

•  творчість – комфортні умови для творчого самовираження 

здобувача освіти. 

 Таким чином, дистанційне навчання, володіючи такими пе-

ревагами, як: ефективність, гнучкість, модульність і паралельність, 

відповідає вимогам сучасного життя. Враховуючи специфіку 

роботи зі здобувачами освіти, дистанційне навчання крім переваг 

має ряд недоліків таких як   [2, с.38-41]: 
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•  недостатнє особисте спілкування або відсутність такого 

між особами, які навчаються і викладачем (відбувається менш 

результативна передача знань); 

•  потреба до постійного доступу до джерел інформації; 

•  особи, які навчаються, не завжди задовільно технічно осна-

щені і не завжди мають ПК і постійний вихід в мережу Інтернет; 

•  зазвичай студенти відчувають брак практичних робіт; 

•  відсутність постійного контролю над учнями. Необхідність 

наявності у того, хто навчається власної мотивації і навичок 

самостійного навчання. 

Одним з головних, на мій погляд, недоліків дистанційного 

навчання, є віртуальне спілкування. Живе спілкування проблема-

тично замінити електронною технікою. Під час розмови з живою 

людиною передбачаються вербальні і невербальні елементи взає-

модії, і використання емоційних якостей сприйняття. Навчання 

важко без реального спілкування, але воно може бути результа-

тивніше, якщо урізноманітнити способи комунікації і поліпшити 

можливості доставки і обробки навчальної інформації. ІКТ прихо-

дить на допомогу при оптимізації процесу навчання, позбавляючи 

педагогів від рутинних дій по створенню та обслуговування 

навчальних матеріалів, спрощуючи контроль і інші процеси, які 

легко автоматизуються [3]. 

Таким чином, не дивлячись на недоліки, дистанційне нав-

чання відкриває доступ дo нeтрадиційних джeрел iнформації, 

пiдвищує eфективність сaмостійної рoботи, дaє новi мoжливості 

для твoрчості, придбaння i закрiплення нaвичок, а виклaдачам 

дoзволяє реaлiзувати принципово нові форми навчання. Система 

дистанційної освіти може і пoвинна зaйняти свoє мiсце в системi 

освiти, oскільки при грaмотнiй її oрганiзації вoна мoже зaбезпe-

чити нaвчання, якe вiдповідає вимoгам часу. 

Література: 

1. Биков В.Ю. Дистанційне навчання в країнах Європи та 

США і перспективи для України / В.Ю. Биков // Інформаційне 

забезпечення навчально-виховного процесу: інноваційні засоби і 

технології : кол. монографія / В.Ю. Биков, О.О. Гриценчук, 



 

162 

Ю.О.Жук та ін. / Академія педагогічних наук України, Інститут 

засобів навчання. – К. : Атіка, 2015. – С. 77–140.  

2. Клокар Н. Методологічні основи запровадження дистан-

ційного навчання в системі підвищення кваліфікації / Н. Клокар // 

Шлях освіти. – 2012. – № 4 (46). – С. 38-41. 

3. Морзе Н.В. Інформаційні технології в навчанні: навч. 

посіб. / за ред. Н.В.Морзе.–К.: Видавнича група BHV, 2004.–240 с. 

4. Сагиндыкова А. С., Тугамбекова М. А. Актуальность дис-

танционного образования // Молодой ученый. — 2015. — №20. — 

С. 495-498. 

______________________________________________________ 

УДК 657    Філологічні науки 
 

ВИКОРИСТАННЯ ІНФОРМАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ ПРИ 

ВИВЧЕННІ ІНОЗЕМНОЇ МОВИ ПРОФЕСІЙНОГО 

СПРЯМУВАННЯ 
 

                                                    Лахматова Н.О. 

                                         викладач англійської мови 

Харківський фаховий коледж 

 будівництва, архітектури та дизайну 

м.Харків, Україна 

Мова – це історично складена система звуків, слів та грама-

тичних засобів. Тому навчання іноземної мови передбачає 

накопичення мовного матеріалу, тобто опанування всіма аспек-

тами мови – фонетикою, лексикою, граматикою. Необхідно також 

формувати і уміння, використовуючи ці аспекти мови в різних 

видах мовленнєвої діяльності, а саме: аудіюванні, говорінні, 

читанні та письмі. Значну допомогу в поглибленні знань аспектів 

мови та розвитку вмінь мовленнєвої діяльності можуть надати 

інформаційні технології: від вивчення лексики, відпрацювання 

вимови, навчання діалогічного мовлення, навчання письму до 

тестування набутих знань. Використання комп’ютерної техніки 

при вивченні іноземної мови професійного спрямування відкри-

ває доступ до нових джерел інформації, підвищує мотивацію 
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слухачів до отримання та обробки професійної інформації інозем-

ною мовою, підвищує ефективність самостійної роботи, дає нові 

можливості для надбання та закріплення професійних навичок, 

дозволяє реалізовувати якісно нові форми та методи навчання 

іноземної мови професійного спрямування. 

Інформаційні технології – це сукупність методів, виробничих 

процесів і програмно-технічних засобів, інтегрованих з метою 

збирання, обробки, зберігання, розповсюдження, відображення і 

використання інформації в інтересах її користувачів [1]. До техно-

логій, що забезпечують та підтримують інформаційні процеси 

відносять процеси пошуку, збору, передачі, збереження, накопи-

чення, тиражування інформації та процедури доступу до неї. 

Використання інформаційних технологій суттєво покращує 

якість візуальної та аудіо інформації, вона стає яскравішою, 

динамічнішою, тобто легше запам’ятовується. Заняття з викорис-

танням інформаційних технологій призначені для відпрацювання 

практичних умінь та навичок під час самостійної роботи, кон-

тролю та самоконтролю. [2.с.15] 

Головною і визначальною перевагою інформаційних техно-

логій в порівнянні зі всіма іншими засобами навчання є можли-

вість створення навчального мовного середовища, яке по автен-

тичності та інтенсивності мовного спілкування наближено до 

реальної комунікації, чого неможливо було досягти раніше. 

Наступним по важливості моментом на користь застосування 

інформаційних технологій при вивченні іноземних мов можна 

вважати конструктивно обумовлений індивідуалізований характер 

навчання, що особливо важливо при наявності слухачів із різними 

початковими рівнями володіння мовою, різним ступенем моти-

вації та рівнем сформованості умінь та навичок. [2.с.49] 

Проникнення інформаційних технологій в освітній процес 

створює передумови для кардинального оновлення як змістовно-

цільових, так і технологічних аспектів навчання. Сьогодні інфор-

матизація освіти розглядається як упорядкована сукупність 

взаємопов’язаних організаційноправових, соціально-економічних, 

навчально-методичних, науково-технічних, виробничих та управ-
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лінських процесів, спрямованих на задоволення освітніхінфор-

маційних, обчислювальних і телекомунікаційних потреб учасни-

ків навчально-виховного процесу. Реалізація напрямків діяльності 

здійснюється з використанням сучасної комп’ютерної та пери-

ферійної техніки, основних можливостей локальної та всесвітньої 

мережі Інтернет, мультимедійних мережевих навчальних комп-

лексів та відповідних класів інформаційних програмних систем 

[2.с.68]. 

При навчанні іноземних мов за допомогою інформаційних 

технологій мета досягається насамперед за рахунок найповнішого 

використання можливостей програмного забезпечення та комп’ю-

терних мереж (ресурсів мережі Інтернет, локальних мереж). Про-

грамне забезпечення або навчальні програми на CD-Rom дисках 

дозволяють виводити інформацію у вигляді тексту, звуку, зобра-

ження.  

Переваги мультимедійних навчальних програм такі: 

- наочність представлення матеріалу (використання кольору, 

ілюстрацій, звуку, відео, анімації та інш.); 

- різноманітність видів діяльності; 

- швидкий зворотній зв’язок (вбудовані тест-системи забезпе-

чують миттєвий контроль за засвоєнням матеріалу); 

- інтерактивний режим дозволяє контролювати швидкість 

проходження навчального матеріалу [1]. 

Література: 

1. URL : http://uk.wikipedia.org/wiki/Інформаційні_технології 

2. Бабанський Ю.К. Оптимізація процесу освіти. Київ : Рад. 

школа, 2007. 198 с. 
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УДК 373.2.011.3 Педагогічні науки 
 

ФОРМУВАННЯ ПРОФЕСІЙНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ 

МАЙБУТНЬОГО ВИХОВАТЕЛЯ ЗДО:  

ТЕОРЕТИЧНИЙ АСПЕКТ  
 

Літвінчук О. С., 

магістрантка факультету дошкільної та  

початкової освіти, історії та мистецтв 

Кременецька обласна гуманітарно-педагогічна 

 академія ім. Тараса Шевченка 

м. Кременець, Україна 

Окремі аспекти професійної підготовки педагогів у закладах 

вищої освіти висвітлювали: В. Бенера, Г. Бєлєнька, С. Вітвицька, І. 

Ляхова, І. Мачинська, О. Овчарук, О. Половіна. Педагогічні умови 

забезпечення якості освіти розглядали такі науковці, як В. Ба-

бійчук, В. Гуменюк, С. Гахович, С. Ніколаєнко; педагогічну 

культуру педагога – В. Гриньова, І. Ісаєв; роль самостійної роботи 

В. Бенера та І. Томаз та пазааудиторної роботи в розвитку 

професійної майстерності – Р. Абдулов, Є. Захаріна, Н. Кучеренко, 

Л. Онучак [2, с. 22].  

Формування професійної компетентності майбутніх вихова-

телів ЗДО засобами дистанційного навчання є важливим завдан-

ням сьогодення. Цей вид навчання розглядають як певний узага-

льнений показник професіоналізму, тобто, як уміння вихователя 

вільно орієнтуватися в складних умовах професії, зумовлених пан-

демією та військовим станом, вміння оперувати суб’єктивними й 

об’єктивними її складовими, застосовувати нові способи здійс-

нення своєї діяльності, використовувати дистанційні технології. 

Окрім того, затвердження Стандарту «Вихователь закладу до-

шкільної освіти» (2021) [6], опублікованих до нього методичних 

рекомендаціях (2022) актуалізував потребу в удосконаленні профе-

сійної підготовки майбутніх вихователів у закладах вищої освіти з 

орієнтацією на нові пріоритетні завдання, компетентності, перед-

бачені нормативно-правовим документом та рекомендаціями. 
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У вищій школі результати професійної підготовки науковці 

трактують у площині категорій «компетенція» та «компетент-

ність». Під «компетенцією» розглядають вимоги до освітньої 

підготовки (у відповідності до стандарту), опис повноважень, 

окреслення сфери діяльності, потенційні професійні можливості 

особистості (В. Артеменко, С. Антонщук, Х. Алієв, В. Бабійчук, 

Є. Безсмертний, К. Бугайчук, І. Блощинський, А. Заблоцький,  

І. Зимня, А. Дорофєєв, Н. Копилова, І. Войтович, Н. Власенко, Б. 

Кремінський, Л. Кравцова, Т. Кравчинська та ін.) [5, с. 38]. У пси-

холого-педагогічній літературі [1-6] «компетентність» трактується 

як підготовленість і реалізована здатність суб’єкта праці до вико-

нання завдань і обов’язків щоденної діяльності, що охоплює знан-

ня, вміння, цінності, ставлення та досвід поведінки особистості.  

У своїх дослідженнях О. Половіна, І. Ліпчевська (2018) у 

публікаціях окреслюють важливість формування сучасних умінь і 

навичок у підготовці вихователів дітей дошкільного віку, підви-

щенню рівня професійної майстерності: «Лише вихователь Майс-

тер, а не вихователь ремісник, здатен реалізовувати реформи, і 

спрямовувати освіту на новий щабель її розвитку» [4, с. 92]. 

Наукові пошуки І. Беха, А. Богуш, А. Букач, В. Бенери, А.Бє-

лєнької, В. Бондаря І. Зязюна, А. Заблоцького та Т. Танько й ін. 

підводять до думки, що поняття професійної педагогічної компе-

тентності є складнішим, ніж загальне поняття «професійна компе-

тентність», з чим ми погоджуємося [5, с. 30].  

Професійна компетентність – вид компетентності, що харак-

теризує особистість в контексті виконання нею професійних 

обов’язків [1, с. 26]. Науковиця О. Мисик (2018) окреслила струк-

туру, компоненти та критерії формування професійної компетент-

ності у майбутніх вихователів дітей дошкільного віку. Вона 

наголошує, що вихователь має бути готовим до усіх викликів, що 

ставить перед ним суспільство, тому самоосвіта має стати дже-

релом його натхнення та професійного зростання [3, с. 119].  

Засоби і форми використання ресурсів мережі Інтернет у 

формуванні професійної компетентності майбутніх вихователів 

ЗДО залежать від якості організації та створення комунікативного 



 

167 

простору. Дистанційне навчання передбачає кілька типів взаємо-

дій з багатовекторними завданнями:  

➢ швидка передача інформації;  

➢ повідомлення нового матеріалу або повторне його обгово-

рення; 

➢ уточнювальні, тонкі, товсті, комбіновані запитання;  

➢ коментарі до виконаних робіт з метою забезпечення 

зворотного зв’язку тощо [3, с. 126]. 

Так, для прикладу, у КОГПА ім. Тараса Шевченка існує та 

активно впроваджується в освітній процес Moodle – повнофунк-

ціональна система організації дистанційного навчання та ство-

рення електронних курсів для здобувачі вищої освіти різних кур-

сів та спеціальностей. Особливості роботи з платформою: потре-

бує встановлення на сервер, належне та своєчасне адміністру-

вання на рівні ЗВО. Перевагою є те, що розроблені дистанційні 

курси можуть повторно використовуватись для різних груп сту-

дентів, їх можна удосконалювати та доповнювати. 

Дистанційне навчання є інноваційним, передбачає орієнтацію 

здобувачів освіти на здатність до самонавчання та самоосвіти, 

самореалізації, активізує пошук інноваційної інформації, сприяє 

одержанню якісно нового освітнього продукту з рисами творчості 

та креативності; значно розширює інформаційне освітнє середо-

вище ЗВО. Це сприяє створенню комфортних умов для здобувачів 

освіти, перетворює їх на активних учасників освітнього процесу, 

збільшує можливості комунікації студентів і педагогів, надає 

доступ до інформаційних ресурсів всього світу, сприяє зростанню 

мотивації здобувачів освіти до навчання, творчої самореалізації, 

оволодіння навичками роботи з ІКТ та цифровою грамотністю, 

що є основою для формування професійної компетентності в 

сучасному інформаційному освітньому просторі. Дистанційне 

навчання виступає у ролі ефективного доповнення традиційних 

форм освіти в ЗВО України. 

Отож, можна дійти висновку, що організація дистанційної 

освіти під час професійної підготовки майбутніх вихователів ЗДО 

є важливою складовою і відповідає сучасним запитам в освітній 
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сфері. З огляду на це, перед вищою педагогічною школою України 

стоїть завдання підготовки технологіями дистанційного навчання 

конкурентоспроможних майбутніх вихователів ЗДО: поєднати зага-

льні та фахові компетентності шляхом включення здобувачів вищої 

освіти в активну діяльність за змістом обраної спеціальності. 
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Політичні науки 

 

ОСОБЛИВОСТІ ІНСТИТУТУ ПРЕЗИДЕНСТВА В УКРАЇНІ 

  

Ловска Анастасія 

магістр 1 курсу навчання, групи АПУА 

Факультету права, публічного  управління  

і адміністрування, Кафедра публічного  

управління та адміністрування 

Вінницький державний педагогічний  

університет імені Михайла Коцюбинського 

Важливе значення в становленні незалежної держави має 

інститут глави цієї самої держави. Посада Президент, який очо-

лює країну та представляє її на міжнародному рівні, є основним 

представником держави за її межами. Очільник країни, задля 

ефективного виконання своїх обов’язків наділяється конституцій-

ного правосуб’єктністю, він виступає від імені держави за її 

межами, гарант конституційного ладу, законності та забезпечує 

дотримання прав і свобод людини та громадянина.  

Глава держави є арбітром нації. В Україні Президент наділе-

ний низкою повноважень, які чітко прописані в Конституції 

Україні та є обов’язковими для виконання. Такі функції як пред-

ставницька та контрольна є вкрай важливими адже вони напряму 

впливають на якість життя суспільства в країні та на її престиж в 

рамках міжнародної політики.  

Функції глави держави є вкрай важливими елементами його 

правового статусу. Як зазначає О. Скрипник, функції Президента 

корелюються із його конституційною правосуб’єктністю. Це 

означає, що права та обов’язки, якими наділений очільника країни 

мають на меті унеможливлення використання влади у власних 

цілях, тобто задля власної вигоди та реалізації державної політики 

на усіх рівнях влади. Він уповноважений впливати на діяльність 

Кабінету міністрів України, Верховної Ради України, органів 

судової влади задля підтримки принципів конституціоналізму та 

законності. Глава держави має право контролювати діяльність 
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усіх гілок влади якщо це прописано у Конституції та не має 

негативного впливу на внутрішній та зовнішній стан країни [1] . 

Президент займає важливе місце у системі органів публічної 

влади. За умови зміни форми державного правління з президентко-

парламентської на парламентсько-президентську змінюється і 

статус глави держави. В президентсько-парламентській республіці 

уся повнота влади сконцентровується в руках однієї людини, яка 

займає посаду президента, наприклад в період правління Л. Кучми 

Україна була президентсько -парламентською республікою і уся 

влада була сконцентрована в руках однієї людини, яка повністю 

контролювала усі сфери життя суспільства. Що ж стосується 

парламентсько - президентської форми, варто зауважити, що за 

подібних умов Президент змушений рахуватися із парламентом та 

враховувати думку більшості депутатів парламенту. Парламент 

контролює діяльність очільника країни та в разі виникнення 

потреби, здатний заблокувати рішення Президента, якщо воно 

може зашкодити країні. Саме парламентсько – президентска форма 

правління вважається найбільш демократичною та є найпоширені-

шою в країнах котрі належать до Європейської співдружності [1] . 

На початку свого функціонування інститут президентства в 

Україні був побудований на системі лідерства. Після проголо-

шення незалежності у 1991 р. країна потребувала сильного, 

харизматичного та ефективного лідера, який би зміг вивести її із 

політичної та економічної кризи. Спочатку роль лідера була 

приписана першому Президенту незалежної України Л. Кравчуку 

але у зв’язку із складною ситуацією, що склалася після розпаду 

СРСР, було прийнято рішення провести позачергові вибори глави 

держави на яких перемогу одержав Л. Кучма [2] .  

Посада Президента з самого початку була створена як посада 

для лідера нації. Модель «сильного» глави держави будувалася в 

Україні протягом не одного століття. Ще за часів козацтва, 

вважалося, що лише особистість із сильним характером здатна 

повести за собою народ, управляти ним та державою. Особливо 

даний принцип правління, мається на увазі «принцип сильної 

руки», «сильного правителя» проявляється під час війни. З 
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першого дня військової агресії росії проти України, українці 

чекали, що саме очільник країни поведе за собою націю проти 

окупанта, що і сталося 24 лютого 2022 р. «Вперед і до перемоги» 

даний вислів став вже частиною життя кожного українця і 

насамперед Президента нашої країни [2] .  

Відповідно до чинного законодавства України, Президент 

має найбільші повноваження на міжнародній арені. Глава держави 

має право представляти країну за її межами. Він може вести 

переговори із іншими світовими лідери на теми, що стосуються 

благополуччя країни, її зовнішнього вектору діяльності. Також 

Президент має право укладати міжнародні договори, наприклад 

це може бути договір про вступ країни у міжнародну організацію. 

У наш час досить актуальним є питання про повноваження 

Президента у оборонній сфері. Аналізуючи повноваження глави 

держави як Верховного Головнокомандувача Збройними силами 

України варто відзначити, що тут вони полягають у політичному 

управлінні державними органами, що забезпечують обороноздат-

ність країни. Глава держави очолює Раду національної безпеки і 

оборони України, яка є координаційним органом з питань 

національної безпеки і оборони при Президентові України. В 

умовах сучасної військової конфронтації такий орган є надзви-

чайно важливим для прийняття «доленосних» рішень під час 

протидії військовій агресії з боку країни агресора [3] .  

Останнім часом, в умовах війни із росією, зовнішня політика 

Президента направлена на поглиблення співпраці з НАТО, ЄС та 

США та створення міжнародної коаліції на підтримку України в 

такий важкий для усіх нас час. 24 лютого 2022 р. став днем, коли 

кожен українець усвідомив, що насамперед ми повинні захищати 

свою Батьківщину, що на першому місці для кожного українця є 

саме країна в якій він народився, проживає тобто Україна. Глава 

держави робить усе можливе щоб забезпечити нам підтримку на 

міжнародному рівні та пришвидшите перемогу над окупантом.  

Література: 

1. Сухонос В. Статус глави держави в умовах демократич-

ного режиму // Право України. – 2013. – № 8 
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2.  Крусян А. Президент України: особливості конститу-

ційно – правового статусу та тенденції його удосконалення // 

Юридичний вісник. – 2011. – №1 

3. Зозуля О. І. Правові засади формування Адміністрації 
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УДК 159.9         Психологія 

 

ВПЛИВ  ЕМОЦІЙНОГО  ІНТЕЛЕКТУ  НА  

САМОРЕГУЛЯЦІЮ  СТУДЕНТІВ 

 

Любомирський В.О., 

студент навчально-наукового інституту 

соціально-гуманітарного менеджменту 

 Національний університет  

“Острозька академія” 

м. Острог, Україна 

Актуальність дослідження. В умовах сьогодення здобувач 

освіти у ЗВО постає в надзвичайно мінливих умовах, що обумов-

лені спалахами COVID-19, повномасштабною війною, нестабіль-

ною ситуацією електропостачання. Окрім того, ринок праці та 

потреби працедавців змінюються щороку, вимагаючи від сучас-

ного професіонала здатності до швидкого освоєння новітніх 

тенденцій, інструментів, матеріалу тощо. Відповідно, усі ці функ-

ції працівник має виконувати незалежно від ситуації відсутності 

електропостачання тощо.  

Нестабільна життєва ситуація сучасного здобувача освіти 

визначається як стресова, що, в свою чергу, грунтовно впливає на 

емоційну сферу життєдіяльності індивіда та як наслідок, його 

здатність до ефективного виконання, покладених державними 

стандартами освітнього процесу, завдань та реалізації власних 

цілей щодо цього процесу. 

Мета дослідження: зібрати емпіричні дані показників 

емоційного інтелекту, саморегуляції навчальної діяльності, про-
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аналізувати зібрані дані на наявність впливу за допомогою 

математико-статистичних критеріїв. 

Методика та організація дослідження. У дослідженні 

брали участь 81 студентів НаУОА. Вибірка для збору емпіричних 

даних була створена стихійно, збір даних здійснювався за допомо-

гою Google Forms, використано психологічні опитувальники: 

«Стиль саморегуляції поведінки» (опитувальник В.І. Моросанової), 

«Опитувальник емоційного інтелекту «ЕмІн» (Д.В.Люсіна), «Тест 

емоційного інтелекту» (Н.Холла) та тест «Характеристики 

емоційності» (Е.П. Ільїна).  

Результати дослідження. За допомогою методики «Опиту-

вальника емоційного інтелекту «ЕмІн» Д.В. Люсіна, ми змогли 

дослідити, що серед респондентів нашого дослідження переважає 

середній рівень емоційного інтелекту, а саме у 29,6% респон-

дентів. Але при тому високий та дуже низький рівень емоційного 

інтелекту поширені серед однакового відсотку наших досліджу-

ваних, а саме: по 22,2% відповідно. Проте щодо результатів за 

шкалами управління власними та чужими емоціями, ми спосте-

рігаємо переважання як середнього, так і низького рівня серед 

респондентів, по 29,6% серед респондентів. При тому результати 

за шкалою розуміння власних та чужих емоцій свідчать про 

переважання середнього рівня – 37%, але при тому й переважання 

низького – 22,2% та дуже низького – 22,2% рівнів за даною 

шкалою.  

Щодо результатів методики «Характеристик емоційності» 

(Е.П. Ільїна), ми отримали наступні результати: 18,5% респон-

дентів потребують корекції рівня емоційної збудливості, адже він 

є досить високим. При тому у переважної більшості респондентів 

дана характеристика емоційності перебуває на середньому рівні. 

Також у переважної більшості, а саме: 52% рівень інтенсивності 

емоцій є на середньому рівні, але при тому досить високий рівень 

даної характеристики перебуває на високому рівні, а саме у 37% 

респондентів. Щодо тривалості емоцій, то у 48,2% респондентів 

він є середнім, низький та високий рівні за відсотковим 

розподілом серед респондентів знаходяться в майже однакових 
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значеннях. Ідентичні результати й за шкалою Негативного впливу 

емоцій на ефективність діяльності на спілкування: переважає 

середній рівень – 44,5%, низький та високий рівні мають майже 

однакові відсоткові значення серед респондентів. 

За результатами методики «Тест емоційного інтелекту» 

Н.Холла, 48,2% респондентів мають середній рівень самомотива-

ції, тобто управління власною поведінкою за рахунок управління 

емоціями. При тому у 33,3% респондентів рівень є низьким.  

Щодо результатів за методикою «Стиль саморегуляції пове-

дінки», опитувальник В.І. Моросанової, то ми змогли визначити, 

що серед респондентів переважає середній рівень загального 

рівня саморегуляції. Він є характерним 59,3% респондентів, при 

тому більшості також переважає й високий рівень: у 33,3% 

респондентів. При тому низький рівень загальної саморегуляції 

переважає лише у 7,4% респондентів. Щодо шкали самостійності, 

то ми можемо спостерігати схожу тенденцію: переважання 

середнього рівня у 51,9% осіб. При тому високі показники серед 

результатів за даною шкалою переважають у 33,3% респондентів, 

що є вдвічі більше від осіб, у яких переважає низький рівень. 

Ідентична ситуація із відсотковим розподілом серед шкал та 

результатів дослідження спостерігається серед таких шкал як: 

гнучкість, оцінка результатів. При тому за шкалою програмування 

у 66,7% даний аспект саморегуляції є на середньому рівні. Але 

низький та високий рівні перебувають майже на однаковому рівні: 

18,5% та 14,8% відповідно. Також за шкалою моделювання, серед 

респондентів більше поширений високий рівень за даною 

шкалою: 40,7%. Щодо середнього та низького рівнів, то вони 

мають відповідно наступні значення: 33,4% та 25,9%. За шкалою 

програмування, розподіл відбувся наступним чином: відсоткова 

кількість осіб за середнім та високим рівнями за даною шкалою є 

наступною: 48,2% та 44,4% відповідно. При тому низький рівень 

за даною шкалою переважає лише у 7,4% осіб. 

За допомогою критерію кореляції Спірмена С, ми визначили, 

чи впливає рівень емоційного інтелекту на рівень саморегуляції 

навчальної діяльності. Результати є наступними(див.табл.1): 
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коефіцієнт кореляції = ,526, що свідчить, що зв’язок є сильним та 

прямим. А отже, рівень емоційного інтелекту впливає на 

саморегуляцію навчальної діяльності студентів. 
 

Кореляції 

 Samo-

regylazia 

Emotion-

Intelect 

ро  

Спірмена 

Samoregylazia 

Коефіцієнт кореляції 1,000 ,526** 

Знч. (2-сторін) . ,000 

N 81 81 

EmotionIntelect 

Коефіцієнт кореляції ,526** 1,000 

Знч. (2-сторін) ,000 . 

N 81 81 

**. Кореляція значима на рівні 0.01 (2-стороння). 

Табл.1.Результати кореляції Спірмена С 

Висновки. Аналіз зібраних емпіричних даних за допомогою 

математико-статистичного критерію Спірмена С дозволяє стверд-

жувати про наявність сильного та прямого зв’язку між загальним 

показником емоційного інтелекту та саморегуляції. Отримані 

результати зумовлюють перспективу подальших досліджень наяв-

ності зв’язку компонентів емоційного інтелекту з стилями, ком-

понентами, рівнями саморегуляції та розробки психокорекційної 

програми з метою ґрунтовного аналізу зв’язку даних явищ, та 

розвитку здатності сучасного студента до ефективної реалізації 

навчальних цілей. 



 

176 

______________________________________________________ 

Юридичні науки 
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університет внутрішніх справ 

Фізична підготовка у вищих навчальних закладах МВС 

України нерозривно пов’язана з процесами, що відбуваються в 

суспільно-політичному просторі та соціально-економічному житті 

держави. Принципова зміна основних рис сучасного суспільства, 

збільшення обсягу та складності завдань, що стоять перед праців-

никами правоохоронних органів, зростання злочинності – зумов-

люють необхідність уточнення необхідного рівня їх готовності до 

виконання завдань за призначенням. 

Особливу увагу вчених в практиці системи спеціальної 

фізичної підготовки (далі по тексту - СФП) закладів вищої освіти 

системи МВС приділяється проблемі придбання курсантами 

відповідного рівня фізичної підготовки (загальної і спеціальної) і 

підготовки з тактики та вогневої підготовки в університеті.  

А складні умови перспективної професійної діяльності зобо-

в'язують майбутніх офіцерів володіти відмінним здоров'ям, 

витривалістю, силою, спритністю, швидкістю реакції, ідеальної 

координації рухів, витривалості, самовладання та ін. 

Функціональні завдання, які стоять перед кафедрами 
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спеціального фізичного виховання, фізичної підготовки та спорту, 

зумовлюють необхідність постійного пошуку шляхів оптимізації 

навчального процесу у сфері вивчення навчальної дисципліни 

спеціально-фізична підготовка у ЗВО МВС України з метою 

отримання кінцевого результату найвищої якості. 

Тому ми розглядаємо оптимізацію системи СФП у вищій 

освіті через призму адаптації цієї системи до актуальних вимог 

тактики поліцейських вимог і впровадження навчання відповідно 

до європейських зразків.  

Фізична підготовка націлена на підвищення прикладної полі-

цейсько-фізичної підготовки, що допоможе майбутнім офіцерам 

виконувати свої професійні обов‘язки в повній мірі [1, c.138].  

Сьогодні практично вся сучасна наука формується на систем-

ному підході, важливим аспектом якого є розробка нового прин-

ципу використання – створення унікального й більш оптималь-

ного підходу до її пізнання та застосування в будь-якому 

дослідницькому процесі, гарантія повна та цілісна інформація та 

розуміння процесів, які ми здійснюємо безпосередньо. 

Сама ефективність системи вищої освіти багато в чому зале-

жить не тільки від її внутрішніх ресурсів, але і від зовнішнього 

впливу ряду об'єктивних і суб'єктивних факторів, які створюють 

прямий або непрямий, стимулюючий або гнітючий вплив на 

державу. її роботу в цілому або її окремих компонентів, що вказує 

на наявність організаційної функції системи.  

Ці фактори в себе включають: 

● ступінь організації навчального процесу у ВНЗ; 

● реальний час, відведений на дисципліну «Фізична підготов-

ка»; наявність високого рівню підготовки в педагогічних кадрів; 

● підготовка навчальної бази для викладання дисципліни 

спеціально-фізична підготовка. 

Щоб адаптувати систему СФП до сучасних вимог тактики 

правоохоронних органів, науковцями враховано основні засоби 

оптимізації навчального процесу, тобто дії викладача, які свідомо 

націлені на підвищення ефективності тренувань з часом і 

зусиллями [2, c.56].  
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Побудова та зміст програм навчання та професійної підготов-

ки по дисципліні спеціально-фізична підготовка в даному випадку 

має ґрунтуватися на типових програмах фізичної підготовки з 

обов'язковим відображенням системи вимог до конкретного 

майбутнього фахівця і побудованої поетапно взаємозалежності та 

має крокувати в ногу з іншими фаховими дисциплінами.  

Тобто модель системи СФП курсанта має бути насичена 

компонентами, які вирішуватимуть завдання набуття професійних 

умінь та навичок майбутнього фахівця поліції. 

Для досягнення мети дослідження в контексті визначення 

основних напрямів удосконалення фізичної підготовки майбутніх 

офіцерів в системі вищої освіти МВС України необхідно: 

 1) удосконалення змісту та форм фізичної підготовки курса-

нтів із урахуванням специфіки майбутньої службової діяльності;  

2) комплексування засобів фізичної, вогневої і тактико-

спеціальної підготовки на основі удосконалення міжпредметних 

зв‘язків;  

3) моделювання реальних умов та ситуацій професійної 

діяльності під час практичних занять з фізичної підготовки.  

Для досягнення максимального ефекту від фізичного розвит-

ку курсантів на заняттях необхідно застосовувати диференційо-

ваний підхід, що забезпечує оптимальне поєднання індивідуаль-

них і колективних форм навчання і вдосконалення. Його суть 

полягає в тому, щоб проводити більшу частину навчання не з 

штатними відділеннями чи підрозділами, а в підгрупах курсантів, 

рівень фізичної підготовки яких приблизно однаковий [2, c.87].  

Використання тренажерів або окремих засобів СФП для окре-

мих груп спеціальностей дозволить впровадити програмні методи 

навчання, що забезпечують точне дозування фізичних навантажень 

під час навчання і при цьому отримувати інформацію щодо точного 

визначення функціонального статусу залучених людей.  
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Війна та воєнний стан вносять свої корективи в звичний 

стиль життя громадян країни. Ці корективи можуть бути 

незначними та не мати ніякого впливу на велику кількість людей, 

а можуть бути такими, що спричиняють дискомфорт багатьом.  

Однією з таких коректив є проблема допуску водіїв до 

керування транспортними засобами в умовах воєнного стану. 

Процедура допуску в мирний час була непростою, а початок 

повномасштабної війни ще більше її ускладнив.  

Ускладненою стала процедура отримання водійського посвід-

чення, оскільки Постанова “Про зупинення строків надання 
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адміністративних послуг та видачі документів дозвільного 

характеру” КМУ №156 від 28 лютого 2022 року постановляла 

зупинення строків надання, крім строків надання адміністратив-

них послуг у сферах державної реєстрації речових прав на 

нерухоме майно та їх обтяжень, державної реєстрації актів 

цивільного стану, суб’єктами (особами), що провадять діяльність 

під час воєнного стану, адміністративних послуг суб’єктами їх 

надання та строки видачі дозвільними органами документів 

дозвільного характеру на час воєнного стану в Україні.[1] 

В слід за цим постала проблема поновлення допуску до 

керування транспортного засобу пов'язаних з закінченням строку 

дії водійського посвідчення яке не може бути заміненим у зв'язку з 

введеними обмеженнями.  

Задля врегулювання цього питання була винесена Постанова 

КМУ “Деякі питання допуску водіїв до керування транспортними 

засобами” від 3 березня 2022 року, яка врегульовує питання 

водіння транспортним засобом якщо національне посвідчення 

водія України, виданого їй вперше на право керування транспорт-

ними засобами відповідної категорії закінчив строк дії під час 

введення військового стану, та встановлює що протягом року з 

дня припинення або скасування воєнного стану особа допуска-

ється до складання іспитів, необхідних для отримання посвід-

чення водія, за наявності довідки про закінчення закладу підго-

товки, перепідготовки та вдосконалення водіїв, термін дії якої 

строк, що закінчився в період дії воєнного стану.[2] 

Єдине, що залишилося без змін , це те що правопорушників у 

сфері порушення транспортної безпеки чекає стара добра санкція 

- тимчасове вилучення водійського посвідчення(до набрання 

законної сили постановою у справі про адміністративне правопо-

рушення)  

Підставою для тимчасового вилучення посвідчення є 

наявність підстав вважати, що водієм вчинене правопорушення, 

передбачене Кодексом України про адміністративні правопору-

шення, у випадку, якщо санкція статті передбачає можливість 

позбавлення права на керування транспортним засобом.[3] 
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До винесення судом рішення у справі про адміністративне 

правопорушення та набрання ним законної сили поліцейський 

видає водієві тимчасовий дозвіл на право керування транспорт-

ним засобом на строк до трьох місяців з дня вилучення 

посвідчення.  

Література: 

1.Про зупинення строків надання адміністративних послуг та 

видачі документів дозвільного характеру [Електронний ресурс] // 

КАБІНЕТ МІНІСТРІВ УКРАЇНИ ПОСТАНОВА від 28 лютого 

2022 р. № 165 Київ. – 2022. – Режим доступу до ресурсу: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/165-2022-%D0%BF#Text. 

2.Деякі питання допуску водіїв до керування транспортними 

засобами [Електронний ресурс] // КАБІНЕТ МІНІСТРІВ 

УКРАЇНИ ПОСТАНОВА від 03 березня 2022 р. № 184 Київ. – 

2022. – Режим доступу до ресурсу: https://www.kmu.gov.ua/npas/ 

deyaki-pitannya-dopusku-vodiyiv-do-keruvannya-transportnimi-

zasobami-184. 

3.Бахчев К. В., Шевяков М. О., Захарченко О. В. Б 30 Особ-

ливості застосування поліцейських заходів забезпечення провад-

ження у справах про адміністративні правопорушення (у схемах) : 

навч. посібник / К. В. Бахчев, М. О. Шевяков, О. В. Захарченко. 

Дніпро : Дніпроп. держ. ун-т внутр. справ, 2022. 156 с.  

______________________________________________________ 

УДК 35.07      Юридичні науки 

  

ПРАВОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РЕФОРМ В СИСТЕМІ  

ОХОРОНИ ЗДОРОВ'Я. 

  

                                               Малик Володимир Георгійович 

                                 студент другого курсу  ОС "Магістр 

                                 Поліського національний  університет   

                                         м. Житомир, Україна                     
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охорони здоров'я України. Досліджуються вплив законодавчих 

актів на хід реформ. Аналізується сучасний стан правового 

забезпечення реформ в системі охорони здоров'я України .  

Ключові слова: система охорони здоров'я, реформування системи 

охорони здоров'я, кадри системи охорони здоров'я, державне 

управління системою охорони здоров'я. 

Key words: health care system, health care system reform, health care 

system personnel, public health care system management.                       

 Першим правовим документом в проведені реформ був 

Указом Президента України від 7.12.2000р. №1313/2000, яким 

було затверджено КОНЦЕПЦІЯ розвитку охорони здоров'я насе-

лення України, яка досі є чинною, хоча більшість її положень вже 

застаріли.  

В подальшому основним документом, що визначав напрями 

реформ в тому числі в сфері охорони здоров'я був Плані заходів з 

виконання Програми діяльності Кабінету Міністрів України та 

Стратегії сталого розвитку “Україна-2020” у 2015році, затвердже-

ний Розпорядженням Кабінету Міністрів України від 4 березня 

2015 р. No 213-р. 

На виконання цих заходів Розпорядженням Кабінету 

Міністрів України №1013-р. від 30.11.2016 була затверджена 

КОНЦЕПЦІЯ реформи фінансування системи охорони здоров’я. 

Відповідно до цієї КОНЦЕПЦІЇ в Україні запроваджувалась 

модель державного солідарного медичного страхування, яка вра-

ховує кращі сучасні практики та досвід трансформації систем 

охорони здоров’я у світі, зокрема у Центральній та Східній 

Європі.  

Основним джерелом фінансування оновленої системи охо-

рони здоров’я залишались кошти Державного бюджету України, 

отримані із загальнодержавних податків. Виплати для лікування 

окремої людини не прив’язані до розміру її індивідуальних 

внесків. 

Бюджетні кошти на фінансування медицини розподіляються 

через новий, сучасний механізм стратегічної закупівлі медичних 

послуг. Відбувається перехід від фінансування постатейних кош-

торисів закладів охорони здоров’я - бюджетних установ, 
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розрахованих відповідно до їх існуючої інфраструктури (кількості 

ліжок, персоналу тощо), до оплати результату (тобто фактично 

пролікованих випадків або приписаного населення) закладам, які 

перетворюються на автономних постачальників цих послуг, а 

також аптекам як постачальникам призначених лікарями лікарсь-

ких засобів. Таким чином, буде запроваджено принцип “гроші 

ходять за пацієнтом”, а не за інфраструктурою закладів охорони 

здоров’я та іншими надавачами послуг. 

Відповідно до цієї КОНЦЕПЦІЇ в 2017 році було прийнято 

Закон України «Про внесення змін до деяких законодавчих актів 

України щодо удосконалення законодавства з питань діяльності 

закладів охорони здоров’я». Цим Закон була запроваджена автоно-

мізація мед закладів. Відповідно до цього Закону всі медичні 

заклади України повинні були зміни свій юридичний статус і 

перетворитися на комунальні некомерційні підприємства або на 

казенні підприємства. [5] 

Процедура автономізації закладів охорони здоров'я сприяла 

розширенню кола питань, яке керівництво мед. закладу має право 

вирішувати самостійно, наприклад, у сферах господарської та 

адміністративної діяльності. Зростання самостійності мед. Зак-

ладів також є стимулом до поліпшення якості медичної допомоги 

та підвищення продуктивності витрати матеріальних ресурсів та 

коштів. 

Основні переваги перепрофілювання — автономізації закла-

дів охорони здоров'я: 

• ширші повноваження управлінця медичного закладу щодо 

розпорядження фінансовими ресурсами, організації кадрової 

політики, визначення внутрішньої структури мед. закладу; 

• право адміністрації на вільний вибір у межах чинного 

законодавства форми оплати праці робітників; 

• регулювання витрат відповідно до власного фінансового 

плану;  

• право мати власний банківський рахунок; 

• право об’єднуватися з іншими мед. закладами-некомер-

ційними комунальними установами з метою удосконалення 
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використання кадрових ресурсів, коштів, матеріально-технічної 

бази; 

• право мед. закладу наймати на умовах договору підряду 

медпрацівників, які мають ліцензію на ведення господарської 

діяльності у сфері охорони здоров’я. 

Наступним етапом реформи було прийняття в 2017 році 

Закону України «Про державні фінансові гарантії медичного 

обслуговування населення». Цей Закон визначав державні фінан-

сові гарантії надання необхідних пацієнтам послуг з медичного 

обслуговування (медичних послуг) та лікарських засобів належної 

якості за рахунок коштів Державного бюджету України за про-

грамою медичних гарантій. [6] 

Відповідно до Прикінцевих і перехідних положень Закону 

України «Про державні фінансові гарантії медичного обслугову-

вання населення» з 1 січня 2018 року запроваджується реалізація 

державних гарантій медичного обслуговування населення за 

програмою медичних гарантій для первинної медичної допомоги.  

З 1 квітня 2020 року реалізація державних гарантій медич-

ного обслуговування населення за програмою медичних гарантій 

здійснюється відповідно до цього Закону для всіх видів медичної 

допомоги, крім медичних послуг щодо забезпечення оператив-

ного лікування з трансплантації органів та інших анатомічних 

матеріалів. 

Висновки: Правове забезпечення реформування системи 

охорони здоров'я в Україні знаходиться на початковому етапі. 

Наразі відсутні чіткі законодавчі правила щодо загального розу-

міння медичних послуг і загальних умов їх надання. Відсутність у 

вітчизняному законодавстві єдиного розуміння сутності медичних 

послуг як суспільного блага ускладнює визначення прийнятного 

ступеню втручання держави у сферу охорони здоров’я. 

Загальне розуміння медичних послуг як приватного блага і 

фінансування (переважно за бюджетні кошти) витрат у сфері 

охорони здоров’я за програмами медичних гарантій за правилами 

соціального страхування зумовлює соціально-страховий тип 

вітчизняної моделі охорони здоров’я, заснованої на всеосяжному 
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страхуванні здоров’я, а також неприйнятність для України виклю-

чно державної чи ринкової (приватної) системи охорони здоров’я. 

Доцільно впровадити до спеціальних законів у сфері охорони 

здоров’я положення про систему принципів права охорони здо-

ров’я та єдиний охорон-оздоровчий (медичний) простір, універ-

сальне розуміння медичних послуг як приватного блага та 

зумовлені цим механізми фінансування і види медичної допомоги 

(зокрема, за програмами медичних гарантій), організаційні форми 

та правові титули на майно суб’єктів господарювання у сфері 

охорони здоров’я. 
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В умовах сучасних соціальних, політичних, економічних змін 

в державі актуальним визнається вивчення особливостей забез-

печення національної безпеки. Національна поліція України, як 

особливий суб'єкт гарантування національної безпеки держави, 

https://zakon/
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протидії злочинності й дотримання громадської безпеки і порядку 

виконує правоохоронну функцію. З-поміж усіх заходів, що засто-

совують поліцейські під час службової діяльності, не можна не 

розглянути детальніше питання, таке, як "зупинення транспорт-

ного засобу" як превентивного заходу.  

Згідно ст. 31 ЗУ "Про Національну поліцію" зупинення 

транспортного засобу є саме превентивний поліцейськихід, який 

здійснюється виключно на підставі законів України. Поліцейсь-

кому заборонено зупиняти водіїв транспортних засобів без 

належних на те підстав. У статті 35 ЗУ Про Національну поліцію 

"Зупинення транспортного засобу" прописано в яких випадках 

поліцейському дозволяється або він забов'язаний зупинити транс-

портний засіб. Згідно з нею поліцейський зобов'язаний зупиняти 

транспортні засоби у разі: 

 1) якщо є інформація, що свідчить про порушення власником 

транспортного засобу митних правил, виявлені митними орга-

нами відповідно до Митного кодексу України, а саме: порушення 

строків тимчасового ввезення та/або переміщення в митному 

режимі транзиту іншого транспортного засобу особистого корис-

тування, використання такого транспортного засобу для цілей 

підприємницької діяльності та/або отримання доходів в Україні, 

розкомплектування чи передачу у володіння, користування або 

розпорядження такого транспортного засобу особам, які не вво-

зили такий транспортний засіб на митну територію України або 

не поміщували в митний режим транзиту; 

 2) якщо є інформація, що свідчить про те, що транспортний 

засіб, який зареєстрований в іншій країні, не зареєстрований в 

Україні у встановлені законодавством строки чи перебуває на 

території України з порушенням строків тимчасового ввезення 

та/або переміщення в митному режимі транзиту, чи використо-

вується для цілей підприємницької діяльності та/або отримання 

доходів в Україні, чи переданий у володіння, користування або 

розпорядження особам, які не ввозили такий транспортний засіб 

на митну територію України або не поміщували в митний режим 

транзиту. [1] 
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 Багато водіїв, не знаючи правил дорожнього руху, коли 

поліцейський їх зупиняє, можуть зупинитися не за правилами або 

почати неправильну розмову з поліцейським. Також, це їхнє 

незнання може негативно відобразитися на інших учасниках 

дорожнього руху.  

 Пункт2.4 Постанови "Про правила дорожнього руху", каже 

нам, що на вимогу поліцейського водій повинен зупинитися з 

дотриманням вимог правил дорожнього руху. Якщо водій пору-

шить ці вимоги, він створить небезпечну ситуацію, яка загрожує 

життю і здоров'ю інших учасників дорожнього руху і поліцейсь-

ким, а також створює перешкоду та проблему для руху інших 

транспортних засобів.. [2] 

 Наприклад, поліцейський згідно закону дав знак водію 

легкового автомобіля зупинитися, а водій зупинився по середині 

дороги або на смузі, де рухаються інші транспортні засоби. Водій 

створив небезпеку для себе та інших водіїв, тим самим, порушив-

ши правила дорожнього руху, а саме пункту 2.4 ЗУ "Про Правила 

дорожнього руху". Також, ця ситуація може призвести до ДТП. [2] 

 Багато водіїв при зупинці транспортного засобу поліцейсь-

ким, зупиняються згідно ПДР, але розпочинають розмову з 

правоохоронцем неправильно.- "Навіщо ти мене зупинив, при-

чина зупинки",- або після зупинки ТЗ виходить з нього без доз-

волу поліцейського. Цими діями він створює неприємну ситуацію 

для себе і несе небезпеку для поліцейського. Це порушення статті 

16 ЗУ "Про Правила дорожнього руху". [3] 

Водії повинні знати свої права та обов'язки, а також знати 

закони України що стосуються ПДР. Виконувати законні вимоги 

поліцейських. Якщо водії будуть виконувати ці вимоги, тоді 

менше буде випадків ДТП та порушення правил дорожнього руху.  

Поліцейський має право зупиняти ТЗ у випадках вказаних у 

ч.1 ст.35 ЗУ про НП та згідно ч.3 цього закону поліцейський пови-

нен після зупинки ТЗ представитися водію та вказати причину 

зупинки. Поліцейському заборонено зупиняти ТЗ у випадках, які 

невизначені законами України. Водії ж повинні знати й викону-

вати вище перелічені закони та законні вимоги поліцейських.  
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Розглянуто питання фрактальної розмірності, а саме необхідно-

сті фрактального аналізу випадкових часових рядів, для отримання 

важливих характеристик даних, їх класифікації та прогнозування.  

Ключові слова: MATLAB, фрактальний ряд, фрактальна розмір-

ність, класифікація, фрактал, нелінійна динаміка, показник 

Херста, R/S аналіз. 

У різноманітних галузях знань доводиться мати справу з 

ситуацією, коли об'єкт досліджень або не припускає безпосе-

реднього дослідження своєї структури, або ця структура занадто 

складна. У той же час для аналізу доступний генерований систе-

мою сигнал у вигляді часового ряду, характерною ознакою якого є 

суттєва невизначеність.[1, 4] 
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Інформаційно-вимірювальні системи, які використовуються 

для вивчання систем (від сонячних плям, середньорічних значень 

випадіння опадів, та до фінансових ринків, часових рядів еконо-

мічних показників) як правило припускають, що аналізуючий 

часовий ряд має нормальний розподіл. В реальних ситуаціях це не 

підтверджується. 

Метою роботи є визначення виду часового ряду (випад-

ковий, чи фрактальний) та наявність неперіодичних циклів 

довгочасної пам‘яті, та аномальних подій. 

Об’єктом дослідження є часові ряди ознакою якого є суттєва 

невизначеність даних. 

Предметом дослідження є фрактальні часові ряди. 

Одним з найважливішим завданням аналізу часових рядів є 

сегментація, іншими словами, виділення періодів із різною дина-

мікою. В рамках вирішення даної задачі аналіз Херста дозволяє 

виявити періодичні цикли навіть при їх накладенні, однак, для 

вирішення даного завдання існують інші методи. Головною пере-

вагою застосування R/S аналізу є можливість виявлення за допо-

могою неперіодичних циклів. За допомогою показника Херсту ми 

можемо класифікувати часовий ряд за його типом, чи структу-

рою.[2] 

Неперіодичні цикли представляють великий інтерес у 

гідрометеорології. Найчастіше відомо, деякі речі мають цикли, 

але не можна точно визначити, як довго триватиме кожен цикл. 

Такі ситуації виникають, наприклад, щодо екстремальних значень 

температури. Неперіодичні цикли не мають абсолютної частоти, 

але замість неї мають середню частоту. Виникнення таких циклів 

може мати два джерела. Вони можуть бути статистичними 

циклами, які ілюструються явищами персистентності Херста, та 

різкими змінами напрямів, або результатом нелінійної динамічної 

системи, тобто детермінованого хаосу.[3] 

Розробка програмної частини роботи проводиться з викорис-

танням середовища розробки MATLAB. Проаналізувавши всі 

вказані методи знаходження коефіцієнта Херсту, алгоритм реалі-

зації програмного забезпечення було обрано R/S аналіз, як один із 
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найоптимальніших, та точних методів вимірювання. В якості вхід-

них даних будемо використовувати файл з 4 потоками даних, річко-

вих стоків. Довжина кожного потоку даних 96400 відліків. Нас 

цікавить яку поведінку буде мати часовий ряд, розбитий по сегмен-

там з періодом 4000 відліків. На рисунку 1 зображено осцилограму 

часового ряду розбитого на сегмент з періодом 4000 відліків. 
 

 
Рисунок 1. Осцилограма фрактального часового ряду розбитого на 

сегменти з вибіркою 4000 відліків 
 

Результат роботи алгоритму – оцінка показника Херста H, яка 

є коефіцієнтом нахилу прямої, апроксимуючої залежності 

log(R/S(n)) від log(n). 

В результаті експерименту отримали наступний результат 1 

сегменту: 

 
Рисунок 2. Реакція експериментального дослідження 1 сегменту 
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Number of observations: 51, Error degrees of freedom: 49 

Root Mean Squared Error: 0.0456 

R-squared: 0.987, Adjusted R-Squared: 0.986 

F-statistic vs. constant model: 3.6e+03, p-value = 1.55e-47 

H: 0.5522   

Estimated Coefficients:          

       Estimate   SE    tStat   value         

       ———————-   ———————- —————-   —————————-  

(Intercept) 0.37351   0.028005 13.337   6.2788e-18  

x1      0.33245   0.006192 53.686   3.353e-45  

 

  : сегмент з випадковою вибіркою чисел 

  : лінія апроксимації 

  : лінія регресії 

 

Ми отримали лінію регресії виду у = 0.3012х + 0.4505. За 

якість лінії регресії виступає показник детермінації R2 , який 

дорівнює 0.987, тобто майже дорівнює 1. Це означає що 

побудована лінія регресії якісно апроксимує отриманий результат. 

Показник Херста дорівнює 0.5522. Це майже дорівнює 0.5, а отже 

це означає, що на цьому відрізку є якась постійна тенденція. Всі 

події випадкові і некорельовані, та поточні значення ніяк не 

впливають на майбутні, тобто відбувається нормальний розподіл. 

Ряд є повністю самостійним процесом. 

Провівши експеримент для одного потоку даних фракталь-

ного часового ряду, було побудовано графік залежності показника 

Херсту від кількості сегментів: 
 

 
Рисунок 3. Графік залежності показника Херсту фрактального часового 

ряду 5 сегментів 
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Для першого сегменту показник Херста становить 0.5522, 

тобто на цьому часовому відрізку присутня постійна часова 

тенденція фрактального ряду. На другому відрізку H = 0.4998. 

Тенденція існує, але починає слабшати. Про такий ряд можемо 

сказати що він є випадковим блуканням. На 3 відрізку ми бачимо 

що коефіцієнт H = 0.3581, а отже ряд являється антиперсис-

тентним, що означає, що система схильна до змін. Якщо в системі 

пройшов спад, то в наступному періоді буде зростання, що ми 

графічно бачимо на наступному сегменті (рисунок 3). На 5 

сегменті H = 0.4649, що являється близьким до 0.5, тому можемо 

вважати ряд випадковим блуканням.  

Розроблене програмне забезпечення дозволяє проводити ана-

ліз невизначені даних методом нормуючого розмаху (RS-аналіз, 

або показник Херста), що дозволяє розрізнити випадкові, чи 

фрактальні часові ряди, а також визначати, чи є даний часовий ряд 

трендом, поверненням до середнього, чи випадковим блуканням. 
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Протягом останніх років в усьому світі в спостерігають 

зростання травматизму, що зумовлено змінами в характері фізич-

них навантажень, особливо в індустріальних країнах. На травми 

нижніх кінцівок припадає понад 50 % серед усіх пошкоджень 

опорно-рухового апарату. Серед травм великих сухожиль найчас-

тішим пошкодженням є розрив ахілового сухожилля (АС), особ-

ливо серед осіб, які займаються спортом. Відновлення після таких 

пошкоджень може тривати роками, а в 4 - 9 % пацієнтів із розри-

вами ахілового сухожилля спостерігають повторні травми протя-

гом року після первинної травми [1, с. 16]. 

Розрив ахілового сухожилля призводить до грубих функціо-

нальних порушень нервово-м’язового апарату, тому лікування та 

подальше відновлення після такого пошкодження становить 

актуальну проблему і має важливе соціальне значення [2, с. 427]. 

Аналіз літератури виявив значну кількість робіт у напрямі 

консервативного та хірургічного лікування розривів ахілового 

сухожилля, проте проблема застосування заходів фізичної терапії 

виявилася менш дослідженою. Це вказує на актуальність теми 

роботи.  

Мета дослідження – грунтуючись на даних аналізу літератур-

них джерел визначити основні напрямки та особливості застосу-

вання фізичної терапії після оперативного лікування ахіллового 

сухожилля. 
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Удосконалення методів хірургічного лікування підшкірних 

розривів ахілового сухожилля триває та має більш швидкий роз-

виток, ніж фізична терапія.  

Підходи у веденні пацієнтів після операцій часто залиша-

ються незмінними. Сучасні функціональні післяопераційні про-

грами фізичної терапії після хірургічного лікування розриву 

ахілового сухожилля розвинулися з класичних, котрі використо-

вували жорстку іммобілізацію нижче від колінного суглоба, 

розвантаження кінцівки з подальшим відновленням амплітуди 

рухів у гомілковостопному суглобі й зміцнюючі вправи [3, с. 40]. 

Ураховуючи динаміку відновлення функціонального стану й 

зниження дефіциту, учені наголошують на необхідності покра-

щення та активізації відновного лікування в перший рік після 

оперативного зшивання сухожилля задля підвищення ефектив-

ності результатів реабілітації, оскільки більшість пацієнтів із 

розривом сухожилля повністю не відновлюються навіть через два 

роки після пошкодження, а результати лікування через рік та два 

майже не відрізняються [3, с. 41].  

Існують різні підходи та протоколи щодо строків реабілітації 

та побудови програм фізичної терапії, проте у проаналізованій 

вітчизняній спеціальній літературі відсутній єдиний підхід до 

тактики відновлення пацієнтів після оперативного лікування 

ахіллового сухожилля [3, с. 42]. Закордонні дослідники визнача-

ють, що оптимальний протокол фізичної терапії після хірургіч-

ного лікування розриву ахілового сухожилля досі не визначений, а 

аналіз вітчизняних робіт із проблеми підтвердив актуальність 

теми та недостатню її вивченість [4, с. 14]. 

В цілому, проведений аналіз спеціальної літератури приво-

дить до висновку, що більшість науковців детально розглядали 

ведення пацієнта в іммобілізаційному періоді, проте майже 

відсутня інформація щодо застосування різноманітних засобів 

відновлення в постіммобілізаційних періодах реабілітації. 

Висновки. Узагальнений аналіз сучасних джерел літератури 

показав, що для успішного проведення фізичної терапії у хворих з 

пошокдженнями АС необхідним є комплекс методів (у тому числі 
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вправ спеціальної спрямованості), які дозволять підвищити 

ефективність лікування, скоротити терміни відновлення нормаль-

ної життєдіяльності хворого. Проте єдині рекомендації щодо 

параметрів заходів фізичної терапії до цих пір не розроблені. У 

зв'язку з цим необхідним є розробка алгоритму застосування 

заходів фізичної терапії для даної категорії хворих. 
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Постановка проблеми. Головним джерелом наповнення 

ресурсної бази банку є залучені кошти, а саме депозити населення 

і суб’єктів господарювання. Основна мета здійснення депозитної 

діяльності банку – це залучення коштів з метою подальшого здій-

снення активних операцій з розміщення ресурсів для підтримки 

ліквідності і максимізації прибутку банку. АТ КБ «ПриватБанк» є 

системно важливим банком нашої банківської системи і вже дов-

гий час користується попитом у населення і суб’єктів господарю-

вання на депозитні послуги. Тому, вважаємо за необхідне провес-

ти аналіз депозитного портфеля АТ КБ «ПриватБанк» та розро-

бити рекомендації щодо покращення депозитної діяльності банку.   

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Теоретичні 

основи та оцінка управління кредитним портфелем комерційного 

банку висвітлено у дослідженнях Н. С. Ситник, Ю. В. Янісів, 

Ю. П. Макаренко. В. В. Мацько та ін. Проте виявлення сучасного 

стану депозитного портфелю банку, та заходи щодо нарощення 

банківського капіталу, потребують більш глибинного дослід-

ження. 

Мета роботи – здійснення аналізу депозитного портфеля 

АТ КБ «ПриватБанк» і розробка заходів, що сприятимуть наро-

щенню банківського капіталу.  
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Виклад основного матеріалу дослідження. У процесі 

реалізації мобілізаційної функції банки здійснюють пасивні 

операції із залучення вільних коштів населення та суб’єктів 

господарювання для подальшого їх перетворення у банківський 

капітал. Здебільшого основна частина банківського капіталу 

формується за рахунок залучених та запозичених ресурсів, а не за 

рахунок власних ресурсів банку. Сукупність залучених вільних 

грошових коштів у депозитні вклади формує депозитний порт-

фель банку. Даний портфель є важливим елементом банківського 

капіталу, а пошук векторів збільшення його обсягу, оптимізації 

структури та диверсифікація ризиків набувають стратегічно 

важливого значення для банківської установи. Для проведення 

аналізу депозитного портфеля було обрано АТ КБ «ПриватБанк», 

який є на 100% власністю держави і є системно важливим в 

українській банківській системі. Розглянемо динаміку депозит-

ного портфеля АТ КБ «ПриватБанк» (див. рис. 1). 
 

 
Рисунок 1 – Депозитний портфель АТ КБ «ПриватБанк», млн грн [3] 

 

Аналіз показав, що загальна динаміка депозитного портфеля 

піддавалась змінам впродовж аналізованого періоду у зв’язку із 

коливанням строкових депозитів фізичних та юридичних осіб. 
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Зниження абсолютного обсягу депозитного портфеля спричинено 

відтоком коштів з депозитних рахунків на поточні рахунки або 

рахунки до запитання фізичних і юридичних осіб через кризові 

явища вітчизняної економіки, що унеможливлює сформувати 

певний обсяг вільних коштів населенню і суб’єктам господарю-

вання. Також варто зауважити тенденцію зростання обсягів 

поточних рахунків/рахунків до запитання юридичних осіб, що 

пояснюється вигідністю банківських умов обслуговування для 

бізнесу і свідчить про довіру до АТ КБ «ПриватБанк» а отже, і 

його надійність.  

Оскільки майже всі депозитні договори мають свій термін дії, 

то є необхідністю проведення аналізу коштів клієнтів 

АТ КБ «ПриватБанк» за строками погашення (див. рис. 2). 

 

 
Рисунок 2 – Кошти клієнтів АТ КБ «ПриватБанк»  

за строками погашення, млн грн 
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негайною потребою в обігових коштах у зв’язку з нестабільною 

фінансово-економічною ситуацією в країні. Щодо питомої ваги 
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наявна за депозитами, строк погашення яких становить 3-12 

місяців, що обумовлено дещо вищими відсотковими ставками, 

адже чим довший строк депозиту, тим вищою є відсоткова ставка. 

Проте, як свідчить динаміка питомої ваги коштів клієнтів з 

терміном погашення 12 місяців-5 років, клієнти банку не роблять 

вклади на такий довгий термін, тому що в кризових умовах 

вкладати кошти на строк більше одного року є ризикованим.  

Основною проблемою сформованого депозитного портфелю 

АТ КБ «ПриватБанк» є неоптимальна структура, оскільки 77% 

коштів клієнтів банку є кошти до запитання та депозити терміном 

до 1 місяця. Тому основним завданням для АТ КБ «ПриватБанк» є 

здійснення заходів з оптимізації структури депозитного портфеля 

шляхом трансформації коштів з рахунку до запитання на строкові 

депозитні рахунки. Крім того, задля нарощення капіталу банком 

шляхом надання депозитних послуг слід здійснювати заходи щодо 

залучення нових клієнтів, розробки нових інноваційних депозит-

них продуктів, покращення загального рівня обслуговування, 

інформування щодо переваг депозитних вкладів у банку, поси-

лення захисту коштів фізичних і юридичних осіб. 

Висновки. В процесі дослідження, було проведено аналіз 

депозитного портфеля АТ КБ «ПриватБанк», який показав наяв-

ність у банку вкладів здебільшого фізичних осіб. В процесі 

аналізу коштів клієнтів у розрізі строків погашення було вияв-

лено, що значна питома вага коштів знаходиться на рахунках до 

запитання та депозитах строком до 1 місяця, що обумовлено 

неможливістю фізичних і юридичних осіб сформувати запас 

вільних грошових коштів. Запропоновані авторами заходи дадуть 

можливість АТ КБ «ПриватБанк» підвищити кількісні і якісні 

параметри депозитного портфеля та наростити банківський 

капітал з метою підтримки ліквідності і максимізації прибутку.  
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During the software implementation of the calculation of the 

kinematic viscosity of melts (liquids) [1], it is necessary to develop a 

new interface that will contain all the necessary functions of modern 

programs and will be simple and convenient to use. 

It is better to develop such a program in parts, which are called 

program modules [2]. This method of creating programs is called 

modular programming. The basis of modular programming is the 

concept of a module - a program or a functional completion of a 

program fragment. 

The first stage of software implementation of the developed 

interface is the creation of software modules. As a result, the Code 

Editor window opens, in which the generated Visul Basic module 

template is located. The module begins with a header - the unit 

instruction, which specifies the name of the module, which will reflect 

the corresponding stage of the algorithm's software implementation. 
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In the interface section of the module, it is necessary to place the 

declaration of procedures and functions that are in the module and that 

can be called from other modules. 

- Main module – the main module of the program for the 

functioning of the designed FormCompression form; 

- Compression module – provides data compression/ 

decompression according to the selected method; 

- The Huffman module – contains functions and procedures for 

data compression/decompression using the Huffman method; 

- LZ module – stores functions and procedures for data 

compression/decompression by the Lempel-Ziv method; 

- LZW module – includes functions and procedures for data 

compression/decompression using the Lempel-Ziv-Welch method; 

- Help module – provides software implementation of the Help 

form. 

Soft buttons play an important role in the designed user interface. 

In the developed software interface, seven command buttons are 

designed to perform all necessary user actions. The functions of soft 

buttons are performed by BitBtn controls. 

The use of modular programming allows you to more clearly 

define the task of software implementation of the selected algorithm, 

will make the program itself more mobile and easier to use. 
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В ринкових умовах прибуток посідає головне місце в еконо-

мічному розвитку будь-якого суб’єкту господарювання. Питання 

методики оцінки прибутку та ефективності діяльності суб’єктів 

господарювання в умовах загострення кризових явищ в економіці, 

девальвації національної валюти, набуває неабиякого значення. 

Наприклад, зростання прибутку являється фінансовою базою для 

розширення діяльності того чи іншого підприємства, забезпечує 

вирішення його матеріальних та соціальних потреб. Основним 

показником, що показує ефективність суб’єкта є рентабельність. 

Формування ефективної методики оцінювання прибутковості 

суб’єкта господарювання дає змогу визначити слабкі та сильні 

сторони у його діяльності, а також, в подальшому, можливість 

знайти шляхи розвитку, удосконалення та вирішення проблем. 

Дуже важливо підібрати правильну методику оцінки при-

бутку підприємства, що вплине на формування достовірної 

інформації про його ефективність. 

Прибуток, як, фінансовий результат та показник діяльності 

суб’єкта господарювання, потребує наукових досліджень на 

постійній основі. Дослідження наукової літератури є ознакою 

існування різних методичних підходів до оцінки та аналізу його 

прибутковості. Ця тема розглядалась в роботах таких науковців, 

як, Єпіфанова І.Ю., Марченко В. М., Воронко Р. М., Куцик П.О., 

Редченко К.І., Воронко О.С., М. В. Максімова, М.С. Білик, 

Попович Д.В., Славчаник О.Р., Підгірна В. І.. 
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Сутність економічного змісту фінансового результату, який 

асоціюється як прибуток чи збиток підприємства, як показника 

господарської діяльності полягає у вираженні приросту або ж 

зменшення величини власного капіталу. Розраховується фінансо-

вий результат як різниця між доходами та витратами звітного 

періоду. Отриманий результат може мати як позитивне, так і 

негативне значення. Якщо значення позитивне, то це означає, що 

підприємство має прибуток та ефективно здійснює свою діяль-

ність, якщо ж значення негативне, що означає збиток та недоліки 

у діяльності того чи іншого суб’єкта господарювання. 

Традиційно рівень фінансової ефективності підприємств оці- 

нюється двома типами показників:  

⎯ абсолютними – величиною різного роду прибутку, що 

формується на підприємстві, наприклад, валовий чи операційний 

прибуток, прибуток від звичaйної діяльності до та після оподaт-

кувaння, чистий прибуток підприємствa. У розвинутих крaїнaх 

чaсто з цією метою використовують покaзник додaної вaртості. 

Вибір покaзників зaлежить від завдання та мети аналізу. 

⎯ відносними – рівнем рентабельності, що визначає масшта-

би залученого капіталу і дозволяє більш ефективно проводити 

порівняльний аналіз діяльності різних суб’єктів господарювання, 

зокрема під час бенчмаркінгу. Наприклад, рентабельність випуску 

продукції, реалізації власного капіталу чи всіх активів.  

Прибуток формулює абсолютний ефект діяльності підприєм-

ства без урахування використаних ресурсів, а от рентабельність є 

одним із найважливіших вартісних показників його ефективності 

та характеризує рівень віддачі активів та використання капіталу у 

процесі діяльності суб’єкта. 

Дослідженні роботи мають дещо різне поняття про сутність 

рентабельності (табл.1). 

Найбільш доцільно для аналізу прибутку суб’єкту господа-

рювання брати 4-фаткорну мультиплікативну модель. Для її 

побудови беруться такі показники, як: 

⎯ Власний капітал підприємства; 

⎯ Коефіцієнт оборотності активів; 

⎯ Мультиплікатор власного капіталу; 

⎯ Чиста рентабельність. 
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Визначення сучасними науковцями поняття рентабельність 

Таблиця 1. 
 

Шляга О.В., 

Шипуля Л.І. [1] 

є найбільш узагальненим, якісним показником 

економічної ефективності діяльності суб’єкта 

господарювання, дозволяє порівнювати величину 

прибутку з розмірами тих засобів, за допомогою яких 

він отриманий; міра доходності, вигідності, 

прибутковості бізнесу.  

  

Бондаренко Н.С., 

Тюленева Ю.В. [2] 

прибутковість, або дохідність, виробництва і реалізації 

всієї продукції (робіт, послуг) чи окремих її видів; 

дохідність підприємств, організацій, установ загалом як 

суб'єктів господарської діяльності; прибутковість різних 

галузей економіки.  

 

Петрик В.І. [3] 

якісний вартісний показник, що характеризує рівень 

віддачі витрат або міру використання наявних ресурсів 

у процесі виробництва і реалізації товарів, робіт і 

послуг.  

 

 

Міщенко К.Г. [4] 

відносний показник інтенсивності виробництва, який 

характеризує рівень окупності (прибутковості) 

відповідних складників процесу виробництва або 

сукупних витрат підприємства. З іншого боку, 

рентабельність – якісний вартісний показник, який 

показує рівень віддачі витрат або ступінь використання 

наявних ресурсів у процесі виробництва і реалізації 

товарів (робіт і послуг).  

Власне визначення 

на основі 

попередніх 

Рентабельність – це відносний економічний показник, 

що характеризує ефективність роботи суб’єкта та його 

окремих напрямів виробництва, а також рівень віддачі 

витрат або ступінь використання наявних ресурсів, 

розраховується як відношення прибутку до витрат. 

 

Модель залежності чистого прибутку від наведених вище 

факторів має такий вигляд (1) [5]: 

 

ЧП=ВК×КобА ×Мк×Рчиста, (1), де : 
 

ЧП – чистий прибуток,  

ВК – середньорічні залишки власного капіталу,  

КобА – коефіцієнт оборотності активів,  

Мк – мультиплікатор власного капіталу,  

Рчиста – чиста рентабельність.  
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Як висновок, прибуток є результатом взаємодії одного або 

декількох факторів виробництва в сукупності. Дані фактори 

можуть впливати як позитивно, так і негативно на фінансовий 

результат. Зв’язок між факторами та результативним показником у 

наведеній моделі є функціональним, тому факторний аналіз чис-

того прибутку може проводитись за допомогою методу ланцю-

гових підстановок.  

Під час поглибленого аналізу фінансової ефективності функ-

ціонування підприємства на основі відносних показників вико-

ристовують мультиплікативну модель, яка в літературі отримала 

назву моделі Дюпона, а саме:  
 

R= П/В * В/ОА * ОА/ВК * ВК/А, (2) , де:  

 

П – прибуток підприємства; 

В – валовий дохід, за виключенням податку на додану вартість та 

митних зборів; ОА – оборотні активи підприємства (середня 

вартість); 

ВК – власний капітал суб’єкта господарювання; 

А – всі активи, якими розпоряджається суб’єкт господарювання. 

Також використовують модель, яка базується на алгоритмах 

розрахунку відповідних показників прибутку передбачених 

“Звітом про фінансові результати” форма № 2. В цьому випадку 

модель формування чистого прибутку буде мати такий вигляд:  

 

ЧП = (ВД−ПДВ−АК−М−С−АР−ЗБ−РД−ФЗ)×К×  

× (100−ПП)/100 (3), де: 
 

ВД – валовий дохід; 

ПДВ – податок на додану вартість; АК – акцизний збір; 

М – митні збори; 

С – собівартість виробництва товару; АР – адміністративні 

витрати; 

ЗБ – витрати на збут товару; 

ПП – податок на прибуток; 
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ФД – доходи від інвестиційної та фінансової діяльності; 

ФЗ – збитки від інвестиційної та фінансової діяльності; 

К – коефіцієнт зміни операційного прибутку фірми за рахунок 

сальдо над звичайних прибутків і збитків.  

Науковці та дослідники [6] визначають три підходи до розра-

хунку показників рентабельності: витратний; дохідний; ресурс-

ний. Це залежить від того, з чим порівнюється показник прибутку. 

На основі цього виділяються такі показники рентабельності: 

– показники, що базуються на витратному підході – 

рентабельність продукції, рентабельність операційної, звичайної 

та інвестиційної діяльності;  

– показники, що характеризують прибутковість продажів – 

валова і чиста рентабельність продажів;  

– показники, що базуються на ресурсному підході – рента-

бельність сукупних активів, або загальна рентабельність, рента-

бельність основного капіталу, рентабельність оборотного капіталу, 

рентабельність власного капіталу.  

Показники рентабельності, що базуються на даних підходах 

узагальнені в Таблиці 2. 
 

Таблиця 2. 
Показник Метод розрахунку Характеристика 

Витратний підхід 

Рентабельність 

операційної 

діяльності  

Операційний прибуток 

/ Чиста виручка  

Показує те, скільки отримано 

прибутку від операційної 

діяльності з однієї гривні 

операційних витрат.  

Рентабельність 

звичайної 

діяльності  

Чистий прибуток 

підприємства / Чистої 

виручкв від реалізації 

продукції (робіт, послуг) 

Показує те, скільки отримано 

прибутку від звичайної 

діяльності на одну гривню 

звичайних витрат.  

Рентабельність 

господарської 

діяльності  

Чистий дохід від 

реалізації продукції 

(робіт, послуг) / 

Собівартість 

Показує те, скільки отримано 

прибутку від господарської 

діяльності з однієї гривні 

загальних витрат.  

Рентабельність 

інвестиційної 

діяльності 

Прибуток від 

інвестиційної 

діяльності/ Вартість 

інвестицій 

Показує те, скільки отримано 

прибутку від інвестиційної 

діяльності з однієї гривні 

загальних витрат.  
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Дохідний підхід 

Рентабельність 

продажів  

Чистий прибуток / 

Чистий дохід від 

реалізації  

Показує, яку величину 

операційного прибутку одержує 

підприємство з кожної гривні 

проданої продукції.  

Рентабельність 

реалізованої 

продукції  

Чистий дохід / 

Собівартість 

реалізованої продукції  

Характеризує прибутковість 

господарської діяльності підпри-

ємства від основної діяльності.  

Ресурсний підхід 

Коефіцієнт 

загальної 

рентабельності  

Валовий прибуток/ 

Чистий дохід  

Показує розмір чистого 

прибутку з однієї гривні чистого 

доходу від реалізації продукції  

Рентабельність 

сукупних 

активів  

Чистий прибуток / 

Сукупні активи  

Характеризує ефективність 

використання усіх активів 

підприємства. 

Рентабельність 

власного 

капіталу  

Чистий прибуток / 

Власний капітал  

Показує, яка віддача (норма 

прибутку) на вкладений власний 

капітал. Максимізація цього 

показника – головне завдання 

управління підприємством.  

Рентабельність 

залученого 

капіталу  

Чистий прибуток / 

Залучений капітал  

Показує величину прибутку, яка 

припадає на одну гривню 

залученого капіталу.  
 

В підсумку, можна сказати, що підприємство чи будь-який 

суб’єкт господарювання має щонайменш покривати свої витрати 

прибутком. Звідси, збільшення прибутку дає можливість більш ефек-

тивного розвитку і розширення виробничої діяльності підприємства.  

Поняття рентабельності та отримання прибутку прямо 

пов’язані між собою. Однак, слід вказати, що рентабельність – це 

не абсолютна сума прибутку, який отримало підприємство, а 

відносний показник, який вважається рівнем прибутковості, його 

виміряють у коефіцієнтах або відсотках.  

Незважаючи на важливість прибутку, найбільш об’єктивним 

показником дохідності суб’єкта господарювання визначається 

показниками рентабельності. Будь-який суб’єкт господарювання, 

який вважається ефективним, повинен мати показник рентабель-

ності не нижче середньої норми прибутковості на капітал, яка є в 

галузі, в якій має діяльність даний суб’єкт.  

Отже, аналіз рентабельності дає змогу визначити ефектив-

ність вкладеного капіталу в підприємство та раціональність його 
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використання. Звідси, після аналізу оцінки прибутку та рентабель-

ності потрібно активно шукати та розробляти шляхи вдосконален-

ня та збільшення ефективності діяльності суб'єкта господарю-

вання, що в майбутньому сприятиме більшому прибутку. 
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РЕЧЕННЯ В АСПЕКТІ СИНТАКСИЧНОЇ СЕМАНТИКИ: 

НОВІТНІ ПІДХОДИ ДО ВИВЧЕННЯ  

 

А.В.Муравська, Д.О.Мерзла, А.Р. Марінчук  

магістранти кафедри германської  

філології та перекладознавства  

Хмельницького національного університету  

м. Хмельницький, Україна 

Речення – багатоаспектна синтаксична одиниця, що виконує 

релевантні мовні функції та слугує засобом формування, вира-

ження і повідомлення думки. Багатоаспектність речення – його 

багатогранність, наявність об’єктивно притаманних йому взаємо-

пов’язаних аспектів – сторін, що взаємопроникають та взаємоді-

ють, зумовила певний підхід до його вивчення та сприяла 

виділенню того головного, з позиції чого кваліфікується власне 

саме речення [1, с.7].  

Смисл є приналежністю речення, – зауважує В. Звегінцев. 

«Якщо смисл наявний у послідовності слів чи навіть в одному 

слові, то є і речення, якщо немає смислу, то немає і речення. При 

цьому поняття завершеності, яке фігурує у багатьох визначеннях 

речення і на яке спирається це міркування, не є цілком право-

мірним щодо смислу” [11, с. 177]. 

Розуміння речення як синтаксичної побудови, що слугує для 

вираження окремішної елементарної думки, окремішного акту 

свідомості [1, с.8], не завжди перебуває в полі зору сучасних 

дослідників, а воно становить визначальну семантичну рису 

речення, яка допомагає виявити його серед інших комунікативно 

значущих одиниць, сприяє об’єктивному виокремленню його в 

мовленнєвому потоці, що піддається гнучкому й багатоманітному 

членуванню залежно від його реального осмислення. Існування 

одиниці з такою функцією просто-таки необхідне в мові, бо 

інакше людина не змогла б вичленовувати окремі думки ані 

повідомляючи щось про дійсність, ані сприймаючи чужі повідом-
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лення. Невизначеність характеристики речення в цьому плані 

спричиняє пошуки нових одиниць, пов’язаних з виконанням наз-

ваної функції, наприклад, ідеться про поняття пропозиції , темо-

ремної єдності, енонсеми, елементарної смислової одиниці, МПО 

(мінімальної предикативної одиниці), предикатеми. Чітке осяг-

нення функцій речення знімає необхідність у таких пошуках, 

сприяє розумінню варіативності форми існування речення 

залежно від контекстних умов, взаємодії речень. 

Окремішня думка – це усвідомлення певного відношення між 

об’єктами дійсності, яка пояснює якийсь бік, характеристику, 

форму існування об’єкта дійсності або зміст взаємодії об’єктів 

дійсності. Наприклад, осмислення відношення між діячем і дією 

може розкривати якусь ознаку діяча (The boy is waiting outside for 

the key [13] або те, що результатом взаємодії діяча та дії є якийсь 

факт дійсності (She smiled, showing his gums [13]. Подібний факт – 

це по суті “вияв” певного об’єкта дійсності в тій чи іншій формі 

буття. Одна окремішня думка – це зміст окремого акту усвідом-

лення дійсності, вона має знаходити мовне втілення, оскільки 

вона не може бути окремо, сприйнята, з’єднана з наступною 

тощо. Одиниця, що слугує для вираження сенсу, рівнозначного 

смислу однієї окремішної думки про дійсність, вкрай необхідна у 

мові, й такою одиницею якраз і є речення. Розуміння цього 

висловлене в працях відомих мовознавців. Закрема, Ш. Баллі так 

міркував із цього приводу: «Речення – це якнайпростіша з можли-

вих форма повідомлення думки. Мислити – означає реагувати на 

уявлення, констатуючи його наявність, оцінюючи його й бажаючи. 

Інакше кажучи, мислити – означає вивести судження, чи є річ, а 

чи її немає, або визначити, бажана вона чи небажана, або, нареш-

ті, виразити побажання, щоб вона була або не була. Або думають, 

що йде дощ, або цього не думають, або в цьому сумніваються, 

радіють із того, що йде дощ, або шкодують із цього приводу; 

бажають, щоб ішов дощ, або цього не бажають. У першому 

випадку виражається судження про факт, у другому – судження 

про цінність факту, в третьому – вияв волі» [5, c. 3].  

Семантичні інтепретації речення найчастіше засновані на 
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характеристиці предикатів залежно від ситуації позамовної 

дійсності, яку вони позначають. На цих засадах виділяють 

предикати дії, стану, якості, відношення тощо [3, c. 9]. 

Для встановлення класів предикатів та опису структурно-

семантичної будови речення великої ваги набуває визначення 

репертуару актантів предиката, що представлені як предметні 

поняття із семантичними функціями, а також виявлення їхніх 

функцій як членів речення, частиномовного статусу і граматичної 

форми, належності до певних семантичних класів, обов’язковості 

іхнього вживання тощо [3, c. 9]. 

Одним із кардинальних питань синтаксичної семантики нині 

стало питання про співвідношення конструкції та компонентів її 

наповнення. Учені визнають, що синтаксична структура речення 

зумовлена проєкцією якостей лексичних одиниць, з яких вона 

побудована, тому проблема отримує два ракурси аналізу: з пог-

ляду конструкції і з погляду лексичних характеристик слів, що 

входять до її складу.  

На основі того, що дієслово своєю семантикою й валент-

нісною рамкою фіксує у нерозчленованому вигляді пропозицію як 

мисленнєвий образ денотативної ситуації, воно є носієм моделі 

пропозиції, яка зі свого боку слугує одиницею вищого рівня 

(абстрактної категорії). Одиницею нижчого рівня (конкретної 

категорії) є конкретний тип речення, актуалізована у мові 

конструкція. Об’єктом базового рівня у синтаксисі є конструкція, 

яка являє своєю структурою пропозицію у вигляді позицій імен-

них актантів та типу відношень між ними в абстрагованому 

вигляді. На підтримку цього положення наведемо думку при-

бічників пропозиційної форми репрезентації знань [2, c. 39]. Як 

своєрідні ментальні структури, які відображають типову ситуацію 

та характер відношень її учасників, пропозиції організовують всю 

інформацію, яка надходить у пам’ять людини [4, c. 39]. Підхід до 

пропозиції як особливої оперативної структури свідомості або 

особливої одиниці збереження інформації є характерним для 

когнітивної лінгвістики. У рамках цього підходу відмічається, що 

«слова можуть взаємоасоціюватися лише за умови, що відповідні 
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їм поняття входять до закодованих у пам’яті пропозицій. З когні-

тивнго погляду довготривала пам’ять людини є великою сіткою 

пропозиційних дерев, що взаємоперетинаються, причому кожне з 

них включає деякий набір вузлів пам’яті з чисельними зв’язками» 

[4, c. 88-89].   

Відомо, що у формуванні (моделюванні) змісту речення беруть 

участь різні фактори. При моделюванні семантики кожного конкре-

тного речення в основу може бути покладений будь-який із вказа-

них аспектів або їх декілька. Виходячи з того, який саме аспект 

вважають вихідним, О. Бондарко виокремлює чотири основних 

підходи до семантики речення: 1) онтологічний; 2) концептоцетри-

чний; 3) синтактикоцентричний; 4) антропоцентричний [6, c. 101]. 

При онтологічному підході вихідним пунктом у побудові 

теорії смислу вважають ситуацію або факт реальної дійсності, 

описуваний у реченні. При сприйнятті кожна конкретна ситуація 

позамовної дійсності схематизується і відображається у свідо-

мості людини у вигляді пропозиційної структури. Пропозиційна 

структура ізоморфна структурі конкретної ситуації, оскільки кож-

ний її компонент відповідає елементу ситуації. Мовним виражен-

ням пропозиційної структури є синтаксична структура. Відно-

шення між ними характеризують як ізосемічні, маючи на увазі 

семантичну ізоморфність пропозиції та речення. У процесі побу-

дови синтаксичної структури важливу роль відводять суб’єктив-

ному фактору мовця. Від нього залежить певне фокусування 

ситуації, відповідно до якої з усього розмаїття синтаксичних 

структур вибирають ту, що найточніше відображає цей фокус, а 

також комунікативні настанови і власну модальність мовця. 

При концептоцентричному підході вихідним пунктом у 

процесі формування змісту речення стає концептуальна струк-

тура, репрезентована реченням. У рамках цього підходу прийнято 

розрізняти пропозиційний напрям і суб’єктно-предикативний нап-

рям, представлений семантичною теорією Н. Арутюнової, яка 

основана на поняттях загальної логіки. Згідно з теорією Н. Ару-

тюнової, структура речення повторює модель судження, яка 

складається із об’єкта, су’єкта і зв’язки, яка їх поєднує. 
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При синтактикоконцентричному підході аналіз семантики 

речення проходить крізь призму синтаксичної схеми, формуючої 

основу речення. «Основне завдання структурної схеми полягає у 

тому, щоб дати на спрощеній і стандартизованій природній мові 

вичерпний та ненадлишковий опис позначуваної ситуації (при-

родної чи ментальної). Описати ситуацію вичерпно і ненадлиш-

ковим способом – значить назвати всіх її учасників і лише їх, 

вказавши на всі властивості кожного учасника і відносини між 

ними і лише на ці властивості та відносини [12, c. 87].  

На основі викладеного можна змоделювати механізми проек-

тивності категоріальних значень різних рівнів, задіяних у процесах 

концептуалізації світу в синтаксисі. Конструкції або ментальні 

схеми–абстракції вищого рівня, що лежать в основі частин речення, 

що входять до складу СПР. Тут необхідно врахувати багатовимірну 

організацію структури складного речення. У випадку дотримання 

принципу конгруентності всіх рівнів речення в акті породження 

висловлювання встановлюються правила проективності між онто-

логією світу та конструкційною рамкою речення [2, c. 42]. 

Перспектива подальших досліджень вбачається саме у побу-

дові семантичних моделей складних речень у рамках конструк-

ційної граматики за запропонованою методикою, формування 

когнітивних і комунікативних моделей інших типів складних ре-

чень в англійській мові та проведення зіставних досліджень із 

аналогічними базовими конструкціями речення в українській мові. 
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Природничі науки 

 

РОЗВИТОК КРИТИЧНОГО МИСЛЕННЯ  

НА ЗАНЯТТЯХ З ХІМІЇ 

 

Набока Т.Г. 

викладач  

Дніпрорудненського індустріального 

фахового коледжу 

Сьогодні залишається актуальним твердження видатного 

американського мислителя минулого століття Джона Дьюї, що 
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фундаментальна мета сучасної освіти полягає не в наданні 

інформації студентам, а в тому, щоб розвивати критичний спосіб 

мислення, навички мислення, котрі дають змогу адекватно оціню-

вати нові обставини і формувати стратегію подолання проблем, 

які у них криються. Тому предметом роботи є можливості роз-

витку критичного мислення на заняттях хімії та результати 

використання даної методики.  

Критичне мислення має стати стрижнем духовного, інтелек-

туального та фізичного здоров’я окремої людини і суспільства та 

своєрідним фундаментом для їх нормального розвитку. У цьому 

контексті важливим фактором формування критичного мислення 

виступає система освіти.  

Термін «критичне мислення», який поширюється в практиці 

закладів освіти різних країн світу з кінця XX століття, пройшов 

непростий шлях свого становлення в системі освіти України. У 

слові «критичний» до цього часу часто бачили негативний аспект 

– словосполучення «критичне ставлення» скоріше ототожню-

валося із фразою 3 «негативне ставлення», тобто таке, що містить 

зауваження, критику або несприйняття. [2, с.78] 

Критичне мислення – це складний процес, який починається 

із залучення інформації і завершується прийняттям рішень. 

Критично мислити – це означає:  

    - використовувати такі логічні операції як аналіз, синтез, 

оцінка; 

   - ставити питання різних типів і відповідати на них, 

виходячи із ситуації та інформації; 

   - ефективно здійснювати пошук нового та оцінювати факти 

від думок;  

   - будувати власні висловлювання. 

    Проте не можна вважати критичне мислення за об’єкт 

вивчення, воно є результатом навчання. 

     Намагаюся так пов’язати навчальний матеріал із пробле-

мами, які хвилюють студентів, щоб вони змогли критично оцінити 

себе і все, що їх оточує. Помилкою є нав’язування своїх думок. 

Студент не повинен відчувати себе «об’єктом виховання і нав-
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чання», «носієм чужої думки». Тому надаю йому можливість 

думати, шукати. 

 Я переконана, що технологія критичного мислення допома-

гає готувати молодь нового покоління, які вміють розмірковувати, 

спілкуватися, чути та слухати інших, вміють пристосовуватися до 

нових економічних та інших обставин.  

  При запровадженні цієї технології під час занять знання 

засвоюються набагато краще, бо саме інтерактивні методики 

розраховані не на запам’ятовування, а на вдумливий, творчий, 

інтерактивний, комунікабельний та креативний процес пізнання 

світу, на постановку проблеми та пошук шляхів її вирішення. 

Взагалі над проблемою розвитку критичного мислення 

працювало досить багато зарубіжних і вітчизняних психологів та 

педагогів: Дж. Андерсон, М. Векслер, Н. Поспєлов, Р. Стернберг, 

О. Тягло, Д. Халперн, а також методистів: К. Баханов, В. Мисан, 

О. Пометун, С. Терно та ін. Та на сьогодні важливим і не до кінця 

вирішеним залишається питання добору форм і методів навчання, 

що забезпечували б розвиток критичного мислення студентів. [3, 

с.121] 

Базова техніка формування критичного мислення може 

застосовуватися викладачем щодня. Її ключові етапи:  

1. Актуалізація («виклик»). Ціль – формування особистого 

інтересу для отримання інформації. Студенти мають подумати та 

розповісти іншим (за допомогою індивідуальної, парної, групової 

роботи; бреінстормінгу; спільних прогнозувань; озвучування 

проблемних питань тощо) про те, що вони знають з обраної теми 

для обговорення – так отримані раніше знання усвідомлюються і 

стають базою для засвоєння нових. Задача викладача на цьому 

етапі – узагальнити знання дітей, допомогти кожному визначити 

«своє особисте знання» і основні цілі для отримання нових.  

2. Осмислення. Студенти знайомляться з новою інформацією. 

При цьому вони мають відслідкувати своє розуміння і записувати 

у вигляді питань те, що вони не зрозуміли – для того, щоб пізніше 

заповнити ці «білі плями». Після ознайомлення з інформацією 

кожен студент має сказати про те, які орієнтири/фрази/слова допо-
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могли йому зрозуміти інформацію, а які, навпаки, заплутували. 

Головний принцип етапу осмислення – викладач має давати 

студентам право/установку на індивідуальні пошуки інформації з 

подальшим груповим обговоренням та аналізом.  

3. Рефлексія (роздуми). Студенти мають обдумати те, що 

вони взнали та як включити нові поняття в свої уявлення; 

обговорити, як це змінило їхні думки, бачення, поведінку.  

На різних етапах навчання критичного мислення науковці ра-

дять удаватися до різних методів, які спрямовані на розвиток мис-

лення студентів, вироблення уміння знаходити рішення у тій чи тій 

проблемній ситуації й однаково ефективно можуть бути запровад-

жені на заняттях з педагогіки та інших навчальних заняттях. [1, с.113] 

Наприклад, метод «Знаю — хочу дізнатися — навчаюсь» слід 

застосовувати в роботі зі знайомими темами. Важливість її в тому, 

що вона охоплює всі етапи заняття: актуалізацію, усвідомлення, 

рефлексію. А застосування полягає в тому, що: 

1. Викладач повідомляє студентам тему для вивчення. 

2. Студенти розбиваються на пари і протягом 4—5 хвилин 

обговорюють одне з одним усе, що знають про тему.  

3. В цей час викладач креслить на дошці таблицю.  

4. Викладач надає слово кожній парі і з її слів заповнює 

першу графу таблиці. При цьому він може редагувати інформа-

цію. В тих випадках, коли студенти не дуже впевнені в своїх 

знаннях, викладач записує інформацію в другу графу.  

5. Викладач пропонує студентам разом шукати відповіді на 

запитання другої графи. 

6. Коли відповідь знайдено, її записують у третю графу.  

7. Студенти читають текст (підручник, інше джерело) і 

формулюють відповіді на запитання або просто сповіщають нову 

інформацію. Це теж записують у третю графу. 

 8. Викладач звертає увагу студентів на запитання з другої 

графи: в тому разі, якщо відповіді не знайдено, педагог пропонує 

інші джерела. 

При подачі нового матеріалу або узагальненні вивченого 

застосовую метод «Прес», який використовується при обгово-
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ренні дискусійних питань та проведенні вправ, у яких потрібно 

зайняти й чітко аргументувати власну позицію. Використовується 

на етапі закріплення нового матеріалу, коли студент повинен 

аргументувати свій вибір, а також сприяє розвитку логічного 

мислення. Наприклад, вплив та загроза радіоактивних елементів 

на людину. Кому і чому загрожує небезпека? 

Метод «прес» використовується у випадках, коли виникають 

суперечливі питання і нам потрібно зайняти й чітко аргументу-

вати визначену позицію з проблеми, що обговорюється, переко-

нати інших у нашій правоті. Щоб бути чітким та переконливим, 

висловлювання повинно мати таку структуру й етапи : «Я 

вважаю, що ...» поясніть, у чому полягає ваша точка зору;  

« Тому, що...», наведіть причину та обґрунтуйте власні 

міркування;  

«Отже (тому), що...» узагальніть свою думку, зробіть 

висновок. 

Метод «Письмове есе-роздум» 

Викладач пропонує відповісти письмово на проблемне 

питання за схемою: 

• Висловіть власне ставлення до проблеми.  

• Наведіть аргументи, що підтверджують вашу позицію. 

• Підтвердьте наведені аргументи відомими вам фактами. 

• Чітко сформулюйте висновки, яких ви дійшли.  

Метод «Письмова дискусія» 

На початку заняття викладач вивішує аркуші, на яких зазна-

чені протилежні позиції щодо обговорюваної теми. Студенти, руха-

ючись по аудиторії, залишають на аркушах свої письмові відповіді, 

аргументації, зауваження, питання. Процес безмовного обгово-

рення продовжується до того часу, поки учням є що написати.  

Метод «Письмові дебати» 

Студенти стають спиною одне до одного. Викладач зачитує 

твердження, що буде обговорюватися. Після цього студенти 

письмово намагаються аргументувати свою позицію. Закінчивши, 

передають лист студентові, що сидить до них спиною, — він 

намагатиметься спростувати аргументацію свого опонента.  
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Як показує досвід, використання цієї технології для самос-

тійної роботи студентів з теоретичним матеріалом, у тому числі і 

на лекціях, дозволяє значно підвищити ефективність такої роботи. 

Студенти відмічають, що почали краще усвідомлювати теоретич-

ний матеріал, перестали нудьгувати на лекціях, краще розуміють 

доцільність тих чи інших теоретичних відомостей, їх зв’язок з 

життям. Висновки і перспективи подальших досліджень.  

Слід відмітити важливість такої технології для реалізації 

принципів інноваційної освіти та підвищення ефективності за-

нять. Така технологія дозволяє не тільки підвищити якість засвоє-

ння матеріалу, вона сприяє формуванню критичного мислення 

студентів, прояву їх творчості, розвитку пізнавальних здібностей, 

активності і комунікативності. 
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НТУУ «КПІ ім. Ігоря Сікорського», 

Шелестова О.В.,  

канд.психол.наук, проф.,  

ЗВО «Київський Інститут  

Бізнесу Та Технологій», 

Київ, Україна 

Одним з найбільш актуальних аспектів проблеми селектив-

ного мутизму у дітей є питання їх патохарактерологічних 

особливостей, які зумовлюють як ступінь вираженості проявів 

мутизму, так і їх резистентність до корекційної роботи. 

Традиційно, селективний мутизм розглядається в структурі 

тривожних розладів, що знайшло своє відображення в МКХ-11, 

де це порушення представлено в рубриці 6B06 – розлади, що 

пов’язані з тривогою або страхом. Так, за даними досліджень [3] 

було виявлено , що ознаки соціальної фобії та/або сепараційної 

тривоги було виявлено в 90% дітей з селективним мутизмом, 

також зустрічаються стани, які пов’язані з порушенням невроло-

гічного розвитку, поширені проблеми з мовленевим розвитком та 

затримкою моторного розвитку [1].  

Але, на відміну від усіх інших тривожних розладів, при 

селективному мутизмі не визначені конкретні страхи, які лежать в 

основі цього стану. За даними Vogel and all. [5], більшість страхів 

у СМ складають соціальні страхи та страх помилок.  

В той же час, серед дослідників відмічаються деякі розбіж-

ності, які стосуються опозиційної поведінки, що спостерігається у 

дітей з селективним мутизмом. Ці діти часто характеризувались 

батьками як контролюючі та вперті, що було основною пробле-

мою в батьківсько-дитячих стосунках.  
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У масштабному дослідженні  (де приймало участь 130 дітей з 

селективним мутизмом) у 45% досліджуваних, були виявлені 

межеві показники опозиційної поведінки, в той час як «чиста» 

соціальна тривога спостерігалась тільки у 12% [2]. Автори вису-

вають припущення, що опозиційність проявляється у дітей з 

селективним мутизмом саме в ситуаціях, що пов’язані з вербаль-

ною комунікацією. Тобто, діти демонструють опозиційну поведін-

ку та непокору, коли на них тиснуть та примушують розмовляти, в 

той, час коли вони відчувають тривогу з цього приводу.  

Але це припущення не пояснює особливості поведінки дітей 

з селективним мутизмом, які часто спостерігаються при обсте-

женні.  

Так за нашими даними майже 70% дітей (n = 26, віком від 4,5 

до 9 років, 5 дівчаток та 21 хлопчик), в той чи іншій мірі 

демонстрували поведінку, яка свідчить про незрілість емоційної 

сфери, інфантильний егоцентризм. Так, переважна більшість 

дітей намагались відволікти батьків від бесіди зі спеціалістом 

(ставали або сідали перед мамою або татом, таким чином, щоб 

закрити собою їх обличчя або їх брали руками за обличчя та 

повертали до себе, відволікали, та привертали до себе увагу сми-

каючи їх за одяг, або навіть закривали їм рота (навіть, та пере-

важно, тоді, коли мова не йшла про їх особливості, а стосувалась 

сиблінгів, або спогадів батьків про своє дитинство). При цьому, 

вони посміхались, та дивились на реакцію спеціаліста, який 

проводив бесіду. При зверненні до них, діти найчастіше ховались 

за батьків, відвертались, або закривали обличчя руками. Тобто цю 

поведінку можно було описати водночас як контролюючу та 

дуркувато-провокаційну.  

Переважна більшість батьків характеризували дітей з селек-

тивним мутизмом як несамостійних в побуті, потребуючих допо-

моги та бажаючих постійної уваги (ці висловлювання, за думкою 

батьків, визначали поведінку 76% дітей). Саме ця особливість 

ставала основною причиною конфліктів в сім’ї, особливо, якщо 

конкуренція стосувалась молодших сиблінгів. 

Це підтверджується результатами виконання тесту на вияв-
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лення тривожності (Р. Тэммл, М. Дорки , В. Амен). Зокрема, з 12 

дітей, які мали молодших сиблінгів 83% інтерпретували зобра-

ження, на якому тато бавиться з малечею, як таке, що провокує 

«сумній настрій» у персонажа. Дехто з дітей, пояснували свій 

вибір таким чином, що «з малим граються, а на старшого/у не 

звертають уваги», «їй/йому теж хочеться на ручки», «з ним не 

грають» і т.п. Таким чином, можна припустити, що поведінка яка 

виглядає як опозиційна та контролююча, зумовлена такими моти-

вам, як: невпевненість та відчуття нездатності подбати про себе, 

настороженість, недовірливість та потреба в підвищеній увазі. 

При обстеженні дітей за допомогою проективних методик (в 

більшості випадків, для цього залучались батьки, які давали 

завдання та записували відповіді на диктофон, або відео без 

присутності спеціаліста), була виявлена  

демонстративність та тривожність. Зокрема, за методикою 

«Метаморфози» (дітям було запропоновано назвати в яких тварин, 

рослин, персонажів тощо, вони хотіли би, та також не хотіли би 

мати можливість перетворюватися) - переважали відповіді які 

свідчать про демонстративні риси (хочу бути … бо він/вона краси-

вий, всім подобається, самий гарний; та поряд з цим -  не хочу 

бути .. бо легко вбити, його з’їдять). Подібні відповіді спостері-

гались майже у 86% дітей (були враховані «демонстративні» та 

«тривожні» вибори, якщо вони озвучувались хоча б по одному 

разу кожний).  

В малюночних тестах (малюнок «Людина під дощем») - 

також були присутні елементи, які свідчать про наявність демон-

стративності, а саме – прикраси, підбори, корони та інші. У хлоп-

чиків, в більшості випадків, спостерігались ознаки недостатності 

регуляторних функцій - імпульсивні та неохайні лінії, макрогра-

фія, роз’єднаність елементів малюнку.  

Також, незалежно від статті в малюнках було багато пере-

севераторних графічних елементів, які можуть свідчити про 

інертність уваги та застрягаємість.  

Таким чином, можна зробити висновок про наявність у біль-

шої частини дітей з селективним мутизмом різноспрямованих 
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тенденцій - демонстративних рис характеру та підвищеної три-

вожності (особливо соціальної). Можна припустити, що соціальна 

тривожність блокує можливість задовольнити їх підвищену 

потребу в увазі (яка характерна для дітей з демонстративними 

рисами) конструктивними та звичайними засобами - через реалі-

зацію у соціумі. Саме тому, ці різноспрямовані тенденції стають 

основою для подальшого розвитку внутрішньособистісного конф-

лікту, що стає підґрунтям для загострення патохарактерологічних 

проявів та поведінки, що відхиляється від нормативної.   
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Закарпатського НДЕКЦ МВС 

м. Ужгород, Україна 

Судова експертиза проводиться у випадку, коли для з’ясування 

обставин, що мають значення для кримінального провадження, 

необхідні спеціальні знання, згідно статті 242 Кримінального 

процесуального кодексу України (КПК) [1]. На стадії призначення 

судової експертизи, особа, яка виносить постанову, виходячи із 

відомих обставин кримінального провадження та необхідності 

доведення тих чи інших фактів щодо об’єкту експертизи, формулю-

ючи запитання на вирішення судової експертизи, повинна виходити 

із принципів логічності, чіткості і однозначності сформульованих 

питань, дотримання яких, дозволить отримати закономірні відповіді. 

Шевченко О.В. вірно зазначає, що, питання, на які необхідно 

одержати відповідь експерта, повинні випливати з обставин кри-

мінального провадження, відображати завдання даної експертизи і 

встановлювати її межі [2]. 

Іноді, молоді кадри, які не мають достатнього досвіду, став-

лячи питання перед судовим експертом, не зважають на його 

потрібність, чим ускладнюють процес проведення експертизи. 

Тому, погоджуючись із думкою Кулик Я.О., треба враховувати 

специфіку конкретного експертного завдання, не включати до 

постанови питання які не мають відношення до справи [3]. 

Також, зустрічаються випадки призначення специфічно-

сформульованих запитань, які взагалі не належать до компетенції 

судового експерта або частково з’ясовують питання права, що 

заборонено статтею 242 чинного КПК [1]. Це може пояснюватися 
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недостатністю професійних знань особою, яка виносить постанову. 

Посібники, а також науково-методичні та інформаційні джере-

ла по судовій експертизі не можуть передбачити кожну ситуацію та 

компенсувати відсутність в учасників судового процесу спеціальних 

знань, через що, формулювання запитань є проблемною задачею. 

В свою чергу, спеціальні знання, це комплекс вмінь та нави-

чок, які не є загальнодоступними. Вони набуваються у визначе-

ному порядку, обмеженим колом осіб в процесі їх теоретичної та 

подальшої практичної підготовки.  

У зв’язку із цим, для вирішення вище описаної задачі і, від-

повідно, постановки точних питань щодо досліджуваного об’єкту, 

архіважливим є недвозначне смислове наповнення кожного запи-

тання, яке, в підсумку, ставиться перед судовим експертом. Для 

цього, необхідна тісна взаємодія між підрозділом експертної 

установи, до якої призначатиметься судова експертиза та особою, 

яка формулює питання у процесуальному документі. В ході даної 

взаємодії надається можливість вирішити необхідність (належ-

ність) поставлених питань, їх коректне звучання, відсутність 

дублювання та наявність логіки в питаннях. 

Підсумовуючи, можна стверджувати, що результатом згада-

ної вище взаємодії буде вищий рівень ефективності роботи 

працівників експертних установ, менший рівень бюрократизму та 

оптимізація строків проведення експертного дослідження. 
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студенти V курсу юридичного факультету  

наук. керівник: Орловський О.Я. 
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Чернівецького національного 

університету імені Юрія Федьковича 

м. Чернівці, Україна 

В руслі державотворчих процесів після розпаду соціалістич-

ного табору в Східній Європі, Україна обрала закономірний шлях 

розбудови соціальної правової держави, комплексна політика якої 

базується на людиноцентриських засадах, визначивши на консти-

туційному рівні ряд медичних прав, а між іншим - право кожного 

свідомо й самостійно вирішувати подальшу долю своїх органів 

(донорство), бути «господарем» свого тіла. Об’єктивна орієнтова-

ність світової медико-трансплантаційної практики на конкретний 

вид донорства (ст. 19 «Конвенції про права людини та біомеди-

цину» від 1997 року [1]), імплементувала не лише пріоритет 

альтернативних методик лікування над відбором анатомічного 

матеріалу в живого реципієнта, а й затвердила концепт переваги 

потенційного донора над живим як гарантії принципу «не 

нашкодь».  

Основоположним нормативним актом в національному 

розрізі виступає Закон України від 17.05.2018 р. №2427-VIII «Про 

застосування трансплантації анатомічних матеріалів людини» [2] 

та положення Цивільного кодексу України в його системному 

тлумаченні (ст. 290). За визначеною в національній медичній докт-

рині концепцією, матеріал для пересадки може бути отриманий з 

тіла померлої особи лише у випадку, якщо вона за життя дала 

згоду на трансплантацію. В різних країнах законодавства, проце-

дура її отримання передбачає або усне погодження, або 
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фіксування даної інформації в карті донора, водійських правах, 

посвідченні особи, медичній карті, реєстрі донорів тощо. 

У разі, якщо померла людина за життя не залишила ні 

позитивної, ні чітко негативної відповіді щодо пересадки органу, 

дозвіл має бути отриманий від уповноваженої особи, якою 

зазвичай є член родини [3, с. 104]. Окрім того, після внесення змін 

до ст. 6 Закону України «Про поховання та похоронну справу» 

перелік суб’єктів, що мають право надавати згоду на вилучення 

анатомічних матеріалів, доповнено ще одним суб’єктом - «інша 

особа, яка взяла на себе зобов'язання поховати померлого та має 

відповідне свідоцтво про смерть» [4]. 

Чинне законодавством не дає пояснення, як треба запитувати 

згоду, якщо присутні декілька суб’єктів із цього переліку або якщо 

існують кардинально різні погляди щодо вилучення анатомічного 

матеріалу їхнього загиблого родича [5, с. 135]. Існує декілька 

варіацій усунення подібної «дискусії», до прикладу, доопрацю-

вання нормативної бази з орієнтацією на британський досвід в 

даному питанні – в Сполученому Королівстві діє так звана 

«ієрархічна система», тобто, якщо особа померла і не залишила 

жодного розпорядження щодо свого тілом, то повідомляють 

спочатку одного з подружжя, потім батьків, потім братів і сестер 

тощо [6, с.107]. Дана практика залишається малопоширеною й з 

огляду на іншу проблему – неможливість оцінки уповноваженим 

суб’єктом повноти розуміння такими особами змісту вчинюваного 

правочину щодо тіла померлого, відповідності їх позицій переко-

нанням померлого тощо. 

«Інформована (запитувана) згода», – це добровільне, свідоме 

надання згоди особою або її членами сім’ї на вилучення органів 

після смерті, що базується на отримані ними повної, об’єктивної 

інформації про можливість трансплантації органів померлого [6, 

с.112]. Більшість науковців розглядають дану трансплантаційну 

модель як підвид «концепції незгоди», однак ми вважаємо, що 

дані категорії не слід ототожнювати з огляду на формат вираження 

волі особи на трансплантацію її анатомічних матеріалів, стовбу-

рових клітин тощо реципієнта. Порядок надання письмової згоди 
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живого донора на вилучення у нього анатомічних матеріалів та 

письмової відмови від раніше наданої такої згоди, письмової 

згоди або незгоди чи відкликання раніше наданої згоди на 

вилучення анатомічних матеріалів з тіла особи для трансплантації 

та/або виготовлення біоімплантатів після визначення її стану як 

незворотна смерть, а також подання письмової заяви про призна-

чення, зміну чи відкликання повноважного представника й 

Порядок отримання письмової згоди на вилучення з тіла померлої 

особи анатомічних матеріалів для трансплантації та/або виготов-

лення біоімплантатів, затверджені Постановою КМУ від 27 

грудня 2018 р. № 1211 [7], уніфікували ряд прогресивних форм-

заяв щодо різних предметних типів надання особою конкретних 

вказівок щодо розпорядження своїм тілом після смерті для від-

повідних цілей, що дозволяє трансплант-координатору чи іншому 

повноважному суб’єкту, найбільш повно встановити обсяг 

волевиявлення особи в кожному випадку.  

На відміну від попередньої концепцій, «концепція згоди», що 

нині діє в багатьох державах світу, полягає в тому, що якщо особа 

за життя не залишила жодних розпоряджень щодо своїх анато-

мічних матеріалів (згоди або незгоди), вона апріорі вважається 

такою, що не заперечує проти їх використання для трансплантації 

у випадку своєї смерті [8]. Проте, якщо установу охорони здоров’я 

на момент вилучення повідомлено про те, що за життя певна 

особа, її родичі, або законний представник заявили про свою 

незгоду на вилучення його органів та (або) тканин після смерті, то 

вилучення не проводиться [9, с.46]. 

Найбільш повні актуальні зміни, що потребують дослід-

ження, внесені й Законом України «Про внесення змін до деяких 

законів України, що регулюють питання трансплантації анато-

мічних матеріалів людині» від 16.12.2021 року [10], що набув 

чинності 7 січня 2022 року і впроваджує якісно нові категорі-

ально-предметні положення в царині трупної трансплантології. 

Насамперед, слід звернути увагу, що «згода або незгода на 

посмертне донорство, заява про відкликання наданої раніше такої 

згоди або незгоди подаються у письмовій (електронній) формі за 
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підписом особи, яка висловлює своє волевиявлення, в порядку, 

визначеному КМУ й такі правочини не потребують нотаріального 

посвідчення чи засвідчення справжності підпису зазначеної особи 

нотаріусом». Неможливо нині дати однозначну оцінку даній 

новелі законодавства, оскільки нотаріальні посвідчення право-

чину, попри навантаження на систему нотаріату й фінансову 

сторону такої організації, є гарантією дійсного його виконання на 

випадок, коли особа самостійно не зможе здійснити захист своїх 

прав як донора. Відсутність обов’язковості такого посвідчення 

правочину буде детермінувати прогалини діяльності інформа-

ційних систем в даній сфері. З іншої сторони, прогресивною 

новелою нового закону є можливість подачі заяви в електронній 

формі, що в світлі українського інформаційного простору наво-

дить на думку про наявність законодавчих підстав прогнозувати 

можливе включення функціоналу для надання згоди на посмертне 

донорство безпосередньо до застосунку «Дія». 

Іншою новелою в досліджуваній царині є можливість 

внесення за бажанням особи відмітки про надання згоди або 

незгоди на посмертне донорство, зміну цього волевиявлення до 

паспорта громадянина України та/або посвідчення водія України 

на право керування транспортними засобами. Цьому передує 

внесення відомостей щодо згоди/незгоди на посмертне донорство 

до відповідних інформаційних систем (нині - Електронної сис-

теми охорони здоров’я і відповідних Реєстрів). Проте нині 

жодного підзаконного нормативно-правового акту уряду щодо 

порядку внесення відмітки про надання особою згоди або незгоди 

на посмертне донорство до посвідчення водія України на право 

керування транспортними засобами, а так само про зміну й допов-

нення цього волевиявлення, не прийнято. Роботу інформаційно-

технічних систем, реєстрів відомостей про згоду (незгоду) осіб на 

посмертне донорства органів, анатомічних матеріалів тощо нині 

оцінювати рано, проте із впевненістю можна сказати, що її 

довгоочікуваний запуск свідчить про прагматизм державного 

механізму в поміркованому підході до вирішення актуальних 

питань охорони здоров’я в частині трансплантології.  
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Окремо зупинимось на питаннях, що безпосередньо детермі-

нують статус донора, законодавчих обмежень його набуття й 

реалізації, а так само - кореспондуючих перешкод в реалізації цих 

прав окремим категоріям громадян. Зокрема, диспозиція ч.4 ст. 18 

Закону про трансплантацію в чинній редакції, встановлює забо-

рону на вилучення анатомічних матеріалів для трансплантації 

та/або виготовлення біоімплантатів у померлих осіб, які належать 

до категорії дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського піклу-

вання, осіб, визнаних в установленому законом порядку недієздат-

ними, осіб, особистість яких не встановлена (невстановлені 

особи), а також осіб, які загинули в результаті проведення антите-

рористичної операції або інших бойових дій під час особистої 

участі у здійсненні заходів із забезпечення національної безпеки і 

оборони. Проте, мова нерідко йтиме не про соціальну вразливість 

і можливе зловживання держави та її повноважних представників 

правом особи бути донором крізь призму такої вразливості, а про 

гарантоване в розрізі конституційних свобод право розпоряджа-

тися своїм тілом після смерті. Зокрема, погоджуємось із позицією 

Анікіної Г.В., яка справедливо задає гострі, але своєчасні питання 

- чому вищезазначених осіб закон позбавляє права на визначення 

долі власного тіла після смерті — права на пожертвування своїх 

органів? А якщо є інформація про надання такими особами за 

життя згоди на вилучення органів, то чому їх волевиявлення не 

може бути реалізоване? [11, с.89]. 

Окремо слід звернути увагу на осіб, визнаних в установ-

леному законом порядку недієздатними - навіть якщо така особа, 

перебуваючи при здоровому глузді, або принаймні не будучи на 

момент надання згоди на посмертне донорство визнаною в судо-

вому порядку недієздатною, через деякий час втрачає здатність 

усвідомлювати значення своїх дій та (або) керувати ними, то 

попередньо надана згода фактично анулюється. З іншої сторони, в 

ході практичної реалізації цих положень буде складно довести 

неправомірність дій медичних працівників у разі, якщо питання 

визнання особи недієздатною з аналізованих причин взагалі не 

піднімалось, а згода вважалась свідомою і поміркованою. 
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Неможливість бути донорами осіб, які загинули в результаті 

проведення антитерористичної операції або інших бойових дій 

під час особистої участі у здійсненні заходів із забезпечення 

національної безпеки і оборони також викликає дискусії в науко-

вих колах - поруч із превентивною гарантією неможливості вилу-

чення органів у осіб, які стали жертвами агресії, законодавець 

залишає поза увагою можливе волевиявлення цих осіб орієнтую-

чись на обтяженість їх статусу на противагу конституційному 

праву. 

Отже, слід презюмувати, що попри прогресивність кроків на 

шляху поліпшення ситуації з донорським матеріалом, чинне зако-

нодавство про трансплантології містить ряд прогалин сутнісного 

змісту донорства як права людини, що потребують вирішення – 

недосконале регулювання статусу донора, окремих суб’єктів у 

відносинах донорства, відсутність черговості надання згоди на 

трансплантацію на вторинному рівні (близькі родичі), адміністру-

вання всіх процесів надання згоди, в тому числі в окремих доку-

ментах особи. Нині Україна стоїть на складному шляху реформу-

вання інституту донорства, починаючи викликами нормативного, 

ідеологічного, фінансового характеру, завершуючи соціально-

економічними й просторовими аспектами вирішення одного із 

найболючіших питань вітчизняної медицини – критичного стану 

резервів донорського матеріалу в розрізі реалізації конституцій-

ного права особи бути донором, а відтак – своєчасної можливості 

рятувати життя тисячам українців 
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Анотація: у статті розглянуто стан і тенденції розвитку 

онлайн-навчання. Проаналізовано сучасні інструменти, що ста-

ють у пригоді в процесі онлайн-освіти. Висвітлено труднощі, з 

якими стикаються учасники освітнього процесу під час дистан-

ційної освіти. Окреслено основні проблемні моменти на шляху 

впровадження системи дистанційної освіти. Визначено основні 

причини переходу на онлайн-навчання та застосування онлайн-

ресурсів. 

Ключові слова: дистанційне навчання, онлайн-навчання, дистан-

ційна освіта, онлайн-освіта, онлайн-платформи. 

Дистанційне навчання в період карантину, а пізніше – у час 

війни не лише змусило педагогів перебудовувати освітній процес, 

але й опановувати нові інструменти для організації онлайн-

навчання, вирішувати проблеми, які виникають у процесі роботи, 

спробувати налагодити зворотний зв’язок [1]. 

Дистанційна освіта – це форма дистанційного навчання, коли 

учні знаходяться на відстані від педагога, або навчальних засобів 

й освітніх ресурсів. Дистанційне навчання забезпечує дистан-

ційну освіту.  

Одразу зазначимо, що ідеальних дистанційних платформ не 

http://old.univer.km.ua/visnyk/1788.pdf
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існує. Розробники програмного забезпечення постійно вдоскона-

люють, додають або оптимізують його.  

Правильно підібрані інструменти для онлайн-навчання мо-

жуть бути дуже зручним й ефективним способом для опанування 

нових навичок і знань. Це може здатися складним без взаємодії 

учнів і вчителів у класі, проте якщо ефективно навчатися за 

програмами дистанційної освіти поза класом, то так само можна 

дізнаватися безліч нової інформації, як і в стінах школи. 

Найголовнішим критерієм вибору ефективних інструментів 

для дистанційного навчання учнів має бути відповідність постав-

леним методичним цілям, тобто те, наскільки певний сервіс 

уможливлює досягнення результатів навчання в дистанційному 

форматі.  

Є також інші переваги під час цього процесу. Можна плану-

вати час і не потрібно залишати дім, можна уникнути спілкування 

з людьми. Здобувачам освіти дозволено навчатися будь-де й будь-

коли. Це дає можливість формувати індивідуальну освітню 

траєкторію.  

Навчання можна здійснювати, використовуючи різноманітні 

та ефективні форми роботи, такі як Skype, Zoom, Youtube, 

Besmart, Google classroom, Meet, електронна пошта, сайт школи, 

телеканали та безліч онлайн-платформ для дистанційної освіти. 

Skype надає різноманітні навчальні можливості. Учні можуть 

спілкуватися з однолітками, розширювати свої знання та взаємо-

діяти з іншими культурами. Вони можуть використовувати Skype, 

щоб ділитися проектами, вдосконалювати свої мовленнєві нави-

чки, обмінюватися інформацією про певні книги зі студентами, 

які читають ці ж книги, або презентувати свою дисертацію. Skype 

також дозволяє здобувачам освіти можливість брати участь у 

віртуальних турах історичними місцями, спілкуватися з авторами 

та дослідниками, а також комунікувати з людьми зі всього світу 

[2, c. 63].  

Zoom – простий у використанні інструмент для організації 

відеозустрічі. Це так близько до того, щоб перебувати в одній 

аудиторії, ніж під час роботи та навчання вдома.  
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Edera – сучасна платформа онлайн-освіти, що пропонує 

онлайн-курси для вчителів, школярів та студентів. На сайті 

опубліковано багато корисної та актуальної інформації щодо 

освіти в Україні та за кордоном. Є також блог з великою кількістю 

цікавих статей, бібліотека з електронними книгами, які можна 

завантажити в будь-який час. 

Google Classroom – це безкоштовний ресурс для змішаного 

навчання, розроблена компанією Google для навчальних закладів, 

метою є спростити створення, розповсюдження та оцінювання 

завдань; полегшити процес обміну файлами між учителями й 

учнями.  

Студія онлайн-освіти робить все можливе, щоб підвищити 

рівень онлайн освіти в Україні і дати можливість всім навчатися, 

незалежно від місцезнаходження. Команда займається тим, що 

створює різні курси, спеціальні проекти і інтерактивні підручники 

для навчання. 

Соціальні мережі, служби обміну миттєвими повідомлен-

нями та мобільні застосунки на кшталт Viber, Messenger, Telegram 

дозволяють створювати закриті групи, спільноти, обговорювати 

вивчені теми, завдання, проблеми, які виникають, наприклад, під 

час виконання домашніх завдань.  

Також одним із популярних базових платформ для дистан-

ційного навчання є Moodle. 

Moodle – абревіатура від Modular Object-Oriented Dynamic 

Learning Environment – модульно об’єктно-зорієнтоване дина-

мічне середовище. Простими словами – це система, яка містить у 

собі всі курси дисциплін, і кожен здобувач освіти входити в цей 

інструмент і працювати. Даний ресурс є безкоштовний, тому 

дозволено копіювати, використовувати й змінювати програмний 

код. Перевагою освітньої платформи Moodle є те, що учням 

пропонується відкритий доступ до будь-якої інформації про 

правильність виконання різного роду завдань із обов'язковим 

коментарем про результати та оцінки навчальної діяльності [4]. 

Щоб достукатися до кожної дитини необхідно використо-

вувати декілька онлайн ресурсів на одному уроці, залежно від 
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цілей, які вчитель прагне досягти, або той ресурс, який більшість 

дітей класу можуть собі дозволити, адже неможливо брати лише 

один ресурс або форму дистанційної роботи, так само як не існує 

єдиної моделі проведення звичайного уроку. Варто враховувати і 

технічні можливості кожної дитини.  

Вчитель може створити групи в соціальній мережі Viber. Це 

дуже зручна форма комунікації, адже телефон майже завжди 

поряд. У вайбері можна обмінюватися повідомленнями і дзвінки 

здійснюються безкоштовно, що дуже зручно і економічно. Тут 

спілкуються з учнями, обмінюються цікавою інформацією під час 

занять, проводять онлайн-уроки, на яких можна комунікувати з 

дітьми, наприклад зробити Warm Up в режимі дзвінка, ознайо-

мити учнів із новим матеріалом, надіслати посилання на тестову 

роботу з переходом на будь-яку освітню платформу. Можна 

завантажити аудіофайли і відправити в груповий час для прослу-

ховування. Учні надсилають виконані завдання у вигляді фото або 

пишуть у особисті повідомлення. У кінці уроку вчитель кожному 

учню оголошує оцінки в приватні повідомлення, пояснює по-

милки. О. Глазунова активно використовує це у своїй професійній 

роботі. Це зручно й не потребує багато зусиль і часу [2, c. 73].  

Крім того в дистанційній роботі можна зупинитися на 

проведенні уроків через відеодзвінки в Zoom. Під час дзвінка не 

просто бачити дітей, а можна ділитися своїм екраном. Так, можна 

показати презентацію Power Point або відкрити будь-який файл на 

робочому столі, чи то додаткові граматичні або лексичні вправи. 

Також можна відтворювати аудіо і відео у режимі демонстрації 

екрану. Також у програмі є доступна функція «Чат», де учасники 

мають змогу листуватися. Тут можна передавати файли групі або 

у приватні повідомлення. Заходити можна за посиланням. Ще 

однією цікавою функцією є «Кімнати обговорення». Там можна 

ділитися на невеликі групи й комунікувати на різні теми у 

вирішенні певних завдань. Можна скористатися автоматичним 

підбиранням. Для них можуть бути встановлені обмеження за 

часом і таймер зворотного відліку. Організатор заняття може 

заходити в групи для участі або спостереження. Zoom відмінно 
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працює не тільки на стаціонарних комп’ютерах, а й на смартфо-

нах і планшетах. Н. Морзе використовує Zoom, щоб підтримувати 

робочі зв’язки й проводити онлайн-зустрічі, коли це потрібно. Це 

досить зручно, тому що можна підключатися в будь-який час із 

різних куточків світу [2, c. 65].  

Щоб зацікавити учнів і урізноманітнити навчання, вчителі 

підбирають різні дидактичні активності (ігри за принципом пере-

дач, вікторин, пазлів тощо); вони також допомагають закріпленню 

теми. Також застосовують анкетування для поточного контролю. 

Анкета є достатньо гнучким інструментом, оскільки запитання 

можна ставити в різний спосіб. Дозволено використовувати 

анкети, у яких учні можуть пройти опитування для самоконтролю 

й оцінки своїх результатів за такими показниками: зрозу-

мів/зрозуміла, зрозумів/не зрозуміла; можу виконати з підказкою, 

можу виконати самостійно. 

Для проектних робіт можна користуватися безпечним і 

простим додатком ClassDojo. Це закрита освітня соцмережа, 

розроблена британськими вчителями та IT-технологами, яка має 

високий ступінь захисту особистих даних. Вона пристосована для 

сноутбуків, планшетів і мобільних телефонів. Принцип роботи 

простий і зручний: вчитель реєструється на платформі, створює 

свій «Клас», додає учнів та розсилає їм посилання на «Клас». Для 

зручності вчителя-предметника це посилання можна скинути у 

Viber-групу, де з усіма учнями класу спілкується класний керівник 

[2, c. 64]. 

Якщо здобувачі освіти готуються до вступних екзаменів, то 

можна запропонувати їм зареєструватися на онлайн-платформах 

ILearn або EdEra. Навчання тут цікаве, безкоштовне і доступне, і 

важливо те, що можна перглянути відеоуроки або перевірити свої 

знання з допомогою тестів чи інших видів завдань для самоконт-

ролю в будь-яку пору. О. Чусова, З. Ваколя, І. Чейпеш навчаються 

через ці платформи, щоб підвищити кваліфікаційний рівень, а 

також навчитися багато нового у своїй діяльності [5]. 

Дистанційна освіта стає простою та цікавою через відеоплат-

форми, які щотижня транслюють онлайн-уроки для учнів за 
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загальноосвітньою програмою. Перегляд таких уроків відбува-

ється за допомогою Youtube. Можна рекомендувати учням пере-

глядати уроки, завдання для перевірки [3]. 

Дистанційне навчання – це ще й період саморозвитку. Можна 

проходити цілу низку вебінарів від мережевих платформ, ресурсів 

та студій онлайн-освіти «На Урок», «Prometheus» та інших, у 

руслі підвищення кваліфікації. Також це нагода впорядковувати 

методичні матеріали, документацію та розробляти нові варіанти й 

способи вибудовування навчальної діяльності. Вчителі точно не 

нудьгуватимуть під час вимушеного карантину. А втім, головне 

нині, дбати про здоров’я, тому такі тимчасові незручності цілком 

прийняті [4]. 

Науковий прогрес рухається із шаленою швидкістю, тому 

потрібно оновлюватися та рухатися вперед. Учні сьогодні зрос-

тають у цифровому світі і для них цілком природним є цифрове 

середовище, яке вони використовують для отримання та обміну 

інформацією. 

Отже, якщо виникнення сучасних інструментів для дистан-

ційної навчання було обумовлено потребами та соціальним 

замовленням суспільства, то еволюція детермінована з одного 

боку технічним прогресом засобів комунікації, а з іншого боку – 

процесами інформатизації та демократизації освіти. Перехід від 

одного історичного етапу розвитку до іншого обумовлений роз-

витком інформаційно-комунікаційних технологій. Нині не є 

проблемою навчатися онлайн, навпаки – це нова цікава пригода 

для школяра.  
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Порушення прав людини зумовлене надзвичайною 

ситуацією, яка наразі склалася на території України. Так, в ході 

ведення бойових дій, запровадження воєнного стану на певній 

території України, актуальність теми порушення прав людини 

постала надзвичайно гостро і болюче саме після агресивного 

вторгнення Росії на територію нашої держави. 

Конституція України 28.06.1996 року [1] закріплює права і 

свободи людини і громадянина та гарантії їх забезпечення, які 

відповідають міжнародним стандартам. Положення Конвенції про 

захист прав людини і основоположних свобод від 04.11.1950 року 

(далі – Конвенція) [2] вказує, що ті держави, які ратифікували цей 

акт та внесли зміни до свого законодавства відповідно до 

міжнародних норм права повинні притримуватися цих норм. 

Проте, приписи Основного Закону та міжнародно-правових актів 

для окупанта – ніщо. Щодня сотні людей страждають від 

незаконних дій ворога: військовополонені, цивільне населення як 

на території нашої держави, так і під окупаційним режимом.  

http://www.nauka-online.orgnnauka-/
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Відповідно до ст. 64 Конституції України 28.06.1996 року [1] 

в умовах воєнного стану можуть встановлюватися певні обме-

ження прав та свобод громадянина. Варто зазначити, що відповід-

но до Указу Президента України №64/2022 «Про введення воєн-

ного стану в Україні» від 24.02.2022 року можуть обмежуватися 

конституційні права і свободи людини і громадянина, передбачені 

ст. ст. 30 – 34, 38, 39, 41 – 44, 53 Конституції України 1996 р. [3].  

З проблеми порушення прав людини під час воєнного стану 

наукові роботи були написані : Чуліндою Л. І., Слуцькою О. С., 

Ведєрніковою Ю.А., Мироновою Б., Ярмолом Л. та ін. 

У своїй науковій роботі Чулінда Л. І. зазначає, що незалежно 

від свого соціального характеру (міжнародні війни, національно-

визвольні війни, внутрішні конфлікти), законні чи незаконні 

(агресивні війни або оборонні війни), збройні конфлікти ставлять 

під загрозу реалізацію більшості прав і свобод людини, зокрема 

найважливіше право – право на життя [4]. Дійсно, одним із осно-

вних прав людини, яке з особливою інтенсивністю порушується 

під час війни – право на життя, яке полягає у тому, що ніхто не 

може бути свавільно позбавлений життя. Воно закріплене у ст. 27 

Конституції України 28.06.1996 року, ст. 2 Конвенції 04.11.1950 

року , ст. 3 Загальної декларації прав людини від 10.12.1948 року 

та ст. 6 Міжнародного пакту про громадянські та політичні права 

від 16.12.1966 року Право на життя в умовах війни майже без-

захисне, а цивільне населення виступає «живим щитом». Прямим 

порушенням як права на життя, так і прав на гідність та недотор-

каність є вбивства й тілесні ушкодження, викрадення людей на 

захоплених територіях, катування та нелюдське поводження. Не 

зважаючи на те, що міжнародні договори наділяють правом 

відступу від окремих норм державу під час надзвичайних 

ситуацій, відступати від прав на життя категорично не можна.  

Також порушується право людей на свободу думки і слова, на 

вільне вираження своїх поглядів, яке закріплене у ст. 34 Кон-

ституції України 28.06.1996 року , ст. 9 Конвенції 04.11.1950 року. 

У свою чергу, свобода вираження поглядів сприяє формуванню 

різних думок, забезпечує відстоювання власних поглядів, а також 
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викладення їх вербальними і невербальними засобами. Як наслі-

док – завжди існує обмін інформацією, через яку людство пос-

тійно прогресує, вдосконалюється та еволюціонує [5, с. 47]. 

Так, люди, які живуть на територіях, де встановлений окупа-

ційний режим, позбавлені права виражати свої проукраїнські 

погляди через погрози застосування сили. Варто зазначити, що 

окупація не тягне за собою повного підкорення, завоювання. Для 

окупації характерним є збереження владних структур і продов-

ження опору проти держави-окупанта. Там, де майорить 

український прапор, ситуація зовсім інша. Відповідно до Указу 

Президента України №64/2022 «Про введення воєнного стану в 

Україні» 24.02.2022р. [3] це право дійсно може зазнавати обме-

жень, однак при цьому не порушується права людини на життя та 

недоторканість. Військове командування отримало право обмежу-

вати свободу слова задля безпеки і перемоги. Йдеться про те, що 

існує перелік інформації, розголошення якої може негативно 

вплинути на хід виконання завдань в умовах воєнного стану. 

Зокрема, було прийнято Закон України «Про внесення змін до 

статті 114-2 Кримінального кодексу України щодо удосконалення 

відповідальності за несанкціоноване розповсюдження інформації 

про засоби протидії збройній агресії Російської Федерації» 

01.04.2022 року[6]. Л. Ярмол та М. Миронова стверджують, що ці 

обмеження введені з кількох причин: національної безпеки і 

територіальної цілісності України, а також із питань безпеки 

самих людей, які проживають на території нашої держави [7]. 

Окремо варто зупинитися на праві свободи пересування, яке 

під час дії воєнного стану викликало багать дискусій у суспіль-

стві. Воно закріплено у ст. 33 Конституції 28.06.1996 року, ст. 2 

Протоколу № 4 до Конвенції 04.11.1950 року. Так, введення 

комендантської години, обмеження вільного вибору місця прожи-

вання, встановлення особливого режиму на в’їзд та виїзд з насе-

лених пунктів – все це обмеження права на свободу пересування. 

Також дуже гостро постало питання виїзду за кордон. Однак, такі 

обмеження дозволяються в умовах воєнного стану, адже головною 

метою є збереження територіального суверенітету нашої країни. 
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Знову ж таки, інша ситуація на територіях, які окуповані. Людей 

депортують в регіони Російської Федерації, забороняють вільно 

обирати місце проживання, тобто не випускають за межі окупо-

ваних територій.  

Таким чином, найбільш уразливими в умовах окупації є 

люди. Одним із найважливіших актів у сфері міжнародного права, 

що регулює поводження і захист прав населення, що перебуває на 

окупованій території, є Конвенція про захист цивільного насе-

лення під час війни від 12.08.1949 року (IV Женевська конвен-

ція)[8]. Зокрема, Конвенцією заборонено примушувати осіб, що 

перебувають на окупованій території, служити в її збройних чи 

допоміжних силах, знищувати або присвоювати державою–оку-

пантом рухоме чи нерухоме майно, що належить приватним 

особам чи державі, або іншим громадським установам і т.д. Так, 

російські військові порушують положення даної Конвенції сві-

домо обстрілюючи цивільну інфраструктуру українських міст і 

гуманітарні коридори, проводячи масові розстріли, чи примушую-

чи українських громадян до військової служби в російській армії.  

Отже, захист прав людини в умовах війни набуває особливої 

актуальності. Дійсно, певні обмеження правомірні у такий склад-

ний час, коли всі сили зосереджені на відновленні територіальної 

цілісності і збереженні суверенітету. До певних обмежень ми 

повинні ставитися з розуміння, однак, слід не ігнорувати неза-

конні обмеженні та звертатися за захистом свого права. В нашій 

країні наразі пильно слідкують за подібними порушеннями і 

вживають всіх заходів для покарання тих, хто ці порушення скоїв. 

Наприклад зараз вирішується питання створення трибуналу для 

тих росіян, які вчиняли величезну кількість злочинів і вчиняють 

зараз. Також вже не перший рік порушення перебувають під ува-

гою Уповноваженого з прав людини, що дає підстави стверджу-

вати, що наша держава відповідально ставиться до цього питання. 
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українців, як дата початку повномаштабної війни росії проти 

України, багато політологів та державних діячів справедливо 

називають цю війну – «війною за незалежність українського 

народу та України». Одним із ключових факторів, який сприяв 

початку війни росії на території України є путінізм. Загалом 

поняття «путінізм» було введено у січні 2000 року політологом та 

російськім публіцистом А. Піонтковським, який зазначав, що: 

«путінізм – це війна, це «консолідація» нації на ґрунті ненависті 

до якоїсь етнічної групи, це – наступ на свободу слова та інформа-

ційне зомбування, це ізоляція від зовнішнього світу та подальша 

економічна деградація [3]. Нині поняття «путінізму» ми все 

частіше можемо спостерігати в різноманітних публікаціях та вис-

тупах політологів та політичних діячів. Наприклад, В. Горбунін 

визначає путінізм як ідеологічну підтечію російського націона-

лізму, що зародилася в середовищі російської політичної еліти на 

початку 2000-х років і є домінуючою державною ідеологією в 

сучасній росії [2].  

Зайцев О. та Павлишин А. зазначають, що ідеологічним 

базисом «путінізму» виступає «рашизм» який у свою чергу є 

сучасною російською формою неофашизму, яка включає як 

офіційну ідеологію, так і численні неофіційні, але толеровані і 

протеговані путіністами неофашистські і неонацистські течії [3]. 

Ідеологічно путінізм є специфічним поєднанням ідеологій 

російського націоналізму, які виникли набагато раніше, зокрема, 

таких як слов'янофільство, євразійство, націонал-більшовизм та 

рашизм, й базується на концепції створення та поширення 

«руского міру» на якомога більшій території, при одночасному 

бажанні економічного співробітництва з Заходом для збільшення 

статків російської олігархічної еліти [1]. 

Проаналізувавши різноманітні статі в мережі інтернет 

можемо зазначити, що під цим терміном необхідно розуміти ідео-

логічний різновид рашизму, що виник на початку 2000- х років 

серед російської політичної верхівки та є провідною державною 

ідеологією в сучасній російській федерації, яка ґрунтується на 

звеличенні особистості нинішнього президента росії, активного 
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придушення та розправи з опозицією та інакомислячими та 

номінальній участі суспільства в управлінні державною. 

І. Ейдман зазначає, що ідеології путінізму характерний 

шовінізм, клерикалізм, ксенофобія, імперський реваншизм, культ 

сильної агресивної держави. «Путінізм» включає ідею «русского 

мира», в якому панує Росія, яка передбачає «собіраніє русскіх 

зємєль», тобто можливість анексії територій, де проживають 

росіяни (і навіть російськомовні громадяни). Найважливішими 

елементами цієї ідеології виступає агресивний антизахіднізм, 

антиамериканізм, антилібералізм [4]. 

Треба зазначити, що центральною ідеєю путінізму по 

відношенню до України є поширення «руского міра» на територію 

України та знищення неонацистів та бендерівців, які знаходяться 

на території України та провадять загрозливу для Кремля полі-

тику яка заключається у: створенні біологічної зброї, винищення 

російськомовного населення, вступ до НАТО та підготовка нападу 

на територію росії. Зрозуміло, що дані ідеї озвучені вищим 

політичним керівництвом росії є нісенітницею та приводом до 

розв’язання війни з винещення українського населення та загар-

бання території України. Разом з тим здійснення ідеології путі-

нізму не можливе без ряду інструментів якими російська держава 

бажає здійснити поширення «руского мира» на територію 

України, зокрема, це: церковна війна, кібер-війна, інформаційна 

війна, економічна війна, юридична війна та культурна війна. Усі 

вищезазначені інструменти ідеології путінізму по відношенню до 

України використовуються виключно з однією метою: захоплення 

території України та здійснення «геноциду» українців, як нації. 

Частко своєї мети путінізм досяг у 2014 році, коли росія без війни 

анексувала територію Автономної республіки Крим під приводом 

начеб-то проведеного референдуму серед кримського населення, 

яке виявило бажання приєднатись до росії. Зрозуміло, що з 

юридичної точки зору, даний референдум з його результатами не 

має жодної юридичної сили та не був визнаний ані Україною, ані 

міжнародним світовим співтовариством в цілому, оскільки згідно 

із положеннями ст. 73 Конституції України питання про зміну 
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території України вирішуються лише референдумом. Саме тому 

більшість держав-членів ООН не визнали кримський референдум, 

що знайшло своє відображення у прийнятій 27 березня 2014 року 

резолюції Генеральної Асамблеї ООН, в якій заявлялося, що 

референдум у Криму не має законної сили і не може бути під-

ставою для будь-якої зміни статусу півострова. Проте росія 

встановила фактичний контроль над територією АРК та 

розпочала військові дії на території Донецької та Луганської 

області під все тими ж ідеями «руского мира» та захисту прав 

російськомовного населення. З 2014 року до кінця лютого 2022 

року російська влада на чолі із путіним публічно спростовувала та 

не визнавала присутність російських військ на тимчасово окупо-

ваній території Донецької та Луганської області. Але напередодні 

повномаштабного російського вторгнення росія публічно визнала 

незалежність ДНР та ЛНР й на підставі звернення самопроголо-

шених лідерів вирішила допомогти у «захисті територій та 

населення ЛНР та ДНР» від України. Разом з тим путін вважав, 

що Україна «впаде» перед ним та зустріне з радістю російські 

війська одразу як ті зайдуть на територію України, проте плани 

взяти Київ та й усю України за 3 дні провалився, оскільки 

неочікувано для усієї верхівки російської влади українці та 

українська армія зустріла окупантів жорсткою відсіччю. Планам 

путіна та його поплічникам не судиться збутися, оскільки завдяки 

професійності, підготовленості та високому героїму військових та 

опору цивільного населення Україна мужньо витримає удар та 

переможе у цій війні, оскільки добро завжди перемагає зло.  

Повертаючись до ідей путінізму варто зазначити, що багато 

політологів констатують схожість путінізму як однієї із течій 

рашизму з німецьким фашизмом. Тоді як промови президента 

росії відображають схожі ідеї з ідеями Гітлера. Під час російсь-

кого вторгнення в Україну Олексій Данілов заявив, що оточення 

Путіна говорило, що психічний стан президента не нормальний 

— у нього «потік дах», а основним завданням своєї розвідки 

США називала з’ясування дійсного стану здоров’я путіна. У 

мережі інтернет ширилась інформація, що така поведінка є 
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проявом «стероїдної ярості» яка виникає як побічна реакція на 

препарати якими лікують рак. Проте на нашу думку агресивна та 

імпульсивна поведінка путіна пов’язана із провалом «спеціальної 

операції» (саме так у росії прийнято називати війну в Україні), 

військовою підтримкою України іншими західними кранами та із 

негативними наслідками, які спричинені міжнародними еконо-

мічними санкціями. Крім того, до повномаштабного вторгнення 

на територію України путін та російська політична верхівка 

позиціонувала свою армію як «другу армію світу» але вже після 

нападу на Україну виявилось, що армія росії – це велика кількість 

радянської військової техніки, «голі» (без амуніції) та голодні 

солдати, які лише за кількістю перевищують армію України, але 

за військовою майстерністю та мужністю українським солдатам 

не має рівних, оскільки саме вони зараз боронять не тільки 

територію України алей територію усієї Європи від російських 

окупантів, на жаль, не усі країни Європи до кінця розуміють 

сутність росії та загрозу, яку вона становить для усього світу.  

Варто звернути увагу на медіа пропаганду, яку путінізм 

активно використовує у боротьбі проти України. Людині із 

здоровим глуздом та критичним мисленням інформація, яку подає 

пропаганда Кремля видається смішною та безглуздою, проте 90% 

російського населення сліпо вірить російським телеканалам та 

інтернет виданням, наприклад, таким як «РТ». Дана кремлівська 

пропаганда за 8 років активної діяльності досить міцно засіла у 

головах звичайних та недолугих росіян, які підтримують 80% 

війну та геноцид в Україні. У багатьох солдат російської армії 

виникла ненависть до українців лише через їх високий рівень 

життя не тільки у містах але й у селах. Саме тому російські 

окупанти виносили з будинків українців навіть спідню білизну в 

цей час російська влада вносить зміни до Кримінального кодексу 

рф та декриміналізує мародерство. Саме тому схожість фашизму 

та рашизму проявляється у безпідставній війні, геноциді мирного 

населення та активній інформаційній пропаганді, яка починається 

з дитячого садочку та шкіл в яких представники освіти активно 

проповідують усі «заповіді» путінізму возвеличуючи фігуру 
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путіна та розпалюючи ненависть до українського народу та 

України в цілому. Проте путінізм має схожість також із сталі-

нізмом, особливо це проявляється у встановленні «культу особис-

тості путіна» та запровадженні жорстких репресій щодо інакомис-

лячих людей, запровадження заборони опозиційних засобів 

масової інформації тощо. 

Варто погодитись з думкою професора Олега Гринів який 

зазначає, що путінізм необхідно відокремлювати від рашизму, так 

як рашизм стосується ідеологічного обґрунтування авантюрної 

політики нинішнього російського диктатора путіна — московсь-

кого імперіалізму, під якою об'єдналися ідеологічні суперники 

(компартійні ідеологи та шовіністи й антикомуністи) задля 

економічного й політичного шантажу держав на території колиш-

ньої імперії; більшовизм тепер можна розглядати лише як один з 

різновидів рашизму [1]. В свою чергу клерикальний варіант 

рашизму намагається реалізувати московський патріарх Кирилл, 

що засвідчує його концепція «Російського світу». Основною ідеєю 

рашизму є несприйняття західної цивілізації як такої та проти-

ставлення своєрідної російської цивілізації.  

Підсумовуючи викладене вище треба зазначити, що путінізм 

як напрямок ідеології виник напочатку 2000 року та пов’язаний з 

приходом до влади нинішнього президента росії – в. путіна. 

Розвиваючись поступово путінізм набуває рис авторитарного 

режиму, який побудований на пропаганді піднесення влади 

«верховного правителя», вседозволеності прибічників путінізму, 

розправи над інакомислячими людьми. Однією із ідей сучасного 

путінізму є бажання анексія територій держав, які входили до 

СРСР та поширення на них ідей «руского міра». Путінізм як і уся 

ідеологія рашизму назавжди буде засуджена усім цивілізованим 

світом як і свого часу фашизм нациської Німеччини, оскільки 

історія має властивість повторюватись. Усі сподвижники та 

безпосередні виконавці ідеології путінізму на чолі з путіним, які 

вирішили розпочати втілення ідеології путінізму на території 

України шляхом розв’язання війни, вчинення масових вбивств 

мирного українського населення та інших військових злочинів на 
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території України чекає міжнародний кримінальний трибунал та 

справедливе покарання.  
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УДК 32.323.2  Політичні науки 

 

РАШИЗМ ТА ЙОГО СПІВВІДНОШЕННЯ З ФАШИЗМОМ 

 

Полив’яна Уляна Олександрівна 

 

З 2014 року триває відкрита агресія російської федерації 

проти України, яка з 24 лютого 2022 року переросла у повно-

масштабну війну. Для початку такої агресії відсутні будь-які 

реальні підстави, тільки імперські амбіції кремля та постійна 

риторика російського президента в. путіна «побороти українських 

неофашистів», які запровадили в Україні фашизм та націоналізм. 

http://www.maxpark.com/community/13/
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%96%D0%BE%D0%BD%D1%82%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%90%D0%BD%D0%B4%D1%80%D1%96%D0%B9_%D0%90%D0%BD%D0%B4%D1%80%D1%96%D0%B9%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
http://www.yabloko.ru/
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Проте, в самій росії на цей час активно розвивається та поширю-

ється нова ідеологічна течія – рашизм.  

Поняття «рашизм» та «рашист» активно вживаються у сучас-

ному суспільстві при згадці ідеологічно-політичної риторики 

кремля, проте до кінця не зрозумілі відмінності між ними. Тож 

варто відповісти на питання: як співвідносяться ці дві ідеологічні 

течії? Які спільні риси мають фашизм та рашизм? 

Як визначає С. Морфінов: «Рашизм - це дивна постмодер-

ністська суміш, куди увійшли шовіністський «великоросійський» 

світогляд давно померлої Російської імперії, ностальгія за Радян-

ським Союзом, реваншистські настрої пострадянських силовиків, 

псевдоісторичні екскурси Путіна, а також православ'я з одночас-

ним вшануванням Миколи ІІ і Сталіна, і на додачу - цитати з 

фільму «Брат-2», нанесені на шеврони російських військових» [3]. 

М. Липовецький зазначає щодо початку рашизму те, що він 

«виникає тоді, коли російська «ідеологія порядку» переходить в 

агресивну імперську фазу. Коли вона стає тим, що нав'язується 

світу: «час навести порядок у світі»» [3]. Також, науковець зазна-

чає свою дату виникнення «рашизму»: «Перехід відбувся між 

2012 та 2014 роками від страху революцій – «якщо ми не перей-

демо до активних дій, то станеться революція». У цей момент 

народжується «рашизм», а далі він вже набирає силу і його 

підживлюють різні культурні джерела» [5]. 

 Історик Т. Снайдер визначає, що рашизм - це дієва концеп-

туалізація світогляду Путіна. Значно раніше від західних аналіти-

ків українці помітили схиляння росіян до фашизму за останнє 

десятиліття. На його думку до ознак рашизму належать: культ 

лідера і культ мертвих, корпоративна держава, міфічне минуле, 

цензура, теорії змови, централізована пропаганда, а тепер і війна 

та руйнування» [6]. 

Більшість науковців зазначає, що ідеологія нинішнього 

«рашизму» створювалася за допомогою певного кола російських 

ідеологів, політичної та духовної верхівки. 

Основним ідеологом, який поширює та пропагує рашизм є 

відомий в росії філософ та публіцист О. Дугін, який досяг піку 
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своєї популярності після смерті його дочки – Д. Дугіної. У 1997 

році О. Дугін написав книгу «Основи геополітики: геополітичне 

майбутнє Росії». В своїй книзі він багато уваги приділив Україні, 

називаючи її «величезною небезпекою для всієї Євразії» та зазна-

чаючи, що Україна не має геополітичного значення, особливого 

культурного імпорту чи загальнолюдського значення, географічної 

унікальності, етнічної винятковості та пропагував обов’язкову 

анексію України. Треба зазначити, що переконання, які зазначені у 

книзі Дугіна повністю відобразились на нинішній зовнішній 

політиці росії. Крім того, рашизму притаманні й імперіалістичні 

аспекти, які зводяться до того, що ті території, які належали 

імперській росії, мають належати й нинішній росії. Бажання 

кремля зібрати під примусом країни, які входили до складу СРСР 

й таким чином реінкарнувати його, також, свідчить про імперські 

амбіції «вождя» кремля.  

У 1927 році була видана книга «Проблеми аншлюсу». У ній 

було оприлюднено карта під назвою «Національні німецькі землі 

в минулому та в сучасності» на якій визначено територію, до якої 

входили Німеччина, Австрійська республіка, більша частина 

Чехословацької республіки, південна Польща, землі Познані, 

Данцигський коридор, італійський Тіроль та інші регіони. Тобто в 

нацизмі також проявлявся такий собі імперіалізм [1]. 

Якщо порівнювати рашизм з фашизмом, то треба зазначити 

про основні ідеї фашизму. Фашизм спирався на сильну державу і 

державні інституції, та й взагалі, однією з ознак фашизму якраз і є 

імперіалізм. До прикладу, Б. Муссоліні бажав реінкарнувати 

Римську імперію. Проте, його планам не вдалось втілитись у 

життя, оскільки Греція зупинила італійську армію. 

Наприклад, історик Е. Епплбаум зазначає, що: «рашизм» є 

формою колоніалізму або ж «гіперімперіалізму» сучасної Росії 

[2]. 

Необхідно зазначити, що однією із ознак сучасного рашизму 

є оспівування та бажання відродити на території сучасної росії та 

колишніх республік СРСР комунізм. Дану ідеологію сприймають 

не так критично у світі, оскільки за часів Другої Світової війни 
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комуністичний СРСР — є однією з країн, які одержали перемогу 

над нацистами. Проте дана ідеологіє є дуже жорстокою та є 

однією з базових засад нинішнього рашизму . Наприклад, совєти 

хотіли відродити території Російської імперії, чим не імперіалізм. 

Проте у нинішнього російського рашизму є особлива ознака, 

яка відрізняє його від фашизму та інших ідеологій - це ненависть 

та жорстокість росіян до української культури та народу. Фашисти 

розстрілювали євреїв, а також, вбивали тих, хто не погоджувався з 

режимом. Проте, фашизм утворився на грунті реального еконо-

мічного розквіту Німеччини, а в рашизмі є лише ілюзія еконо-

мічно сильної наддержави, оскільки з 24.02.2022 року відбулося 

розвінчання міфів про російську «велику державу», бо увесь світ 

зрозумів, що крім імперських забаганок «вождя» росії, геноциду 

мирних українців та анексії території України, які російська вер-

хівка прикриває релігією та здійсненням «звільнення» українсь-

кого народу від «неонацистів», росія не має. Кожна ідеологія 

(рашизм та фашизм) намагалась якимсь чином пояснити свої зло-

чини. Але рашизм не варто ототожнювати з фашизмом, оскільки 

це дві ідеології не схожі. Рашизм в своїх ідеологічних засадах 

здебільшого ґрунтується на фашизмі тому слід зазначити, що 

рашизм є різновидом фашизму.  

Література: 

1. ГС «Візит Юкрейн». Рашизм = фашизм? В чому сутність 

нової ідеології російських окупантів: - [Електронний ресурс] - 

Режим доступу до ресурсу: https://visitukraine.today/uk/blog/919/ 

rasizm-fasizm-v-comu-sutnist-novoi-ideologii-rosiiskix-okupantiv 

2. Епплбаум: західна допомога Україні не ослабне. - 

[Електронний ресурс] - Режим доступу до ресурсу: 

https://www.youtube. com/watch?v=jk9-_TVR-Gk 

3. Морфінов С. «Рашизм»: історія «російського фашизму» 

від теорій Дугіна до ідеології "Брата-2» - [Електронний ресурс] - 
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5. Рашизм: як і з чого виріс фашизм XXI сторіччя. - 

[Електронний ресурс] - Режим доступу до ресурсу: 

https://www.ukrinform.ua/rubric-polytics/3625079-rasizm-ak-i-z-
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ПОЗИТИВНИЙ ВПЛИВ ЗАНЯТЬ ФІЗИЧНОЮ КУЛЬТУРОЮ  

В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ В УКРАЇНІ 

 

Полозова Д.В. 

викладач фізичного виховання, 

Київський фаховий коледж  

туризму та готельного господарства, 

м.Київ, Україна 

Шалені навантаження на організм та психіку людини пали з 

приходом війни в Україні від 24 лютого 2022 року. Життя розді-

лилось на до і після. Кожен день у стані психічної та фізичної 

напруги дається в знаки. Настільки стискаються м’язи від стресу і 

страху, що навіть виникає крепатура. Організм максимально про-

дукує резервні можливості для виживання. Втома та перевтома 

стали страшними супутниками кожного українця. 

«Життя продовжується!» - ми повторюємо як мантру. Але де 

знаходити сили, мотивацію та бажання жити, діяти, працювати? 

Визначення сутності та компонентного складу культури здо-

рового способу життя пов’язані з неоднозначністю у тлумаченні 

сутності поняття «здоров’я», що є основною категорією у проб-

лемі здорового способу життя. Різноманітність визначення цього 

поняття є відображенням неоднозначності самої людини, різнома-

ніття її природи. Адже кожний здобувач є неоднозначним не лише 

https://razumkov.org.ua/%20statti/rashyzm-i-fashyzm-znaidit-dvi-vidminnosti-2244
https://www.nytimes.com/2022/05/19/
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зовні, а й внутрішньо: поведінка, сприйняття, думки, вчинки, 

характер, реакції тощо на різні ті чи інші чинники. А сам феномен 

здоров’я людини є дуже складним у загальнолюдському та індиві-

дуальному бутті. Тому немає сумнівів, що здоров’я залежить від 

взаємодії багатьох чинників фізичного та психічного, соціального, 

індивідуального та природного впливу [1, 2, 3, 4]. 

Саме фізичне виховання як ефективний та доступний засіб 

відновлення сил та накопичення ресурсу стане у нагоді кожному. 

Адже, головним напрямком фізичного виховання є формування 

здорової, розумово підготовленої, соціально-активної, морально 

стійкої, фізично вдосконаленої і підготовленої до майбутньої 

життя та професії людини[5]. 

У сучасних умовах життя багатьох українців фізичне вихо-

вання стало домінуючим у вирішенні наступних питань: 

- дотримання мінімального рухового режиму; 

- збереження психічного здоров’я засобами фізичної куль-

тури; 

- зміцнення моральнольно-вольових якостей засобами фізич-

ної культури; 

- профілактика захворювань; 

- розвиток фізичних якостей; 

- фізична культура як засіб формування всебічно розвиненої 

людини – соціально адаптованої. 

У нашому мозку навіть прості фізичні вправи стимулюють 

вироблення певних хімічних речовин, таких як ендорфіни та 

серотонін, що покращують настрій. Це може зменшити відчуття 

самотності та ізоляції. Особливо, якщо фізичні вправи робити з 

кимось із друзів. 

Регулярні фізичні навантаження, навіть такі прості дії, як 

прогулянка пішки, катання на велосипеді чи на роликових ковза-

нах, ранкове розтягування, присідання, може зменшити стрес і 

симптоми психічних розладів (депресія, занепокоєння), а також 

допомогти у відновленні після проблем з психічним здоров'ям. 

Фізичні вправи впливають позитивно на ту частину мозку, 

що відповідає за пам'ять та навчання, сприяють кращому 
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кровообігу, що допомагає ясному мисленню, кращій увазі та 

пам’яті. 

Регулярні фізичні вправи можуть мати глибоко позитивний 

вплив на психічне здоров’я, значно покращуючи стан людей із 

депресію, тривогою та СДУГ. Нещодавнє дослідження виявило, 

що біг протягом 15 хв/ на день або ходьба протягом 1 год. знижує 

ризик серйозної депресії на 26%. 

На додаток до полегшення симптомів депресії, дослідження 

також показує, що дотримання графіка вправ може запобігти 

рецидиву. Прості фізичні вправи можуть також відволікати увагу, 

дозволяючи знайти трохи спокійного часу, щоб відволіктися від 

негативних думок, що певним чином «живлять» депресію. 

Медики рекомендують дорослим протягом не менше 30 хв 

займатися помірною або інтенсивною фізичною активністю. 

Можна тренуватися протягом 30 хв упродовж дня, комбінуючи 

коротші 10-15 хв. заняття. 

Вправи – це ефективний спосіб знизити рівень стресу. Окрім 

вивільнення ендорфінів у мозок, фізичні навантаження допома-

гають розслабити м’язи та зняти напругу в тілі. Оскільки тіло та 

розум тісно пов’язані між собою, то коли тіло почувається краще, 

так само і настрій змінюється. 

Якщо немає часу на 15 або 30 хв фізичних вправ або якщо 

відчувається втома сидіти, схилившись над комп’ютером чи 

переглядом важливих паперів, необхідно зробити хоча б 5-10 хв 

перерву, щоб трохи порухатися. Це можуть бути прості рухи 

головою в різні сторони та обертальні рухи. Це може бути 

розтягування, коли по черзі піднімати вгору руки, намагаючись 

дотягнутися до гори. Це можуть бути присідання. 

Нещодавнє дослідження, проведене у Великобританії, пока-

зало, що люди, які знаходять час для фізичних вправ на вихідні 

отримують стільки ж переваг для здоров’я, скільки й ті, хто 

займається частіше. 

Отже, особистість – це такий індивід, який є суб’єктом 

життєдіяльності, може усвідомлено виконувати соціальні функції 

і ролі. Особистість - складне психічне утворення, яке являє собою 
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інтегральний психологічний потенціал, що реалізується в пережи-

ваннях і діях. Особистість – це людина, яка досягла певного, 

досить високого рівня свого психічного розвитку. Особистість – 

несхожа на інших людина, що має духовні, фізичні, розумові, 

емоційні властивості[5]. 

Можна зробити висновок, що забезпечення більшої кількості 

природних потреб для нормального функціонування людини 

вирішується шляхом виконання рухової діяльності, елементарних 

вправ. І в головному залежить від розуміння необхідності 

займатися фізичною культурою. 
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міжнародних відносин та права 

Хмельницький національний університет 

м. Хмельницький, Україна 

В останні роки гендерний вимір у лінгвістиці стає все більш 

важливим в оцінюванні процесів суспільного функціонування та 

розвитку. Донедавна проблематика визначення гендерних катего-

рій знаходилася на периферії суспільної самосвідомості і сприй-

малась частіше як другорядний соціальний та психологічний 

чинник у лінгвістиці [1, c. 53].  

Значний інтерес для лінгвістики з позицій гендерного під-

ходу представляють рекламні тексти, оскільки вони будуються, 

зазвичай, з урахуванням поширених гендерних стереотипів. Ген-

дерний параметр є важливою демографічною та соціальною 

характеристикою адресата реклами, що враховує не тільки фізіо-

логічні відмінності, а й відмінності у способі життя, ціннісних 

орієнтирах та установках. Цілком очевидно, що рекламний текст, 

створений без урахування цих характеристик цільової аудиторії, 

не буде ефективним [2, c. 18]. 

Поняття «гендер» увійшло до сучасної лінгвістичної науки у 

другій половині ХХ століття, що пов’язано зі зміною наукової 

парадигми у гуманітарних науках під впливом філософії постмо-

дернізму [3, 156]. Нове розуміння процесів категоризації, відмова 

від визнання об’єктивної істини, інтерес до особистого життя лю-

дини та розвиток нових теорій особистості призвели до перегляду 

наукових принципів вивчення гендерних категорій, таких як 

етнічність, вік та стать, що раніше інтерпретувалися як біологічні. 

Гендерній проблематиці у мовознавстві присвячена велика 

кількість праць західних дослідників (Д. Камерон, Р. Лакоф, Ю. 
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Крістєва, Ж. Лакан,   М. Талбот, Д. Таннен та багато інших) та 

науковців країн СНД (О. Горошко, А. Кириліна, Т. Гундорова, І. 

Халеєва та ін.).  

Проблема гендеру має величезне значення як перекладознав-

чий аспект, у той самий час цьому явищу приділяється недостатня 

увага, що, у свою чергу, зумовлює помилки при перекладі текстів 

різноманітних жанрів, зокрема рекламних текстів. 

Рекламні тексти, адресатом яких є жінка, можна поєднати у 

такі тематичні групи: «діти», «зовнішність», «домашнє господарс-

тво». З погляду відмінностей у тематичному змісті жіночої та 

чоловічої реклами існують специфічні товари, якими користу-

ються лише чоловіки або лише жінки. Це електробритви, зброя, 

піна для гоління, шини для автомобілів, будівельні товари або ж 

косметика, сукні, комплекти нижньої білизни та навіть деякі 

товари для дому [4].   

Далі розглянемо гендерні стереотипи, які використовуються 

для характеристики товарів в англомовному рекламному тексті, 

засоби їх репрезентації на лексичному рівні, а також способи їх 

відтворення у перекладі.  

У рекламних текстах орієнтованих на жінок, можна виділити 

три домінантні образи: здорова жінка, красива жінка і вільна 

жінка [5]. 

1. Образ «красива жінка». Рекламні тексти, розраховані на 

жіночу аудиторію, закликають до краси, сміливості та розкутості. 

В 21 столітті життя сучасної жінки неможливо уявити без 

автомобіля. Однак для жінки зовнішній вигляд автомобіля 

важливіший ніж сам транспортний засіб:  

Jaguar. Admit it. Your car is a giant handbag. A fast and powerful 

one, but a handbag all the same. So shouldn’t your biggest accessory 

have style? Why not pop into a showroom and try on Crystal Silver. 

(реклама авто) 

Зазначимо, що у поданій вище рекламі Ягуару використано 

розгорнуту метафору, у якій машина є гігантською сумочкою, а 

автомобільний салон – шоурумом. Безумовно, це створює відпо-

відний ефект на жінок, які слідкують за своїм виглядом, 
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полюбляють ходити на шопінг та купувати різноманітні 

аксесуари. Перекладемо цей рекламний текст наступним чином: 

Ягуар. Ти мусиш визнати, що твоя машина – це величезна 

сумочка. Швидка та потужна, але все одно сумочка. Хіба твій 

найбільший аксесуар не повинен бути стильним? Чому б не 

заскочити до нашого салону і не приміряти її (сумочку) у 

срібному мерехтливому кольорі. 

У перекладі зберігаємо оригільнальну метафору car is a 

handbag, а лексему showroom перекладаємо за допомогою контекс-

туальної заміни як салон, при цьому зберігаючи відповідний праг-

матичний ефект, враховуючи полісемантичність цього слова (салон 

краси, автомобільний салон, салон де продаються автомобілі). 

2. Образ «вільна жінка». Сучасна реклама закликає жінку до 

незалежності у прийнятті рішень, виборі свого стилю та індивіду-

альності. Образ сміливої, незалежної та авантюрної жінки транс-

люється за допомогою яскравих, виразних метафор в рекламі 

різних товарів:  

You’ll be the queen inside the king. (реклама авто) 

Ти будеш справжньою королевою у кареті. 

В даному випадку лексему king при перекладі замінюємо на 

карету, що, на нашу думку, більше асоціюється саме з автомобілем. 

3. Образ «здорова жінка» зустрічається в рекламі, що про-

суває ідею правильного харчування та здорового способу життя. 

Жінки набагато більше за чоловіків переймаються своїм зовніш-

нім виглядом та фігурою, тож можна навести приклади косме-

тичних препаратів, націлених на увагу власниць жіночої статі:  

BIOTHERM. Better skin texture. (реклама крему)  

БІОДЕРМ. Твоя шкіра – гладка та ніжна.  

В даному випадку, у перекладі вважаємо доречним застосу-

вати конкретизацію, замінивши better skin texture на гладка та 

ніжна шкіра та замінити англомовне номінативне речення на 

двоскладне україномовне. 

Далі розглянемо англомовні рекламні тексти, орієнтовані на 

чоловічу аудиторію. Усі характеристики адресата у чоловічій 

рекламі можна об’єднати в наступні образи: чоловік – впевнений 
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у собі, активний та динамічний, фізично привабливий [5]. 

1. Чоловік впевнений у собі, знає чого він хоче та має ціль у 

житті. Він наділений такими соціальними якостями, як-от влада, 

популярність, матеріальне благополуччя. Такі риси як правило 

вербалізуються лексемами power, profit, high:  

Power is nothing without control. PIRELLI. 

Наш переклад: 

Швидкість – ніщо без контролю. ПІРЕЛЛІ.  

Зазначимо, що ПІРЕЛЛІ – один із провідних італійських 

виробників автомобільних шин. Подане гасло вербалізує ідею, що 

саме якісні шини контролюють швидкість та гарантують безпеку 

на дорозі. Саме тому у перекладі здійснено конкретизацію power-

швидкість. 

2. Чоловік – привабливий, має хорошу фізичну форму, зваб-

лює осіб протилежної статі, «мачо». Даний образ акцентується 

спортивною лексикою не лише в рекламі спортивного приладдя, 

що є цілком природньо, але й різноманітних косметичних засобів, 

годинників, одягу: 

BOSS. Man of today. (реклама парфумів) 

Справжній мачо сьогодення. Вважаємо за доцільне застосу-

вати конкретизацію у перекладі man-мачо, оскільки саме справ-

жній чоловічий запах від парфумів додає до кожного чоловіка тієї 

брутальності та привабливості. 

3. Чоловік – активний та динамічний, наповнений силою та 

енергією для нових звершень, мужній, схильний до лідерства: 

Born to lead. YAMAHA. (реклама мотоциклу)  

Народжений керувати. ЯМАХА.  

В даному прикладі реклами мототехніки відомої японської 

компанії ЯМАХА можемо простежити явище полісемії, що є 

досить типовим для англійської мови. Полісемія проявляється у 

дієслові to lead, що означає керувати. У даному контексті це 

слово має одразу два значення – керувати кимось або чимось 

(бути керівником) та керувати транспортним засобом. Лексема 

lead та її дериват leadership передаються стереотипні чоловічі 

якості влади та лідерства.  
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Отже, як висновок, можемо констатувати наступне. Для здій-

снення відповідного впливу на споживача англомовні рекламні 

тексти транслюють гендерні стереотипи, апелюючи як до емо-

ційного сприйняття, так і до раціонального мислення потенційних 

покупців за допомогою певного набору лексичних засобів та 

використання емотивної лексики. Як показує дослідження, голов-

ними трансформаціями при перекладі стереотипної англомовної 

реклами є конкретизація та лексична заміна в силу розбіжностей 

особливостей англійської та української мов. Проведення подаль-

ших досліджень в обраній сфері є досить перспективним. 
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Педагогічні науки 
 

КРОСФІТ ЯК ЗАСІБ ЗБІЛЬШЕННЯ ФІЗИЧНОЇ ПІДГОТОВКИ 

КУРСАНТІВ ПІД ЧАС СПЕЦІАЛЬНОЇ ФІЗИЧНОЇ 

ПІДГОТОВКИ 
 

Пуховий Анатолій Олександрович  

курсант І курсу навчально-наукового  

інституту права та підготовки фахівців для 

підрозділів Національної поліції 

Дніпропетровського державного 

університету внутрішніх справ 

Науковий керівник Петрушин.Д.В. 

викладач спеціальної фізичної підготовки 

Дніпропетровський державний  

університет внутрішніх справ  

кандидат юридичних наук 

На сьогоднішній молодь нашої держави пропагандує здоро-

вий спосіб життя. Це говорить про те, що наша нація виховує 

здорових та сильних дітей. Та нажаль, наші діти вимушені певний 

час займатись в дистанційному форматі. Спочатку цьому сприяв 

вірус COVID-19 через який весь світ жив в карантинному режимі. 

Сьогодні ж в нашій країні йдуть повномасштабні воєнні дії 

російської федерації проти України. В наслідок чого, задля без-

пеки, багато закладів освіти переходять на дистанційне навчання. 

Також на таке навчання вимушені переходити ЗВО, які знахо-

дяться на тимчасово окупованих територіях. На цих територіях 

відкривати заклади освіти небезпечно для життя.  

Так в таких умовах підтримувати своє тіло в добрій фізичній 

формі дуже. Та гарна фізична форма є необхідністю для курсантів 

ЗВО зі специфічними умовами навчання. Для курсантів спеці-

альна фізична підготовка це основа їх професійної підготовки.  

Спеціальна фізична підготовка спрямована на розвиток 

рухових якостей відповідно до вимог конкретного виду спорту. Її 

засобами є спеціально-підготовчі вправи з різними обтяженнями, 

які за характером прояву м’язових зусиль і структурою руху 



 

264 

подібні до змагальних. Під спеціальною силовою підготовкою 

розуміють розділ підготовки, що припускає розвиток силових 

можливостей м’язів, на які припадає основне навантаження у 

змагальній діяльності. Силові якості зазвичай розвиваються пара-

лельно з іншими фізичними якостями, властивостями й здатнос-

тями, зумовлюючи рівень спортивних досягнень. 

На сьогоднішній день для підвищення рівні фізичної підго-

товки курсантів на заняттях зі спеціальної фізичної підготовки 

використовують кросфіт. 

Кросфіт (з англ. CrossFit) – брендована методика фітнесу, ство-

рена Ґреґом Ґласманом, колишнім професійним гімнастом родом з 

Каліфорнії (США). Причиною появи кросфіту стала необхідність 

розробити єдину систему тренувань для бійців спеціальних підроз-

ділів збройних сил США, а також для студентів, які навчалися в по-

ліцейських академіях [1;с.30]. Основним завданням нової системи 

фізичних вправ було: зробити людей сильнішими і витривалішими. 

Головна мета занять кросфітом – покращити фізичну форму, 

роботу серцево-судинної та дихальної систем, навчити організм 

швидко адаптуватися до зміни навантажень [2]. 

В програму кросфіту входять вправи на силу та витривалість, 

до складу якої входять переважно добірки аеробних вправ, 

гімнастики та важкої атлетики. 

Сьогодні, коли потрібно підготувати курсантів до виконання 

своїх повноважень та швидко збільшити їх фізичну силу, саме 

кросфіт допоможе. 

Наголошуючи на необхідності підвищення рівня розвитку 

фізичних якостей у вступників до ЗВО зі специфічними умовами 

навчання, обґрунтували програму вдосконалення фізичної підго-

товленості курсантів засобами кросфіту на етапі первинного 

навчання. Вчені вважають, що впровадження кросфіту у навчаль-

ні заняття та спортивно-масову роботу курсантів у період пер-

винної підготовки сприятиме всебічному розвитку рухових 

навичок курсантів та підготовці їх до неочікуваних різнобічних 

навантажень, що виникають у процесі навчально-бойової діяль-

ності [3;с.56]. 
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Отже, сьогодні в умовах воєнного стану ЗВО зі специфіч-

ними умовами навчання взяли на себе відповідальність та 

продовжують навчати курсантів на очному форматі навчання. Для 

їх подальшого проходження служби, курсанти проходять спеці-

альну фізичну підготовку.  

Сьогодні важливо, щоб кожен курсант був підготовлений як 

фізично так і морально до виконання своїх службових повнова-

жень. Тому для покращення рівня фізичної підготовки курсантів 

вирішили використовувати техніку крос фіт, що дуже добре себе 

показала. Та зараз в умовах бойових дій потрібно знову дослід-

жувати нові методи збільшення фізичної підготовки курсантів. Та 

в пришвидшеному темпі розробляти нові методики. Це необхідно 

через те, що можливо в подальшому курсантам доведеться 

виконувати певні бойові завдання.  
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ГЛОБАЛІЗАЦІЙНОМУ ПРОСТОРІ 

 

Рідкобород Ю. В. 

студентка факультету прокуратури 

Національний юридичний університет 

 імені Ярослава Мудрого 

Науковий керівник: Кобильнік Д. А. 

м. Харків, Україна 

На даному етапі в українській фінансовій системі багато 

проблем. Так, можемо бачити такі проблеми, як політична неста-

більність, гальмування економічних, фінансово-кредитних, право-

вих та соціальних реформ. 

Одним із варіантів покращення стану фінансової системи 

країни може бути використання передового світового досвіду 

провідних країн світу (Великобританія, Німеччина, Японія) щодо 

створення єдиного регулятора фінансової системи. За допомогою 

останнього можна уникнути протиріч у сфері фінансового 

нагляду та сформувати надійний фундамент для інтеграції 

України у світову фінансову систему, що є надзвичайно важливим 

для відновлення вітчизняної економіки після війни [4]. 

Недержавний сектор відіграє велику роль у фінансовій 

діяльності держави, особливо у сфері фіскальної політики та 

формування дохідної складової бюджетної системи держави, 

шляхом перерозподілу частини доходів у вигляді податків та 

обов'язкових цільових платежів. Однак така ситуація не виправ-

довує зменшення фінансової важливості державних підприємств. 

Спеціальні фінансові зв'язки складаються зі спеціальних 

фондів цільового призначення та самостійності, які регулюються 

законодавством. У більшості європейських країн такі фонди 

відокремлені від національного бюджету і управляються безпосе-

редньо центральними, а в деяких випадках і місцевими органами 

влади. Створення таких фондів залежить від конкретних потреб 
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країни, тому їх склад і зміст у бюджеті різняться. В Україні 

донедавна функціонування цільових фондів Державного бюджету 

вважалося доцільним для мобілізації, розподілу та використання 

коштів, що надходять до таких фондів. Ці кошти містяться у 

спеціальних фондах Державного бюджету України та встанов-

люють передбачений законом обов'язковий цільовий характер 

використання коштів. Кошти, призначені в першу чергу для таких 

фондів, передбачені для забезпечення соціальної політики дер-

жави - забезпечення зайнятості населення, державного страху-

вання на випадок безробіття, пов'язаного з тимчасовою втратою 

працездатності та витратами, зумовленими народженням і похо-

ванням тощо. 

Україна як сучасна демократична, соціальна та правова 

держава зіткнулася з проблемою створення власної фінансової 

системи. Так, сформовану сьогодні фінансову систему України 

можна розглядати як основу для розвитку та впровадження більш 

ефективної фінансової системи, яка буде надійною основою 

економіки та забезпечуватиме життя людей на належному рівні.  

В Україні поступово розширюються масштаби місцевих 

економік, їх зв’язок і залежність від великих капіталів, розши-

рення і ускладнення функцій місцевого самоврядування, а саме 

місцевих державних адміністрацій і законів, які регулюють такі 

масштаби. У сфері фінансової діяльності їхня компетенція визна-

чається насамперед Бюджетним кодексом України, Законом 

України «Про місцеве самоврядування», рішеннями про місцеве 

самоврядування. 

Слід зазначити, що Україна розвиває свою фінансову систему 

та економіку. Зважаючи на це, її розвиток має як плюси, так і 

мінуси. За останні довоєнні 5 років ВВП зріс майже втричі. 

Позитивним є й те, що зростання обсягів зовнішньої торгівлі 

свідчить про розширення співпраці між Україною та суб’єктами 

господарювання інших країн. Періодом, коли різні показники 

погіршилися, була світова фінансова криза 2008 року, але показ-

ники поступово почали відновлюватись до своєї норми та 

повернулися в позитивний бік, що свідчить про наявність великих 



 

268 

можливостей в українській фінансовій системі. Відновлення 

української економіки після кризи призвело до стабілізації долара, 

гальмування темпів інфляції гривні, поява безвізового режиму, - 

всі ці фактори наблизили до розвитку економічних зв'язків з 

Європою і збільшення інвестицій. Також треба враховувати той 

факт, що в умовах війни, яка триває в Україні зараз, зовнішній 

борг може перевищити ВВП, що не є позитивним для країни. Це 

ще раз підтверджує, що треба приділяти більше ресурсів для 

розвитку саме фінансової системи України та економіки в цілому. 

Уряд країни вже намагається сприяти розвиткові економіки 

навіть в умовах війни. Так, у період війни відбулося багато змін, 

зокрема, будь-якому українському підприємству можна взяти 

кредит на суму 60 млн грн під 0%. З початку війни такі кредити 

від державних банків на загальну суму 1,1 млрд грн отримали 826 

бізнесів. Уряд та Національний банк проводять з банківським 

сектором відповідну роботу. Зокрема, 10 найбільших банків 

заявили про виділені ліміти на суму 40 млрд грн. 2,3 млрд грн 

держбанки вже видали фермерам [1].  

Державний бюджет є найбільшим централізованим фондом, 

яким розпоряджається уряд для реалізації національної політики. 

З його допомогою уряд зосереджує у своїх руках значну частину 

національного доходу і перерозподіляє його фіскальними засо-

бами. У цій частині фінансової системи зосереджені найбільші 

доходи та найважливіші політичні та економічні державні 

витрати. У національному бюджеті органічно пов'язані основні 

фінансові інститути - податки, позики та витрати. 

Крім того, показники роботи різних галузей і ланок дозво-

ляють зробити наступні висновки. Однією з особливостей ринку 

цінних паперів є те, що спостерігається тенденція до зменшення 

обсягів операцій з цінними паперами, але в структурі минулих 

років найбільшу частку займали акції пайових фондів та 

інвестиційні паї. Однією з найважливіших ланок фінансової 

системи є державні фінанси, які спрямовані на забезпечення 

соціального захисту населення та надання необхідних державних 

послуг. 
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Зростання проценту зовнішнього боргу, його перевищення 

ВВП, недосконалість фінансової системи України, потреба 

оптимізації управління державними фінансами, - все це вказує на 

потреби покращення та вдосконалення економіки та фінансової 

системи загалом. 

Також, окрім оптимізації управління державними фінансами, 

покращити фінансову систему можна й за допомогою іноземного 

досвіду. Але необхідно зауважити, що Україні варто запозичити 

досвід європейських країн щодо організації фінансової системи, 

тому що, незважаючи на досягнення східних країн, менталітети 

відрізняються, і досвід європейських країн скоріше буде викорис-

товуватися як для довідки. Звичайно, можна навести багато при-

кладів, але це не означає, що потрібно дотримуватися абсолютно 

всього, але деякі моменти можуть стати в нагоді нашій державі та 

скорегувати діяльність фінансової системи України. 

Приділення уваги іноземному досвіду недостатньо для 

покращення становища фінансової системи, яке можемо спосте-

рігати зараз. Після постановки проблеми треба приділити час для 

дослідження, що потребує думки і праці вітчизняних вчених та за 

потреби допомоги поглядів іноземних діячів. 
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Поширеність больового синдрому в плечолопатковій ділянці 

серед дорослого населення становить 4-7%, підвищуючись до 15-

20% у віці 60-70 років. Кількість випадків, що вперше виявля-

ються, на рік на 1000 дорослого населення становить 4-6 у віці 40-

45 років і 8-10 - у віці 50-65 років, з деяким переважанням у 

жінок. Під плечолопатковим больовим синдромом прийнято 

вважати симптомокомплекс поліетиологічного типу. Його клінічні 

прояви можуть бути обумовлені ураженням зв'язково-м'язового 

апарату, що оточує плечовий суглоб, самого плечового суглоба 

(артрит), а також патологічними змінами на рівні шийного відділу 

хребта [1, с.1234]. 

Найчастішою причиною гострого, підгострого та хронічного 

болю в області плеча є дегенеративно-запальні ураження сухо-

жилля глибоких м'язів плеча. У зв'язку з цим виділяють ураження 

м'язів, що оточують суглоб (дегенерація, кальцифікація, часткові 

або повні розриви, запалення), патологію ключично-акроміаль-

ного суглоба, ураження капсули суглоба, субакроміальної сумки 

та комплексне ураження структур, розташованих під акроміоном 

(субакроміальний синдром) [1, с.1235]. 

Основною причиною субакроміального больового синдрому 

є імпінджмент синдром (ІС) плечового суглоба.  

Субакроміальний імпінджмент-синдром (САІС) є найбільш 

поширеним ушкодженням плеча, на який припадає 44-65% усіх 

скарг на біль у плечі на прийомі у лікаря. САІС охоплює спектр 
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патологій субакроміального простору, включаючи частковий роз-

рив обертальної манжети плеча, тендиноз обертальної манжети 

плеча, кальцинуючий тендиніт та субакроміальний бурсит [1, 

с.1235]. 

Біль у плечі є частою скаргою, з якою звертаються до фахів-

ців первинної медико-санітарної допомоги, зокрема до фізичних 

терапевтів та мануальних терапевтів [2, с.734]. Однак, незважа-

ючи на це, існує недостатньо повідомлень про САІС ПС в 

літературі з фізичної терапії. 

Мета роботи – грунтуючись на даних літератури дослідити 

сучасні підходи до застосування заходів фізичної терапії при 

субакроміальному больовому синдромі.  

Метою комплексної реабілітації хворих при САІС ПС є 

повноцінне функціональне, соціально-побутове та професійне 

відновлення. Реабілітаційні заходи повинні проводитися в чітко 

визначеній послідовності [2, с. 736].  

Існує чимало методик реабілітаційного менджменту за допо-

могою заходів фізичної терапії (ФТ), спрямованих на допомогу 

симптомам САІС.  

Загалом автори погоджуються в тому, що терапевтичні 

вправи, можуть принести користь будь-якій програмі ФТ для ІС. 

Тому терапевтичні вправи є цінним втручанням, яке потенційно 

може принести користь пацієнтам, які страждають від болю в 

плечі. Терапевтичні вправи можуть сприяти зміцненню, полегшен-

ню болю та загоєнню, що може змінити стан порушення м’язового 

дисбалансу, а також відновити безболісні рухи [2, с. 736].   

Програми терапевтичних вправ можуть принести користь 

пацієнтам з початковими стадіями ураження. Це пояснюється 

здатністю фізичних вправ відновлювати рухливість та стабіль-

ність за рахунок посилення функції плечового м’яза. Також було 

продемонстровано, що включення активних фізичних вправ у 

поєднанні із мобілізацією суглобів та іншими методами терапії 

може бути корисним для загоєння ІС плеча та обмеження болю, 

який відчувають пацієнти [3, с. 377]. 

Терапевтичні вправи можуть потенційно зменшити біль, 
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посилити функції плеча та пов’язані з ними фізичні функції. У 

поєднанні з належною освітою та ефективними стратегіями тера-

певтичні вправи можуть сприяти покращенню у стані пацієнтів та 

розумінню основних методів та механізмів відновлення.  

Однак до цих пір незрозуміло, як працюють такі втручання 

через дуже диверсифікований характер клінічних презентацій та 

режимів терапевтичні вправ, тому необхідні подальші дослід-

ження та включення конкретних оцінок щодо обсягу рухів та 

інших якісних уявлень, з якими може зіткнутися пацієнт. 

У звязку з цим, на даний момент немає стандартизованої 

схеми реабілітаційної допомоги, що заснована на застосуванні 

заходів фізичної терапії при САІС. На практиці підбір методів 

терапії часто є суб'єктивним і залежить скоріше від майстерності 

та підготовки фізичного терапевта, нехтуючи принципами 

науково-доказової практики [4, c. 133]. 

Висновки. Аналіз науково-методичної літератури показав, що 

в менеджменті пацієнтів із САІС плеча пріоритет віддається 

засобам фізичної терапії. При цьому найбільш ефективним є 

своєчасне відновлення рухових функцій плеча, що базується на 

застосуванні сучасних заходів фізичної терапії, що включають 

активну участь пацієнта в цьому процесі. Проте тактика застосу-

вання ФТ при СІС ПС продовжує залишатися предметом 

постійних досліджень та дискусій 
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Мозковий інсульт залишається провідною причиною смерті 

та інвалідності у всьому світі. Пошкодження мозку, пов'язане з 

інсультом, є причиною різних порушень, включаючи рухові (гемі-

парез, атаксія, дисфагія), чутливі (гемігіпестезія, геміанопсія), 

когнітивні (амнезія, виконавча дисфункція, апраксія, агнозія), 

емоційно-вольові тощо.  

Постинсультна інвалідизація посідає перше місце серед усіх 

причин інвалідності та становить 3,2 на 10 000 населення, 

причому 1/3 хворих – люди працездатного віку [1, с.37]. 

У структурі інвалідизуючих наслідків питому вагу мають 

порушення сприйняття або синдром неглекту. Синдром неглекту 

асоційований з подовженням госпіталізації, зниженням ефектив-

ності реабілітації, підвищенням ризику падіння, небезпеки ходьби 

та переміщення на візку. Синдром ігнорування характеризується 

хибною або уповільненою реакцією, орієнтацією або початком дії 

у відповідь на стимули з контралатеральної сторони, що супро-

воджується обмеженням функціонування.  

Аномальна асиметрія рухової активності при неглекті визна-

чена як просторове ігнорування цілі. Цей дефіцит відображається 
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в зниженні активності ігнорованої сторони, спонтанній ротації та 

асиметрії пози. У клінічній практиці неглект визначається як пер-

винна проблема зору та розділяє програму реабілітації на стратегії 

з відновлення сприйняття та рухового контролю. Також, за 

даними авторів, зустрічається хибна інтерпретація асиметрії 

функціональних рухів, зазвичай унаслідок просторового неглекту, 

як результат проблем зорового сприйняття, на противагу дослід-

женням, що демонструють, що просторово-упереджені рухи 

викликають відхилення, а не порушення сприйняття або пору-

шення рухового контролю. Таким чином встановлено, що просто-

ровий неглект порушує руховий контроль та баланс, підвищує 

ризик падіння, викликає хронічні проблеми із мобільністю в 

суспільстві та знижує рівень відновлення рухових функцій [2, 

с.74]. Все вище зазначене обумовлює актуальність дослідження 

ефективності заходів ерготерапії для осіб із неглектом після 

перенесеного ішемічного інсульту. 

Мета дослідження – на основі аналізу літературних джерел 

дослідити напрямки застосування заходів ерготерапії в осіб із 

неглектом. 

Робота ерготерапевта – допомогти людям різного віку 

подолати будь-які постійні або тимчасові зміни здоров’я. Їх мета – 

допомогти людям покращити свою здатність функціонувати 

якомога самостійніше, щоб вони могли брати участь у будь-якій 

діяльності, яка є для них значущою та важливою. Ерготерапевти 

роблять це, головним чином, шляхом виявлення та усунення 

бар'єрів, що стають на шляху до незалежності та участі у 

звичайному повсякденному житті. 

В реабілітації осіб із інсультом ерготерапевти можуть 

застосовувати наступні стратегії: 

- Використання допоміжних засобів та пристосувань. 

- Розвиток навичок 

- Модифікація завдань [3, с. 6]. 

В даний час розроблено правила ведення пацієнтів із 

синдромами неглекту: звернення до пацієнта під час спілкування з 

ним із ураженого боку; аналіз зображень предметів, що мають 
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симетричну праву та ліву сторони (циферблат годинника); 

використання ігор, які потребують широкого простору (доміно); 

робота на листах, розділених навпіл; розташування стимулюючих 

об'єктів (тумбочки, телевізора) з ураженої сторони.  

Вважається, що дотримання правил ведення пацієнтів після 

інсульту з синдромами неглекту і «відштовхування» підвищує 

ефективність реабілітації, збільшуючи ступінь відновлення невро-

логічних функцій пацієнтів, рівень їх побутової адаптації та якість 

життя [2, с.76]. 

На сучасному етапі розвитку реабілітації існують наступні 

методи втручання для пацієнтів з синдромом геміігнорування:  

- Візуальне сканування  

- Сенсорна стимуляція 

- Активація кінцівки 

- Виконання діяльності перед дзеркалом 

- Візіомоторні зображення 

- Оптокінетична стимуляція 

- Призматична адаптація  

- Дзеркальна терапія 

- Віртуальна реальність та інші [4, с. 3].  

Однак вплив дотримання цих методів на ефективність реабі-

літації практично не вивчався, що і відкриває перспективи для 

подальших досліджень, метою яких є підвищення ефективності 

реабілітації пацієнтів після інсульту. 

Висновки. Синдром неглекту значно погіршує реабілітаційний 

прогноз та знижує реабілітаційний потенціал пацієнтів після інсульту. 

Дотримання правил ведення пацієнтів після інсульту з син-

дромами неглекту може знижувати їх поширеність і відповідно 

підвищувати ефективність реабілітації.  

Враховуючи незначну кількість досліджень, присвячених вирі-

шенню даної проблеми, можна відзначити, що подальші дослід-

ження в цій галузі видаються дуже цікавими та вкрай корисними. 
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Аннотація: В умовах війни, з постійним терором енергетичної 

інфраструктури постає гостре питання дифіциту електро-

енергії в енергосистемі України, що ставить нові виклики для під-

приємств та бізнесу. Дедалі більше малих і великих підприємств 

задумуються про оптимізацію виробництва, а саме енергоефек-

тивність. 

Широкого застосування набула технологія штампування обкочу-

ванням (ШО) заготовок. Проте основним недоліком цього методу 

є обмежена пластичність металів, великий ризик руйнування 

заготовок, а також дуже великі зусилля деформування що 
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викликає зношування обладнання. Данна проблема вирішується за 

допомогою нагрівання виробів та перехід на гаряче штампування 

обкочуванням, а саме гаряче штампування обкочуванням за 

допомогою індукційного нагрівання. 

В роботі для реалізації гарячого ШО рекомендовано застосову-

вати нові матеріали і технологію виготовлення індукційних 

нагрівачів, які відкривають можливості вдосконалення індукцій-

ного нагрівального обладнання для промислового застосування. 

Використання індукційних нагрівачів нового покоління, для заміни 

інших методів нагріву в металообробці, має суттєві переваги: 

вища ефективність; менше розсіяних магнітних полів; менша 

складність конструкції котушки; підвищена геометрична сво-

бода; не потрібно водяне охолодження. 

Ключові слова: штампування обкочуванням, індуктивність, 

енергоефективність, м’які магнітні композити. 

Найбільш поширене є ШО з використанням конічних валків, 

для низки заготовок перевага все ж надається циліндричним вал-

кам. Розвиток штампування обкочуванням здійснюється завдяки 

розробці нових технологічних схем деформування, збільшення 

технологічних можливостей процесів і підвищення якості виробів 

[1-4]. Основними обмежуючими факторами, при застосуванні 

процесів ШО, є недостатня пластичність металів, що обумовлює 

ризик руйнування заготовок. Для поліпшення пластичності мета-

лів істотну роль у технологічних процесах обробки тиском займає 

їх нагрівання до необхідної температури.  

Багато з нагрівальних операцій виконуються з використанням 

викопного палива і, таким чином, сприяють збільшенню парнико-

вих газів.  

Переваги індукційного нагрівання пов'язані не лише з еконо-

мією енергії. Загальний час нагріву і робочий цикл також можуть 

бути скорочені, тепло може бути підведене в точних позиціях, а 

зневуглецювання і окалина поверхневого шару та небажані струк-

турні зміни можуть бути зменшені [5]. 

Поєднання нових матеріалів з удосконаленими технологіч-

ними процесами, найсучаснішими електронними компонентами і 

добре продуманими системами керування дозволяє отримати 
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значно покращену платформу для індукційного нагрівання. Нова 

технологія надає можливість не лише зменшити споживання 

енергії, але й знизити виробничі витрати і час циклу у порівнянні 

з традиційними методами. 

Формоутворення заготовок методом ШО можно здійснити, 

використовуючи технологічні схеми: висаджування зовнішніх і 

внутрішніх буртів на трубних заготовках; обтискування, розда-

вання і відбортування трубних заготовок; осаджування; прямого і 

зворотнього видавлювання; переформування і профілювання; 

карбування і калібрування; комбіновані схеми формоутворення 

тощо. Найбільш небезпечними через руйнування технологічними 

схемами є висаджування зовнішніх буртів на трубних заготовках 

і, особливо, висаджування суцільних циліндричних заготовок [1]. 

Як візначалося вище, нагрівання заготовок дає суттєве 

підвищення пластичності металів і зниження їх характеристик 

міцності. Для фізичного моделювання гарячих процесів були 

використані свинцеві заготовки, представлені на рис. 1б. 
 

.   
а) б) 

 

При моделюванні була використана найбільш небезпечна 

технологія висаджування частини циліндричної суцільної заготов-

ки. Слід відзначити, що свинець за своїми механічними характе-

ристиками відповідає сталям, нагрітим до температур гарячого 

штампування. Як видно з рис. 1 б, процес гарячого ШО дозволяє 

досягати значних ступенів деформації навіть за несприятливого 

напружено-деформованого стану і незначної потужності облад-

нання. Таким чином, процес індукційного нагрівання заготовок 

може бути досить ефективним при обробці їх методом ШО. 

Як вже згадувалося, індукція є економічно ефективним мето-

дом нагрівання. Цей метод може вирішувати складні проблеми, 
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проте слід виділити ряд недоліків, пов'язаних з існуючою індук-

ційною технологією нагрівання, що заважає її використанню в 

повній мірі:  

- часто необхідне водяне охолодження котушок; 

- магнітні блукаючі поля можуть становити небезпеку для 

здоров'я обслуговуючого персоналу;  

- багато звичайних індукційних нагрівальних котушок пока-

зують відносно низьку енергоефективність через низьку концент-

рацію поля і струмових ефектів у поєднанні з ефектом близькості;  

- звичайні індукційні котушки часто мають високу собі-

вартість виробництва, а їх виготовлення вимагає індивідуальних 

рішень для кожного конкретного завдання нагрівання; 

- рівномірне нагрівання великих площ є затребуваним в бага-

тьох сферах, але її важко досягти традиційними індукційними 

методами. 

В останнє десятиліття з'явилася нова технологія, заснована 

на порівняно недавно застосованій групі матеріалів - м'яких маг-

нітних композитів(ММК), замість ламінованої сталі, що полегшує 

виробництво виробів з більш інтегрованими, меншими, легшими, 

дешевшими і дуже ефективними електромагнітними компонен-

тами. Застосування цієї технології є зміною парадигми щодо інте-

грованого дизайну та енергоефективності. Правильне викорис-

тання конструкцій на основі ММК може призвести до створення 

менших, дешевших, більш ефективних рішень існуючих проблем 

проектування. ММК - це сполуки, що складаються переважно з 

магнітних частинок заліза, покритих тонким електроізоляційним 

шаром і з'єднаних між собою пресуванням під високим тиском. 

Розширення концепції ММК до м'який магнітно-формувальний 

композит, ММ2К відбулося як прямий наслідок успішних експе-

риментальних результатів досліджених в попередніх проектах [6]. 

Наступним кроком стало формування зворотного зв'язку потоку 

безпосередньо на котушці Літца. Це призвело б до створення 

дуже компактного, енергоефективного та простого у виготовленні 

типу індукційної котушки. Виконання формування котушки в 

розумний спосіб, теплопередача малих омічних втрат, що 



 

280 

виникають в котушці, і малих втрат на перемагнічування, що 

генеруються в магнітному потоці, вирішується через провідник 

зворотного зв'язку. При цьому відпадає необхідність в безпосеред-

ньому охолодженні, що в свою чергу, дає можливість побудувати 

ще більш компактні та ефективні котушки індукційного нагріван-

ня. Охолодження тильної сторони котушки або не примусове, або, 

для більш високих густин енергії здійснюється повітрям. Це 

величезна перевага у порівнянні з існуючими технологіями. 

Висновки. Нагрівання заготовок значно розширює техноло-

гічні можливості процесу ШО. Ефективним способом нагрівання 

заготовок є індукційне нагрівання. Проте його застосування 

характеризується відносно низьким коефіцієнтом корисної дії. 

Для реалізації гарячого ШО рекомендовано застосовувати новий 

матеріал і технологію виготовлення індукційних нагрівачів. Вико-

ристання індукційних нагрівачів нового покоління, для заміни 

інших методів нагріву в металообробці, має суттєві переваги не 

тільки з точки зору впливу на навколишнє середовище, але і з 

економічної точки зору.  

Основні причини використання цієї, а не традиційно індук-

ційної технології нагріву: 

- вища ефективність;  

- менше розсіяних магнітних полів;  

- менша складність конструкції котушки;  

- підвищена геометрична свобода;  

- не потрібно водяне охолодження.  
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The results of studies on the composition of triterpene saponins and 

phenolic compounds in sort, diand triploid hybrids of sugar beet (Beta 

vulgais L.) are represented. It was shown that triterpene saponins can 

be markers of productivity and adaptive capacity of plants. 
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sugar beet 

Introduction. In the rapidly changing climate, irregular rainfalls 

and prolonged droughts, the study of plant resistance mechanisms to 

abiotic stresses becomes more urgent. 

Significant role in the metabolic processes regulation, as well as 

the development of adaptive and protective reactions of plants belongs 

to saponins. The role of triterpene glycosides in plants is various and 
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underinvestigated. They have strong surface-active properties, increase 

the activity of certain enzymes and have antioxidant function. It is also 

known about antiviral and fungicidal function of saponins, which 

generally determines their essential role in general nonspecific 

resistance system formation in plants [2, с. 219]. 

Sugar beet contains saponins of triterpenoid type. Derivatives of 

oleanolic acid are included into the structure of sugar beet aglycone 

saponins. Their allocation in tissues of sugar beet vegetative organs is 

inequal. The largest number of sugar beet saponins concentrated in the 

outer part of a beet-root, but a relatively large amount of triterpene 

glycosides is also found in leaves [3, с.215] 

Taking into account the important role of secondary metabolites 

in the adaptation responses implementation, the aim of our research 

was investigation of characteristics of phenolic compounds and 

triterpene glycosides in tissues of sugar beet vegetative organs in vitro 

culture and to establish the possible relationship of their synthesis with 

adaptive capacity and the productivity of different sort and hybrids of 

the Ukrainian selection. 

Materials and methods. In investigation diploid sort 

Yaltushkivskiy single-seeded 64, diploid hybrids Ukrainskiy MS 70, 

Uladovo-Verhnyatskiy MS 37, Uladovo-Veselopodolyanskiy MS 84, 

Atamansha and triploid hybrid Alexandriya were used. Plant 

regenerants were cultivated on the modified Murashige-Skoog [9] 

medium supplemented 1 mg/l thiamine, 1 mg/l glutamine, 0.2 mg/l 6-

benzylaminopurine, 0.5 mg/l naphthaleneacetic acid, 0.1 mg/l 

indoleacetic acid, 2 mg/l gibberelic acid [1, с.10]I.dentification of 

secondary metabolites in plant regenerants tissues was made by TLC 

method, using plates with the size 100×150 mm, sorbent – Kieselgel 

60 F254 (Merck) were used. For the phenol carbonic acids and 

flavonoids identification were used the next solvent systems: 

chloroform methanol water (70 : 30 : 4) and chloroform glacial acetic 

acid methanol water (60 : 32 : 12 : 312 

8). To enhance the fluorescence of substances in ultraviolet light 

UV (365 nm) plates with chromatograms were treated with 5% EtOH 

solution of AlCl3 with following heating (5 min at 105oC). Saponins 
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were detected by the sequential treatment of plates with alcoholic 

solution of sulfuric acid and vanillin [5, с.41]. Chromatogram was held 

for 7-10 minutes at 110oC until the indicative spots appearance. 

Photographic materials and digital experimental data processing were 

made in AxioVision 40V Carl Zeiss. Digital data processing was made 

in the program Image Pro Premier 9.0 (Evaluation version). Analysis 

of chromatograms was performed in the program Sorbflil TLC. 

Research results. In vitro conditions the accumulation of secon-

dary metabolites in vegetative parts of sugar beet plant regenerants, 

including phenolcarbonic acids, flavonoids and saponins, which has an 

important role in the constitutional stability formation, is triggered. 

General condition of the plant organism and its survival strategy 

depends on the activity of phenolic compounds and saponins synthesis. 

TLC in MeOH leaves extract revealed phenol carbonic acid (Fig. 1.A, 

B). By the nature of fluorescence in the UV (365 nm), color reaction of 

FeCl3 solution and Rf substance the most closely corresponds to 

chlorogenic acid (Rf = 0.05). 

In the chloroform methanol water (70 : 30 : 4) solvent system 

after the plate treatment with 5% EtOH solution of AlCl3 we have 

detected flavonoids and other polyphenolic substances with blue and 

blue-green fluorescence. It was also marked that in vitro conditions the 

most active synthesis of aromatic compounds was detected in diploid 

hybrids Uladovo-Verhniatskiy MS 37, Uladovo-Veselopodolyanskiy 

MS 84 and triploid hybrid Alexandriya (sample No 2, 4, 5) and the 

lowest content of phenolic compounds was found in leaves of 

Yaltushkivskiy single-seeded 64 (No 1). 

Fig.1. Chromatogram of sugar beet leaves menthol extracts in 

vitro (solvent systems: chloroform methanol water – 70 : 30 : 4): А – 

demonstation of simple phenol compounds with 10% FeCl3 solution; 

В – autofluorescence of phenol compounds and chlorophylls (а and b); 

С – fluorescence of phenols after treatment with EtOH solution of 

AlCl3 

During studying of solvent systems better separation of phenolic 

compounds in sugar beet tissues was in: chloroform glacial acetic acid 

methanol water in the ratio 60 : 32 : 12 : 8. In these conditions it is 
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possible to divide more than 10 aromatic compounds in the Rf range 

from 0.1 to 0.72. After chromatograms treatment with 5% EtOH 

sulfuric acid solution and 1% vanillin solution in the plate purple-violet 

adsorbent-coated glass strip appeared, this is character for saponins 

(Fig. 2.A). In leaves of investigated sugar beet plant regenerants of 

Ukrainian selection of each selected variety we have detected saponins 

with Rf indexes 0.21, 0.32, 0.35. In addition in leaves of plant 

regenerants of Uladovo-Verhniatskiy MS 37 and Atamansha hybrids 

we have identified compounds with Rf = 0.56 and 0.62. In the UV with 

wavelength 365 nm substance with Rf = 0.62 and 0.67 had a bright 

turquoise color luminescence (Fig. 2, В). According to the published 

data, an organic compound with Rf = 0.62 can be defined as oleanolic 

acid basic derivative substance for the synthesis of sugar beet triterpene 

saponins [4, с.153]. In contrast, a spot with Rf = 0.56 strongly 

absorbed UV (365 nm). 

It should be noted that the distinguishing feature of hybrids 

Uladovo-Verhnyatskiy MS 37 and Atamansha is a high crop yield and 

sugar content of beet-roots, furthermore, the last hybrid has a high 

resistance to drought. According to densitograms (Fig. 3.a-d) the 

average content of saponins in leaf extracts of sacchariferous hybrid 

Uladovo-Verhnyatskiy MS 37 in average was 2-3 times higher than in 

Yaltushkivskiy single-seeded 64. It also should be noted that the 

relative content of triterpene saponins with Rf = 0.32 and Rf = 0.35 for 

all of investigated samples was stable and practically independent of 

the varietal identity. 

Fig. 3. Densitograms of triterpene saponins in sugar beet leaves, 

separated by TLC: a) track number 1 (sort Yaltushkivskiy single-

seeded 64), b) track number 2 (hybrid Uladovo-Verhnyatskiy MS 37), 

c) track number 5 (hybrid Alexandriya); d) track number 6 (hybrid 

Atamansha) 

Thus, taking into account absolutely identical composition of 

nutrient media, the same photoand thermal regime of cultivated in vitro 

plants, triterpenoid saponins with Rf = 0.56 and 0.62 

The average content of saponins in leaf extracts of sacchariferous 

plant regenerants Uladovo-Verhniatskiy MS 37 and drought-tolerant 
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Atamansha hybrid at the average rate was 2-3 times higher than in 

etalon sort Yaltushkivskiy single-seeded 64. 

Conclusions. 

1) It was shown that the qualitative and quantitative composition 

of triterpene saponins and phenolic compounds content in leaves of 

sugar beet plants cultivated in vitro at the same photoand thermal 

regime has varietal specificity, which is due to metabolism 

peculiarities. 

2) Was determined that at the stage of sugar beet plant regenerants 

formation in vitro culture, triterpene saponosides with Rf = 0.56 and 

0.62 can be an important diagnostic markers in the solvent system: 

chloroform glacial acetic acid methanol water (60 : 32 : 12 : 8). 

3) There is a reason to consider reasonable researches on usage of 

isolated by us compounds in primary diagnostics and plant regenerants 

breeding on valuable agronomic character, including potentially high 

drought tolerance. 
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Трансплантація та сфера діяльності, пов’язана з трансплан-

тацією, набуває все більшого ствердження як затребуваний об’єкт 

наукових досліджень. Здобувши широкого наукового розвитку в 

межах правничої науки, зокрема завдяки працям таких науковців 

як Стеценко С. Г. [1] та інші, дана тематика активно розвивається 

наукою державного управління, в межах якої досліджуються різні 

аспекти питання трансплантації та сфери діяльності, пов’язаної з 

нею, зокрема, історичний, управлінський, організаційний [2; 3; 4]. 

Однак, економічна складова зазначеного питання є малодослідже-

ною, разом з тим, на нашу думку, вона є основоположним і 

обов’язковим для повновитого наукового обґрунтування, зокрема, 

державного регулювання у сфері діяльності, пов’язаної з транс-

плантацією, що і обумовило дане дослідження. 

Застосовуючи науковий підхід до державного регулювання як 

владного впливу та здійснення державою комплексних заходів, в 

тому числі, організаційних, правових, економічних [5], в широ-

кому розумінні під економічною складовою державного регулю-

вання у сфері діяльності, пов’язаної з трансплантацією, окрім 

іншого, розуміємо економічні методи, засоби та інструменти управ-

лінського впливу (зокрема, і фінансові зобов’язання держави), 

реалізація чи використання яких забезпечують провадження дер-

жавної політики у сфері застосування трансплантації та здійс-

нення діяльності, пов’язаної з трансплантацією. 
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Відтак, здійснюючи наукову розробку питання економічної 

складової державного регулювання у досліджуваній сфері, як 

одну з його характеристик, пропонуємо визначити напрями, за 

якими здійснюється фінансове забезпечення організації медичної 

допомоги із застосуванням трансплантації та здійснення діяль-

ності, пов’язаної з трансплантацією, виходячи з положень Закону 

України “Про застосування трансплантації анатомічних матеріа-

лів людині” [6] (далі – Закон). 

Першим з них визначаємо адміністративно-організаційний 

напрям, в межах якого здійснюється фінансування діяльності суб’є-

ктів організації та надання медичної допомоги із застосуванням 

трансплантації та здійснення діяльності, пов’язаної з нею, зокрема, 

органів виконавчої влади (Кабінет Міністрів України, Міністерство 

охорони здоров’я України, Національна служба здоров’я України); 

закладів охорони здоров’я, які мають ліцензію на провадження 

господарської діяльності з медичної практики, що передбачає право 

надання медичної допомоги із застосуванням трансплантації; бюро 

судово-медичної експертизи та інші суб’єкти господарювання, що 

здійснюють діяльність, пов’язану з трансплантацією. 

Другим є медичний напрям – фінансування безпосередньо 

медичної діяльності, що стосується трансплантації та діяльності 

пов’язаної з нею. Серед іншого, тут йдеться про оплату медичних 

обстежень, проведення оперативних утручань щодо вилучення і 

пересадки органів і тканин людини, тощо. 

Соціальним напрямом визначаємо фінансові гарантії в межах 

соціального захисту живого донора. Наприклад, виплата пенсії по 

інвалідності, що настала внаслідок виконання людиною функції 

донора; виплата пенсії непрацездатним членам сім’ї померлого 

годувальника, смерть якого настала внаслідок виконання ним 

функції донора, тощо. 

Наступним є навчально-науковий напрям. До нього відно-

симо фінансування наукових досліджень, впровадження нових 

технологій щодо застосування трансплантації та здійснення діяль-

ності, пов’язаної з нею, навчання та підвищення кваліфікації 

медичних працівників, тощо.  
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Як окремий напрям фінансування медичної допомоги із 

застосуванням трансплантації та здійснення діяльності, пов’яза-

ної з нею, на нашу думку, доцільно визначити міжнародне 

співробітництво у досліджуваній сфері.  

Отже, подальша наукова розробка досліджуваного питання, 

зокрема, і більш виважене вивчення за запропонованими напря-

мами фінансового забезпечення організації медичної допомоги із 

застосуванням трансплантації та здійснення діяльності, пов’язаної 

з нею, сприятиме науковому розвитку питання державного регулю-

вання у сфері діяльності, пов’язаної з трансплантацією в цілому, а 

також послугує науковим підґрунтям для подальшого розвитку і 

удосконалення діяльності держави у досліджуваній сфері. 
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Основним джерелом доходів банків є отримання прибутку від 

здійснення кредитних операцій. У зв’язку із цим, головною проб-

лемою, яка сьогодні стоїть перед менеджментом банків, є 

ефективне формування кредитного портфеля банку. Неефективне 

його формування приводить до підвищення ризиків здійснення 

кредитних операції, а це, у свою чергу веде до збитків та втрати 

вкладених ресурсів. 

Метою дослідження є аналітичне оцінювання структури 

кредитного портфелю комерційного банку та пошуку ефективних 

шляхів управління кредитним портфелем в сучасних умовах. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вагомий внесок у 

дослідження проблематики формування кредитного портфеля та 

його управління висвітлено у працях: О. Дудка, І. Кисільова,  

В. Хоренженко, А. Гладюк, Г. Кабалюк, І. Золотун, К. Степаненко, 

Ю. Бугаль, О. Стешенко, Є. Рясний, Г. Куліш та інші. Але низка 

питань теоретичного плану та методичного забезпечення процесів 

формування збалансованого кредитного портфеля потребує 

подальшого дослідження.  

Виклад основного матеріалу. Поняття «портфель» запози-

чене з французької «portefeuille», англійської «portfolio» у значенні 

кейс, папка для цінних паперів. Витоки пов'язані з латинським 

«portare» – тримати, «folium» – лист і використане для характе-
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ристики сукупності активів, що належать одній особі і зібраних в 

одне ціле з метою зменшення ризику. 

Розглянемо деякі визначеннях кредитного портфеля, що 

приводяться останніми роками в роботах вітчизняних економістів 

(табл 1). 
 

Таблиця 1  

Поняття кредитного портфелю в працях українських науковців.  
Автор Визначення 

М. Денисенко [1] заборгованість за кредитними операціями. 

А. М. Герасимович, [3]  сукупність виданих позик, які класифікуються на 

основі різних критеріїв, пов’язаних з різними 

чинниками кредитного ризику або зі способами 

захисту від нього. 

Л. Примостка [4] сукупність усіх позик, наданих банком з метою 

одержання прибутку. 

А. Кокін,  

К. Шумкова [5] 

 результат діяльності банку з надання кредитів. 

В. Вовк [6] сукупність кредитів, наданих одним банком на 

певну дату, з метою одержання доходу у вигляді 

відсотків 

І. Сало, 

О. Криклій [7] 

сукупність вимог банку щодо наданих позик. 

 

На підставі проведеного аналізу підходів до визначення 

категорії «кредитний портфель» можна зробити такі висновки: 

1) це діяльність банку пов’язана з надання кредитів; 

2) метою є отримання прибутку; 

3) залишки коштів за кредитами, які групуються за різними 

ознаками. 

Зазначене вище дозволяє під кредитним портфелем розуміти 

сукупність кредитів структурованих за терміном, валютою, 

ступенем ризику з метою отримання дохідності наданих банком 

усім суб'єктам господарювання різних галузей економіки з метою 

отримання прибутку. 

До заборгованості за кредитними операціями, що становлять 

кредитний портфель банку, належать: 

– строкові депозити, які розміщені в інших банках, та 

сумнівна заборгованість за ними; 
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– кредити, які надані іншим банкам, та сумнівна заборгова-

ність за ними; 

– кошти, надані суб'єктами підприємницької діяльності за 

овердрафтом, за факторинговими 

операціями, та прострочена заборгованості за факторинг-

овими операціями; 

– кошти, надані суб'єктами підприємницької діяльності за 

операціями репо та ін [9]. 

Під час формування оптимального кредитного портфеля 

необхідно ставити за мету реалізацію розробленої кредитної 

політики шляхом підбору найбільш ефективних і надійних 

кредитних вкладень. Постійний аналіз кредитного портфеля дає 

змогу обрати раціональний варіант розміщення ресурсів, напрями 

кредитної політики банківської установи, знизити ризик шляхом 

диверсифікації кредитних вкладень, прийняти рішення щодо 

доцільності надання позики клієнтам [2]. 

Розглянемо формування кредитного портфелю комерційного 

банку на прикладі АТ КБ «Приватбанк», який на сьогоднішній 

день є лідером банківського ринку країни із надання банківських 

послуг фізичним і юридичним особам, а також здійснює фінан-

сову діяльність з метою одержання прибутку в інтересах держави 

та акціонерів, щоб забезпечити працівникам банку умови для 

перспективної роботи, ріст їх професійних якостей і добробуту. 

Нами проаналізовано структуру кредитного портфеля АТ КБ 

«Приватбанк» за категоріями позичальника (табл. 2).  

Для забезпечення різноманітності портфеля кредитора при 

аналізі його структури вважаємо, згідно «Положення про 

визначення розміру кредитного ризику» нормою розмір частки 

кожного виду кредиту 10-50%. Як бачимо з табл. 2 кредитний 

портфель АТ КБ «Приватбанк» є слабо диверсифікованим, так як 

у його структурі кредити надані фізичним особам займають: 2019 

р. – 67,16%; 2020 р. – 63,78%; 2021 р. – 66,78%.  
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Таблиця 2  

Структура кредитного портфеля за категоріями позичальника. 
Показники 2019 2020 2021 

Млн. грн % Млн.грн % Млн.грн % 

Кредити 

юридичним 

особам 

6250 6,15 5509 6,53 4091 4,48 

Кредити 

фізичним 

особам 

68253 67,16 53839 63,78 60992 66,78 

Кредити 

банкам 

27118 26,69 25059 29,69 26243 28,74 

Разом 101621 100 84407 100 91326 100 

 

Детальний аналіз кредитного портфелю АТ КБ «Приват-

банк», на підставі окремої фінансової звітності 2020-2021, 

наведено в табл. 3 та структуру кредитного портфелю банку 

станом на 31 грудня 2021 року відображено на рисунку 1. 
 

Таблиця 3 

Кредитний портфель АТ КБ «Приватбанк» за 2020-2021 рр. Джерело [8] 
Стаття 31 грудня 

2021 

31 грудня 

2020 

Динаміка змін 

2021-2020 

Кредити юридичним особам 4091 5509 -25,74 

Кредити фізичним особам – 

кредитні картки 

45314 40609 11,59 

Кредити фізичним особам – 

іпотечні кредити 

9858 9566 3,05 

Кредити фізичним особам – 

споживчі кредити 

5343 3500 52,66 

Кредити фізичним особам – 

кредити на придбання 

автомобіля 

394 35 1025,71 

Кредити фізичним особам – 

інші кредити 

83 129 -35,66 

Кредити підприємствам 

малого та середнього бізнесу 

(МСП) 

11903 6859 73,54 

 Найбільший темп приросту спостерігаємо в показника 

кредити фізичним особам на придбання автомобіля (ріст в 10 

разів), що свідчить про активний розвиток кредитування саме в 
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галузі, від’ємний приріст спостерігається в галузі кредитування 

юридичних осіб (знизився на 25,74%), а інші кредити фізичним 

особам скоротились на 35,66%. 

 

 
Рисунок 1. Структура кредитного портфеля АТ КБ «Приватбанк» на 

кінець 2021 року. 

 

Найбільшу питому вагу кредитного портфеля АТ КБ «При-

ватбанк» становлять споживчі кредити фізичним особам - 59%, друге 

місце займають кредити фізичним особам на придбання авто-

мобіля – 15%. Частка іпотечних кредитів у 2021 році становить 

13%. Далі йдуть інші показники які займають меншу питому вагу. 

Для формування якісного кредитного портфеля з метою 

отримання найбільш сприятливих значень прибутковості, ліквід-

ності та мінімізації ризику необхідна якісна структура кредитного 

портфеля, від якої значною мірою залежить його стабільність, репу-

тація та фінансовий успіх банку. У процесі дослідження кредитного 

портфеля АТ КБ «Приватбанк» було виявлено, що структура порт-

феля є не цілком оптимальною в розрізі розподілу кредитних 

коштів між позичальниками, тому варто переглянути умови 

кредитування для суб’єктів різних клієнтських сегментів і пози-

чальників з різною оцінкою фінансового стану, кредитної історії. 

Висновки. Основними стратегічними завданнями покра-

щення стану кредитного портфеля комерційних банків України є: 
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- підвищення рівня доходу в поточному періоді та мінімізація 

рівня ризиків; 

-здійснення моніторингу стану та структури кредитного 

портфеля за результатами аналізу динаміки здійснення кредитних 

операцій; 

-формування комплексу методів управління портфельним 

кредитним ризиком; 

-спонукання керівництва кредитного відділу до розвитку 

персоналу та покращення системи стимулювання. 

Визначення пріоритетності надання позикових коштів суб’єк-

там кредитних відносин – це одне з головних завдань кредитної 

діяльності банку, яке має суттєве значення для формування, як 

його фінансового результату, так і подальшого розвитку суспіль-

ства, в якому банки виконують роль прискорювача оновлення 

виробничого процесу. 
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Педагогічні науки 

 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПРИНЦИПУ ГЕНДЕРНОЇ РІВНОСТІ В 

СЕКТОРІ ОБОРОНИ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

 

Сливченко Артем Сергійович  

курсант І курсу навчально-наукового 

 інституту права та підготовки фахівців  

для підрозділів Національної поліції 

Дніпропетровського державного 

університету внутрішніх справ 

Науковий керівник Вознюк К.Г. 

викладач спеціальної фізичної підготовки 

Дніпропетровський державний  

університет внутрішніх справ  

кандидат юридичних наук 

За рівність прав жінок з чоловіками увесь світ бориться уже 

дуже давно. Про гендерну рівність ми можемо чути кожного дня. 

Ця рівність означає, що жінки та чоловіки повинні мати однакові 

можливості, права та обов'язки. Це означає, зокрема, що жінкиіі 

чоловіки повинні мати рівніі можливості впливати на суспільство 

і отримувати освіту, а також розділяти відповідальність за 

домашню роботу і дітейі. 

Україна в сфері розвитку гендерного законодавства розвива-

ється доволі швидко. В своїй політиці наша держава орієнтується 

на такі міжнародні договори, як: Загальна декларація прав 

людини, 1948 р.; Міжнародний пакт про громадські та політичні 

права, 1966 р.; Статут Організації Об’єднаних Націй, 1945 р.; 

Декларація про ліквідацію дискримінації у відношенні жінок, 

1967 р.; Конвенція про боротьбу з торгівлею людьми та з експлуа-

http://elar.khmnu.edu.ua/bitstream/123456789/418/1/%202.1_14.pdf
http://elar.khmnu.edu.ua/bitstream/123456789/418/1/%202.1_14.pdf
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тацією проституції третіми особами, 1949 р.; Конвенція про 

ліквідацію усіх форм дискримінації по відношенню до жінок, 

1979 р.; Конвенція про захист прав людини і основоположних 

свобод, 1950 р.; Пекінська декларація, 1995 р. та інші [1]. 

Сучасна державна політика України спрямована на досяг-

нення рівних прав та можливостей жінок та чоловіків у суспіль-

стві, що є необхідним для уникнення всіх форм дискримінації та 

реалізації кожної особистості незалежно від віку та статі, соціаль-

них чи політичних передумов. 

На сьогоднішній день дуже важливе питання гендерної рівно-

сті в секторі оборони, особливо сьогодні в умовах воєнного стану. 

Воєнний стан в Україні був введений Указом Президента Україна в 

зв’язку зі збройною агресією російської федерації проти України.  

Міністерство внутрішніх справ, Національна гвардія та цент-

ральні органи виконавчої влади, діяльність яких спрямовується та 

координується Кабінетом Міністрів України через Міністра внут-

рішніх справ, підтримують усі державні усі державні та міжнародні 

ідеї та програми, що сприятимуть утвердженню інституційного 

механізму реалізації гендерної політики в секторі безпеки. 

Задля об’єднання зусиль щодо розширення прав та можли-

востей жінок, а також реалізації всіх вищезазначених зобов’язань 

та виконання завдань, належних до компетенції МВС, НГУ та 

ЦОВВ, Міністерство внутрішніх справ України одним із перших у 

2017 році затвердило внутрішній План заходів щодо реалізації 

Національного плану дій з виконання резолюції Ради Безпеки 

ООН 1325 «Жінки, мир, безпека» на період до 2020 року [2]. 

На сьогодні в умовах війни питання гендерної рівності стоїть 

дуже гостро. Зараз зустріти жінку в військовій формі можна будь-

де. Це говорить про те, що наші жінки йдуть захищати кордони 

нашої держави на рівні з чоловіками. Для підтвердження рівності 

жінок і чоловіків під час служби Президент України підписав 

Закон України Про внесення змін до деяких законів України щодо 

забезпечення рівних прав і можливостей жінок і чоловіків під час 

проходження військової служби у Збройних Сил України та інших 

військових формуваннях» від 6 вересня 2018 року. Згідно цього 
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закону: жінки виконують військовий обов’язок на рівних засадах 

із чоловіками, але певними винятками; прийняття на призов на 

військову службу; унормовано віковий показник щодо укладання 

жінками контракту на проходження військової служби; опрацьо-

вано питання перебування військовозобов’язаних жінок у запасі. 

Та цей Закон не набув чинності, а був лише переданий на 

підписання Президентом [3]. 

Отже, наша країна є правовою державою, яка на конститу-

ційному рівні закріпила людину як соціальну цінність. Так права 

та свободи людини є непорушними.  

Та досі наш світ бореться за гендерну рівність жінок та 

чоловіків. Гендерна рівність особливо важлива в секторі оборони 

нашої держави. Сьогодні в умовах бойових дій жінки на рівні з 

чоловіками здійснюють захист кордонів нашої держави. Тому 

важливо запровадити Закон в якому буде врегулювано питання 

гендерної рівності в умовах воєнного стану. 
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УДК 34      Юридичні науки 

 

ТРУДОВІ ГАРАНТІЇ ДЛЯ МОБІЛІЗОВАНИХ ПРАЦІВНИКІВ 

 

Степаненко А.О., 

студентка юридичного факультету 

Полтавський юридичний інститут 

Національного юридичного університету 

імені Ярослава Мудрого 

м. Полтава, Україна 

Сучасний стан забезпечення трудових прав працівників на 

час виконання державних або громадських обов’язків обумовлю-

ється порядком юридичних гарантій, які сприяють установленню 

сталості трудових відносин, заохочують працівників до активної 

участі в суспільно-політичній діяльності та являють собою той 

аспект правової держави, що відповідає за найбільш повне 

задоволення законних інтересів працівників. Введення воєнного 

стану в Україні стало причиною проведення серед цивільного 

населення мобілізації на військову службу в особливий період. У 

зв’язку з цим, для мобілізованих працівників законодавцем перед-

бачено низку трудових гарантій, яких повинні дотримуватися всі 

роботодавці. 

В умовах воєнного стану на території України питання щодо 

забезпечення юридичних гарантій для працівників, які залуча-

ються до виконання своїх військових обов'язків, набуває 

особливої актуальності. Завдання розроблення цілісної, науково-

виваженої системи правового регулювання трудових гарантій 

мобілізованих працівників, у якій було б ураховано природу цих 

правовідносин, а також узято до уваги специфіку праці окремих 

категорій працівників, натепер є досить нагальним питанням. У 

наукових джерелах щодо розробки окремих питань трудових 

гарантій для мобілізованих працівників присвячено доволі значну 

кількість наукових робіт, серед яких слід відзначити праці таких 

учених, як: Потопахіна О. М., Янушкевич О. І., Барабаш Г. О., 

Болотіна Н. Б., Венедиктов В. С., Гончарова Г. С. та ін. 
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Працівникам, які залучаються до виконання обов’язків, 

передбачених Законами України «Про військовий обов’язок і 

військову службу» від 25 березня 1992 р. № 27, «Про альтерна-

тивну (невійськову) службу» від 1 січня 1992 року № 15 та «Про 

мобілізаційну підготовку та мобілізацію» від 21 жовтня 1993 р. № 

44, надаються гарантії та пільги відповідно до цих законів. 

Відповідно до ст. 2 Закону України «Про військовий обов’язок і 

військову службу» військова служба є державною службою 

особливого характеру, яка полягає у професійній діяльності 

придатних до неї за станом здоров’я і віком громадян України, 

пов’язаній з обороною України, її незалежності та територіальної 

цілісності. У частині третій ст. 119 КЗпП України визначено, що в 

частині збереження місця роботи, посади не розповсюджуються 

на осіб, які займали виборні посади в органах місцевого 

самоврядування та строк повноважень яких закінчився. Інакше 

кажучи, Янушкевич О. І. роз’яснила це положення таким чином: 

між працівниками, призваними на строкову військову службу або 

прийнятими на військову службу за контрактом в особливий 

період, за роботодавцем зберігаються трудові відносини, і праців-

ник лише звільняється від виконання обов’язків зі збереженням 

місця роботи, посади і виплатою середнього заробітку строком до 

закінчення особливого періоду або до фактичного звільнення з 

підприємства [1, с. 189].  

При цьому у разі підняття тарифних ставок i посадових 

окладів на підприємствах (установах, організаціях) їх середнiй 

заробiток також коригується. Згідно з п. 10 Порядку обчислення 

середньої заробiтної плати, затвердженого постановою Кабiнету 

Мiнiстрiв України вiд 8 лютого 1995 р., № 100, окреслено, що у 

випадку пiдвищення тарифних ставок i посадових окладiв вiдпо-

вiдно до актiв законодавства, а також за рiшеннями, визначеними 

в колективних договорах, як у розрахунковому перiодi, так i в 

перiодi, протягом якого за працiвником зберiгається середнiй 

заробiток, заробiтна плата, враховуючи премiї та iншi виплати, що 

враховуються для обчислення середньої заробiтної плати, за 

промiжок часу до пiдвищення коригуються на коефiцiєнт їх 
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пiдвищення. Так, Потопахіна О. М. у своїй науковій статті звер-

нула увагу на те, що виходячи з вищенаведених положень, 

середня заробітна плата зберігається лише за працівниками. Для 

осіб рядового і начальницького складу, які проходять службу зі 

спеціальним званням у Державній кримінальній службі та які 

призвані на строкову військову службу, такі виплати не передба-

чені, адже вони не є працівниками [2, с. 104-105]. 

У разі призову чи мобілізації на військову службу власника-

фізичної особи, то звільнення працівників, із якими він уклав 

трудовий договір, можливе без згоди працівників і завчасного 

попередження, але на власника покладається ряд вимог щодо 

звільнення згідно з КЗпП України, які він повинен виконати. У 

статті 47 КЗпП України зазначається, що «власник або уповнова-

жений ним орган повинен у день звільнення надати працівникові 

належно оформлену трудову книжку і провести з ним розрахунок 

у строки, зазначені в статті 116 цього Кодексу». Проте абзац 3 ст. 

47 КЗпП України встановлює особливі умови для мобілізованих 

роботодавців-фізичних осіб – «у разі мобілізації власника – фізич-

ної особи свої обов’язки, визначені цією статтею, він повинен 

виконати протягом місяця після своєї демобілізації без застосу-

вання санкцій та штрафів». Шумило М. М. акцентує увагу на 

тому, що за громадянами України, які проходять військову службу 

за призовом під час мобілізації, на особливий період, але не 

більше як один рік залишається місце роботи, середній заробіток 

на підприємстві, в установі, організації незалежно від підпоряд-

кування та форм власності. Відповідно до висновку Верховного 

Суду України, викладеного в Постанові від 14 лютого 2018 № 727, 

«за загальними вимогами норм матеріального права гарантії, 

передбачені частиною третьою статті 119 КЗпП України та части-

ною другою статті 39 Закону України «Про військовий обов’язок і 

військову службу», розповсюджуються на громадян України, які 

призвані на строкову військову службу, військову службу за 

призовом під час мобілізації, на особливий період, або прийняті 

на військову службу за контрактом у разі виникнення кризової 

ситуації» [3, с. 1-3]. 
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Біліченко В. В. охарактеризував проблематику трудових 

гарантій для мобілізованих працівників крізь призму Указу 

Президента України від 17 березня 2014 № 303, затвердженого 

Законом України «Про затвердження Указу Президента України 

«Про часткову мобілізацію» від 17 березня 2014 № 1126, в якому 

проголошено проведення часткової мобілізації. Згідно з Рішенням 

Ради національної безпеки та оборони України «Про невідкладні 

заходи щодо подолання терористичної загрози і збереження 

територіальної цілісності України» від 13 квітня 2014 р., уведе-

ного в дію Указом Президента України від 14 квітня 2014 р. 

№ 405, у Донецькій і Луганській областях проводиться антитеро-

ристична операція. Особливий період продовжує діяти й зараз, 

триватиме, допоки Президент України не прийме рішення про 

переведення державних інституцій на функціонування в умовах 

мирного часу [4, с. 61-63]. 

Янушкевич О. І. запевняє, що найбільшого поширення набу-

вають випадки, коли особи, яких призвано на військову службу, 

про що був повідомлений роботодавець, звільняються за іншими 

підставами. Прикладом може слугувати Постанова Верховного 

Суду від 25 квітня 2018 р. у справі № 163 в якій говориться про те, 

що особа отримала повістку 22 квітня 2015 р. про призов на 

військову службу за мобілізацією, а 28 квітня 2015 р. її звільнено з 

роботи на підставі п. 7 ст. 40 КЗпП України у зв’язку з появою на 

роботі в нетверезому стані. Таким чином, Верховний Суд захис-

тив працівників від звільнення не тільки за п. 3 ст. 36 КЗпП 

України, а й за іншими підставами, зокрема тими, які мають 

дисциплінарний характер [1, с. 190-191]. 

Потопахіна О. М. виділяє справу, яка Верховним Судом 

України повернута на новий розгляд в апеляційний суд, що 

стосується звільнення саме за іншими підставами за наявності 

гарантій, що передбачені ч. ч. 3-4 ст. 119 КЗпП України. Ідеться 

про справу, що стосується ситуації, коли особа, яка уклала війсь-

ковий контракт, звільнена за п. 3 ст. 36 КЗпП України, але понов-

лення її на роботі не видається можливим, оскільки територі-

альний орган Управління державної пенітенціарної служби 
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України в Харківській області через місяць був ліквідований, а 

отже, така особа, як зазначив суд першої інстанції, повинна бути 

звільненою за п. 1 ч. 1 ст. 40 КЗпП України [2, с. 106-107]. 

Отже, можна прийти до висновку, що звільнити працівника, 

який вступив на військову службу, без його згоди неможливо. Для 

звільнення за вказаною підставою потрібна заява працівника, у 

якій він сам зазначить підставу звільнення та зробить помітку 

«проходження військової служби в особливий період». Громадяни 

України, які призвані на строкову військову службу, військову 

службу за призовом під час мобілізації, на особливий період або 

прийняті на військову службу за контрактом у разі виникнення 

кризової ситуації, що загрожує національній безпеці, мають право 

на гарантії, передбачені ч. ч. 3 та 4 ст. 119 КЗпП України. 

Недодержанняя встановлених законом гарантій та пільг праців-

никам, які залучаються до виконання обов’язків, передбачених 

законами України «Про військовий обов’язок і військову службу», 

«Про альтернативну (невійськову) службу», «Про мобілізаційну 

підготовку та мобілізацію», тягне за собою накладення штрафу на 

юридичних осіб і фізичних осіб-підприємців у 10-кратному 

розмірі мінімальної заробітної плати, установленої законом на 

момент виявлення порушень за кожного працівника, щодо якого 

скоєно таке порушення. 
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 Reading books in English for information or entertainment is 

especially important nowadays. It educates and opens a way to new 

experience and perspectives, to better understanding of someone’s 

thinking. We may learn new information about language, culture, 

society and history. Reading is a great opportunity to improve language 

skills with pleasure and without stress. It can help to introduce new 

words and build up the vocabulary when students need to master the 

language using their free time or holidays. There are lots of good ideas 

for encouraging learners to read more in their free time. 

 Regular reading each day enlarges the students’ vocabulary and 

improves their knowledge of the language. It’s better to take a special 

time for reading about 10-15 minutes a day. Students can read aloud 

and share their ideas about the book after reading some pages or a 

chapter. Students should also be involved and encouraged into 

discussion after reading online or in class face-to-face with the teacher. 

It’s important to choose suitable reading for the students’ age and 

their language level. In this case students will be able to read fluently, 

translating the words, without which they don’t understand the content 

of the book. Teachers need to check the reading progress carefully and 

support students with the recommended reading list with the right 
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language level [1]. It’s better for learners to read short stories or simple 

and fun books first, avoiding hard long reading. 

 Readers should follow their interests when reading and choose 

books they will be interested in. It’s better to prepare a shortlist of the 

most interesting books that will encourage learners to read and will 

match their interests.                               

Teachers should use different reading approaches to encourage 

reading. 

To avoid distractions and boredom we can use the following 

approaches, like: 

1) making and discussing predictions about the book from the 

title, 

2) making predictions by reading or listening to the beginning of 

the book. 

Making predictions before reading encourages students to read, 

check their ideas and develop imagination. For example, students can 

make predictions, discussing the title of the story ‘Cat in the Rain’ by 

E. Hemingway. For better understanding of the text students answer 

the questions while reading:  

1. Where was the couple staying? Did they know anybody there? 

2. What was the weather like that day? 

3. What did the American wife see outside? 

4. How did her husband react to it?  

5. Who opened the umbrella in the doorway for her?  

6. What did the girl feel when she was going back to her room? 

What else did she want? 

After reading and discussing the story it becomes clear, that it 

isn’t only about the cat, but about the relations of the American couple, 

in which the girl feels lonely and isolated: “His wife was looking out of 

the window. It was quite dark now and still raining in the palm trees. 

‘Anyway, I want a cat,’ she said, ‘I want a cat. I want a cat now. If 

I can’t have long hair or any fun, I can have a cat.’ 

George was not listening. He was reading his book. His wife 

looked out of the window where the light had come on in the square.” 

[2]. 
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Learners may choose between English or American authors, using 

digital versions or printed paper books. For example, they can read and 

compare short stories, written by W. Somerset Maugham and E. 

Hemingway to feel the difference of styles and the language. 

Nowadays there are lots of different subgenres to choose in digital 

reading, like: fantasy, historical fiction, contemporary fiction, mystery, 

and science fiction. For example, in fantasy, there is always a 

“magical” element, like the characters or settings, that don’t exist. 

‘Harry Potter’ is a popular example of it. Students should find their 

favorite genre to read according to their preferences and interests. 

Learners can be encouraged for home reading using Oxford Library 

Genre Checklist for learning English.  

All the mentioned tips will help to encourage learners to read 

more in English with pleasure, to develop imagination, to enlarge the 

vocabulary and improve grammar. Reading is really the most 

important and unique skill. It makes us smart, allowing to enjoy the 

language, to master it and become more fluent and more accurate 

readers. 

References: 
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Педагогічні науки 

 

РЕАЛІЗАЦІЯ ДИФЕРЕНЦІЙНОГО НАВЧАННЯ  

У ФІЗИЧНІЙ ПІДГОТОВЦІ КУРСАНТІВ  

 

Терещенко Олексій Олександрович, 

курсант 1 курсу ННІП ПФПНП 

Науковий керiвник:  

Вознюк Костянтин Геннадійович,  

викладач кафедри спеціальної 

 фізичної підготовки  

Дніпропетровський державний  

університет внутрішніх справ  

Диференційований - це поділ цілого на різні частини, форми, 

щаблі, а сам диференційований підхід розглядається як мето-

дичний прийом обліку індивідуальних та групових відмінностей 

між тими, хто навчається з метою оптимізації процесу навчання.  

У фізичній підготовці він здійснюється зазвичай у вигляді 

тренувальних програм для груп займаються, однорідних за віком, 

рівнем підготовленості та кваліфікації. Ще глибша градація 

здійснюється при індивідуальному підході, в якому враховуються 

індивідуальні особливості, що займаються [1, c. 29-30]. В освіт-

ньому процесі, зокрема, в освітніх організаціях МВС України, 

практично неможливо організувати як індивідуальний, так і 

диференційований підхід у фізичній підготовці через сувору 

наповнюваність навчальних груп, професійних завдань, які стоять 

перед курсантами (слухачами) у процесі навчання [2, c. 50].  

Разом з тим, диференційоване застосування засобів та мето-

дів навчально-тренувального процесу є не лише модою сучасно-

сті, але та нагальною необхідністю. Встановлено, що навантажен-

ня, які не відповідають можливостям котрі займаються, можуть 

стати причиною погіршення здоров'я, перенапруги організму, 

зниження працездатності, але в особистісному рівні – до втрати 

сенсожиттєвих та професійних інтересів [4, c. 10]. 

Диференціація навчання в організаційному плані розгляда-
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ється як на різних рівнях, так і всередині окремої освітньої органі-

зації, освітнього комплексу по вертикалі (рівні, профілі, відді-

лення, поглиблення, ухили, потоки) та по горизонталі (між нав-

чальними групами, факультетами, усередині груп чи внутріш-

ньопредметна градація у складі однієї навчальної групи) [2,  

c. 49]. 

Загалом у питаннях фізичної та спортивної підготовки 

диференціація використовується на основі обліку рівня досягнень. 

До позитивних сторін цього підходу належить: організація ефек-

тивної роботи з учнями; реалізація бажання в учнів якнайшвидше 

просуватися в освіті; у групах, у яких зібрано тих, хто навчається з 

однаковими здібностями, легше вчитися [2, c. 39-44 ]. 

Вирізняють і негативні аспекти: розподіл за рівнем розвитку 

негуманний; «слабкі» позбавляються можливості тягнутися за 

«сильнішими», отримувати від них допомогу, змагатися із нею; 

розформування груп руйнує сформовані колективи. 

Відповідно до обставин, що склалися, диференціацію на всіх 

етапах навчання здійснюють у рамках програм різного ступеня 

складності: «А», «В» та «С». Кожна з програм передбачає досяг-

нення певного рівня знань, умінь та навичок та відповідного 

ступеня самостійності у навчанні від допомоги педагога – до 

роботи на зразок – інструктаж – до повної самостійності [1, 2]. 

При реалізації диференційованого навчання з дисципліни 

«Фізична підготовка» в освітніх організаціях МВС України, нами 

було враховано думка авторів [3, с. 49], які пропонують диферен-

ціацію підготовки курсантів та слухачів будувати на наближенні 

навчального процесу до реальної оперативно-службової діяль-

ності на основі застосування таких методичних підходів: 

- систематичного вдосконалення техніки індивідуального 

виконання комплексів спеціальних дій після впливу факторів, що 

збивають, викликають тимчасову, часткову дезорієнтацію у прос-

торі і натомість м'язового перевтоми, що виникла під час вико-

нання спеціальних вправ; 

- відпрацювання прийомів переслідування правопорушника, 

встановлення безпечної дистанції, швидкого вилучення зброї та 
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приведення її в готовність до застосування з подальшим обме-

женням свободи пересування; 

- виконання бойових прийомів боротьби співробітником як 

індивідуально, так та у злагодженій взаємодії з іншими співробіт-

никами; 

- напади на співробітника двох або більше умовних право-

порушників; 

- творчий характер діяльності, який в умовах певних правил 

дозволяє діяти нестандартно, варіативно, залежно від обстановки, 

що складається; 

- активного використання технічних прийомів та тактичних 

дій при виконання комплексів спеціальних дій, у різних типових 

ситуаціях, змодельованих на спеціалізованих полігонах [3, c. 73]. 

В освітніх організаціях МВС України під час навчання 

руховим діям та розвитку фізичних якостей використовують 

спосіб традиційного цілісно-роздільного методу навчання, тоді як 

успішність вирішення професійних завдань, що виникають у 

практичній діяльності та реальній обстановці юридичних та пра-

вових відносин, вимагає володіння варіативно-руховими діями, 

що поєднують у собі як навички опори та пересування, так і 

специфічні прийоми і дії, що виявляються на їх основі [3].  

Локомоторні функції та адекватно обрані шляхи їх освоєння 

створюють передумови до освоєння складніших рухових актів 

прикладного характеру, необхідних у професійній діяльності 

співробітників НП [1, c. 30]. 

Таким чином, зазначені форми адаптації дозволяють дифе-

ренціювати методи фізичної підготовки так, що кожен, хто навча-

ється розвивається оптимально, а це, у свою чергу, дозволяє йому 

гнучкіше зайняти сприятливе становище групи і, зрештою, відбу-

тися як особистості [4, c. 6]. У системі традиційного підходу осо-

бистість набуває досвіду «виживання» в логіці «тут і зараз», а в 

групі, де здійснюється диференціація діяльності, напрацьовують-

ся соціальні навички подальшого розвитку та сходження [1, c. 43].  

Резюмуючи, зауважимо, що завдяки диференціації кожен 

член товариства займає досить високе місце хоча б у одній з 
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рангових структур, тобто грає помітну роль якійсь із областей 

багатопланової діяльності. Особистість, що розвивається, при 

цьому отримує неоціненний внесок ефективного соціального 

становлення за рахунок надання подібним співтовариством 

широкої варіативності способів і шляхів особистісного 

самоствердження в різноманітних обставинах контактної та 

опосередкованої взаємодії. 
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Юридичні науки 
 

АВТОМАТИЗАЦІЯ КОНТРОЛЮ ЗА ДОТРИМАННЯМ 

ПРАВИЛ ДОРОЖНОГО РУХУ ВОДІЄМ 
 

Терещенко О.О.  

курсант 1-го курсу Навчально наукового  

інституту права та підготовки фахівців  

для підрозділів Національної поліції 

Науковий керівник Шевяков М.О. 

старший викладач кафедри  

адміністративного права, процесу  

та адміністративної діяльності  

Дніпропетровський державний  

університет внутрішніх справ  

Порушення правил дорожнього руху водіями та пішоходами 

призводить до небезпечних наслідків. Прагнення правоохоронної 

системи до вироблення в учасників дорожнього руху поваги один 

до одного та неухильне дотримання обмежень на дільницях доріг, 

на жаль, окремою категорією громадян ігноруються. У цілях 

зниження кількості летальних наслідків та отримання учасниками 

дорожнього руху шкоди здоров'ю необхідні нові підходи до кон-

трольним функціям дотримання правил дорожнього руху водіями 

та пішоходами. 

Транспортні засоби, які колись вважалися предметом роз-

коші, сьогодні стають засобом пересування. На дорогах країни 

кількість автомобілів, якими володіють фізичні та юридичні 

особи стає все більше і більше. 

Зі збільшенням кількості транспортного потоку з'являються 

факти дорожньо-транспортних пригод, у тому числі які призво-

дять до тяжких наслідків у вигляді шкоди здоров'ю людини чи 

навіть смерті. 

Підвищення безпеки дорожнього руху, спрямоване на збере-

ження життя, здоров'я та майна громадян, є одним із пріоритетних 

напрямів державної політики та важливим фактором забезпечення 

сталого соціально-економічного та демографічного розвитку 
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країни [1]. Наслідки від дорожньо-транспортних пригод позна-

чаються не тільки на цілісності транспортного засобу та втрати 

ринкової вартості майна, але завдають непоправний збиток якості 

життя суспільства загалом, підриваючи стратегічні напрями 

розвитку. 

Відсутність дисципліни у неухильному дотриманні правил 

дорожнього руху водіями та пішоходами, відсутність належного 

досвіду, якість дорожнього покриття щорічно стає найбільш 

поширеними причинами загибелі людей, отримання травм та 

каліцтв. 

Лише у першому півріччі 2021 року з вини водіїв транспорт-

них засобів скоєно дев'ять із десяти дорожньо-транспортних 

пригод (88,8%), всього скоєно 51177 таких подій, у яких загинули 

5027 та поранено 66979 осіб. З вини пішоходів скоєно майже кожне 

десяте (9,9%) дорожньо-транспортна пригода. Усього сталося 

5690 обставин, у яких померли 867 і поранено 5005 людини [2]. 

Співробітники поліції постійно закликають учасників дорож-

нього руху до неухильного дотримання встановлених правил, 

інформують про погіршення погодних умов через засоби масової 

інформації ін та шляхом розсилки інформаційних смс-повідом-

лень при взаємодії з іншими службами та підрозділами, які 

постійно проводять профілактичні заходи та рейди.  

Крім використання сил співробітників правоохоронної сис-

теми, щорічно збільшується кількості технічних засобів фото- та 

відео-фіксації правопорушення, що дозволяють в автоматичному 

режимі виявляти правопорушників. 

Правоохоронна система в даний час не може фізично здійс-

нювати повсюдний контроль за всіма учасниками дорожнього 

руху. Важливим постулатом кримінологічної науки є положення 

про те, що посилає законодавця, а отже держави і товариства про 

неминучість відповідальності за правопорушення, що забезпечує 

формування належної правосвідомості та породжує переконання 

у необхідності виконання закону.  

Суворість відповідальності та покарання лише акцентують 

увагу правопорушника на належному реагуванні держави у 
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застосуванні примусу, але між вимогою закону та реальністю 

вчинення правопорушення завжди є прагнення винного особи 

уникнути відповідальності чи вплинути характер і рівень її [3]. 

З метою зниження кількості дорожньо-транспортних пригод 

слід скористатися досягненнями науки і техніки з автоматизо-

ваний контроль за дорожньою обстановкою. Встановлення стаціо-

нарних систем фото- та відео- фіксації правопорушень ефективно 

впливає на правопорушників лише на окремій ділянці автодороги 

та лише щодо свідомих учасників дорожнього руху. 

Зміни, внесені до кримінального та адміністративного зако-

нодавства, також не є ефективним інструментарієм неухильного 

дотримання дорожньої дисципліни. 

Досягнення лише за допомогою законодавчого врегулювання 

правослухняної поведінки неможливо. Видається більше ефек-

тивним комплексний підхід до контролю пересування учасників 

дорожнього руху, особливо водіїв транспортних засобів. 

Таким чином, наявність правової основи у правоохоронній 

системі України дозволяє здійснити впровадження передових тех-

нологій та досвіду застосування штучного інтелекту в діяльність 

МВС України, підвищивши тим самим рівень виявлення, розкрит-

тя, розслідування та попередження злочинів та адміністративних 

правопорушень. 
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На сьогодні для України питання вдосконалення нормативно-

правових основ інформаційно-аналітичного забезпечення набуває 

важливого значення, оскільки інформаційні й аналітичні бази 

стали основою для прийняття управлінських рішень органами 

місцевого самоврядування.  

Разом з цим, здійснення зазначеної діяльності фактично не 

можливе без регламентованих та чітких правил, які дозволяти-

муть досягнути відповідних результатів та поставлених цілей, 

допоможуть структурувати та уніфікувати цей процес. Саме тому 

вивчення самого змісту поняття «нормативно-правові основи 

інформаційно-аналітичного забезпечення» в діяльності органів 
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місцевого самоврядування постає першочерговим завданням.  

Враховуючи змістову складність досліджуваної категорії 

доцільніше буде розглянути окремі складові зазначеного поняття 

та сформувати єдине узагальнене визначення, яке дозволить 

охарактеризувати механізми здійснення інформаційно-аналітич-

ного забезпечення в публічному управлінні з точки зору 

регулювання нормативно-правової бази. 

Тож, перш за все, пропонуємо виділити із поняття та 

розглянути, що ж являє собою взагалі інформаційно-аналітичне 

забезпечення в публічному управлінні. Аналізуючи праці науков-

ців, серед яких С.О. Телешун, О.Л. Валевський, А.І. Семенченко, 

П.В. Сніцаренко, Р.А. Коваль, О.А. Дєгтяр, Ю.В. Ковбасюк дійсно 

можна стверджувати про відсутність узгодженої позиції на зміст 

поняття «інформаційно-аналітичне забезпечення». 

C.O. Телешун дає визначення терміну інформаційно-аналі-

тичне забезпечення як сукупності технічної бази, методів збору, 

аналізу та обробки інформації, яка відома про об’єкт управлінсь-

кого впливу (політичні, соціальні, економічні та інші процеси,) 

спеціальних прийомів їх діагностики та синтезу, а також оціню-

вання наслідків після прийняття окремих варіантів управлінських 

рішень [1, c.22]. 

O.Л. Валевський визначає інформаційно-аналітичне забезпе-

чення як роботу зі збору, опрацювання і аналізу відомостей щодо 

різноманітних процесів, які підлягають дослідженню [2, c.186]. 

У свою чергу A.I. Семенченко інформаційно-аналітичне 

забезпечення розуміє як вид діяльності спрямований на своєчасне 

та якісне надання відомостей, необхідних для їх результативної 

профільної діяльності державних органів та органів місцевого 

самоврядування [3, c.320]. 

Під інформаційно-аналітичним забезпеченням O.A. Дєгтяp 

визначає сферу управлінської діяльності, яка ґрунтується на виз-

наченні першочергових програмних і цільових завдань, завдяки 

чому забезпечується виникнення найкращих умов для якісного 

функціонування державного управління в цілому; покращення 

основних показників у різних сферах − економічній, соціальній, 
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політичній; покращення рівня життя населення держави, покра-

щення мікро та макро показників в економіці, підтримка пере-

дових інноваційних проєктів [4, c.6]. 

У свою чергу П.B. Сніцаренко визначає інформаційно-

аналітичне забезпечення як одну із складових частин інформа-

ційного забезпечення, оскільки результат такого забезпечення це 

інформація, зазначена у інформаційному документі [5, c.49]. 

Іншого погляду дотримується P.A. Коваль, який вважає що 

інформаційно-аналітичне забезпечення це діяльність зі створення 

найкращих умов задля задоволення інформаційних потреб та 

належного здійснення посадових обов’язків державними управл-

інцями різних рівнів на основі формування та використання 

інформаційних ресурсів [6, c.224]. 

Аналізуючи механізми здійснення управлінської діяльності 

на різних рівнях організації державної влади можна прийти до 

висновку, що організація інформаційно-аналітичного забезпечен-

ня на кожному рівні визначена рядом нормативно-правових актів. 

Нормативно-правові акти, які є правовою основою органі-

зації й здійснення інформаційно-аналітичного забезпечення в 

органах державної влади утворюють цілу розгалужену систему 

взаємопов’язаних елементів, які визначають права, обов’язки, 

завдання, компетенцію, способи здійснення управлінської діяль-

ності суб’єктами управління, в тому числі й органами публічної 

влади і місцевого самоврядування, а також їх підрозділів під час 

здійснення інформаційно-аналітичної діяльності в публічному 

управлінні.  

Таким чином аналізуючи зміст терміну «нормативно-правова 

основа», який є складовою частиною поняття «нормативно-

правова основа інформаційно-аналітичного забезпечення» можна 

стверджувати, що здійснення державного управління завжди 

ґрунтується на певних нормативно-правових актах, норми яких 

здійснюють регулювання правовідносин, які виникають в процесі 

діяльності суб’єктів управлінської діяльності, та регламентують 

без виключення всі юридичні процеси та явища в публічному 

управлінні. 
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Узагальнюючи викладене під нормативно-правовими осно-

вами інформаційно-аналітичного забезпечення в публічному 

управлінні визначаємо сукупність нормативно-правових актів, що 

регламентують здійснення постійного або тимчасового процесу 

необхідного для належного виконання функцій і завдань покладе-

них на суб’єктів управління, який передбачає собою сукупність 

дій, спрямованих на збір, опрацювання, аналіз, узагальнення та 

використання інформації, отриманої в процесі чи потрібної для 

здійснення управлінської діяльності. 

Щодо ролі нормативно-правових основ інформаційно-аналі-

тичного забезпечення, то беззаперечним є той факт, що вони 

виступають регулюючим фактором який дозволяє організувати 

ввесь процес здійснення інформаційно-аналітичного забезпечення 

органів місцевого самоврядування та здійснювати прийняття 

ефективних управлінських рішень. 
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Сучасне суспільство постійно потребує змін та модернізації 

тих явищ, які стали для нас звичними. Сфера надання банківсь-

ких послуг складається з великої кількості банків, серед яких 

одним із лідерів довгий час залишається Ощадбанк. Оскільки він 

є давно відомим та звичним для громадян, стратегія його роз-

витку має бути чіткою та всебічно проаналізованою для того, 

щоб тільки покращити імідж банку та підвищити довіру 

населення до нього.  

Метою статті є всебічне дослідження діяльності Ощад-

банку як державного банку України та аналіз стратегії його 

розвитку .  

Виклад основного матеріалу. Ощадбанк є одним із провід-

них українських банків, оскільки є другим за розміром активів 

та найбільшим за кількістю відділень з-поміж усіх банків 

України. Він перебуває у державній власності, адже засновником 

банку є держава від імені Кабінету Міністрів України. 

У 1991 році після виходу України зі складу Радянського 

Союзу Ощадбанк відокремився від Ощадбанку УРСР та роз-

почав свою історію. 31 грудня 1991 року Ощадбанк зареєстро-

вано у Національному банку України як самостійну банківську 

установу – Державний спеціалізований комерційний ощадний 
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банк України. Його створено на базі установ Ощадбанку 

колишнього СРСР в Україні, попередником якого була Державна 

трудова ощадна каса УРСР. 

Постановою Кабінету Міністрів України від 21 травня 1999 

р. на виконання розпорядження Президента України від 20 

травня 1999 р. Державного спеціалізованого комерційного ощад-

ного банку України перетворено на відкрите акціонерне 

товариство «Державні заощадження». Банк України (скорочене 

найменування – ВАТ "Ощадбанк"). Відповідно до постанови 

Кабінету Міністрів України від 6 квітня 2011 р. № 502 Про 

внесення змін до постанови Кабінету Міністрів України від 25 

лютого 2003 р. № 261 7 червня 2011 р. державна реєстрація змін 

до Статуту ВАТ «Ощадбанк», зокрема найменування банку. 

Відповідно до пункту 4 Статуту АТ "Ощадбанк" повне наймену-

вання банку: Відкрите акціонерне товариство "Державний 

ощадний банк України", скорочене - АТ "Ощадбанк". 

Діяльність Ощадбанку реалізовується на підставі ліцензії 

Національного банку України від 05.10.2011 р. №148 на право 

здійснення банківських операцій. [3] 

Станом на 1 січня 2018 року чисті активи банку склали 234 

млрд грн. Станом на 2019 рік національна мережа банківського 

обслуговування Ощадбанку налічує близько 2640 відділень, 

близько 3150 банкоматів та 3200 платіжних терміналів. Наразі, 

під час воєнного стану послуги надають 92 % відділень, а саме 2 

574 банкомати та 2 504 термінали самообслуговування. [2] 

До процесингу банку підключено понад 45 тисяч комер-

ційних POS-терміналів. Ощадбанк емітував понад 11,5 млн карт, 

серед яких активними є понад 6 млн, у тому числі українська 

платіжна система ПРОСТІР. Банк має цілодобову платіжну сис-

тему інтернет-банкінгу «Ощад», яка є доволі зручною у викорис-

танні та корисною у багатьох життєвих обставинах. Вона набула 

неабиякої популярності протягом 2019-2021 рр, коли багато 

клієнтів банку почали виявляти нагальну потребу у застосуванні 

інтернет-банкінгу. 

Відповідно до статистики, оприлюдненої Національним 
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банком України, Ощадбанк увійшов до трійки системно важли-

вих банків України у 2018 році, а також до трійки державних 

банків України, на які поширюється державна гарантія повер-

нення 100% вкладів фізичних осіб. [1] 

Політична та економічна криза, датована 2014-2015 рр., не 

оминула і Ощадбанк. Тоді він зазнав найбільших збитків у своїй 

історії. У 2014 році вони досягли 8,5 млрд. грн., а у 2015 році 

зросли до 12,2 млрд. грн. За словами голови правління Андрія 

Пишного, найбільше збитків завдала анексія Росією Криму. 

Надалі керівництво банку провело низку заходів із ліквідації 

подальших збитків. У 2015-2016 роках Ощадбанк провів ребрен-

динг та змінив маркетингову стратегію. 

5 червня 2019 року Кабінет Міністрів змінив тип публічного 

акціонерного товариства «Ощадбанк» на приватне та переймену-

вав його на акціонерне товариство «Державний ощадний банк 

України», залишаючи його державним банком. 

Загалом, спеціалізація Ощадбанку передбачає обслугову-

вання як корпоративних клієнтів, так і фізичних осіб. Так, серед 

послуг, які надаються юридичним особам є наступні: 

1) клієнт банку; 

2) кредитування; 

3) депозитарна діяльність зберігача цінних паперів;  

4) фінансування зовнішньоекономічних операцій;  

5) послуги з розміщення коштів;  

6) депозитні вклади;  

7) операції із банківськими металами;  

8) колекція та інші. 

Щодо фізичних осіб, їм можуть бути запропоновані такі 

послуги: 

1) відкриття депозитів у національній та іноземній валю-

тах;  

2) розрахунково-касове обслуговування;  

3) кредити для придбання житла, автомобілів, товарів 

тривалого використання;  

4) переказ готівки та депозитів;  
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5) виплата заробітної плати, пенсій, соціальної допомоги;  

6) випуск та обслуговування платіжних карток VISA та 

MasterCard. 

Стрімкий і стабільний розвиток Ощадбанку реалізовується 

завдяки стратегії, яка є вагомою частиною загальнодержавної 

стратегії розвитку банківського сектора. Вона полягає у скоро-

ченні частки державних банків шляхом їхньої часткової чи 

повної приватизації. Це має переваги серед низки інших, 

оскільки може посилити конкуренцію на ринку і забезпечити 

фінансову стійкість та доступність банківських послуг. Важли-

вою частиною змін також є удосконалення корпоративного 

управління за рахунок створення незалежних наглядових рад 

банків. 

У порівнянні Ощадбанку з деякими іншими державними 

банками, можемо зробити висновок, що він чи не єдиний зали-

шається універсальним та задовольняє всі потреби клієнтів. 

Наприклад, Ощадбанк є актуальним у забезпеченні таких клієнт-

ських сегментів: 

 Корпоративний бізнес. У сегменті послуг для великого 

бізнесу Ощадбанк залишається лідером, маючи значний досвід у 

налагоджені ділових відносин із великими корпораціями. Банк 

має на меті утримувати частку ринку у кредитах – 18%, а у 

депозитах – 11%. 

 MSME. У сегменті послуг для мікро-, малого та середнього 

бізнесу Ощадбанк планує збільшити свою частку ринку за раху-

нок удосконалення моделі обслуговування. План частки ринку за 

кредитами ММСП на 2022 рік становить 10%, за депозитами та 

поточними рахунками – 20%. 

Станом на кінець 2020 року розподіл активів Ощадбанку є 

наступним: 56% – інвестиційний портфель; 27% – чистий кре-

дитний портфель; 17% – інші активи. Кредитний портфель пред-

ставлено насамперед заборгованістю корпоративних клієнтів – 

78% (частка у чистому кредитному портфелі), а також фізичних 

осіб – 14% та клієнтів ММСБ – 8%. Портфель строкових 

депозитів на 81% складається з коштів фізичних осіб, на 11% – з 
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коштів клієнтів ММСБ та на 8% – з коштів клієнтів корпора-

тивного бізнесу. Більша частина процентних доходів Ощадбанку 

формується за рахунок кредитів, наданих юридичним особам, та 

інвестицій у цінні папери. Візуально це можна побачити на 

рисунку 1. 

 

 
Рисунок 1 - Структура активів АТ «Ощадбанк» 

 

 Роздрібний бізнес. За цим аспектом Ощадбанк залиша-

ється лідером протягом останніх трьох років, адже постійно 

модернізує роздрібну мережу, у тому числі шляхом відкриття 

нових та скорочення кількості старих неефективних відділень. 

Водночас Ощадбанк залишається лідером за присутністю у всіх 

областях України та регулярно підтримує клієнтів там, де він є 

єдиним каналом надання фінансових послуг. Також банк планує 

продовжувати розвиток у преміальному сегменті, розширюючи 

спектр послуг та локацій для обслуговування заможних клієнтів. 

Частка Ощадбанку у картковому бізнесі має зрости з 6% до 17%. 

Значна увага приділятиметься розвитку інноваційних технологій 

у сфері онлайн-банкінгу. 

Також серед ключових компонентів стратегії покращення 

ІТ-інфраструктури та вдосконалення інформаційної безпеки є 

централізація функцій підтримки та покращення бізнес-про-

цесів. Серед її функцій є активна робота із проблемними 

кредитами. Банк зробив усі необхідні висновки щодо оцінки 
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ризиків, які викликали успадкований проблемний портфель та 

імплементував їх у кредитну та ризик-політику. Банки держав-

ного сектору оновлюють/переглядають та погоджують з Мін-

фіном свої індивідуальні стратегії розвитку та заходи щодо їх 

реалізації (до кінця грудня 2020 року) відповідно очікування 

щодо стратегій банків державного сектору, з якими можна 

ознайомитися на рисунку 2. 
 

 
Рисунок 2 - Очікування щодо стратегії АТ «Ощадбанк» 

 

Отже, стратегія розвитку Ощадбанку зосереджена на покро-

кову досягненні чітко визначеної мети – забезпечити ефективне 

надання фінансових послуг усім верствам населення. Кінцевим 

результатом реалізації стратегії має стати максимізація вартості 

Ощадбанку та його часткова приватизація за участю міжнарод-

ного інвестора. 

Чинна стратегія розвитку Ощадбанку передбачає наступні 

пріоритети: 
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Рисунок 3 - Пріоритети розвитку АТ «Ощадбанк» 

 

Основним показником діяльності будь-якої установи є довіра 

населення. Як показують теоретичні положення, визначені на 

основі анкетувань та практика, тобто безпосередня взаємодія 

клієнтів з банком, Ощадбанк і досі залишається банком високого 

рівня із усталеною повагою та надійністю. 
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АНТИКОНКУРЕНТІ УЗГОДЖЕННІ ДІЇ В ПУБЛІЧНИХ 

ЗАКУПІВЛЯХ: ПОНЯТТЯ ТА ОЗНАКИ 

 

                 Фаїзов А. В., 

доцент кафедри економічної безпеки  

та фінансових розслідувань  

Національна академія внутрішніх справ 

м. Київ, Україна 

Наріжним каменем національної системи публічних заку-

півель є  забезпечення державою конкурентного середовища при 

проведенні торгів. Добросовісне суперництво між учасниками є 

тим механізмом, який сприяє успішній реалізації одного з базових 

принципів здійснення публічних закупівель – максимальна еконо-

мія, ефективність та пропорційність, дія якого спрямована на збе-

реження і раціональне використання бюджетних коштів, необхід-

них для розвитку як економіки держави, так й окремих її регіонів 

та галузей, що потребують відновлення після трагічних потрясінь 

останнього періоду. 

Введенню в дію законодавчих новацій у сфері публічних 

закупівель в умовах воєнного часу, які передбачають відновлення 

конкурентних торгів, актуалізують проблему недобросовісної 

поведінки їх учасників. Одним із її проявів у сфері публічних 

закупівель являються антиконкурентні узгоджені дії постачаль-

ників товарів або послуг. Згідно ст. 6 Закону України «Про захист 

від недобросовісної конкуренції», антиконкурентними узгодже-

ними діями є узгоджені дії, які призвели чи можуть призвести до 

недопущення, усунення чи обмеження конкуренції. Зокрема, 

законодавець до них відносить дії суб’єктів господарювання, які 

призводять до спотворення результатів торгів, аукціонів, кон-

курсів, тендерів [1].  

За даними Антимонопольного комітету України (далі – АМКУ), 

саме змови є одним із найпоширеніших порушень, адже понад 90% 

розслідувань, що проводяться відомством у сфері публічних закупі-
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вель, стосуються антиконкурентних узгоджених дій учасників. 

Антиконкурентні узгоджені дії спотворюють результати 

торгів, формуючи при цьому низку ризиків для замовників. По-

перше, ризик закупівлі товарів та послуг за завищеними цінами, 

що може призвести до вимушених перевитрат і без того дефіцит-

них бюджетних ресурсів та зменшення обсягів закупівлі, 

передбачених суспільними потребами. Регламент дій замовника 

обмежує вибір постачальника лише тими пропозиціями, які були 

подані під час процедури в рамках законодавства. Якщо після 

розкриття пропозицій з’ясується, що ціна значно перевищує ціни 

на вільному ринку, замовник все одно буде змушений обирати 

серед пропозицій, які заявлені учасниками торгів. По-друге, ризик 

отримання не якісного товару чи послуги, без врахування кращих 

ринкових пропозицій добросовісних постачальників. По-третє,  

ризик не виконання або не належного виконання умов договору, 

адже учасники змови вже на поточних етапах проведення торгів 

поводяться недоброчесно [2] . 

Забезпечення державного захисту конкуренції у сфері публіч-

них закупівель покладено на АМКУ як орган зі спеціальним 

статусом. Його діяльність направлена не тільки на неупереджений 

та ефективний захист прав і законних інтересів осіб, пов'язаних з 

участю у торгах, а й на забезпечення ефективного витрачання 

бюджетних коштів за результатами їх проведення. Саме для вирі-

шення цієї проблеми конкурентне відомство наділене функціями 

контролю і запобігання ціновим змовам та іншим антиконкурент-

ним узгодженим діям, які мають негативні наслідки у сфері 

публічних закупівель [3].  

Враховуючи суспільні інтереси, абсолютно неприпустимими 

є будь-які формальні або неформальні угоди між потенційними 

конкурентами. Прояви таких неправомірних дій можуть бути 

абсолютно різними, але завжди недобросовісні суб’єкти господа-

рювання вирішують основне завдання – усунення або спотворення 

конкуренції з метою формалізації перемоги у торгах заздалегідь 

обумовленого учасника та/або закупівля товарів або послуг за 

неконкурентними цінами. 
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При проведені розслідування, ініційованого як АМКУ само-

стійно або суб’єктами господарювання, громадськістю чи право-

охоронними органами, враховуються різні фактори та ознаки. 

Зокрема, антиконкурентна узгодженість може проявлятися через 

такі прояви: ідентичні документи чи їх частини при поданні тен-

дерних пропозицій, подібність в їх оформленні, однакові помилки 

(описки), відбитки тонера, схожий друк; одна IP-адреса для заван-

таження документів, один офіс або засіб зв'язку для учасників; 

спільна підготовка документації (одна організація, один автор 

електронного документу, однакові система обчислення і підхід до 

формування кошторисної документації); схожа модель поведінки 

учасників, які постійно «конкурують» у одних і тих самих торгах 

(один з них є явно «технічним» і його пропозиція завжди відхи-

ляється, а інший завжди або майже завжди виграє тендер) . 

Наявність між учасниками торгів сталої господарської взає-

модії – це ще одна ознака змови. Про наявність сталих відносин 

може свідчити, наприклад періодичне надання один одному 

фінансової допомоги. В учасників змови можуть бути також одні 

кінцеві бенефіціари, спільні працівники або ж засновники, 

родинні зв’язки які необхідно також враховувати як особливу 

ознаку змови. Додатковою інформацією про узгодженість пове-

дінки можуть служити дані від операторів мобільного зв’язку про 

комунікацію між засновниками, керівниками, працівниками учас-

ників, підозрюваних у змові, у період підготовки тендерних 

пропозицій та проведення аукціону [4,5].  

Динамічна діджиталізація сфери публічних закупівель безу-

мовно сприяла підвищенню ефективності АМКУ у розслідуванні 

антиконкурентних узгоджених дій, адже розміщення пропозицій 

та відповідних документів учасників торгів в електронній системі 

«Prozorro» дозволило оперативніше виявляти тендерні змови і 

збільшило вірогідність того, що порушників конкурентного зако-

нодавства буде викрито та притягнуто до відповідальності. Проте 

через неможливість АМКУ самостійно аналізувати та проводити 

моніторинг всіх оголошених процедур, ретроспективно опрацьо-

вувати величезні масиви інформації, необхідна перманентна спів-
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праця конкурентного відомства з державними органами, громад-

ськими об’єднаннями та суб’єктами господарювання, які зацікав-

ленні у викритті порушень. Ефективність цього процесу визнача-

тиметься наданням повної об’єктивної інформації, яка базується 

не на власних припущеннях і підозрах, а на сукупності обґрунто-

ваних доказів неправомірної поведінки учасників закупівлі. 
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УДК 331.108 Економічні науки 
 

СИСТЕМА УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ:  

СУТНІСТЬ ТА СТРУКТУРА 
 

Федоришина Л.М.,  
д-р екон. наук, професор, 

проректор з науково-методичної роботи, 
Нестерова О.О.,  

студентка групи ММНз-21, 
здобувач освітнього ступеня «магістр» 

спеціальності 073 Менеджмент, 
Університет економіки і підприємництва, 

м. Хмельницький, Україна 

В сучасних умовах найціннішим ресурсом будь-якого 

підприємства незалежно від форми власності, організаційно-

правової форми господарювання, його розміру є персонал, який 

здатний забезпечити досягнення цілей в коротко- і довгостроковій 

перспективі, адекватно реагувати на усі зміни в зовнішньому та 

внутрішньому середовищі підприємства, забезпечити нарощу-

вання сильних сторін (переваг) діяльності підприємства та мінімі-

зацію слабких сторін (недоліків). Саме тому кожне підприємство 

повинне належним чином організувати і забезпечити ефективне 

функціонування системи управління персоналом – системи уніка-

льної, складної, в якій одночасно і суб’єктом, і об’єктом впливу 

виступають люди. Оскільки зовнішнє середовище постійно розви-

вається, змінюється, підприємство має адаптуватися до цих змін, а 

це, відповідно, вказує на динамізм і самої системи управління 

персоналом. Слід шукати напрями ефективної її організації. 

Питання щодо управління персоналом досить широко висвіт-

лено в працях вітчизняних та зарубіжних науковців, таких як: 

М. Височина, Н. Гавкалова, В. Гриньова, Ю. Дмитрієва, П. Друкер, 

Ю. Запознова, О. Єлісєєва, С. Єлецьких, М. Іванова, А. Кібанов, 

В. Коломієць, А. Ковалевська, В. Колосок, М. Мескон, О. Новако-

вська, І. Петенко, О. Попов, Л. Соколова, О. Третяк, А. Ткаченко, 

В. Узунов та ін. В дисертаційних роботах Болотової О. О., 
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Борисяк О. В., Дерев’янко Т. А., Докучаєва О. А., Дудукало Г. О., 

Жильченкової В.В., Зіновської С.І., Коломієць В.М., Лисенко Ю.В., 

Назаренко В.В., Остафійчук А.В., Романюк Л.М., Синельник В.В., 

Славгородської О. Ю., Смирнової І. І., Стеценко Н. А., Тарнавсь-

кого М.І., Фрімана Є. М. розкрито також певні аспекти цієї про-

блеми. Проте, варто зазначити, що система управління персона-

лом підприємств потребує цілком нових підходів до її форму-

вання, що обумовлено як наслідками світової пандемії COVID-19, 

так і війни, розв’язаної росією. 

Узагальнюючи теоретичні напрацювання у цій сфері, відзна-

чаємо розбіжності при формулюванні різними авторами сутності 

поняття (табл. 1).  
 

Таблиця 1 

Тлумачення авторами суті системи управління персоналом 
Автор Суть поняття «система управління персоналом» 

Гєнкін Б.М. [1], 

Балабанова Л.В., 

Сардак О.В. [2] 

Комплекс цілей, завдань й основних напрямків 

діяльності, а також різних видів, методів і відпо-

відного механізму управління, спрямованих на 

підвищення продуктивності праці та якості роботи. 

Крушельницька О.В., 

Мельничук Д.П. [3] 

Упорядкована сукупність взаємозв’язаних елементів, 

які відрізняються функціональними цілями, діють 

автономно,але спрямовані на досягнення загальної 

мети 

Дорофієнко В.В., 

Комар Ю.М., 

Комар С.Ю., 

Токарєва В.І. [4] 

Методи, процедури, прийоми впливу організації на 

своїх співробітників з метою максимального вико-

ристання їх потенціалу для досягнення цілей 

організації. 

Крамаренко В.І. [5] Форма реалізації взаємодії й розвитку відносин 

управління, виражених у законах і принципах 

менеджменту, а також у меті, функціях, структурі, 

методах і процесі управління.  

Борисов А.Б. [6] Комплекс заходів щодо роботи з персоналом, 

спрямований на досягнення мети підприємства за 

рахунок цілеспрямованої роботи з працівниками 

підприємства. 

Пелих А.С.,Чумаков А.А., 

Баранніков М.М. [7] 

Сукупність процесів у межах механізму управління 

персоналом.  

Гєрчіков В.І. [8] Комплекс взаємопов’язаних організаційно-еконо-

мічних і соціальних заходів, спрямованих на 

нормальне функціонування, розвиток та ефективне 

використання кадрового потенціалу працівника.  
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Галенко В.П. [9] Комплекс взаємопов’язаних економічних, органі-

заційних та соціально-психологічних методів, що 

забезпечують ефективність трудової діяльності та 

конкурентоспроможності підприємства. 

Грачов М.А. [10] Галузь діяльності, важливими елементами якої є 

визначення потреби в персоналі, залучення (найм та 

відбір), задіяння в роботі, вивільнення, розвиток, 

контролінг персоналу, а також структуризація 

роботи, політика винагороди та соціальних послуг, 

політика участі в успіху, управління витратами на 

персонал та керівництво співробітників. 

Редьква О.З. [11] Комплекс підсистем, спрямованих на збалансування 

цілей підприємства та його персоналу, тобто 

досягнення високого рівня задоволення працівників 

від трудової діяльності й максимальних показників 

діяльності підприємства у відповідному періоді. 

Джерело: узагальнено автором на основі вказаних джерел 

 

Отже, систему управління персоналом автори, згадані у табл. 

1, уявляють як сукупність/комплекс цілей, завдань, методів, 

заходів чи галузь діяльності тощо. Системи, в тому числі система 

управління персоналом, характеризуються ієрархічною побудо-

вою, горизонтальними та вертикальними зв’язками. Саме тому 

управління персоналом є сукупністю механізмів, принципів, форм 

і методів впливу на формування, розвиток та використання 

персоналу підприємства, що реалізуються як низка взаємопо-

в’язаних напрямів і видів діяльності [12, с. 13]. Таким чином, 

управління персоналом є одночасно окремою системою підпри-

ємства, процесом і структурою. У цьому зв’язку пропонуємо 

наступне визначення в авторському розумінні: «система управ-

ління персоналом підприємства – це взаємопов’язана сукупність 

систематичних заходів по роботі з персоналом, спрямованих на 

його ефективне використання в межах підприємства, забезпе-

чення постійного приросту сукупного трудового потенціалу і 

досягнення цілей як окремо взятого працівника, так і підпри-

ємства в цілому». 

Класично система управління персоналом підприємства 

складається з комплексу взаємопов’язаних підсистем (елементів). 

Основними підсистемами, що відповідають основним функціям 
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управління людськими ресурсами, за Крушельницькою О.В. та 

Мельничуком Д.П. [3], є підсистеми: загального та лінійного 

керівництва, планування та маркетингу, управління підбором та 

обліком персоналу, управління трудовими відносинами, забезпе-

чення нормальних умов праці, управління розвитком персоналу, 

управління мотивацією поведінки персоналу, управління соціаль-

ним розвитком, розвитку організаційної структури управління, 

правового забезпечення, інформаційного забезпечення системи 

управління персоналом. 

Корсаков Д. О. [13] виокремлює такі підсистеми системи 

управління персоналом підприємства, як: підсистема аналізу та 

планування персоналу; підсистема найму та обліку персоналу; 

підсистема мотивації персоналу; підсистема оцінки персоналу; 

підсистема управління розвитком персоналу; підсистема створен-

ня умов праці; підсистема інформаційного забезпечення системи 

управління персоналом; підсистема розвитку організаційної 

структури управління; підсистема правового забезпечення. 

Глущенко Л. Д., Пілявоз Т. М., Коваль Н. О. у своєму дослід-

женні [14] вказують на такі функціональні підсистеми системи 

управління персоналом та види діяльності, що їм притаманні: 

− підсистема трудових відносин (аналіз і регулювання гру-

пових та особистих взаємовідносин; відносини керівництва; 

управління конфліктними ситуаціями; соціально-психологічна 

діагностика);  

− підсистема умов праці (виконання умов психофізіології, 

ергономіки та технічної естетики праці; охорона праці і техніка 

безпеки; охорона навколишнього середовища);  

− підсистема оформлення та обліку кадрів (оформлення та 

облік, приймання, звільнення, переведення; інформаційне забезпе-

чення; професійна орієнтація; забезпечення зайнятості);  

− підсистема прогнозування та планування персоналу (роз-

робка стратегії управління персоналом; аналіз ринку праці; 

прогнозування потреби; зв’язок із зовнішніми джерелами забез-

печення; оцінювання персоналу); 

− підсистема розвитку трудового потенціалу (техніко-еконо-
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мічне забезпечення; підвищення кваліфікації; робота з кадровим 

резервом; планування ділової кар’єри; адаптація нових праців-

ників);  

− підсистема стимулювання праці (нормування та тарифіка-

ція праці; розробка системи оплати та морального заохочення 

праці; застосування форм участі у прибутках та капіталі; управ-

ління трудовою мотивацією);  

− підсистема створення необхідної соціальної інфраструктури 

(організація громадського харчування; управління житлово-побу-

товим обслуговуванням; забезпечення належних умов охорони 

здоров’я та відпочинку);  

− підсистема вибору та застосування організаційних структур 

управління (аналіз існуючої і проєктування найбільш придатної 

для даного підприємства оргструктури управління; розробка 

штатного розпису). 

Дещо в іншому складі функціональних підсистем систему 

управління персоналом пропонує Редьква О. З.: підсистему органів 

управління персоналом; підсистему персоналу; підсистему робіт, 

процесів та процедур підсистему інформаційно-комунікаційного 

забезпечення [11]. 

Поділяємо думку автора, що систему управління персоналом 

на підприємстві неможливо відокремити від системи управління 

підприємством у цілому, оскільки вона охоплює не тільки 

підрозділи, які займаються безпосередньою роботою з персо-

налом, а й керівників усіх організаційних рівнів підприємства. 

Тобто система управління персоналом є основним каркасом у 

системі управління підприємством. В залежності від розміру 

підприємства, обраної організаційно-правової форми кількість і 

склад функціональних підсистем звичайно буде відрізнятися, тут 

головне – максимальна відповідність цілям підприємства, тобто, 

щоб ці функціональні підсистеми дозволяли ефективно здій-

снювати всі процеси з управління персоналом, а персонал був 

спрямований на досягнення власних та організаційних цілей. 

Сучасний стан економіки, що характеризується ковідними 

обмеженнями, запровадженим військовим станом в країні, 
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визначає нові вимоги до рівня підготовки персоналу, до методів і 

форм роботи, коли спостерігається швидке старіння знань, умінь і 

навичок персоналу; неможливість працювати офлайн на існуючих 

робочих місцях тощо. Сучасна система управління персоналом 

повинна бути спрямована на стимулювання постійного, безперер-

вного самовдосконалення персоналу, яке давало б змогу підпри-

ємству йти в ногу з часом та ефективно працювати.  

В цілому ж слід намагатися побудувати ефективну систему 

управління персоналом на підприємстві, а це – надскладне зав-

дання, що вимагає комплексного підходу, перш за все, до аналізу 

існуючого стану та, по-друге, пошуку шляхів удосконалення 

існуючої системи. 
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 імені В. Н. Каразіна,  

м. Харків, Україна 

У сучасних міжнародних відносинах важливо передбачати й 

прогнозувати перспективи асиметричних загроз, особливо 

збройних конфліктів. Метою є запобігання їх руйнівного впливу 

на усталений соціальний розвиток на державному і світовому 

рівнях, які взаємопов’язані в сучасному глобальному світі. Так, 

російсько-українська війна на тлі героїчного опору спричиняє 

руйнування соціальної сфери передусім України. Однак при 

цьому вона поглибила низку глобальних проблем (криз) сучас-

ності, таких як енергетична, продовольча, екологічна та ін.  

У сфері міжнародних відносин науковці досліджують аси-

метричні бойові дії, конфлікти, війни, а також оперують поняттям 

«асиметричне насилля», зазначаючи, що воно поширюється й стає 

особливо небезпечним у зонах збройних протистоянь. Більше 

того, останні створюють «… умови для активізації різноманітних 

форм насилля …» [1, с.90]. Збройне насилля – радикальна форма 

застосування соціального насилля [2], якій протистоїть ідея й 

технології «м’якої сили», гуманітарної дипломатії. Збройне 

насилля супроводжує війни. Класичні підходи до ведення війни та 

її вплив на соціальну сферу не відповідають сучасним викликам, 

де розгорнуті гібридні війни [3]. Останні справедливо розгляда-
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ються під кутом зору асиметричності. Крістофер Берглунд та 

Еміль Аслан Сулейманов виділили три асиметрії у війні: перша 

пов’язана з різним правовим статусом сторін воєнного проти-

стояння; друга – з їх різними можливостями в системі «сильний – 

слабкий», третя – з використанням ними різних стратегії (прямих 

і непрямих) [4]. Різні форми асиметричних конфліктів в сучасних 

міжнародних відносинах є передусім наслідком невідповідності 

потенціалу (економічного, політичного, культурного, силового, 

ментального тощо) та статусів сторін конфлікту. Основними трен-

дами розвитку асиметричних конфліктів сучасності виступають 

такі: 1) «домінування нетрадиційних способів ведення збройних 

конфліктів над традиційними та втрата монополії держави на 

війну…»; 2) «… різноманітність чинників, що спричиняють 

сучасні міжнародні конфлікти, серед яких домінувальними є 

обмеженість ресурсів, етнічні та релігійні проблеми, транснаціо-

нальна злочинність, міграція, криза державних інститутів» [1, 

с.90]. В умовах російсько-української війни чинником гібридних 

протистоянь стали також цивілізаційні розбіжності, навіть 

соціальні розломи.  

Соціальний ракурс вивчення асиметричних конфліктів в 

міжнародних відносинах включає дослідження конфліктів між 

ресурсно сильними і слабкими державами (або групами держав); 

дотримання прав різних соціально-демографічних груп в зоні 

військового конфлікту [5; 6]. Н. Макаренко в результаті дослід-

ження сучасних асиметричних воєн в соціогуманітарному аспекті 

виділяє такі тренди: «перехід до більш обережного, дозованого 

застосування військової сили; відхід від прямих військових інтер-

венцій у внутрішні конфлікти іноземних держав; більш активне 

використання невійськових способів тиску; зміни у підходах до 

переговорного процесу, тощо» [7, с. 44].  

Соціальний ракурс асиметричних конфліктів вивчається в 

контексті міжнародного гуманітарного права. Зокрема, науковці 

роблять такі висновки: по-перше, фіксується низька ефективність 

його застосування під час збройних конфліктів, по-друге – нові 

типи бойових дій змінюють соціальну й гуманітарну ситуацію і, 
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відповідно, вимагають вносити зміни до міжнародного гумані-

тарного права [8]. Особливо вразливою стає соціальна сфера на 

території розгортання збройного протистояння, коли реалізується 

так звана стратегія виснаження, причини, методи і результати 

використання якої неоднозначні і залежать від часопростору і 

конкретної ситуації [9; 10]. Саме нищівну й антигуманну страте-

гію виснаження національної інфраструктури застосовує російсь-

кий агресор в сучасній Україні.  

В асиметричні конфлікти людство включене протягом всієї 

історії, яку розкривають соціальні відносини в моделі «війна – 

мир». Узагальнення світового досвіду пошуків миру, зроблені 

Р. Ароном [11], доповнюються сучасними дослідженнями. При-

вертає увагу концепція миротворення, розроблена М. Лепським 

[12, с.9-10], який запропонував шість напрямків миротворення, а 

саме: 1) подолання риторики війни й мови ворожнечі, опора на 

ціннісну основу соціальних взаємодій; 2) розширення кола 

учасників процесу миротворення за рахунок громадянського 

суспільства, державних інститутів, місцевої влади й висвітлення 

їх дій в комунікативному просторі; 3) для суб’єктів війни створити 

й зробити доступними на конкурентній основі соціальні ліфти; 

4) розвиток простору пошуків миру як сфери реалізації та само-

реалізації особистості; 5) технологізація пошуків миру завдяки 

використанню військових і дипломатичних засобів, медіації, пра-

вослухняності через рівність усіх перед законом; 6) включення до 

державної доктрини механізмів соціальної допомоги, подолання 

соціального травмування. При цьому варто звернутися до фено-

мену «корисної асиметрії». Його використання у воєнному кон-

флікті з більш «сильним» противником передбачає «пошук ще 

більш сильного союзника» [13, с.34]. Власне, стратегічно й 

тактично виправдано це й зроблено Україною у відповідь на 

загарбницьку війну з боку РФ. Крім того, феномен асиметрії, який 

довгий час розглядався в негативній конотації, може мати й 

позитив, сприяти співробітництву, бути взаємовигідним [14].  

Висновок. Соціолог Л. Герасіна ставить питання: «Як сприй-

мати і пояснювати ситуацію міжнародної конфліктності в наш час - 
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глобальною турбулентністю або деструкціями світової системи?» 

[15, с.9]. Відповідь на нього дозволить певною мірою дати 

концептуалізація асиметричних конфліктів як різновиду соціаль-

ного конфлікту. Асиметричні конфлікти, у тому числі міжнародні, 

особливо небезпечні, коли вони руйнують соціальну тканину 

суспільства в умовах, коли порушено світовий порядок і можли-

вості усталеного розвитку суспільства. В асиметричних міжнарод-

них відносинах, особливо конфліктних, не можна недооцінювати 

роль інформаційної політики на державному, локальному і 

міжнародному рівнях. Ця проблема потребує подальших наукових 

розвідок.  
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В умовах сьогодення в світовій спільноті, в тому числі Україні, 

все частіше стрімкого розвитку набуває зацікавлення населення в 

ринку інвестиційних послуг. Вони використовуються не тільки з 

боку підприємницьких структур, а й проявляються зацікавленністю 

серед звичного населення, а й також у сфері державного управ-

ління. В свою чергу, останніми роками спостерігається значне 

відставання України за ключовими показниками розвитку ринку 

капіталів не тільки серед розвинутих країн, але й країн які 

знаходяться на однаковому рівні розвитку з Україною, або й нище. 

Дослідження та оцінювання ринку інвестиційних послуг 

розглядалася в роботах багатьох вітчизняних науковців. Серед них 

можна виділити: Дубовик С.В. [1], Стрєльніков Р.М. [7], Кобушко 

І.М. [3], Рамський А.Ю. [6],Коваленко Ю.М. [8] та інші. 

Щодо терміну «ринок інвестиційних послуг», то слід сказати, 

що багато науковців дискутують щодо нього та виділяють це 

значення в різних контекстах. Опрацювання наукових джерел дає 

змогу виділити такі трактування дефініції «ринок інвестиційних 

послуг» (табл. 1.) 
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Таблиця 1 

Підходи щодо сутності поняття «ринок інвестиційних послуг»  

з погляду окремих авторів 

Автор, джерело Визначення 

Дубовик С.В. [1] 
обсяг біржових торгів, який демонструє інтенсивність 

проведення операцій із цінними паперами; 

Москвін С.Р. [2] це сукупність економічних та правових відносин, що 

складаються між інвесторами та/ або учасниками 

інвестиційної діяльності щодо інвестиційних активів 

(корпоративних прав, фінансових інструментів, основних 

засобів, нематеріальних активів); 

Кобушко І.М. [3] являє собою складну відкриту систему економічних та 

регулятивно-правових відносин між суб`єктами 

інвестиційного процесу з приводу купівлі-продажу 

інвестиційних продуктів, метою функціонування якої є 

об`єктивно-ефективний перерозподіл інвестиційного 

ресурсу між споживачами інвестицій. Вважаємо, що таке 

визначення, узагальнюючи попередній теоретичний 

доробок, певною мірою відображатиме маркетинговий 

підхід до розуміння сутності даної категорії; 

Паламарчук Н.О., 

Загреба І.Л. [4] 

ринок, на якому об'єктами купівлі-продажу виступають 

різноманітні інвестиційні товари та інструменти, а також 

інвестиційні послуги, що забезпечують процес реального 

і фінансового інвестування.; 

Пересада А.А. [5] це система, що включає: суб’єктів (інвесторів, 

підрядників, замовників, проектні та науково-досліджні 

організації тощо); об’єкти (матеріальні та нематеріальні), 

інфраструктуру ринку (банки, біржі, пенсійні фонди, 

страхові компанії, інвестиційні фонди, консалтингово-

інжинірингові фірми, суд, арбітраж тощо); ринковий 

механізм; контроль з боку держави»; 

Рамський А.Ю. 

[6] 

фіксованого місця здійснення інвестицій або як 

сукупності економічних відносин суб'єктів ринку, а 

також структура ринку, що об'єднує значну кількість 

ринків у різному поєднанні та трактуванні (нерухомості, 

фондового ринку, фінансових послуг, валютного ринку, 

банківського і страхового ринку, ринку золота та інших 

дорогоцінних металів тощо), загальна характеристика 

учасників ринку без визначення умов досягнення 

рівновага попиту та пропозиції на цьому ринку у розрізі 

окремих інвестиційних продуктів та ін. 

 

На основі трактувань дефініції вище перелічених вчених, 

можна виокремити власне визначення щодо поняття «ринок 

інвестиційних послуг» - це ринок, предметок купівлі-продажу 
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якого виступають інвестиційні послуги ( андерайтийтинг фінан-

сових інструментів, довірче управління фінансовими активами, 

дилерські послуги, брокерське обслуговування,торгівля цінними 

паперами , формування інвестиційного портфеля та інші послуги 

[3]) й здійснюються між учасниками ринку. 

В свою чергу доцільно сказати про те, що питання дослід-

ження ринку інвестиційних послуг є актуальним та до сих пір не 

достатньо вивченим в Україні, через нестабільну економічну 

ситуацію.  

Необхідно зазначити, що економіка України має значну ре-

сурсну привабливість. Особливо варто відзначити земельні, лісові 

та водні ресурси, багаті надра та ґрунти. Більше 60% сільськогос-

подарських угідь - це високоякісні родючі чорноземи. У більшості 

регіонів України достатня кількість опадів, сонячної енергії, 

сприятлива температура, що дозволяє вести господарську діяль-

ність з обмеженими затратами у будь-якій галузі економіки [4]. 

Як уже зазаначалось на початку статті – ринок інвестиційних 

послуг – відіграє значуще рішення у розвитку економіки та 

сприяти розширеному відтворенню народного господарства та 

оптимізації його структури. Відповідно до цього, за даними 

Державної статистики України можна переглянути в які саме види 

промисловості здійснюються інвестиції ( табл. 2.) [9]. 
 

Таблиця 2 

Капітальні інвестиції за видами економічної діяльності за 2010-2020рр. 
Капітальні 

інвестиції за 

видами 

економічної 

діяльності 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Усього 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

Сільське 

господарство, 

лісове 

господарство та 

рибне 

господарство 

6.13 6.82 6.91 7.44 8.57 11.04 14.05 14.33 11.42 9.48 9.97 

Промисловість 30.67 32.63 33.52 39.05 39.30 32.09 32.78 31.95 34.54 40.74 35.52 

Будівництво 16.48 13.26 14.92 16.33 16.43 15.91 12.37 11.63 9.68 9.99 7.79 



 

343 

Оптова та 

роздрібна 

торгівля; 

ремонт 

автотранспортн

их засобів і 

мотоциклів 

10.27 9.97 8.98 8.88 9.44 7.57 8.34 7.51 8.95 7.08 8.20 

Транспорт, 

складське 

господарство, 

поштова та 

кур'єрська 

діяльність 

10.70 10.57 11.86 7.39 7.06 6.85 6.99 8.46 8.65 7.02 6.86 

Тимчасове 

розміщування й 

організація 

харчування 

0.57 0.65 0.83 0.59 0.68 0.51 0.41 0.48 0.46 0.45 0.38 

Інформація та 

телекомунікації 
4.78 4.03 3.72 3.95 3.73 8.41 4.36 4.10 5.16 3.38 4.40 

Фінансова та 

страхова 

діяльність 

3.25 2.48 2.69 2.66 2.83 2.36 2.14 1.80 1.84 1.80 2.36 

Операції з 

нерухомим 

майном 

5.46 6.05 4.53 5.42 5.12 4.36 5.47 5.02 4.76 4.51 3.92 

Професійна, 

наукова та 

технічна 

діяльність 

2.76 4.35 3.30 1.45 1.33 1.49 1.83 1.78 1.87 1.91 2.33 

Діяльність у 

сфері адмін-

істративного та 

допоміжного 

обслуговування 

1.65 1.63 1.82 1.61 1.62 2.39 2.79 2.84 2.05 1.88 1.70 

Державне 

управління й 

оборона; 

обов'язкове 

соціальне 

страхування 

4.30 4.74 4.28 3.02 2.65 5.10 6.23 7.32 7.71 8.70 12.26 

Освіта 1.01 0.87 0.54 0.41 0.37 0.56 0.63 0.78 0.77 0.77 0.74 

Охорона 

здоров'я та 

надання 

соціальної 

допомоги 

1.06 0.88 0.99 0.70 0.56 0.87 1.25 1.50 1.41 1.52 2.92 
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Мистецтво, 

спорт, розваги 

та відпочинок 

0.54 0.60 0.95 1.02 0.23 0.38 0.27 0.37 0.63 0.66 0.55 

Надання інших 

видів послуг 
0.36 0.48 0.17 0.08 0.07 0.10 0.09 0.14 0.10 0.11 0.09 

 

Відповідно до даної таблиці можна зробити висновок, що 

найбільшу частку капітальних інвестицій за 10 аналізованих років 

отримувала галузь –промисловість (добувна, харчова, металургійна 

та інші). Друге та третє місце ділять між собою агропромис-

ловість та будівництво, які за аналізовані періоди мають збіль-

шення то зменшення інвестицій. В загальному спостерігіється з 

2018 року значне зниження обсягів інвестицій майже по всіх 

видах дільності. Основними причинами даного зниження інвести-

цій в Український капітал є вирівнювання вартості ведення 

бізнесу, порівняно із сусідніми країнами Європи, а також мож-

ливість отримувати все що потрібно без введення в Українську 

економіку свій капітал. 

Відповідно до цього, графічно можна побачити нагромад-

ження основного капіталу до ВВП за 2010-2020рр. (рис.1) 

 
Рисунок 1. Валове нагромадження основного капіталу до ВВП,% [9]. 
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Згідно даного рисунку можна зробити висновок, що з 2009 

року поступово відбувається значне зниження накопичувального 

капіталу, тобто відбувається зменшення прямих іноземних 

інвестицій в Україну. У 2020 році накопичувальний підсумок є 

меншим, ніж у 2014 році, що свідчить про те, що на зменшення 

інвестицій впливає не ситуативні явища (2014 рік – військові дії з 

боку росії на сході України), а насамперед соціально-економіч-

ними процесами які уже роками сформувалися в Україні. 

З даних результатів можна сказати про те, що велику 

частинуа може й більшу частину всіх інвестицій – припадає якраз 

на кошти українських корпорацій.  

Одними із найбільш популярних інвестиційних послуг на 

ринку є здійснення операцій з ОВДП, а також операції з упраління 

активами. 

Відповідно до річного звіту Національної комісії з цінних 

паперів та фондового ринку за 2020 рік [10] та Української асоц-

іації інвестиційного бізнесу [11] сформовано динаміку вартості 

активів в управлінні за 4 кварталі 2019 та 2020 років (рис 2.) 

 

 
Рисунок 2 - Динаміка вартості активів в управлінні у 4-му кв.  

2019-2020 рр., млн грн [10-11]. 

 

Відповідно до даного динаміки можна спостерігати значне 

зростання сукупних загальних активів усіх інституційних інвес-

торів в управлінні КУА, що на кінець грудня вони становили 

424 723 млн. грн. Найбільший внесок у вартісне зростання галузі 

ІСІ зробили венчурні фонди, чому сприяло зокрема й збільшення 
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їхньої кількості, а проте відносно стрімкіший приріст демонстру-

вали відкриті фонди. 

Згідно даних даних можна зробити висновок, що інвести-

ційна послуга така як – управління активами останніми роками 

стає все більш використованішою на ринку інвестиційних послуг, 

та підвищує рівень довіри серед учасників до ринку. 

Як уже зазначалось вище, одними із широковживаних послуг 

є торгівля державними облігаціями, які у свою чергу є інстру-

ментом державних запозичень, дозволяючи залучати необхідні 

фінансові ресурси на прийнятних умовах. Динаміка зростання 

обсягів торгів ОВДП порівняно з торгами ЦП представлена на 

рисунку 3, сформоване за даними НКЦПФР [10]. 

 

 
Рисунок 3. Обсяг торгів державними облігаціями України на ринку 

цінних паперів у 2016 – 2020 роках, млрд грн [10]. 

 

З даного рисунку можна спостерігати, як довіра до ОВДП 

зростає, і уже з 2018 року обсяг торгів ОВДП майже на 70% зай-

має обсяг торгів на ринку цінних паперів. Зростання даного показ-

ника є позитивним, оскільки ринок отримує додаткові кошти, під-

вищує рівень довіри до себе, а також призводить до розвитку та 

виходу ринку інвестиційних послуг на вищий щебель діяльності. 
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Підбиваючи підсумки щодо оцінки ринку інвестиційних 

послуг доцільно сказати, що проблема розвитку є невирішеною і 

на даний момент складною у зв’язку із воєнною ситуацією на 

території України, яка заморозила діяльність інвестиційного 

ринку з 24 лютого по 19 серпня 2022 року. Тому одним із пріорі-

тетних питань які стоять перед державоє є відновлення інвести-

ційної діяльності, особливо після воєнних дій . 

В свою чергу, діяльність Компаній з управління активами 

відіграють все більшу роль на ринку інвестиційних послуг, 

оскільки все більше інвесторів звертаються до них для інвесту-

вання своїх коштів. Це свідчить про те, що КУА мають значно 

більшу довіру та вплив на потенційних інвесторів, ніж інші учас-

ники ринку інвестиційних послуг. 

Одними із шляхів покращення інвестиційного клімату та 

забезпечення не занепаду інвестиційного ринку є: 

- торгівля військовими облігаціями; 

- створення унікальної електронної платформи Advantage 

Ukraine для залучення іноземних інвесторів [12]; 

- зниження корупції до мінімального рівня; 

- реформування судової ланки; 

- забезпечення гнучкості податкової політики для підви-

щення зацікавленості інвесторів у зростанні доходів; 

- захист іноземних інвесторів від недобросовісних партнерів; 

- сприяння до фінансової грамотності населення. 

Всі ці чинники дозволять покращити ринок інвестиційних 

послуг та піднімуть, впершу чергу довіру до нього, що дозволить 

зміцнити та покращити ринок, а також розвинути економіку 

країни. 
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РОЛЬ ІНВЕСТИЦІЙ У ЗРОСТАННІ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

 

Хоптій Мар’яна Іванівна, 

студентка 3 курсу  

спеціальності 075 - Маркетинг, 

Науковий керівник – Кравчук Р.С. 

кандидат економічних наук, доцент, 

Прикарпатський національний університет 

 ім. В. Стефаника, 

м. Івано-Франківськ, Україна 

На сьогоднішній день, ми не одноразово чули: «Щоб чогось 

досягти – потрібно інвестувати». Це може бути інвестиція в себе 

чи свій бізнес, у справу друга чи подруги, або ж вкладення у 

діяльність глобальних фірм-гігантів.  

Насамперед, інвестиції – це всі види цінностей, які ми вкла-

даємо в об’єкти підприємницької та іншої діяльності [1]. Тобто, це 

вкладення фінансів у конкретний актив з метою отримання 

прибутку (одноразового або регулярного).  

Інвестиції не є тотожними класичному розумінню капітало-

вкладень, бо вони можуть здійснюватися в різних формах  

(рис. 1.1): 

https://www.uaib.com.ua/analituaib/publ-ici-quart/uaib-analitichniy-oglyad-za-4-y-kv-2020-ta-2020-rik-zagalni-rezultati
https://www.uaib.com.ua/analituaib/publ-ici-quart/uaib-analitichniy-oglyad-za-4-y-kv-2020-ta-2020-rik-zagalni-rezultati
https://www.uaib.com.ua/analituaib/publ-ici-quart/uaib-analitichniy-oglyad-za-4-y-kv-2020-ta-2020-rik-zagalni-rezultati
https://www.me.gov.ua/Documents/%20Detail?lang=uk-UA&id=62bfd716-8665-4a4c-9e2d-6325ba53b3c8&title=InvestitsiiVUkrainuTaVidnovlenniaEkonomiki
https://www.me.gov.ua/Documents/%20Detail?lang=uk-UA&id=62bfd716-8665-4a4c-9e2d-6325ba53b3c8&title=InvestitsiiVUkrainuTaVidnovlenniaEkonomiki
https://www.me.gov.ua/Documents/%20Detail?lang=uk-UA&id=62bfd716-8665-4a4c-9e2d-6325ba53b3c8&title=InvestitsiiVUkrainuTaVidnovlenniaEkonomiki
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Рисунок 1.1 Форми інвестування капіталовкладень [1] 

 

1) Грошова форма 

Це коли ми, наприклад, робимо внесок у формі вкладення 

капіталу в розмірі 200 тис. грн щоб відкрити крафтову майстерню 

глиняного посуду; 

2) Матеріальна форма 

Коли ми для відкриття виробництва глиняного посуду ро-

бимо внесок у вигляді обладнання, наприклад, купляємо верстат; 

3) Форма майнових прав 

Коли ми, відкриваючи майстерню, робимо внесок шляхом 

передачі права на користування унікальними, наприклад, 

запатентованими технологіями виробництва. 

4) Неуречевлена форма 

Це коли ми є носієм унікальних навичок, знань, наприклад, 

управлінських здібностей або дизайнерських ідей. 

Інвестиції відіграють важливу роль у розвитку економіки. 

Інвестиції для організації — це, насамперед, основне джерело 

одержання прибутку, що є основою реалізації стратегічних цілей 

економічного розвитку підприємства.  

Взаємозв'язок інвестицій та економічних процесів на держав-

ному і регіональному рівнях має двосторонній характер. З одного 

боку, формування інвестиційних ресурсів відбувається залежно 

від показників економічної активності в країні, а з іншого — 

розподіл інвестицій забезпечує зміни в стані економіки країни, а 

також у розвитку екологічних і соціальних процесів. 
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Виробництво не може розвиватися, якщо в державі не 

зростають обсяги інвестицій. За активної інвестиційної діяльності 

значно піднімається економіка країни. Розміри і структура інвес-

тицій, темпи їх здійснення є визначальними у процесах техніч-

ного і технологічного оновлення та забезпечує технологічну без-

пеку держави і стратегічний успіх розвитку економіки в цілому. За 

рахунок цього створюються нові потужності та робочі місця [2, 3]. 

Велике значення має вдосконалення процесу формування 

інвестиційної політики держави, що може активізувати функціо-

нування іноземних інвестицій у національну економіку а також 

сприяння залученню коштів населення в розвиток інвестиційних 

проектів, для пришвидшення темпів зростання економіки Украї-

ни. Для цього необхідно прискорити економічні реформи, зок-

рема, які активізують залучення та раціональне розміщення 

інвестицій, та зможуть створити привабливий інвестиційний 

клімат. До таких заходів можна віднести вдосконалення системи 

захисту прав інвесторів; здійснення податкової реформи, що 

передбачає спрощення податкової системи та зниження податко-

вого тиску на підприємства; удосконалення інститутів спільного 

інвестування, здійснення стимулюючих заходів для залучення 

коштів населення на інвестиційні цілі тощо [4]. 

Україна на даний момент цікавить інвесторів. Тим не менш, 

варто докласти зусиль, аби наша країна процвітала. В першу 

чергу інвестиції будуть стрижнем відбудови України. Ділова 

активність, ініціативність, винахідливість та рішучість генерують 

"економічне диво".  

Інвестиції потрібні, щоб відновитися та дати старт потуж-

ному зростанню, а для стрибка їхній обсяг має складати 35% ВВП 

щонайменше впродовж 5 років поспіль.  

Звичайно, рішення про великі інвестиції потребує часу та 

оцінки ризиків. Потенційний інвестор має провести due diligence, 

що триває не менше пів року [5]. Тому розпочинати варто вже 

зараз. Україна є країною величезних можливостей і найбільше 

переваг отримає той, хто прийде першим. 

Висновки. Інвестиції на сьогоднішній день є одним із най-
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важливіших факторів зростання економіки країни. Інвестиційний 

клімат України залишається не зовсім сприятливим, проте ми з 

кожним кроком залучаємо все більше інвесторів. Отож державна 

інвестиційна політика повинна здійснити всі заходи для того, щоб 

створити найбільш привабливе інвестиційне середовище і 

заохотити інвесторів робити вклади в активи економіки України. 
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Юридичні науки 
 

ЗМІШАНІ БОЙОВІ ЄДИНОБОРСТВА В СИСТЕМІ 

ПРАВООХОРОННИХ ОРГАНІВ 
  

Христюк Максим   

                            курсант 1-го курсу ННІП та ФПФПНП 

Дніпропетровського державного 

університету внутрішніх справ 

Науковий керівник: 

Вознюк Костянтин Геннадійович  

Викладач кафедри  спеціальної  

фізичної підготовки   

Дніпропетровський державний  

університет внутрішніх справ  

Змішані бойові мистецтва (ММА походить від англійської 

Mixed бойові мистецтва, що містять у собі об'єднання та поєднан-

ня Martial Arts) - різних технік, шкіл та напрямів единоборств [2]. 

Використання у системі підготовки працівників право-

охоронних структур змішаних бойових единоборств обумовлено 

безпосередньо їхньою професійною діяльністю. Змішані бойові 

єдиноборства можуть бути засобом Їхньої фізичної підготовки. 

Вони можуть застосовуватись у процесі тренування, а також 

співробітники можуть брати участь у змаганнях зі змішаних 

бойових единоборств, підвищуючи рівень своєї спортивної [3]. 

Залежно від характеру поставленої мети та завдань розрізня-

ють навчальні, тренувальні, навчально-тренувальні, відновлю-

вальні та контрольні заняття. При індивідуальній формі занять, які 

займаються, планують або отримують завдання та виконують 

його самостійно. 

До переваг занять. належать оптимальні умови для індивіду-

ального та дозування навантаження, корекції виховання само-

стійності та творчого підходу при вирішенні поставлених завдань, 

вироблення наполегливості та впевненості у своїх силах. Але 

найбільш важливим при цьому є можливість проводити заняття в 

умовах дефіциту часу і в залежності від умов, що складаються [2]. 
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До недоліків індивідуальної форми занять відносяться 

відсутність умов змагання, допомоги та мотивації на підтримку со 

сторони інших, що займаються. 

При плануванні малих циклів занять учні готуються до 

роботи відповідно до завдань тренування на короткому етапі. У 

малому циклі передбачаються загальний обсяг тренувальної 

роботи та співвідношення роботи різної спрямованості. Визнача-

ються засоби та методи спортивного тренування: поеднуються 

тренувальні та змагальні навантаження, засоби відновлення та 

стимулювания процездатності поєднуються. 1.чергуються заняття 

Можливих видів із різною та навантаженням 1 величиною 

спрямованості. 

Характерною рисою середніх циклів підготовки с исклю-

чения до ник кілька малих циклів. Так, в останньому малому 

циклі більшості середніх цик широко використовуються засоби 

активного відпочинку. загальнопідготовчі вправи. Тенус 1 побу-

дова середнього циклу підготовки одночасно з підготовкою до 

контрольного заняття Великий цикл підготовки включає великий 

за часом тренувальний цикл: від декількох місяців, одного року до 

кількох років. Річне планування склада диний цикл тренування і 

зазвичай складається з кількох етапів: підготовчого та змагаль-

ного. 

Наприклад, до підготовчого можна віднести вересень-

жовтень, січень лютий, період змагання планується наприкінці 

кожного півріччя і потрапляе на грудень липень 

Таким чином, при організації самостійних занять з фізичної 

підготовки необхідно поставити за мету отримати кінцевий 

результат, визначити завдання, розробити план тренувального 

процесу, тривалість якого буде залежати від поставленої мети та 

часу вирішення завдань. Правильне планування та організація 

самостійних занять із фізичної підготовки дозволить оптимізувати 

процес професійної підготовки співробітників та, як наслідок, 

збільшити ефективність службової діяльності [4]. 

Вищезазначені аспекти використання змішаних бойових 

единоборств актуальними, оскільки максимально наближені за 
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структурою та змістом до професійної діяльності співробітників 

правоохоронних структур [2, с.29; 5. c.365]. 

Арсенал технічних дій змішаного бойового единоборства 

включае прийоми спортивної боротьби та прийоми ударних видів 

единоборств об'єднані у комбінації. 

Технічні дії змішаних бойових «диноборств не відрізняються 

від техніки інших видів единоборств, які використовують у 

своєму змісті борцівську та ударну техніку. Однак, даний вид 

спорту максимально близький за змістом та структурою до 

професійної діяльності співробітників правоохоронних структур 

та може бути ефективно використаний у їх підготовці. 

Література: 

1. Сагайдак, С. М., and C. Б. Малолепший. "Методичні особ-

ливості вдосконалення коронних технічних дій правоохоронців 

МВС України зі службово-прикладних единоборств." (2020) 

2. Анісімов, Дмитро, and Владислав Шеверун. "СУЧАСНІ 

АСПЕКТИ ВДОСКОНАЛЕННЯ РІВНЯ ФІЗИЧНОЇ ПІДГО-

ТОВКИ МАЙБУТНІХ ПРАВООХОРОНЦІВ ЗАСОБАМИ 

ЄДИНОБОРСТВ." Молодий вчений 11 (99) (2021): 284-288.  

3. Поддубний, Артем Володимирович. "СУЧАСНІ ТЕХ-

НІЧНІ ЗАСОБИ НАВЧАННЯ ТА УДОСКОНАЛЕННЯ ТЕХНІКИ 
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ТРАНСПОРТНИЙ ЗАСІБ ЯК ПРЕДМЕТ ПРАВОПОРУШЕНЬ 

 У СФЕРІ БЕЗПЕКИ ДОРОЖНЬОГО РУХУ 
 

 Христюк М.В. 
 курсант 1 курсу Навчально-наукового 

 Інституту права та Підготовки фахівців  
для підрозділів національної поліції 
 Дніпропетровсьокого державного  

 університету внутрішніх справ 
 Науковий керівник: Шевяков М.О. 

 старший викладач кафедри  
 адміністративного права,процесу  

 та адміністративної діяльності 
Дніпропетровський державний  
університет внутрішніх справ  

Транспортні засоби є об’єктами багатьох злочинів у сфері 

безпеки дорожнього руху, як кримінальних, так і адміністра-

тивних. Водночас від правильного вирішення питання про те, чи є 

той чи інший транспортний засіб транспортним засобом у кримі-

нальному чи адміністративному розумінні, залежить правильність 

поведінки правопорушника і справедливе покарання правопоруш-

ника. Законодавство, отже, чи є воно предметом відповідного 

правопорушення. Разом з тим, аналіз визначення транспортних 

засобів як предмета злочину у сфері безпеки дорожнього руху 

показує, що вони також мають певні недоліки та протиріччя. 

Проблема визначення поняття транспортного засобу розгляда-

ється в роботі С.П. Баркова, В.В.Віскунов, А.А.Вознік, Д.Ю. Віюк, 

В. В. Ємельяненко, В. А. Звіріяка, Ю. Ф. Іванов, В. І. Касінюк,  

В. А. Мислови та ін. Проте постійні зміни в законодавстві та до-

сягнення науки і техніки викликають необхідність перегляду 

змісту цього поняття. 

Метою даної роботи є аналіз проблеми визначення поняття 

транспортного засобу як кримінально-правового суб’єкта у сфері 

безпеки дорожнього руху. 
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Пленум Верховного Суду України у постанові «Про практику 

застосування судами України законодавства в окремих криміналь-

них справах про загрозу безпеці руху та експлуатації транспорту, а 

також у справах про адміністративні правопорушення на транс-

порті» зазначив, що коли поняття «загроза безпеці дорожнього 

руху та діяльності транспорту» є невиправданою. «транспортний 

засіб» визначено у кримінальному та адміністративному судочин-

стві, суд керується вказівками статті 286 Кримінального кодексу 

України, частини 7 статті 121 Кримінального процесуального 

кодексу та статті 1.10 ПДР, офіційно визнано Постановою КМУ 

від 10 жовтня 2001 року № 1306. 

Відповідно до статті 286 Кримінального кодексу України під 

транспортними засобами слід розуміти всі види автомобілів, 

тракторів та інших самохідних машин, трамваїв і тролейбусів, а 

також мотоцикли та інші механічні транспортні засоби. У частині 

сьомій статті 121 Закону України «Про адміністративні правопо-

рушення» транспортними засобами є всі види автомобілів, трак-

торів та інших самохідних машин, трамваїв і тролейбусів, а також 

мотоциклів та інших транспортних засобів. Можна побачити, що 

адміністративне законодавство відрізняється від кримінального 

законодавства тим, що воно стосується інших транспортних засо-

бів, а не механічних транспортних засобів. Згідно зі статтею 1.10 

Правил дорожнього руху механічний транспортний засіб - це 

транспортний засіб, що приводиться в рух двигуном. Термін по-

ширюється на трактори, самохідні машини та механізми, а також 

тролейбуси та транспортні засоби з електродвигунами потужніс-

тю понад 3 кВт. Водночас транспортний засіб - це пристрій, при-

значений для перевезення людей та/або вантажів, а також встанов-

леного на ньому спеціального обладнання чи механізмів.  

Системне тлумачення дозволяє зробити висновок, що формул-

ювання, вжите у адміністративному законодавстві на відміну від 

кримінального дає підстави відносити до предмету адміністратив-

них правопорушень також велосипеди (та інші транспортні засоби 

без двигуна), а також транспортні засоби з електродвигуном потуж-

ністю менше 3 кВт. Такий підхід видається не зовсім правильним.  
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По-перше, враховуючи характер адміністративного правопо-

рушення, навряд чи є виправданим притягнення до відповідаль-

ності осіб, які керують велосипедами та транспортними засобами 

з малогабаритними електродвигунами, наприклад, гіроскутерами. 

Крім того, з огляду на їх характер, не всі адміністративні правопо-

рушення можуть бути вчинені такими особами з використанням 

призначених транспортних засобів, тим більше, що відповідаль-

ність за порушення правил безпеки дорожнього руху, наприклад 

велосипедистів, передбачена окремою статтею Кодексу про адмі-

ністративні правопорушення. На мою думку, відповідно до засад 

правосуддя суб’єкт злочину у сфері безпеки дорожнього руху має 

бути однаковим, тому рекомендуємо під транспортні засоби час-

тини першої ст.121-126, 127-1-128 ст. -1 і частини 1-4 статті 129. 

Статті 130, 132-1, 133-1, 133-2, 139 і 140 стосуються всіх типів 

автомобілів, тракторів та інших самохідних машин, трамваїв і тро-

лейбусів, а також мотоцикли та інші механічні транспортні засоби.  

По-друге, незрозумілою є позиція законодавця щодо розме-

жування правового статусу електромобілів (які є об’єктами кримі-

нального правопорушення у сфері безпеки дорожнього руху, лише 

якщо потужність двигуна перевищує 3 кВт) та правового статусу 

транспортних засобів з різними двигунами. Конструкція (де і 

потужність, і (двигун) є предметом відповідних злочинів). На 

практиці це призвело до неоднакового тлумачення судами право-

вих норм і ситуацій, наприклад, незаконне заволодіння транспорт-

ним засобом малої потужності – мопедом. Одні суди кваліфікують 

незаконне заволодіння транспортним засобом (ст. 289 КК 

України), а інші – як викрадення (ст. 185 КК України). Тобто не всі 

суди визнають такі транспортні засоби безпечними для дорож-

нього руху. основною формою злочинності у сфері. Крім того, 

останнім часом набула популярності переобладнання мопедів і 

скутерів з двигунами внутрішнього згоряння на електроприводи. 

(шляхом встановлення електродвигуна невеликої потужності до 3 

кВт). Складається парадоксальна ситуація: один і той самий 

мопед, обладнаний двигуном внутрішнього згоряння може бути 

визнаний предметом злочину у сфері безпеки руху, а обладнаний 
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електродвигуном – ні. Хоча інші технічні характеристики (макси-

мальна швидкість, вантажопідйомність тощо) у нього суттєво не 

змінюються.  

По-третє, сучасний розвиток науково-технічного прогресу 

призвів до того, що замість кількох двигунів (іноді навіть різної 

конструкції) з’явилися автомобілі з кількома двигунами: різнома-

нітні гібриди, концептуальні моделі з двигунами на кожному колесі. 

Автомобілі стають повсюдним явищем. Визначення механічного 

транспортного засобу у національному законодавстві може застосо-

вуватися лише до транспортних засобів з одним двигуном. 

Вважаємо, що механічним транспортним засобом слід вважа-

ти: транспортний засіб (включаючи трактори, самохідні машини 

та механізми, а також тролейбус) з двигуном загальною потуж-

ністю понад 3 кВт. 

Звичайно, таке визначення не претендує на роль єдино пра-

вильного, але може бути предметом дискусії. Законодавець може 

вибрати будь-які критерії для віднесення транспортного засобу до 

категорії правопорушників (максимальна швидкість, вантажопід-

йомність або повна маса). Але якщо враховувати той підхід, який 

використовується зараз (за ознакою потужності), таке формулю-

вання видається найбільш справедливим та таким, що встановлює 

єдиний критерій визначення правового статусу транспортного 

засобу, незалежно від конструкції двигуна. 

Література: 

1. Про практику застосування судами України законодавства 

у справах про деякі злочини проти безпеки дорожнього руху та 

експлуатації транспорту, а також про адміністративні правопору-

шення на транспорті : Постанова Пленуму Верховного Суду 

України від 23.12.2005 № 14 [Електронний ресурс] // Офіційний 

веб-портал Верховної Ради України. 

2. Галич П. Крадіжка чи угон? Проблеми кваліфікації злочи-

нів, пов’язаних з незаконним заволодінням мопедів [Електронний 
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проректор з науково-педагогічної роботи 

Чемерис Марія  

студент ІФНТУНГ 

Івано-Франківськ,Україна 

Актуальність теми. Проблема розвитку організаційної та 

фінансової структури транспортних перевезень ресурсної бази 

підприємств є стабільно актуальним нагальним питанням україн-

ської економіки.  

Керівники логістичного відділу підприємств розуміють важ-

ливість розвитку логістичної сітки та осучаснення транспортного 

перевезення, але багато з них не можуть побудувати ефективну 

модель її формування. Дефіцит сучасних фінансових рішень, 

низька якість інфраструктури доріг, недостатні інвестиції у модер-

нізацію залізничного і автомобільного транспорту — усе це не дає 

фактично оцінити стратегію майбутньої логістики на міжнарод-

ному, всеукраїнському, обласному масштабах.  

Вдале застосування фінансових аспектівпідприємства дозво-

лить підтвердити провідне місце України в логістичній сфері, дасть 

можливість поповнити економіку експортними фінансовими 

потоками за рахунок підприємницької продукції, що по причинно-

наслідковому зв’язку призведе до збільшення заробітної плати та 

доходів громадян. У свою чергу, вищезгадане збільшить зацікавле-

ність майбутніх спеціалістів у можливості стати професіоналом в 

логістичному секторі економіки, чи суміжних сферах праці. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій.Проблематику 

розвитку теоретичних засад і методичного забезпечення процесів 

формування організаційної структурилогістики підприємств з 

урахуваннями еволюції сфери та різних наукових підходів до 

визначення її суті та співвідношення досліджують : К. Новопісна, 
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М. Рета, О. Карий, С. Нікшич, О. Головащенко. Фінансові аспекти 

в логістичному розвитку підприємств відносно сучасних наукових 

підходів досліджують : В. Лаврененко, Г. Назарова. 

Мета дослідження.Метою дослідження є розроблення прак-

тичних рекомендацій щодо вдосконалення фінансових аспектів 

логістичного управління та стратегічної побудови логістики 

підприємств, організація структури логістичних підприємств в 

умовах цифрових фінансових перетворень. 

Матеріали та методи дослідження. Секторне порівняння 

даних, аналітичний метод інформаційної бази сфери дослідження, 

теоретичною основою є наукові праці та статті провідних еконо-

містів логістичного напрямку, практичною основою дослідження 

є аналіз інноваційних та сталих ініціатив сфери дослідження.  

Виклад основного матеріалу: 

З метою удосконалення теоретико-практичних засад розвит-

ку сфери логістики на основі її фінансових аспектів в підприєм-

стві, слід розглянути звичайну поетапність логістичного процесу, 

запропонувати додаткові можливості розвитку даного напрямку 

діяльності з метою вдосконалення її фінансової структури, 

проаналізувати зарубіжний досвід країн-партнерів.  

Згідно з індексом ефективності логістики (ІЕЛ)[6] , Україна 

знаходиться на 69 місці зі 193 держав у рейтингу Світового банку. 

Для порівняння, Румунія — на 50 місці, Туреччина на 37 та 

Польща в рейтингу на 31 місці.  

Проаналізувавши дані сучасного стану взаємодії фінансових 

потоків в процесі логістики підприємств в Україні, доходимо вис-

новку, що актуальність теми викликана наступними причинами, 

(за К. Новопісною) - : відсутністю якісної системи комплексних 

фінансових показників, що відображала б динамічну взаємодію 

фінансових та логістичних процесів на підприємстві; нестача 

кваліфікованих логістичних кадрів у підприємствах; відсутність 

коштів на впровадження логістичних підходів, оскільки програмні 

логістичні продукти є занадто дорогими для українських підпри-

ємств; відсутність коштів на будівництво достатньої кількості су-

часних складських приміщень; відсутність коштів на закупівлю 
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сучасних транспортних засобів; низька якість дорожнього покриття, 

недосконале цифрове програмне GPSзабезпечення українських 

доріг і відсутність мережі системи комунікацій для великогаба-

ритного транспорту; низька інвестиційна привабливість логістич-

них в Україні, що в основному пояснюється недосконалою норма-

тивно-правовою базою і нестабільною політичною ситуацією в 

країні, монополізмом підприємств націлених на перевезення 

малогабаритних вантажів; корупційна складова. [1] 

На даний час логістика використовується в різних галузях 

діяльності: в підприємництві, державному секторі, міському 

господарстві, транспортній і торгівельній інфраструктурі, промис-

ловості, сільському господарстві, туризмі, будівництві та інших 

менш глобальних видах діяльності.При вивченні логістики в 

економічній сфері варто розглянути ланцюг фінансових аспектів 

поставок від виникнення матеріального потоку до використання 

споживачем готової продукції. Процес переважаючої логістики 

формується декількома етапами. [1] 

 

 
Рисунок 1. Етапи сучасного залучення фінансових аспектів в процесі 

формування звичайного логістичного процесу. 
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Базуючись на проведених дослідженнях, нами розроблені про-

позиції можливого вдосконалення логістичного управління за раху-

нок їх взаємодії з фінансовими аспектами логістичного процесу: 

Цілковита демократизація законів і політика на користь 

підприємця та громадянина в логістичній сфері. 

Підтримка експортного ринку з боку держави під час страте-

гічного партнерства з країнами-партнерами. 

Постійний обмін досвідом українських фахівців з фахівцями 

з провідних держав логістичного сектору підприємств. 

Отже, саме ці перелічені пропозиціїщодо вдосконалення 

логістичного сектору підприємства приведуть українське підпри-

ємницьке середовище до якісної внутрішньої логістичної та 

фінансової взаємодії. [1] 

За рахунок нижче сформованого порівняльного аналізу в 

табличній формі, ми зрозуміємо можливості перспективи роз-

витку взаємодіїлогістичного та фінансового сектору підпри-

ємства, що дасть нам зрозуміти які фінансові аспекти мають 

провідну роль у формуванні логістичного процесу підприємств. 
 

Таблиця 1. Окремі приклади KPI, як якісної провідної систем   

комплексних показників, що відображали б динамічну взаємодію 

фінансових та логістичних процесів на підприємстві.[7] 

Логістичний процес  Фінансові показники 

Оптимізація логістичних витрат 

 

Загальна сума логістичних витрат, 

питомі логістичні витрати 

Зменшення кінцевої вартості 

продукції 

Обсяги продажу продукції 

Оптимізація системи постачання 

сировини 

Витрати закупівлі, Частка сировини 

у ціні продукції 

Підвищення ефективності роботи 

персоналу за операціями 

Продуктивність роботи персоналу 

Впровадження або розвиток системи 

управління витратами на 

застосування логістичних процесів 

Питомі витрати 

 

Після розробки системи ключових показників, сфокусованих 

на критичних для підприємства факторах успіху, необхідно 
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провести аналіз системи оцінки результатів логістичної діяльності 

та заохочень для того, щоб привести їх у відповідність з 

ключовими показниками. Якщо цього не зробити, то мотивація 

менеджерів буде здійснюватися за старими правилами. 

Для оцінки реалізації логістичної стратегії підприємства 

пропонуємо такі групи показників:  

1) загальна група КРІ для оцінки реалізації логістичної 

стратегії підприємства;  

2) специфічні групи КРІ для оцінки реалізації логістичної 

стратегії в окремих сферах логістичної діяльності:  

– КРІ сфери постачання;  

– КРІ сфери виробництва;  

– КРІ сфери розподілу;  

– КРІ систем логістичної інфраструктури (транспортні, 

складські, запасів, інформаційні, обслуговування).  

Однак, згідно методики Нортона і Каплана створення сис-

теми показників реалізації логістичної стратегії має передбачати 

чотири складових, які необхідно враховувати при створенні 

системи показників (рис. 2). 
     

     
Рис. 2. Складові логістичної стратегії підприємства 
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Країни, що розвивають здатність ефективно переміщувати 

товари та з’єднувати виробників і споживачів із міжнародними 

ринками, покращується, хоча й повільно. Але потрібно набагато 

більше, щоб усунути існуючий «розрив у продуктивності» між 

високоефективними та низькоефективними. Ланцюжки поставок 

настільки хороші, наскільки їхня найслабша ланка, і стійке вдос-

коналення потребує комплексних змін у низці політичних аспектів 

у таких сферах, як інфраструктура, сприяння торгівлі та послуги. 

Ці зусилля вимагають зосередженості та наполегливості – це 

поєднання, якого наразі вдалося досягти небагатьом країнам. .[9] 

Можемо зробити висновок, що логістичний процес на під-

приємстві є однією з ключових ланок, що забезпечує величину 

прибутку підприємства. Тому, важливим є фактор побудови ефек-

тивної системи комплексних показників, що дадуть можливість 

поєднати фінансовий та логістичний процес підприємницької 

діяльності для їх позитивної взаємодії.  

Система комплексних показників, в свою чергу, створить 

фундамент для розвитку ефективних змін логістичної сфери 

України на світовому ринку, що підвищить її інвестиційну 

привабливість в логістичному сектору української економіки. 
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характеру внесеної у напівпровідник домішки, зменшення чи 

збільшення потенціального бар’єру при проходженні прямого чи 

зворотного струму тощо[1]. При наявності обох практикумів 

студенти мають можливість паралельно та практично одночасно 

виконати роботи на «віртуальному» й фізичному стендах частко-

вий чи повний об’єм лабораторних робот з навчальної дисцип-

ліни, що приведе до більш міцній виробці необхідних навичок та 

вмінь [2]. Таким чином, лабораторний практикум на сучасному 

етапі не бажано повністю переводити на віртуальний характер. 

Бажано, хоча б одну-дві роботи виконувати на реальному облад-

нанні, а саме проведення лабораторних робіт з предмета 

"Електрорадіовимірювання ".  

1. Віртуальні лабораторні роботи 

На прикладі "Електрорадіовимірювання" розглянуто можли-

вості використання комп’ютерних технологій при виконанні 

лабораторного практикуму – віртуальних лабораторних робіт. 

Дійсно, при виконанні лабораторної роботи студент стикатиме-

ться з віртуальними, але не реальними речами, процесами, дослід-

женнями. Отож, студент при цьому не вироблятиме практичних 

навичок створення реального досліджуваного об’єкту, пристрою, 

приладу, не вчиться працювати з реальними вимірювальними 

приладами. 

Але дистанційний лабораторний практикум має й суттєві 

переваги у порівнянні зі звичайним натурним. По-перше, він є 

універсальним: на комп’ютері можна виконувати практикум прак-

тично з будь-якої дисципліни. Натурний практикум є вузькоспе-

ціалізованим: фізика, електротехніка, опір матеріалів тощо, для 

яких потрібні приміщення, обслуговуючий персонал. До інших 

переваг можна віднести, а також можливість виконання студентом 

лабораторного практикуму при проведенні його не тільки в 

аудиторії, але й поза аудиторних занять.  

2. Симбіоз лабораторної роботи 

Суттєвою перевагою є те, що помилки, які звичайно, як 

правило, допускає студент при виконанні роботи, не впливають і 

не знешкоджують реальні пристрої чи прилади.  
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Ще більш доцільним було б, коли лабораторний практикум 

складався з віртуальної та реальної частин (симбіоз). Така техно-

логія виконання роботи знешкоджувала, зменшувала основний 

недолік, що притаманний віртуальній частині. Саме там, де най-

більш доцільно (див. вище) студент виконує віртуальну частину 

роботи [3]. Але, щоб виробити навички роботи з реальним 

обладнанням, він іншу частину виконує з реальними пристроями, 

приладами. Але тримати спеціалізовані лабораторії, щоб виконати 

2-3 роботи, недоцільно. Отож, спеціалізовані лабораторії треба 

уніфіковувати.  

3. Місце лабораторної роботи у навчанні 

Лабораторне заняття ефективніше, ніж урок чи лекція, спри-

яє формуванню самостійності як якості особистості: студенти 

самі планують свою роботу, більш усвідомлено прагнуть до мети, 

ефективніше займаються самоконтролем. Однак варто відмітити, 

що лабораторні заняття проводяться тільки після лекцій і інших 

форм організації навчання.  

Лабораторне заняття як форма навчання для вироблення 

вмінь і навичок має більшу продуктивність, ніж урок формування 

вмінь і навичок. На цьому занятті відсутня тверда регламентація 

навчальної діяльності учнів, дається великий простір для прояву 

їхньої ініціативи і винахідливості. Завдяки цьому вони виконують 

великий обсяг завдань, велику кількість тренувальних дій.  

4. Наслідки проведення практичних занять 

Безперечно, віртуальна лабораторія не може повноцінно 

замінити реальну фронтальну лабораторну роботу, яка викону-

ється на уроці в умовах фізичного кабінету. Як відомо, однією з 

основних дидактичних функцій фронтальної лабораторної роботи 

є формування практичних умінь і навичок в ході виконання 

фізичного експерименту. Як бачимо, таку функцію віртуальна 

лабораторна робота забезпечити не може.  

Проте, якщо поглянути на віртуальну лабораторну роботу 

крізь призму діяльнісного підходу, то стає зрозумілою доцільність 

її виконання у контексті підготовки до реальної лабораторної 

роботи та закріплення її результатів [4]. 
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5. Дисципліна Електрорадіовимірювання 

Предметом вивчення навчальної дисципліни є теоретичною 

основою сукупності знань та вмінь, що формують профіль фахів-

ця в області електронних пристроїв та систем. Забезпечує підгото-

вку фахівців, потрібну для вирішення виробничих завдань згідно 

з кваліфікаційними характеристиками спеціальності "Комп'ю-

терна інженерія". 

Міждисциплінарні зв'язки: дисципліна базується на раніше 

вивчених предметах «Теорія електричних кіл», «Вища матема-

тика», «Фізика», «Схемотехніка». 

Викладання курсу передбачає для засвоєння дисципліни 

проведення лекційних занять із застосуванням мультимедійних 

презентацій та лабораторних занять з використанням спеціалізо-

ваних програмних засобів. Самостійна робота студента передба-

чає окрім виконання індивідуальних завдань використання еле-

ментів неформальної освіти, зокрема на основі масових відкритих 

онлайн-курсів (МВОК).  

6. Практичне застосування дистанційного виконання 

практичних робіт 

В лабораторії Київського фахового коледжу зв’язку при 

очному навчанні як на теоретичних так і на практичних заняттях 

застосовується навчальний набір Arduino для студента на базі 

покращеної плати мікроконтролера Arduino UNO мають дуже 

багато датчиків і модулів за допомогою яких стало можливим 

виконати практичні роботи по дослідженню параметрів фізичних 

величин для закріплення знань з дисципліни«Електрорадіовімі-

рювання». На теоретичних заняттях викладач демонструє роботу 

мікропроцесорного комплекту для проведення вимірювань напри-

клад фізичних величин з демонстрацію дистанційними засобами 

спілкування. 

Таким чином для проведення практичних занять при дистан-

ційному навчанні з дисципліни «Електрорадіовимірювання» мож-

ливе застосування кожним студентом придбаного мікропроцесор-

ного комплекту Arduino. Як наслідок придбання такого облад-

нання не вплине на бюджет сім’ї студента, тим паче що за 
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допомогою даного комплекту можливе виконання лабораторних 

робіт за профілюючими дисциплінами на старших курсах.  

Але методика проведення практичних занять як з обраної 

дисципліни так і з інших дозволяє застосовувати прогами 

симулятори роботи електронних пристроїв: 

- Tinkercad; - Fritzing; - Arduino Fundamentals. 

Відмінність програмування вбудованих систем від класич-

ного полягає в тому, що крім знань з теорії алгоритмів, мов 

програмування, необхідно знати апаратну частину об'єкта, його 

фізичні або електричні властивості [5]. Програмування для 

вбудованих систем вважається окремим напрямком. 

ВИСНОВКИ 

В якості дистанційних практичних робіт можна застосову-

вати два методи досліджень: 

- за допомогою реальних модулів чи обладнання; 

- за допомогою програмних симуляторів. 

При проведенні практичних робіт за допомогою програм 

симуляторів виплив суттєвий недолік такого методу, що не всі 

реальні функції фізичного середовища вдалося відтворити, тому 

для дистанційного виконання практичних робіт у симуляторі 

завдання дещо змінені [6]. Як висновок, віртуальна лабораторна 

робота хоча і не виконує дидактичних функцій, покладених на 

реальну лабораторну роботу, проте є важливим і ефективним 

інструментом для засвоєння орієнтувальної основи діяльності, яка 

буде здійснюватись (функція підготовки) чи здійснювалась (функ-

ція закріплення) в ході виконання реальної лабораторної роботи. 

Таке виконання практичних робіт впроваджено у навчальний 

процес з дисципліни «Електрорадіовимірювання» на другому 

курсі. 
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УДК 657     Економічні науки 

 

ОСОБЛИВОСТІ ПРОЦЕСУ ОРГАНІЗАЦІЇ УПРАВЛІННЯ 

ПЕРСОНАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА 

 

Шевченко Л.І 

студент кафедри менеджменту  

та економічної безпеки 

Черкаський національний університет 

імені Богдана Хмельницького 

м. Черкаси, Україна 

Досягти економічного піднесення в Україні можливо тільки 

за допомогою результативної управлінської діяльності. Еконо-

мічна ситуація завжди вимагає пошуку нових методів управління. 

Для того щоб підвищити ефективність виробництва і всебічно 

розвиватися керівнику потрібно мати ефективну співпрацю з 

персоналом, більше досвіду, кваліфікації, компетентності, відпові-

дальності. Коли змінюється характер керівної діяльності, впровад-

жуються новітні технології та засобів зв'язку це призводить до 

потреби вдосконалюватись та ставати ефективнішими в стилі 

керівництва.  

Управління персоналом - це організація, винагорода, інте-

грація, планування та утримання працівників з метою досягнення 

суспільних цілей. Управління персоналом включає в себе функції 

працевлаштування, розвитку та винагороди. Керівник займається 

просуванням і стимулюванням компетентних працівників, щоб 

вони могли консультувати і допомагати керівникам у кадрових 

питаннях. Потрібно робити акцент на дії, а не на складанні планів, 

графіків та методів роботи. Він має орієнтуватися на людину, 

допомагати працівнику розвинути свій потенціал. Потрібно пра-

цівників зацікавлювати за допомогою ефективних заохочень для 

кращої мотивації. Управління персоналу займається людськими 

ресурсами для кращої роботи підприємства підприємства. 

Функціями управління персоналом є чотирьох видів: 

● планування; 
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● вербування; 

● вибір; 

● навчання та розвиток[2]. 

Роль менеджера з персоналу - це надавати допомогу вищому 

керівництву, менеджер може розробити всі види політики щодо 

персоналу. Він консультує, розглядає проблеми та скарги спів-

робітників і намагається вирішити якнайшвидше. 

Елементами управління персоналом є: організація, робота, 

люди.  

● Організація є основою багатьох видів діяльності які здійс-

нюються з огляду на цілі - це може бути від планування до 

обслуговування співробітників. Від цієї структури залежить саме 

досягнення цілей. 

● Робота вказує нам на діяльність, яку необхідно виконувати в 

організації. 

● Люди - це наявність робочої сили які є життєво важливими, 

тому завжди на роботу призначені різні люди з різними навич-

ками[1]. 

В управлінні персоналом керівник має розуміти три елементи 

та їх важливість. Зв'язок між організацією та роботою допомагає 

бути ефективним і значним. Зв'язок між роботою та людьми 

робить саму роботу важливою. Відносини між людьми та органі-

зацією мають важливе значення в організаційній структурі та ролі 

людей у ній. 

Література: 

1.Бойко О. С. Наука управління персоналом. Л.: Галичина, 

2011.200с 

2.Інформаційний інернет ресурс: https://www.management-

studyguide. com/personnel- management.htm 
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УДК 343.237     Юридичні науки  
 

ХАРАКТЕРИСТИКА ЗЛОЧИННИХ ОБ’ЄДНАНЬ  

ЗА КРИМІНАЛЬНИМ КОДЕКСОМ АВСТРІЇ  

 

Шульженко Н.В., 

к.ю.н., доцентка, старша наукова дослідниця  

відділу дослідження проблем кримінального  

права Науково-дослідного інституту вивчення  

проблем злочинності імені академіка В.В. Сташиса  

Національної академії правових наук України 

м. Харків, Україна 

В умовах реформування економічної та політичної систем 

суспільства та формування правової держави усе більшу актуаль-

ність набуває боротьба з організованою злочинністю, яка завдає 

значної шкоди державі, негативно впливає на стан економіки, 

дестабілізує фінансово-кредитну систему, ускладнює криміно-

генну ситуацію. Нині, вона стала одним із факторів, що загрожує 

національній безпеці держави [1, c. 4 ]. Дослідження досвіду 

зарубіжних країн є надзвичайно важливим та дозволяє зробити 

висновки щодо доцільності внесення змін і доповнень до 

національного кримінального законодавства.  

У системі інститутів і норм кримінального законодавства 

важливе місце приділяється інституту співучасті, що за своїм 

призначенням підпорядкований загальним завданням криміналь-

ного законодавства, тобто покликаний здійснювати правове забез-

печення охорони прав і свобод людини і громадянина, власності, 

громадського порядку та громадської безпеки, довкілля, конститу-

ційного устрою України від злочинних посягань, гарантування 

миру і безпеки людства, а також запобігання злочинам (ст. 1 Кри-

мінального кодексу України 2001 р.). Спеціальна функція інсти-

туту співучасті в загальній системі кримінального права України 

полягає в тому, що він: закріплює види суспільно небезпечних ді-

янь, не передбачених нормами Особливої частини Кримінального 

кодексу, але таких, що потребують застосування кримінально-
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правових заходів боротьби з ними; установлює принципи й умови 

відповідальності за вчинення цих діянь; розробляє критерії визна-

чення покарання особам, що спільно брали участь у вчиненні 

злочину, якими повинен керуватися суд; є теоретичною основою 

для визначення форм організованої злочинної діяльності [2, c. 14]. 

Тому дослідження цієї тематики є надзвичайно актуальним.  

Австрійський законодавець, на відміну від німецького, обрав 

моністичну систему відповідальності за співучасть у злочині. У 

кримінальному кодексі Австрії норми про співучасть передбачено 

у параграфах 12–14 Загальних положень. Параграф 12 «Участь 

всіх співучасників як виконавців» передбачає: «Не лише безпосе-

редній виконавець вчиняє каране діяння, але і будь-який, хто 

схиляє іншу особу виконати його або іншим чином сприяє 

вчиненню цього діяння». Відповідно до параграфа 13, «якщо у 

вчиненні діяння брали участь декілька осіб, то кожна з них 

карається у межах своєї вини». Наведені норми КК Австрії дають 

підстави для висновку про те, що австрійський законодавець не 

обмежує співучасть умисним характером вини учасників спіль-

ного злочинного діяння [3, c. 83].  

У КК Австрії у розділі 20 («Злочинні діяння проти громад-

ського спокою») забороняються злочинна змова (§ 277), злочинне 

об’єднання (§ 278), злочинна організація (§ 278-а), збройне 

формування (§ 279), накопичення бойових припасів (§ 280) тощо. 

Зокрема, у п. 2 § 278 визначається, що злочинним об'єднанням є 

сплановане на тривалий час об'єднання більше ніж двох осіб, 

спрямоване на вчинення одним чи декількома учасниками об'єд-

нання одного або кількох злочинів, інших тяжких насильницьких 

дій проти життя та здоров'я, а не лише заподіяння незначної 

шкоди майна, крадіжок, шахрайства чи правопорушень відпо-

відно до 165, 177b, 223–239, 304 чи 307 або відповідно до 104 або 

105 Закону про іноземців [4]. 

У § 278-а міститься сформульоване визначення поняття 

«злочинна організація» та визначаються її кваліфікуючі ознаки 

[4]. Зазначимо, що кримінально караним визнається не тільки 

створення злочинної організації, а й членство в ній. Отже, вказані 
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норми охоплюють різні форми співучасті у злочині. Як висновок, 

за кримінальним законодавством Австрії більш небезпечної 

визнається злочинна організація.  

Вищевикладене свідчить про актуальність тематики, залиша-

ється багато питань щодо злочинних об’єднань, які потребують 

подальшого вдосконалення.  

Література: 
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2. М. П. Водько, О. О. Подобний Правові та організаційні 

засади боротьби з організованою злочинністю в Україні : 

монографія. Одеса: Видавничий дім «Гельветика», 2021. 208 с.  

3. Багіров С. Р. Участь кількох осіб у вчиненні необережного 

злочину за законодавством деяких європейських держав. Наукові 
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ФУНКЦІОНАЛЬНІ ЕЛЕМЕНТИ СИСТЕМИ 

АНАТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМНИЦЬКИМИ 

СТРУКТУРАМИ 
 

Яновський Д.Л., 

студент Інституту 

 економіки та менеджменту 

Національний університет  

«Одеська політехніка» 

м. Одеса, Україна 

Сучасний період вносить свої корективи у практику анти-

кризового управління. Оскільки кризові умови в яких функціону-

ють вітчизняні підприємства відзначаються безпрецедентною 

https://sherloc.unodc.org/cld/%20legislation/aut/penal_code/special_part/articles_278-278a/section_278-278a.html?lng=en&tmpl=sherloc
https://sherloc.unodc.org/cld/%20legislation/aut/penal_code/special_part/articles_278-278a/section_278-278a.html?lng=en&tmpl=sherloc
https://sherloc.unodc.org/cld/%20legislation/aut/penal_code/special_part/articles_278-278a/section_278-278a.html?lng=en&tmpl=sherloc
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складністю та ризикованістю. Одночасно необхідно зауважити, 

що базовий зміст антикризового управління, визначений багатьма 

дослідниками залишається незмінним. Можна погодитись з поло-

женнями, обґрунтованими Докуніною К.І.: «Антикризове управ-

ління підприємством являє собою систему заходів, спрямованих 

не лише на попередження виникнення кризової ситуації, а й на 

адаптацію системи управління підприємства до умов зовнішнього 

середовища за допомогою специфічних методів, способів та 

прийомів для забезпечення стабільного його функціонування та 

недопущення банкрутства» [1].  

Спрямованість на прогнозування та подолання негативних 

впливів в межах антикризового управління обґрунтовує Мельні-

ченко О.О.: «Антикризове управління має забезпечувати стабільне 

функціонування підприємства завдяки своєчасному виявленню 

загроз зовнішнього та внутрішнього середовища та реагуванню 

на них, а в разі погіршення діяльності підприємства терміново 

реалізовувати заходи з подолання кризових явищ» [2].  

За сучасних умов в межах програм антикризового управ-

ління, першість мають завдання щодо подолання негативного 

впливу та стабілізації ситуації, на другому етапі формування анти-

кризових програм стоять завдання щодо попередження можливих 

негативних впливів. 

На основі аналізу досліджень, предметним спрямуванням 

яких є організація та здійснення антикризового управління, сфор-

мовано структурно-функціональну модель, яка відображає мож-

ливі шляхи забезпечення економічної ефективності підприєм-

ницьких структур в умовах зростання ризикованості підприємни-

цького середовища, обумовлених військовим станом. Відповідна 

модель складається з трьох основних елементів, рис. 1. 

Стратегічною метою антикризового управління є забезпе-

чення економічної ефективності підприємницької структури. ЇЇ 

досягнення може бути забезпечено завдяки наступним управ-

лінським засобам: оптимізація бізнес-процесів підприємницьких 

структур; реструктуризація та реінжиніринг організаційно-управ-

лінських та виробничих підсистем; ризик-орієнтоване управління. 
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Рисунок 1 ‒ Функціональні елементи системи антикризового  

управління підприємницькими структурами  

 

Оптимізація бізнес-процесів спрямована на їх налаштування 

щодо актуальних завдань функціонування підприємницької струк-

тури. У сучасних наукових дослідженнях бізнес-процес ідентифі-

куються як функціонально виокремлені організаційні підсистеми 

діяльності, що формують ланцюг створення цінності продукції 

підприємства. 

Необхідно зазначити, що оптимізація бізнес-процесів окре-

мих підприємницьких структур завжди має індивідуальний зміст. 

Одночасно, можна виокремити основні напрями відповідних 

трансформацій, що були визначені в наукових дослідженнях, які 

проводились під керівництвом Бавико О.Є.: «По-перше, горизон-

тальне стиснення бізнес-процесів завдяки ліквідації, об’єднанню, 

паралельному інжинірингу, скороченню часових розривів завдяки 

оптимізації та централізації. По-друге, вертикальне стискання 

організаційної структури бізнес-процесів, що передбачає скоро-

чення рівнів на основі поєднання дій за умов наділення співробіт-

ників більшим масштабом повноважень та аутсорсингу» [3]. 
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В умовах наростання кризового впливу на функціонування 

підприємницьких структур, діяльності в межах оптимізації бізнес-

процесів може бути недостатньо. У такому випадку, необхідно 

використовувати більш радикальні шляхи забезпечення еконо-

мічної ефективності: реструктуризацію та реінжиніринг.  

Реструктуризація як поняття походить від англійського «to 

restructure», що означає «змінювати структуру». Згідно із Кодек-

сом України з процедур банкрутства процес реструктуризації під-

приємства – це здійснення організаційно-господарських, фінан-

сово-економічних, правових і технічних заходів, спрямованих на 

реорганізацію підприємства.  

В науковій літературі можна зустріти різні підходи до 

тлумачення поняття «реструктуризація». Від повномасштабних, 

комплексних змін, в основі яких лежать трансформація структури 

бізнесу і способу функціонування, що охоплюють практично всі 

аспекти його діяльності, кінцевою метою яких є попередження 

кризових явищ, підвищення ефективності роботи та конкуренто-

спроможності, збільшення прибутковості. До створення умов для 

ефективного використання факторів виробництва. 

На відміну від реструктуризації, реінжиніринг завжди розгля-

дається науковцями, як процес фундаментальної перебудови 

підприємства на основі принципів системи управління якістю та 

цифровізації бізнес-процесів [4]. 

Третім функціональним елементом системи антикризового 

управління підприємницькими структурами в умовах кризового 

стану є ризик-орієнтоване управління. Цей напрям управлінської 

діяльності передбачає проведення комплексної оцінки за наступ-

ними групами ризиків: збутовий, логістичний, соціальний, 

комунікаційний, інформаційний, digital-ризик, ризик непередбачу-

ваної конкуренції, репутаційний. Кожне підприємство самостійно, 

з особливостей свого функціонування, з кожної з представлених 

груп визначає набір індикаторів оцінки локальної групи ризиків. 

Безпосередній набір показників для оцінки економічної 

ефективності та шляхи її забезпечення формуються в межах 

антикризової програми управління підприємницькою структурою 
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в залежності від специфіки виду економічної діяльності, розмірів 

підприємства та його організаційно-правової форми. 
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аналіз наповнення англомовних політичних промов, серед якого 

можна виділити дослідження характерних лінгвістичних і 

стилістичних рис на прикладі 4 політичних виступів і промов 

Бориса Джонсона. У роботі проаналізовано вибір стратегій 

перекладу англомовних промов та відображено підходи задля 

збереження прагматичного потенціалу тексту оригіналу в 

тексті перекладу. 

Ключові слова: політична промова, політичний дискурс, лінгвіс-

тичні особливості, прагматичний потенціал, стилістичні особ-

ливості, стратегії перекладу. 

Постановка проблеми: У сучасних реаліях, увагу кожної 

людини зосереджено до політичних процесів, адже вони вирі-

шують долю не лише однієї країни, а й всього світу. Значущість 

дослідження політичних промов зумовлена великою насиченістю 

експресивною лексикою, метафорами, епітетами, паралелізмами, 

використання особових займенників, оцінювальною лексикою, 

адже ці засоби допомагають досягати маніпулятивної функції, 

функція переконання, інформативної, аргументативної, створення 

переконливої картини кращого майбутнього, привернення уваги, 

заручення підтримкою, заклик до дій, та засобом впливу на 

аудиторію. Саме тут у нагоді виступає дослідження політичного 

дискурсу, текстів, занурених у політичне життя.  

Актуальність роботи полягає у відповідності загальним 

напрямам та концепціям сучасних лінгвістичних досліджень для 

виявлення характерних особливостей політичного дискурсу, які 

посідає важливу роль у сучасному англомовному культурному 

просторі.  

Мета роботи полягає у дослідженні лінгвостилістичних 

особливостей текстів політичних промов та виявленні основних 

перекладацьких стратегій задля здійснення перекладу текстів 

політичного дискурсу.  

Активна діяльність та позиція Бориса Джонсона на міжна-

родній політичній арені викликає інтерес до змісту та наповнення 

його промов серед мовознавців та перекладачів, що обумовлює 

актуальність дослідження даного типу тексту та способів 

здійснення перекладу. 
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Дослідженням проблеми політичного дискурсу та його 

характерних рис займалися такі вченні: О.О. Селіванова, К.С. Се-

ражим, Ф.С, Бацевич, Р.Є. Пилипенко, В.Б. Бурбело, О.М. Ільчен-

ко, І. С, Шевченко, О.І. Морозова Н. Д. Арутюнова, Г.Г Почепцов, 

та А.Д. Бєлова. [2. с.1] 

Виклад основного матеріалу:  

Вітчизняна дослідниця К.С. Серажим трактує дискурс як 

складний соціолінгвістичний феномен сучасного комунікативного 

середовища, який, по-перше, детермінується його соціокультур-

ними, політичними, прагматично-ситуативними, психологічними 

та іншими чинниками, має лінгвістичну та екстралінгвістичну 

структуру і який, характеризується спільністю світу, який «буду-

ється» впродовж розгортання дискурсу його репродуцентом 

(автором) та інтерпретується його реципієнтом (слухачем, чита-

чем тощо). Іншими словами дискурс —це накладання інформації, 

яку ми отримуємо з цього тексту, і нашого знання про обставини, 

спонукає його породження на ментально-чуттєве інформаційне 

поле нашого індивідуального «Я» [9, с.13].   

Детальна типологія дискурсу з опертям на сферу і характер 

комунікації подана в статті київської дослідницi А.Д. Белової [2, 

с.2]. Зокрема, авторка поділяє типи дискурсу за сферами функціо-

нування на Інтернет-дискурс, дискурс переговорів, сімейного 

спілкування, пейхотерапії, академічний, політичний, дипломатич-

ний, педагогічний, рекламний, релігійний, риторичний, медичний, 

юридичний, тощо. Беручи до уваги характер комунікації, авторка 

виокремлює: а) спонтанний, підготовлений, офіційний, неофіцій-

ний; 6) чоловічий, чий, дитячий, підлітковий, літніх людей; в) ар-

гументативний, конфліктний, авторитарний, лайливий [2, c.2]. 

За визначенням, яке подає у своїй статті Л.В. Лукіна, політич-

ний дискурс – це сукупність політичних текстів, що циркулюють 

у соціумі, продукуючи та закріплюючи значення за політично 

значущими символами й концептами, які стають критеріями 

правильності чи неправильності дій у межах певного соціуму. Цю 

текстуальну реальність, з одного боку, створюють політичні суб’-

єкти, а з іншого боку, вона створює їх [6, с.5]. 
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Незалежно від заходу основними функціями політичного 

дискурсу є:. За допомогою майстерної роботи спічрайтерів ці 

мотиви не видаються очевидними порівняно з положеннями про 

зміни, єдність та налагодження роботи державного апарату. [6, с.3] 

Політична промова аналізується за сімома конститутивними 

ознаками, які запропонувала E. І. Шейгал: 

1) специфіка інституційного політичного дискурсу полягає у 

перевазі масового адресата;  

2) домінуюча роль фактору емоційності та питома вага 

фактичного спілкування; аудиторія повинна реагувати, не напру-

жуючи мозку, тільки почуттям. Свідоме відключення Механізм 

спокуси народу; 

3) театральність політичного дискурсу пов'язана з тим, що 

маси сприймають політику переважно через ЗМІ. Потреба «пра-

цювати на публіку» змушує політиків турбуватися про свій 

публічний імідж та розробляти стратегії створення привабливого 

для публіки портрета; 

4) амбівалентність, або змістовна невизначеність, пов'язана з 

фантомністю низки денотатів; 

5) опосередкованість політичної комунікації фактором масс-

медіа сприяє регулюванню дистанції між лідером та масами: 

зближенню (підвищується демократичність дискурсу) та відда-

ленню 

(підвищує авторитарність дискурсу);  

6) езотеричність проявляється як прагматична категорія, це 

зумовлено використанням таких стратегій, як евфемізація, натяк, 

плітки та ін.; 

7) динамічність мови політики зумовлена відображеними 

реаліями та змінністю політичної ситуації. [8, с.65] 

Політична промова характеризується варіативністю способів 

та засобів впливу на реципієнта інформації. Дієвість тих чи інших 

інструментів впливу на аудиторію під час публічних виступів 

примушує політиків звертати увагу до змісту та форми промови, 

до використання лексичних засобів, стилістичних прийомів, тощо, 

які є спрямованими на переконання аудиторії та увиразненням 
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аудиторії [5, с.63]. Кожний високопосадовець керує суспільством, 

формує настрої, спонукає до дії за допомогою засобів впливу на 

свідомість. Такими засобами виступають епітети, метафори, 

метонімія та анафора [5, с.63]. 

Для офіційної мови політика характерною є загальновживана 

лексика, певна кількість тематично обумовлених термінів, які по-

значають найактуальніші економічні, фінансові, політичні понят-

тя, відомі широкому загалу; велика кількість клішованих одиниць 

етикетного характеру та зворотів.[7, с.118] 

Серед лінгвістичних особливостей політичних промов можна 

виділити обмеженість трьома часовими категоріями: минулий, 

теперішній та майбутній часи. Це зумовлене тим, що політики 

може зробити висновки із минулого, обговорити поточний стан 

справ та окреслити майбутній план-дій [5, с.68]. 

Проведений аналіз промов Бориса Джонсона дозволяє ствер-

джувати, що його промови рясніють експресивною лексикою, 

метафорами, епітетами, паралелізмами, використання особових 

займенників, оцінювальною лексикою. Така образність зумовлює 

потужний прагматичний потенціал, що потребує коректного 

перекладу. Зокрема варто відзначити роль особових займенників, 

оскільки вони конкретно вказують на учасників дискурсу, взаємо-

дію зі слухачами і спонукає їм задуматися над сенсом сказаного 

[5, с.70]. 

Варто розпочати із того, що використання розмовної 

лексики та фразеологізмів під час своїх виступів та промов 

допомагає вибудувати дружні стосунки та сприятливе ставлення 

серед виборців, оскільки такі мовні одиниці сприють умовної 

дистанції, яка існує між політиком і народом. До прикладу, Борис 

Джонсон використовує наступні розмовні лексичні одиниці та 

фразеологічні звороти: 

mumbo-jumbo – нісенітниця. Повний еквівалент. folks – 

люди. Абсолютний еквівалент. wonky – слабкий. Повний еквіваек-

лнт. we have the guts to undertake…. – у нас кишка не тонка, 

аби…, Для перекладу цього звороту ми використали частковий 

еквавілент.…is sauce for goose is sauce for the gander – …що 
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підходить одному, повинне підходити і для іншого. Для корек-

тного відтворення цього фразеологічного звороту ми застосували 

частковий еквівалент. 

Стилістичний прийом анафори або єдинопочатку відобра-

жений у наступних прикладах демонструє композиційну зв’яз-

ність та доповнення одне одним трьох-чотирьох рядків із анало-

гічною структурою. Одночасно із тим від допомагає політику 

наголосити на тих завданнях, які він має досягти за своєї каденції 

та апелює на почуттях своєї аудиторії: My job is to make you’re 

your streets safer – Моє завдання зробити вулиці безпечнішими. 

Для перекладу цього речення ми застосували дослівний переклад. 

My job is to make sure you don’t have to wait 3 weeks to see your GP 

– Моє завдання переконатися, що вам не потрібно чекати 3 

тижні для того, аби потрапити на прийом до терапевта. Пере-

клад цього речення був здійснений за допомогою граматичної 

трансформації внутрішнього членування. My job is to protect you 

or your parents or grandparents from the fear of having tom sell 

your home to pay for the costs of care. – Моє завдання вберегти вас 

чи ваших батьків чи дідусів і бабусь від страху, що їм доведеться 

продати оселю, аби покрити витрати за доглядом. Для пере-

кладу цього речення ми застосували граматичну трансформацію 

внутрішнього членування та лексичну трансформацію My job is to 

make sure your kids get a superb education wherever they are in the 

country – Моє завдання пересвідчитись, що ваші діти отри-

мують першокласну освіту, незважаючи на те, в якій частині 

країни вони мешкають. Перекладацька стратегія – лексична 

трансформація, заміна значення, логічний розвиток та спеціалі-

зація. We know what happens to the people left in the clutches of this 

invader – Ми добре знаємо, що стається із тими, хто залиша-

ється в лещатах ворога. Переклад здійснено за допомогою 

використання граматичної трансформації внутрішнього члену-

вання. We in the UK will be guided by your and we are proud to be 

your friends – Ми, у Великобританії будемо дослухатися до вас, і 

горді бути вашими друзями. Переклад здійснено через застосу-

вання лексичного прийому генералізації. The people who got 
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Brexit done – Люди які втілили Брексіт у життя. Переклад 

даного речення був здійснений за допомогою лексичної транс-

формації логічного розвитку. The people who delivered the fastest 

vaccine roll out in Europe – Люди, які провели вакцинацію 

найшвидше в Європі. Для перекладу цього речення ми викорис-

тали прийом вилучення. It is about Ukrainian democracy against 

Putin’s tyranny – Це про Українську демократію проти 

путінської тиранії. Дослівний переклад. It is about freedom versus 

oppression – Це свобода проти поневолення. Дослівний переклад. 

It is about right versus wrong – Це правильне проти неправильного. 

Дослівний переклад. It is about good versus evil – Це добро проти 

зла. Дослівний переклад. 

А використання метафор у політичних промовах сприяє 

досягненню виразності та здійснення впливу на електорат, 

допомагає надати певну оцінку: We embarked on a great voyage – 

Ми відправилися у захопливу подорож. Це речення ми переклали 

за допомогою прийому дослівного перекладу логічного розвитку 

лексичної одиниці great. They fought with energy and courage of 

lions – .., які воюють із запалом та відвагою лева. В даному 

реченні Борис Джонсон застосовує зооморфічну метафору для 

образності та порівняння українських військових із левом, адже 

завжди порівняння із цією твариною мало позитивну конотацію. 

Свій вибір перекладацькою стратегії ми зупинили на викорис-

танні лексичних трансформацій, зокрема на застосуванні прийому 

логічного розбитку та конкретизації. Missiles and bombs continue 

to rain on the innocent people – Бомби та ракети продовжують 

падати дощем на цивільне населення. У цьому речення бомби та 

ракети порівнюються із небезпечним дощем, тому для коректної 

передачі прагматики оригіналу ми використали прийом дослів-

ного перекладу. Decades of hibernation – десятиліття анабіозу. 

Оригінальний вислів має на увазі сплячку, проте у нашому 

перекладі ми використали прийом логічного розвитку та порів-

няли недостатній розвиток торгівлі із анабіозом. Free trade is 

being choked – Вільну торгівлю душать. Тут застосовується 

персоніфікація, або ж антропоморфічна метафора, що прирівнює 
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торгівлю до живої істоти, яка немає чим дихати через суспільний 

тиск. Переклад здійснено за допомогою дослівного перекладу. 

Інтертекстуальність політичного дискурсу, і політичних про-

мов зокрема, досягається за допомогою антропонімів (алюзій на 

власні імена видатних людей): the invisible hand of Adam Smith – 

невидима рука Адама Сміта. Дослівний переклад. David 

Ricardo’s more subtle but indispensable principle of comparative 

advantage - Значно тонший, але незамінний принцип порівняльної 

переваги Давида Рікардо. Дослівний переклад. leading Cobden to 

conclude that free trade is God’s diplomacy - що привело Кобдена 

до висновку, що вільна торгівля — це Божа воля. Це речення ми 

переклали із застосуванням прийомів внутрішнього членування 

та логічного розвитку. 

Хоча в попередніх прикладах Борис Джонсон використовував 

алюзії на реальних історичних постатей Великої Британії,але у 

цьому реченні він хоче виловити близькість до народу через 

використання алюзії із поп-культури на Супермена: to take off its 

Clark Kent’s spectacles – зняти окуляри Кларка Кента. Дослівний 

переклад. 

Не оминає колишній прем’єр-міністр Великої Британії і 

використання епітетів, які передають його ставлення до певних 

ситуацій, обставин та допомагають впливати на свідомість і 

сприйняття народу Британії: newly forged – нещодавно викуваної. 

Дослівний переклад. deranged imperialist revanchism – божевільний 

імперіалістичний реваншизм. Дослівний переклад. grotesque – 

абсурдний. Еквівалент. barbaric onslaught - варварське вторгнення. 

Дослівний переклад. Irrevocable – безповоротний. Еквівалент. 

Indomitable – невгамовний. Еквівалент. abject failure –жалюгідна 

поразка. Дослівний переклад. anaemic – слабкий. Еквівалент, 

дослівний переклад. cut-throat race – запекла гонка. Генералізація. 

Варто також зазначити, що жодна політична промова немож-

лива без використання спеціалізованої лексики: commissioned – 

наділений повноваженнями. Цю лексичну одиницю ми переклали 

описово, habeas corpus - правова процедура, судовий наказ, який 

вимагає, щоб арештованого було доставлено до судді або суду. У 
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цьому реченні аби, передати прагматику ми застосували описовий 

переклад, indispensable – необхідний. Абсолютний еквівалент, 

supercharged champion – поборник. Перекладацька стратегія – 

вилучення, relinquish – залишати. Цей епітет ми переклали за 

допомогою використання еквіваленту, Perils of arbitrary power - 

Небезпека свавілля влади. Це атрибутивне словосполучення ми 

переклали за допомогою використання прийому транспозиції, 

тобто ми замінили множину одниною. 

Висновок: Підводячи підсумок вищезазначеного, стверджу-

ємо, що промови Бориса Джонсона містять велику кількість 

стилістичних синтаксичних та стилістичних семасіологічних 

прийомів. При перекладі промов українською мовою основними 

стратегіями перекладача є дослівний переклад, логічний розвиток 

та спеціалізація, описовий переклад, заміна та вилучення, а також 

граматичне членування реченням, зважаючи на різну природу 

української та англійської мов. 
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СОЦІАЛЬНО-ПСИХОЛОГІЧНІ АСПЕКТИ УПРАВЛІННЯ 

ПЕРСОНАЛОМ В ОРГАНІЗАЦІЇ. КОНФЛІКТИ ТА СТРЕСИ, ЇХ 

ВИНИКНЕННЯ  ТА ЗАПОБІГАННЯ. УПРАВЛІННЯ 

КОНФЛІКТНОЮ СИТУАЦІЄЮ 

 

Марунчак В.В 

ПНУ ім.В.Стефаника  

 

Метою управління персоналом стало мотивом працівників до 

розвитку їх здібностей для більш інтенсивної і продуктивної 

праці. Вважається, що керівник повинен не наказувати своїм 

підлеглим, а спрямовувати їх зусилля, допомагати виявлянню їх 

здібностей, формувати навколо себе групу однодумців. 

Важливе значення набули наступні соціально-психологічні 

аспекти управління: 
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стабільність службового положення – головний стимул в 

роботі; 

звільнення по ініціативі адміністрації порівняно рідко, так як 

пов’язано з додержанням великої кількості різних правил; 

виховання у працівників почуття прихильності своїй фірмі 

(видання фірмових інформаційних бюлетенів, журналів, в яких 

висвітлюється діяльність і події життя фірми, показ престижних 

відео- і кіно- фільмів, організація святкових заходів і днів 

відпочинку, на які витрачаються значні кошти). 

Розроблення програм управління персоналом передбачає: 

1.наявність цільової орієнтації і взаємозв’язки загальних 

цілей; підвищення продуктивності праці, якості продукції, 

гнучкості в оплаті праці; постійне підвищення кваліфікації 

працівників; 

2.спільне розроблення стратегії в області управління 

трудовими ресурсами і стабілізації зайнятості представниками 

керівництва фірми з профспілками і працівниками. 

Конфлікт – це особливий вид взаємодії суб,єктів організації, 

при якому дії однієї сторони, зіткнувшись з протизіями іншої, 

роблять неможливим реалізацію її цілей і інтересів. Інакше 

кажучи – це відсутність згоди між двома і більше сторонами, коли 

кожна з сторін робить все щоб була прийнята саме її точка зору і 

заважає іншій стороні робити теж саме. 

Конфлікт має певну структуру, виконує певні функції в 

організації і здійснюється за певним процесом. 

Структура конфлікту – це його предмет, об,єкт, суб,єкт і ранг 

опонентів. 

Предмет конфлікту – це причина його виникнення (повід) – 

конфліктна ситуація, 

інциндент. 

Об,єкт конфлікту – будь-який предмет матеріального світу 

або соціальної реальності. 

Суб,єкт конфлікту – учасники конфліктної взаємодії. 

Ранг опонентів – рівень влади, яким володіє кожна зі сторін 

(підлеглий - керівник). 
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Існують чотири основних типи конфлікту: 

внутріособистісний конфлікт. Виникає, коли до однієї 

людини пред'являються 

суперечливі вимоги з приводу результатів його роботи, що 

може відбуватися, зокрема, через порушення принципу 

єдиноначальності; коли виробничі вимоги не погодяться з 

особистими потребами чи цінностями. 

міжособистісний конфлікт. В організаціях найчастіше 

виявляється у виді боротьби людей за обмежені ресурси, статуси, 

місце в управлінській ієрархії, капітал, робочу силу. 

конфлікт між особистістю і групою. Виробничі групи 

встановлюють норми поведінки і виробітку. Кожний повинний їх 

дотримувати, щоб бути прийнятим неформальною групою і, тим 

самим, задовольнити свої соціальні і матеріальні потреби. 

міжгруповий конфлікт. Виникає між групами, формальними і 

неформальними. Часто відбуваються між лінійним і штабним 

персоналом, між функціональними групами. 

Основними причинами конфліктів є: 

 розподіл ресурсів. У будь-яких організаціях ресурси 

обмежені, тому керівництво повинне вирішувати, як розподілити 

матеріали, людські ресурси і фінанси між різними групами, щоб 

найбільш ефективним образом досягти цілей організації; 

 взаємозалежність задач. Оскільки організації є системами з 

взаємозалежних елементів, при неадекватній роботі одного 

елемента взаємозалежність задач може стати причиною 

конфлікту; 

 розходження з метою. В організаціях спеціалізовані 

підрозділи самі формулюють свої цілі і можуть приділяти більшу 

увагу їхньому досягненню, ніж досягненню загальних цілей; 

 розходження в представленнях і цінностях; 

 розходження в манері поведінки і життєвому досвіді; 

 незадовільні комунікації. Погана передача інформації є як 

причиною, так і наслідком 

конфлікту. 
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Всі способи управління конфліктами можна розділити на такі 

групи: внутріособистістні методи, структурні методи, 

міжособистістні стилі, переговори, зворотні агресивні дії. 

Внутріособистістні методи – сутність їх полягає у вмінні 

вірно організувати свою власну 

поведінук, висловлювати свою точку зору, не викликаючи 

при цьому захисної реакції з бокуіншої людини. Найбільш 

ефективним методом є метод “я - висловлювання”, тобто 

спосібпередачі іншійй особі вашого ставлення до певного 

предмету без звинувачень і вимог, але так, щоб інша людина 

змінила свої ставлення. 

Структурні методи – методи впливу на організаційні 

конфлікти, тобто ті, причиною виникнення яких були 

господарські неузгодженості і суперечки.  

Найбільш ефективними методами є – роз,яснення вимог 

щодо роботи; координаційні і інтеграційні механізми; 

встановлення загально організаційних цілей; розробка і 

використання системи винагородження і т.ін. 

Міжособистістні стилі вирішення конфліктів – 

примушування (конкуренція); ухилення; компроміс; згладжування 

(пристосування); вирішення проблем (співробітництво). Ці стилі 

можна об,єднати в систему Томаса – Кілменна, яка допоможе 

визначити свій стиль. 
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