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THE INFLUENCE OF INITIAL TENSIONS ON THE 

RELIABILITY AND STRENGTH OF PRE-TENSIONED 

STRUCTURES IN THE CONTACT INTERACTION OF 

ELASTIC STAMPS 

 

Babich. S.Yu., 

prof., doc. tech. science,  

Institute of Mechanics named after S.P. Tymoshenko 

National Academy of Sciences of Ukraine,  

Kyiv, Ukraine 

Zhiguts Yu.Yu.,  

prof., doc. tech. science,  

Uzhgorod National University,  

Uzhhorod, Ukraine, 

Lazar V.F., 

Mukachevo State University, 

Mukachevo, Ukraine 

Abstract. The article is devoted to the solution of the contact problem 

for a prestressed cylindrical die and two elastic half-spaces with initial 

stresses in an analytical form without taking into account frictional 

forces. The problem is solved in the case of unequal roots of the defining 

equation. The study is presented in a general form for the theory of large 

initial strains and two variants of the theory of small initial strains 

within the linearized theory of elasticity with an arbitrary structure of 

the elastic potential. The influence of the cylindrical stamp causes small 

perturbations of the corresponding values of the basic stress-strain 

state. It is also assumed that the elastic cylindrical die and the elastic 

half-spaces are made of different isotropic, transversally isotropic or 

composite materials. In the case of orthotropic bodies, we will assume 

that the elastically equivalent directions coincide with the direction of 

the coordinate axes in the deformed state. General solutions of the basic 

differential equations of the linearized theory of elasticity in the case of 

axisymmetric deformation for a finite cylindrical region are given. As a 

result, the solutions of the given problem are presented in the form of 

infinite series, the coefficients of which are determined from an infinite 

system of algebraic equations.  
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Key words: initial stresses, stress-strain state, linearized theory of 

elasticity, half-space, cylindrical die. 

Introduction. The study of the processes of contact interaction 

of elastic bodies, taking into account the initial stresses, is part of the 

large-scale and relevant area of mechanics of continuous media, 

which is continuously developing. Much attention is paid to the study 

of the contact interaction of hard-deformed bodies, which is related 

to the problem of determining their stress-deformed states. Since 

contact problems form the theoretical basis for calculations of 

contact strength, stiffness, and wear resistance of moving and 

stationary joints, and their research is reduced to one of the most 

difficult equations of mathematical physics, their solution is 

associated with great mathematical difficulties. One of the important 

factors in contact interaction is the influence of initial stresses, which 

are almost always present in real structures and parts of machines, 

therefore the development of effective methods for calculating the 

stress-strain state taking into account initial deformations is an urgent 

and important scientific and technical problem. 

At present, the results of a wide range of issues have been 

obtained from problems related to contact problems of rigid and 

elastic dies interacting with elastic bodies without initial stresses. 

And they are sufficiently reflected in numerous publications of 

periodicals, one of which is the work [1]. Works on the contact 

interaction of bodies devoted to the interaction of prestressed bodies 

with rigid and elastic stamps without initial stresses are presented in 

papers [2–4]. Studies of the contact interaction of prestressed stamps 

with elastic bodies with initial stresses are covered in papers [5, 6]. 

There are also a number of other publications that are fully or 

partially related to the subject of this article [7-9]. 

The purpose of the work is to present an analytical solution of 

the static contact problem about the pressure of two prestressed half-

spaces on a cylindrical elastic stamp with initial (residual) stresses 

without taking into account frictional forces within the linearized 

theory of elasticity. The article considers the case of unequal roots of 

the defining equation [2, 3] in its general form for the theory of large 
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initial strains and two variants of the theory of small initial strains 

with an arbitrary structure of the elastic potential. 

1. Statement of the problem. Let a finite elastic cylindrical 

stamp of height H with initial stresses (Fig. 1), the geometric axis of 

symmetry of which coincides with the y3 axis of the cylindrical 

coordinate system (r, θ, y3) is compressed (stretched) by two identical 

prestressed half-spaces with the help of an axisymmetric load, which 

reduces to the uniform force P. The external load is applied in such 

a way that the points of the unloaded surfaces of both prestressed 

half-spaces and the half-spaces remote from the area of contact with 

the elastic stamp move relative to the coordinate plane y3=0 by the 

amount ε. Values: R is the radius of the cylindrical stamp, h=0.5H. 

 

 
Fig. 1. Pressure of two prestressed half-spaces on an elastic cylindrical 

stamp with initial stresses 

 

We will assume that the surfaces outside the contact boundary 

remain free from the influence of external forces, and at the contact 

boundary displacements and stresses are continuous. In Fig. 1. values 

λi (i=1,2,3) are elongation coefficients that determine the 

displacement of the initial state, and 22

0

11

0 , SS  the components of the 
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symmetric tensor of the initial stresses.  

2. Basic relations and boundary conditions. Let's say that the 

initial states of the half-spaces and the stamp are homogeneous, and 

the relations [2, 3] hold for them: 

 

)3,1,()1(, 100 =−=+= − miyUUxy iimmimmmm
, 

 

where miδ  is the Kronecker symbol (Delta). 

Then the main equation in displacements [3] for compressible 

bodies has the form 
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and for incompressible bodies, the condition of 
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where 0 0 0 0 0 0
11 22 33 11 22 33( , , ), ( , , )im im im imS S S  S S S       =   =   

are the components of the tensor of elastic moduli of the fourth order. 

With homogeneous initial stresses, the following condition 

holds: 

 
11 22

0 0 0;S S=   33

0 0;S =  1 2 3 =    .                    (3) 

 

Given (3), the solution of equations (1), (1) is represented by the 

function ~ , which in cylindrical coordinates (r, θ, y3) satisfies the 

equation 

 

2 2
'2 '2

1 2 1 2 1 1 3 22 2

3 3

, 0,   0
y y

      
    

= +  + =  + =   
    

,(4) 

 

where 2 2 1

1 r r r− =   +   . 

As mentioned above, in this article we will limit ourselves to the 

case of unequal roots 
2 2

2 3 ) (    of the characteristic (determining) 

equation corresponding to equation (4). 

In the system of circular cylindrical coordinates ( ,  ,  )ir z , 

where 
1

3,i iz v y−=
 

,  ( 1,2),i iv n i= =
 

2 2

1 2 2 3,   n n =  = 
 the 

boundary conditions correspond to such a statement: 

1) on the ends of the elastic stamp in the contact area ii vhz /= , 

where ii nv = , ( 1,2)i = : 
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3
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2) on the boundaries of elastic half-spaces outside the contact 

area ii vhz /= , ( 1,2)i = : 
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3) on the side surface of the elastic stamp Rr = : 

)2,1(  )/|(|  ,0  ,0 )3(
3

)3( === ivhzQQ iirrr ,              (7) 

 

The equilibrium condition that establishes the connection 

between the settlement of the ends and the equivalent load P has the 

form: 
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i .     (8) 

Condition (8) closes the formulation of the spatial linearized 

problem of the contact interaction of a prestressed finite cylindrical 

die with two elastic half-spaces with initial stresses. 

The stress-strain state in the contact area 

))2,1( /  ,( 3 === ivhzhy ii  in prestressed half-spaces will be 

determined according to the linearized equations [3]: 
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The general solution for determining the stress-strain state in a 

cylindrical elastic die with initial stresses in the case of unequal roots 
2 2

2 3 ) (    of the characteristic equation (4) is taken as: 
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some constant coefficients, −kk  ,  eigenvalues of a problem (5) – (8). 

Then the stress-strain state in a prestressed cylindrical die for 

compressible (incompressible) bodies and unequal roots of equation 

(4), taking into account the boundary conditions (5) – (8), is 

presented in the form 
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where −k  are the wanted constants. 

Conclusion. Therefore, within the framework of the linearized 

theory of elasticity, the article presents analytical solutions of the 

contact problem about the pressure of two prestressed half-spaces on 

a cylindrical elastic stamp with initial (residual) stresses without 

taking into account frictional forces. These solutions are presented in 

the form of series through an infinite system of constants 

,...)2,1,0(  = kk , which are determined from the system of linear 

algebraic equations by the reduction method. 
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Аnnotation: it is known that unmanned aerial vehicles (UAVs) are 

currently quite actively used in various fields, in particular, drones 

(UAVs) are currently being actively used in military affairs. The use of 

UAVs for monitoring the consequences of destruction is also not a new 

topic. However, it acquires a new meaning and relevance in the post-

war period, as there is a need to record the damage and destruction 

caused by military actions. A significant advantage of using a UAV is 

remoteness, since the UAV operator does not need to be directly on the 

territory of the work, which makes the mapping process much safer. 

Keywords: UAV, monitoring, drones, 3D models, destruction 

The question of assessing damages caused by military actions is 

extremely urgent and necessary, although it currently requires 

significant financial resources. Usually, in order to assess the 

consequences of destruction, specialists have to be directly present at the 

places of such destruction, which is not always possible, and in most 

cases it is dangerous for life and health. With the help of UAVs, 

specialists can remotely solve the tasks set before them, quickly scan a 

large area and collect relevant digital photo and video data in real time. 

The use of unmanned aerial vehicles to monitor the consequences 

of destruction and their subsequent elimination, as the experience of 

many countries of the world shows, is very effective, since UAVs 

require much less material and time resources, and can autonomously 

perform tasks, including: 

- inspection of damages; 

- detection of people under rubble; 
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- reaching remote and hard-to-reach areas that are inaccessible even 

by land and water; 

- delivery of essential items (already tested cargo drones that can 

deliver parcels); 

- creation of 3D terrain models. 

Of course, to talk about completely replacing humans, the 

development of technology is not yet enough (as the drone must be 

controlled by a highly skilled operator), but they can significantly 

complement them to perform tasks faster, more efficiently, with lower 

costs and in many cases safer than using traditional methods. 

The use of drones to monitor the consequences of destruction 

allows to completely replace manned aircraft, since UAVs are smaller 

in size and have a hover function, which allows them to get close enough 

to the zone and objects of destruction and collect relevant and accurate 

data necessary to identify the extent of destruction caused by military 

actions.  

For example, in Nepal, as a result of the 2015 earthquake, drones 

helped create 3D maps and 3D models with the help of appropriate 

software in order to assess the consequences of destruction, carry out 

search and evacuation missions, and also provide information necessary 

for the reconstruction of destroyed buildings.  

In the United States of America, researchers at Carnegie Mellon 

University, who are working on ways to use data obtained by UAVs to 

quickly assess the damage caused by military actions, using "artificial 

intelligence", have developed a way to automatically identify the state 

of a building by determining the degree of damage caused to it. In this 

way, it is possible to determine the degree of damage - light, significant, 

or the level of destruction is critical, and the building cannot be restored. 

The equipment installed on board UAVs today makes it possible to 

assess damage from destruction at industrial enterprises, from damage 

to railway and road infrastructure, terrorist acts, and to determine the 

degree of contamination of large areas with chemical or nuclear waste. 

As the experience of foreign countries shows, UAVs are a modern, 

accessible and operational source of relevant spatial information. 

Satellite images, which do not provide sufficient detail and show 
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damage only one-sidedly - vertically, drones can collect close-up 

information in real time from various angles and viewpoints. According 

to the proposed method of assessing the destruction caused by military 

actions, even videos taken by non-professional UAV users are used. 

Today, UAVs are a multifunctional tool, with enormous prospects 

for development and a tendency to expand the fields of their use, which 

greatly simplifies, accelerates and optimizes the process of monitoring 

the consequences of destruction caused by military actions. 
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та фактори що сприяли вибору конфесійної орієнтації на мову 

богослужіння в умовах розгортання перших національно-визволь-
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На передодні перших національно-визвольних змагань укра-

їнського народу 1917-1920 рр. і особливо з їх розгортанням гостро 

постало питання української ідентичності. Якщо в підконтрольних 
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російській імперії українських землях усе культурне та релігійне 

життя було взяте під контроль імперських властей, то на теренах 

Австро-Угорської імперії розгортання формування світської та 

релігійної ідентичності не йшло паралельним шляхом. 

Подібно до того, як у 1917 році національна ідентичність 

українців викристалізувалася у власну державу насамперед 

засобами української мови та культури, так і формування 

української церкви як за формою так і за духом мало своїм 

початком вибір мовної ідентичності. Власне вибір мови бого-

служіння та проповіді ставав маркером ставлення до державо-

творчих процесів та формування української церви як окремої 

організаційної структури. Однак  лідери лівих  партій відкидали 

значимість церковного питання в умовах української революції. 

[7, с.408]  

Тому на початок української революції потреба в Українізації 

церковного життя була дещо зміщеною на периферію порядку 

денного українських національно-визвольних  змагань, і головним 

чином була об’єктом цікавості для кліру та максимально-

наближеної до нього інтелігенції. 

Тому питання українізації православної церкви піднімалося 

насамперед знизу. Так на Полтавському єпархіальному з’їзді, що 

відбувався 3-6 травня 1917 року, щодо доповіді «Про українізацію 

Церкви» прийнято було ряд постанов, зокрема: « 

1) соборний устрій, що охоплює всю церковну структуру; 

2) служба Божа в український церкві має бути українською 

мовою; 

3) відновлення в богослужбовій практиці давніх українських 

звичаїв; 

4) побудова церков в національному українському стилі; 

5) національна духовна школа виховання пастирів в українсь-

кому національному стилі; 

6) православна богословська література українською мовою; 

7) негайне припинення практики призначення на кафедрі 

єпископів в українській єпархії єпископів російського походження; 

8) негайна українізація Київської Духовної Академії, з’їзд 
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також закликав до пробудження національної свідомості українсь-

кої людності та духовенства. » [6, с. 10-12]  

Актуальність національного церковного руху мала широкий 

відгомін навіть у найрізноманітніших сферах суспільного життя.  

В хаотичних  умовах національно-визвольних змагань та україні-

зації збройних формацій Російської імперії відбувалося  творення 

нових українських частин як по духу та і по суті. Строкатість та 

хаотичність процесу українізації збройних формацій сприяла 

поступовому заміщенню російських за духом капеланів на 

національно свідомих священників. Цей процес поступово почав 

давати свої плоди. Так на початку грудня 1917 року відбувся третій 

всеукраїнський військовий з’їзд. На цьому з’їзді була висловлена 

вимога самостійності України та прийнята окрема резолюція про 

автокефалію православної церкви наступного змісту - «З'їзд визнав 

необхідним: 1) щоб негайно був скликаний Всеукраїнський право-

славний церковно-парафіяльний з'їзд, 2) щоб у вільній демократич-

ній Українській Республіці була вільна автокефальна православна 

церква, незалежна від держави в своїм внутрішнім ладу з соборним 

устроєм, 3) щоб служба Божа відбувалася на українській мові». [9, 

с.85]  

Важливість церковного питання в національному військовому 

будівництві поставала в повний зріст на прикладі символіки стягів. 

Хаотичність в процесі формування національних військових 

формацій не позбавляла їх однієї  спільної риси, а саме важливість 

появи церковної символіки на  їх стягах. Оскільки стяг є символом 

військової формації, а церковні атрибути в них тісно перепліталися 

з національними, то й справедливим буде твердження, що для 

вояків, які в них служили, вірність Богові мала не менше значення 

ніж батьківщині, ставлення держави до церкви, а церкви до 

держави впливало на їх бойовий дух.  

Серед найбільш яскравих зразків поєднання національної та 

релігійної символіки насамперед згадують стяги військових фор-

мацій створених національними зусиллями. Наприклад, створений 

1918 року 2 Запорізький полк отримав стяг з іконою, тризубом і 

написом «з вірою святою в конечну перемогу». Корпусу 
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залізнично-технічних військ було подаровано знамена зі зображен-

ням напису «У.Н.Р.» і «Хай живе вільна, незалежна мати – Україна». 

На звороті було зображено православний хрест. [8, с. 825] 

 Ситуація на підконтрольних Австро-Угорщиною землях 

мала іншу специфіку. В процесі формування національної 

ідентичності, що активно відбувався у ХІХ та початку ХХ століття, 

в Україні поставало на повен зріст мовне питання. Не минуло воно 

й церкви.  [2, с. 77] І якщо у світській сфері Галичини відбувалися 

дискусії довкола української мови та язичія, то в церкві точилися 

дискусії щодо мови богослужіння, а саме української, як живої 

народної мови, та церковнослов’янської, як традиційної мови 

богослужіння у православній та греко-католицькій церквах.  

Церква, як найбільш консервативний інститут українського 

суспільства, в нових умовах опинилася в нестандартній для себе 

ситуації. З одного боку, зі своїми традиціями ієрархією та церков-

нослов’янською мовою богослужіння вона чітко розмежовувала 

свою паству від Римо-католицької польської церкви і таким чином 

запобігала асиміляції пастви в польському середовищі. У свідомо-

сті вірян Галичини саме їхня рідна богослужбова церковнослов’ян-

ська мова була мовою їхніх пращурів, якою вони здійснювали 

молитву до Бога та урочисті виступи. Насамперед ця мова 

підтримувала їх окремість від сусідніх з ними народів. З іншого ж 

боку,  в зв’язку з тим, що церковнослов’янська мова належить до 

східної підгрупи південнослов’янських мов, а українська – до 

східнослов'янських мов, то ніяка вимова, яка характерна тому чи 

іншому ізводу, в тому ж числі й київському ізводу, не могла 

компенсувати суттєвих лексичних відмінностей між цими мовами. 

І тому в період бурхливого розвитку національної свідомості 

українців, який припав на початок ХІХ століття, роль та місце 

церковнослов’янської мови в українській Греко-Католицькій 

церкві була подвійною. Вона водночас єднала галичан з 

наддніпрянцями і українським минулим і водночас на противагу 

цьому звужувала поле для євангелізації українського населення і 

проникнення української мови в церковне життя. 

На відміну від Наддніпрянщини, де українська церква була 
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розчинена у російській, а живе церковне життя було відведене під 

єдиний знаменник церковного життя в Російській імперії. В 

Галичині зберігся саме Київський ізвод церковнослов’янської 

мови, який, на відміну від вихолощеного Новомосковського 

ізводу, створеного зусиллям патріарха Московського Никона в 

Московському царстві на базі Старомосковського та Київського 

ізводів і згодом впроваджений, як стандартний та єдиний дозво-

лений варіант в українській церкві останнім московським царем та 

першим імператором росії  Петром Першим, був природнім та 

притаманним для України і викликав народний трепет як свята 

мова. Таке становище церковнослов’янської мови, на відміну від 

Наддніпрянської України, сприяло збереженню церковних тради-

цій та захисту своїх віруючих від розчинення в сусідніх народах  

[4, с. 28-32].  

З іншого боку, якщо зважити, що українське населення 

Галичини було головним чином селянами, що як правило тримали 

в руках із книжок лише молитовники, то церковнослов’янська 

мова, яка все ж не була їм рідною, проте авторитетною, ставала 

перепоною на шляху розвитку української мови й упровадженні її 

в усіх сферах людського життя. 

Тому довкола використання тієї чи іншої мови в церковному 

середовищі виникали суперечки. Прихильники української мови 

стояли на позиції, що саме «проста» та «жива» розмовна мова була 

зрозумілою для прихожан і являла собою символ національної 

консолідації українців. З іншого боку церковнослов’янська мова, 

будучи традиційною мовою писемності та богослужіння, єднала 

галицьких греко-католиків як з церковними традиціями, закладе-

ними ще з володимирського хрещення, так і географічно з 

православними українцями російської імперії [4, с. 28 - 32]. Греко-

католицька церква вважала, що мовою літургії має бути церковно-

слов’янська, тоді як проповіді мають відбуватися українською 

мовою як мовою зрозумілою для парафіян.  

В своїй праці «Історія української літературної мови» Іван 

Огієнко згадує про особливість Галичини у мовному питанні, 

порівнюючи її з Наддніпрянською Україною. Пишучи про 
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ситуацію в Галичині, він вказував, що через конфесійне дистанці-

ювання греко-католицької Галичини від православної Наддніпрян-

щини, відбувалося немовби гальмування першої в її політичному 

розвитку, тоді як Наддніпрянщина, починаючи від Богдана 

Хмельницького і аж до знищенням січі Катериною ІІ, переживала 

бурхливе  національне становлення та розвиток культури. Таким 

чином, національна свідомість на галицьких землях не існувала до 

середини ХІХ ст. [3, с. 258-259].  

В умовах Австро-Угорщини кінця ХІХ ст. попри те, що 

з’являлися перші паростки національного мислення, існувало 

багато перешкод на цьому шляху. Паралельно з процесом націо-

нального відродження в Галичині розвивалися й деструктивні 

процеси, пов’язані з московськими впливами. Таке москвофіль-

ство проникало в усі сфери життя, таким чином інтелігенція краю 

поділилася на чотири партії: руська (українська), русько-польська, 

русько-австрійська і русько-московська. Русько-московська інтелі-

генції Галичини та Закарпаття рахувала, що нашою письмовою 

мовою має бути саме церковнослов’янська. У відродженні 

церковнослов’янської мови як писемної вони бачили  необхідність 

об’єднання з російською мовою. Таким чином у світській 

літературі з’явилася нова мова – «язичіє» [3, с. 264-266]. 

 Паралельно зі світським москвофільством греко-католицьке 

духовенство латинізувалося і тому піддавалося польським 

впливав. Фактично Греко-Католицька церква з часу прийняття унії 

почала поступовий рух зі сходу на захід, як в питанні 

адміністративної організації, так і усіх інших сферах церковного 

життя. Галичина все більше і більше зазнавала польського та 

латинського впливу і у такий спосіб утворювалася суттєва прірва 

між Наддніпрянською Україною та Галицькими землями.  

В таких складних умовах Андрей Шептицький почав свій 

«східний поворот», направлений насамперед на розвиток та 

збереження національної культури і традицій, а також консолідації 

української нації довкола греко-католицької церкви. Суть «схід-

ного повороту» полягала в збереженні та відродженні основних 

констант релігійного та церковного життя, які існували від початку 
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хрещення до унії. На практиці це проявлялося у творенні 

монастирів студитського уставу і в збереженні та відтворенні 

церковнослов’янської мови, як основної богослужбової мови ще з 

часів Київської Русі [1, с. 1854].  Серед монастирів студитського 

уставу особливе місце займає Унівинй монастир (лавра) [1, с. 

1854].  Саме у цих монастирях зберігалися давні монаші традиції, 

що своїм витоком сягають Русі, каноном їх є Свято-Успенська 

Києво-Печерська Лавра. Тому повернення до всього старого 

візантійського у своїй суті і традиції ознаменувало церковну 

політику митрополита Шептицького. І саме такий рух мав захис-

тити українську церкву від розчинення у латинстві.  

Проте відданість «східному повороту» створювала штучні 

перепони щодо впровадження української мови в життя Галичини, 

адже східна церковна традиція базувалася головним чином на 

церковнослов’янській мові, як основній мові богослужіння та 

письмової традиції. І саме це йшло в дисонанс з повсякденним  

життям галицьких парафіян. Власне парафіяни розмовляли вдома 

української мовою, служили службу церковнослов’янською, а 

писати або зовсім не вміли, або писали різними мовами: українсь-

кою, польської чи німецькою. Така ситуація, з одного боку, 

захищала національну свідомість від розчинення в інших народах, 

підкреслюючи самість і окремість українців [4, с. 28-32], а, з іншого 

боку, йшло в резонанс з духом євангелізації, який набирав обертів 

як серед національно-мислячого православного духовенства 

Наддніпрянської України, так і згодом серед католицького 

духовенства Європи. 

Отже, якщо у Наддніпрянській Україні розгортання процесів 

по формуванню національної церкви йшло паралельно з форму-

ванням української держави, а отже, із чистого листа, тому й вибір 

української мови як мови літургії та проповіді був очевидним і 

викликав дискусії хіба що у розрізі доцільності існування україн-

ської церкви її ворогами промосковського табору, то на Галичини, 

де більшість складали греко-католики, які мали потужну церковну 

структуру, ситуація з українською мовою, як мовою богослужіння 

була неоднозначною. Попри широку перемогу української мови 
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над «язичієм» у світській сфері, у греко-католицькій церкві 

відбувалося консервування Київського ізводу церковнослов’ян-

ської мови як елементу національної ідентичності, що йшло на 

противагу проникненню української мови у церкву. У такий спосіб 

греко-католики зберігали національну ідентичність через вибір не 

національної мови як мови богослужіння, а через Київський ізвод 

церковнослов’янської мови як традиційної богослужбової мови 

України ще з часів Володимира Великого. Існували відмінності 

національно-церковної ідентичності в контексті перших націо-

нально-визвольних змагань українського народу 1917-1920 рр. між 

духовенством Галичини і Наддніпрянщини і  насамперед вони 

полягали у сприйнятті мовного питання. Якщо повністю розгром-

лена російською імперією українська православна церква лише 

відроджувалася і тому, йдучи за своєю паствою, як найширше 

вітало проникнення української мови в усі сфери церковного 

життя, то Українська греко-католицька церква, маючи багатові-

кову неприривну традицію, надавала перевагу традиції вживання 

церковнослов’янської мови у літургії, порівнюючи з українською, 

тим самим прагнучи захистити українську ідентичність від 

розчинення в сусідніх народах.          
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ЕКОНОМІЧНІ ШЛЯХИ ВИРІШЕННЯ ЕКОЛОГІЧНИХ 

ПРОБЛЕМ ВІННИЧЧИНИ 

 

Венгер К. С.,  

здобувач фахової передвищої освіти   

Науковий керівник Масловата Д. Р. 

Вінницький технічний фаховий коледж 

Вінницька область розташована в центральній частині 

України у лісостеповій зоні. Річка Південний Буг ділить територію 

Вінниччини на дві частини. Вона є однією з найважливіших 

областей України, яку відносять до аграрних, оскільки Вінниччина 

виробляє 8,4% валової продукції сільського господарства у 

загальній структурі по Україні. Крім аграрного виробництва 

Вінницька область славиться виробництвом продовольчих товарів 

народного споживання, що також дає можливість зайняти одне з 

найперших місць України. Встановлено, що потужним забрудню-

вачем довкілля у Вінницькій області є викиди від промислових 

підприємств, а також викиди від різних видів транспорту (авто-

мобільного, залізничного). [3, с.3-6] 

Першопричинами екологічних проблем Вінницької області є 

підпорядкованість екологічних пріоритетів економічній доціль-

ності; переважання ресурсо - та енергоємних галузей у структурі 
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економіки із негативним впливом на довкілля; фізичне та моральне 

зношення основних фондів у галузях економіки; недостатній 

рівень розуміння в суспільстві пріоритетів збереження довкілля, 

недосконалість системи екологічної освіти та просвіти; незадо-

вільний рівень дотримання природоохоронного законодавства та 

екологічних прав і обов’язків громадян; незадовільний контроль за 

дотриманням природоохоронного законодавства та незабезпечення 

невідворотності відповідальності за його порушення; недостатнє 

фінансування з державного та місцевих бюджетів природоохорон-

них заходів. [4, с. 51−54] 

Як же можна вирішити ці проблеми за допомогою  економіки? 

Екологічні проблеми пов’язані з економічними, і їх потрібно вирі-

шувати спільно.  

 На мою думку для запобігання, зменшення та пом’якшення 

екологічних проблем економічним шляхом є декілька варіантів [2, 

с. 271-273]: 

1. Модернізація транспортно-логістичної інфраструктури з 

урахуванням внутрішніх, міжрегіональних та міжнародних зв’яз-

ків: розвиток велосипедної інфраструктури, розвиток електротран-

спорту та мережі заправок для електромобілів, розвиток міського 

громадського транспорту, часткова заборона в’їзду приватного 

транспорту на дизельному пальному в центр міста. 

2. Сприяння впровадженню інноваційних екологічно друж-

ніх технологій на підприємствах забруднювачах. Створення умов 

для залучення підприємствами забруднювачами фінансових ре-

сурсів на модернізацію виробництв шляхом «зелених інвестицій» 

3. Розвиток електронного урядування та цифровізації: фор-

мування екологічної мережі області на основі використання 

сучасних геоінформаційних технологій. Доплачувати за енерго-

ощадливість, купуючи нові прилади. 

4. Підвищення економічної спроможності громад: Створення 

сприятливих умов для розвитку малого та середнього бізнесу у 

сфері поводження з побутовими та промисловими відходами, 

Розроблення та впровадження спеціальних екологічних критеріїв 

для оцінки інвестиційних проектів.  
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5. Створення сприятливого середовища для дітей та молоді: 

підтримка громадських екологічних ініціатив, у тому числі 

молодіжних. 

6. Забезпечення санітарного та екологічного благополуччя: 

впровадження новітніх технологій і обладнання зі збирання, сорту-

вання, транспортування, переробки і утилізації твердих побутових 

відходів 

7. Розвиток автоматизованої системи контролю та обліку 

викидів на джерелах забруднення, розробка та впровадження інно-

ваційних проєктів з використання альтернативних джерел енергії, 

оптимізація транспортних перевезень 

Для розв’язання проблем охорони навколишнього середо-

вища слід поглибити рівень наукових досліджень, розгорнути 

обгрунтування екологічних прогнозів для окремих регіонів та 

України в цілому. Необхідно удосконалити управління природо-

охоронною діяльністю, виробити систему адміністративних, еко-

номічних, психологічних, освітніх заходів та визначити відпові-

дальність населення за порушення заборони викидання неочище-

них вод у водойми і викидів у атмосферу, виробити систему 

безпечних технологій внесення у грунт мінеральних добрив, 

отрутохімікатів, на науковий рівень піднести процес лісозаго-

тівель, щоб до мінімуму звести шкідливий вплив від вирубування 

лісу. [1, с.61] Для виконання таких програм необхідне фінансу-

вання. Зрозуміло, що значні кошти на оздоровлення екології 

повинні виділятися з державного бюджету. Екологічні проблеми 

обов’язково мають ураховувати економісти різних рівнів 

управління. 
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Останнім часом багато дискусій ведеться навколо питання 

доцільності планової імунопрофілактики. Дуже часто з`являються 

незрозумілі публікації, які не мають наукового підґрунтя, проти 

щеплень з порадами, так званих, фахівців. Особливо прикро, коли 

такі поради дають люди, які взагалі не мають ліцензії на 

провадження медичної діяльності. Це спричинило те, що батьки 

дезорієнтовані і практично не знають, як правильно себе вести. У 

багатьох випадках вони відмовляються робити щеплення дітям 

раннього віку. Це надзвичайно небезпечно, бо саме вони є 

найчутливішою групою населення. 

Отримання негативного контенту та недостовірної інформації 

про вакцину з ненадійних джерел, що відоме як «інфодемія», було 

http://www.vin.gov.ua/images/doc/vin/departamentapk/doc/OperMonitor/Dopov/Dop2019.pdf
http://www.vin.gov.ua/images/doc/vin/departamentapk/doc/OperMonitor/Dopov/Dop2019.pdf
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визнано за останні роки фактором ризику нерішучості щодо вакци-

нації, особливо в умовах поточної пандемії COVID-19 [1. Rocha].  

Відповідно до Національного календаря профілактичних 

щеплень  діти отримують захист від 10 інфекційних захворювань: 

кашлюка, дифтерії, правця, кору, паротиту, краснухи, 

туберкульозу, гемофільної інфекції типу b (ХІБ-інфекції), гепатиту 

В та поліомієліту [3. Наказ ]. Всі ці щеплення — безкоштовні 

відповідно до частини другої статті 8 Закону[2. Закон]. 

Відомо, що формування державної політики, пов’язаної з 

вакцинацією дітей, залежить від розуміння поточного стану 

прийняття батьками рішень щодо вакцинації. Тому були проведені 

опитування, метою яких було встановлення змін в рішеннях 

батьків щодо імунізації дітей.  

Опитування, яке проведене, показало абсолютно позитивне 

ставлення до вакцинації (96 % респондентів). Переважна більшість 

опитаних (60 %) вважають, що це хороший спосіб профілактики 

поширених захворювань, близько чверті опитаних (27 %) − 

стверджують, що це норма світової медичної практики, (12 %) 

респондентів довіряє педіатрам і медицині [4. Дорикевич]. 

Однак незначна частина опитаних (0,4 %) не вказали причини 

відмови від вакцинації. Серед тих, хто вказав причини, а саме (26 

%) не дають згоду на вакцинацію своїх дітей через можливі побічні 

реакції; майже чверть (24 %) вважають вакцинацію недоцільною; 

(22 %) не проводять профілактичні щеплення дітям із-за 

незадовільного стану здоров’я їх дітей, також (21 %) мотивують 

відмову від імунізації неналежною якістю вакцини. Серед інших 

причин було зазначено: недовіра до медичної системи в Україні та 

примушування, відсутність відповідальності за втрату здоров’я 

дитини внаслідок побічних реакцій на вакцинацію. 

Також (67 %) опитаних цікавляться складом вакцин, (96 %) 

батьків знають симптоми та ускладнення хвороб, від яких 

проводять щеплення, (97 %) батьків знають і розуміють про 

побічні реакції, які можуть виникнути від використання вакцин. І 

майже (75 %) респондентів хочуть отримати більше інформації про 

можливі ускладнення у дітей від вакцинації. 

https://moz.gov.ua/article/immunization/kalendar-profilaktichnih-scheplen
https://moz.gov.ua/article/immunization/kalendar-profilaktichnih-scheplen
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Для (60 %) опитаних важливою є країна-виробник вакцини. 

На першому місці за довірою батьки вказали виробників із США 

(60%), на другому − з Нідерландів (43 %), далі − з Болгарії (18 %), 

Індії (11 %) та Польщі (10 %). 

Не існує ефективної альтернативи щепленню для захисту від 

серйозних, а іноді й смертельних захворювань. 

Вакцинопрофілактика є найбільш ефективним способом запо-

бігання інфекційним хворобам у дітей. Щоб уникнути поширення 

будь-якої хвороби, людям необхідно вакцинуватися. Вакцини, які 

використовуються в Україні, є перевіреними та безпечними. Немає 

підвищеного ризику побічних ефектів у здорової дитини. Імунітет, 

який розвивається після вакцинації, надасть надійніший захист від 

керованої інфекції. Отже, щеплення надає імунітет – це означає, 

що якщо ви і захворієте то перенесете захворювання у легшій 

формі. 
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Abstract: The article deals with the problem of physical training 

teachers’ professional development in multidisciplinary institutions of 

higher education, especially the application of the principle of 
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The article presents the results of the research which justify the 

expediency of systematicity principle usage in physical training 

teachers’ professional development.  
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In the conditions of rapid changes of an economic, social, cultural, 

political, and technological nature, the problem of professional 

development of teachers of modern universities is topical. Physical 

training teachers participate in the training of specialists of all 

specialties. Taking into account the need for constant updating of 

knowledge, it seems logical to organize their professional development 

based on the principle of systematicity.  

The analysis of scientific and pedagogical literature shows that 

Ukrainian and foreign scientists study the specifics of the implemen-

tation of the principle of systematicity in professional development [1, 

2, 3, 4, 7, 8, 9, 10]. 

In accordance with the principle of systematicity, professional 

development of physical training teachers of multidisciplinary 
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institutions of higher education is implemented throughout the entire 

professional activity, and its first stage is the initial professional training. 

Researchers of this problem study various aspects of professional 

training of future teachers of physical training, emphasizing the content, 

forms, methods of teaching, highlighting the specifics of the theoretical 

and practical component of their training. Thus, Solovyov (2013) claims 

that “the professional training of physical training teachers becomes 

effective if its content acquires a systemic nature, aimed at comprehen-

sively solving the current tasks of the professional development of the 

teacher-trainer’s personality, the development and integration of his pro-

fessional knowledge, abilities, skills and practical experience” [6, p. 159].  

Nowadays, the need for constant updating of knowledge, mastering 

of new knowledge, which is caused by the development of pedagogical 

science in general, improvement of teaching methods of the discipline 

“Physical Training”, application of innovative educational technologies 

in higher education is obvious. “It is well known that the quality of 

training of specialists is significantly affected by innovative changes 

related to curricula, content of education, teaching techniques and 

methods, use of computer technologies, etc. Equally important is the 

improvement of the educational component, that is, the use of effective 

educational technologies that will maximally involve students in daily 

mental work, will encourage them to achieve maximum learning 

outcomes” [5, p. 315].  

Another reason for grounding professional development of 

physical training teachers of multidisciplinary institutions of higher 

education on the principle of systematicity is the multifunctionality of a 

modern university teacher and the need for comprehensive mastering of 

knowledge from the cycle of fundamental, methodical, psychological-

pedagogical, social-humanitarian, information-technological, practical 

training [4].  

In addition to the implementation of the principle of systematicity 

in the content of physical training teachers’ professional development, 

it is also about the relationship at the level of its continuity. Thus, V. 

Gordienko notes that there is “... the need to build professional 

development in such a way that each individual stage of the process is 
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not separated from the previous one, but joins the general system of 

acquired knowledge, it is this approach that ensures the implementation 

of the principle of systematicity” [1, p. 122]. The author further states 

that teachers are “reflective practitioners who enter the profession with 

a certain knowledge base and acquire new knowledge and experience, 

adding them to the previous ones. Therefore, the role of professional 

development is to help teachers in the creation and implementation of 

new pedagogical theories and practices, as well as in increasing their 

competence in pedagogical activities implementation. It is the principle 

of systematicity in this process that involves teachers’ awareness of the 

structural connections between the elements of new material, the holistic 

nature of knowledge, as a result, the formation of ideas about a holistic 

system of pedagogical activity” [1, p. 122]. 

N. Dupak, analyzing the application of the systemic approach in 

professional education, notes: “Three system concepts are important for 

systemic approach: relations, connections, interactions. Complex 

systems are characterized by the following features: the presence of a 

single purpose of functioning; the presence of several hierarchically 

connected levels of the system and their management structures; the 

presence of a large number of connections between subsystems; the 

complex composition of the system – the availability of people, 

infrastructure, equipment, educational and methodical support; stability 

in relation to the influence of external and internal factors, and the 

presence of elements of self-organization” [2, p. 109].  

In this context, it is worth emphasizing that it is about the formation 

of such an academic environment in a multidisciplinary institution of 

higher education, in which it is possible not only to build a system of 

professional development of scientific and pedagogical employees, but 

also to provide conditions for the implementation of its goals and tasks, 

appropriate resources of material, financial, infrastructural, personnel, 

etc. We agree with the author that “the principle of systematicity is a 

regulatory requirement for the development of the concept of education, 

and for the construction of the education system and its subsystems – 

the system of general education, the system of professional education 

(and its subsystems), the system of education standards, the system of 
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the content of education, the system of its goals, systems of learning 

principles, didactic system and education system; methodical system, 

system of textbook material, system of teaching methods, system of 

pedagogical diagnostics, system (structure) of the pedagogical process, 

innovative system of education quality management, etc.” [2, p. 110].  
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In the conditions of the progressive development of the economy 

of any country, an important aspect is the improvement of the 

functioning of the construction complex, which includes construction 

production, the industry of building materials and the industry of 
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building structures. Spatial and cross-industry features of the 

construction complex indicate the need for a systematic approach to 

solving issues of increasing the efficiency of the development of the 

construction industry. Based on this, the urgent issue is to increase the 

efficiency of the enterprises of the construction materials industry as the 

main supplier of material resources for construction production. 

The cluster approach is an integral form of organization of social 

production in the spatial dimension. The economic term "cluster" in 

scientific literature is closely related to such traditional concepts as 

territorial organization of social production, territorial specialization of 

production, territorial-production complex, industrial node [1, c. 56]. 

Currently, in foreign business practice, despite the developed transport 

infrastructure, digital and communication technologies, the role of local, 

local factors in the placement of productive forces and production 

capacities is increasing. This is connected, first of all, with spatial 

features, which provide for the geographical and institutional proximity 

of business entities. Which in turn leads to closer cooperation, better 

awareness, access to specific factors of production and other benefits 

that reflect increased efficiency and competitiveness. The positive 

impact of the cluster policy on the innovative development of the 

construction complex is also traced in the involvement of homogeneous 

subjects in the general process, the distribution of risks and resources 

among the cluster participants, the systematization of algorithms for 

technological development, entrepreneurial and business connections 

and services, the development of joint research and innovation 

activities. 

In general, it is worth noting that each element of the innovation 

cluster has independence and target orientation, but at the same time, 

they all have a clear coherence, forming an effective system of 

innovative development of the construction complex (Fig.). 

This formation is characterized by a set of connections, the main of 

which are the connections of the base block (cluster core) with the 

accompanying blocks that ensure the functioning of the cluster core. The 

core of the cluster includes enterprises that form the profile of the raw 

material base of the construction complex and the manufacturing and 
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construction sector. These include enterprises of the building materials 

industry and directly construction enterprises. 
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Fig. Structural and logical scheme of the organization of an innovation cluster 

in the construction industry 
 

Thus, the production of construction materials constitutes the raw 

material basis of the construction market, without which the 

construction and production process is impossible. The infrastructural 

blocks of the cluster, included in the external contour, represent a 

complex of enterprises and organizations designed to ensure the 

effective functioning of the entire cluster [2]. In the infrastructure block 

of the cluster, the following components can be distinguished: 

production infrastructure; infrastructure of innovative development 

(innovation parks, technological parks, accelerators, incubators), 

institutions of higher education, scientific institutions. 

A feature of the proposed mechanism is an approach to the 

organization of the interaction of the subjects of the innovation cluster 

in the construction industry based on the distribution of functions 

between enterprises of different industries, focused on solving two 
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fundamental tasks (ensuring the need for available construction 

materials and, accordingly, for available houses and structures), which 

allows significantly to increase the economic efficiency of production 

and sales by increasing circulation, reducing costs, improving the 

quality and safety of finished products. 
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Розглянуто зміст, мета, цілі тайм-менеджменту, як інстру-

мента володіння часом. Обґрунтовано умови запровадження 

методів тайм-менеджмент та зроблено аналіз «злодіїв часу». 
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часу, методи тайм-менедєменту. 

Управління часом (time management) – важливий аспект 

діяльності, не тільки менеджера, а й кожного, хто планує викорис-

товувати час раціонально та відповідно до потреб. 
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Мати базові знання з тайм-менеджменту – запорука Вашого 

успіху, оскільки розсудливий поділ часу тісно пов’язаний з 

організацією наших зобов’язань протягом певного періоду. 

Зазначимо, що навички тайм-менеджменту – це набір чітких 

правил, головною особливістю яких є те, що їх виконання не зав-

жди можливе, в силу власної недисциплінованості, що й є 

головною перепоною.  

Час – це те, що не можна збільшити в об’ємі, його можна лише 

використати з максимальною віддачею в організаційній діяльності 

менеджера. Тож, звернемо увагу на особливості економії часу. 

Варто навчитися робити якомога більше, за якомога меншу кіль-

кість часу. Тобто, все, що робиться швидко, робиться у короткий 

проміжок часу. Звідси зробимо висновок, що сенс управління 

часом полягає в тому, щоб зробити те, що Ви робите, краще, ніж 

ви робили досі, а головне  - за менший проміжок часу.  

Існують поради, щодо економії часу, зокрема:  

1. Звичне місце для предметів – усі предмети (папки, доку-

менти) мають бути на одному, постійному, звичному для Вас місці, 

що значно економить час на пошуки; 

2. Відсутність багатозадачності. Багатозадачність може 

знизити продуктивність праці на 40%. Постійне перемикання від 

завдання до завдання істотно впливає на зосередженість і 

концентрацію уваги. Також, такий спосіб роботи може призводити 

до того, що завдання не виконуються якісно та до кінця; 

3. Зосередженість. Багатозадачність негативно впливає на 

увагу. Важливо мати місце де зафіксовані зустрічі, зобов’язання і, 

не менш важливо, те що Ви хочете зробити. Ця система гарантує, 

що ви не пропустите нічого важливого, а також слугує певним 

списком завдань. 

4. Відсутність зволікання – не затягуйте з виконанням 

завдань, а також не варто відтерміновувати завдання через їх 

складність та об’ємність – «Їжте вже ту жабу!». 

Рутина Ваш друг, тож розпорядок потрібно розвивати і 

вибудовувати. 

Варто зауважити, що тайм-менеджмент – полягає не тільки в 
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правильному розподілі власного часу, а й у керуванні чинниками, 

які впливають на нього, зокрема робочою атмосферою, стосун-

ками з колегами, організацією відпочинку, побуту тощо. [1]. 

Переважна більшість досліджень вказують на важливість і 

першочерговість планування часу, що є одним із важливих етапів 

управління ним.[2]. 

Планування – це одна з важливих функцій менеджменту, яка 

говорить про те, що менеджер здійснює пошук шляхів досягнення 

ряду цілей, як власних, так і колективних, а також деталізує їх. 

Саме на менеджера покладена відповідальність за результати 

діяльності підприємства, оскільки саме він здійснює організацію 

власного часу та часу інших працівників.[2]. 

Тож, якщо у Вас недостатньо часу для виконання своїх 

обов’язків, знайдіть час, щоб: навчитися планувати та планувати 

виконання своїх зобов’язань. 

Плануючи, менеджер отримує дуже важливу інформацію про 

завдання, наприклад: який обсяг робіт; які ресурси потрібні; яка 

мета цієї роботи; чи потрібно змінювати терміни. Загалом, 

плануючи менеджер отримує повне розуміння ситуації, що є 

необхідним для ефективного виконання завдань. 

Тайм-менеджмент не є периферійною діяльністю або вмін-

ням. Це базове вміння, від якого залежить все інше в житті. Тож, 

для ефективного управління часом менеджеру необхідно:  

Припинити зволікати, як вже згадувалось вище, зволікання – 

це, перш за все, злодій життя. Менеджер повинен виробити звичку 

керувати часом, щоб швидко діяти, коли вам потрібно щось робити. 

Звичка швидко працювати– значний обсяг виконаної роботи за день. 

Робота в режимі реального часу. По можливості варто вико-

нувати роботу, як тільки вона з’являється. Варто зосередитись і 

виконати її одразу. 

З метою контролю над власним часом на практиці застосо-

вують різні методи тайм-менеджменту. Існує досить широкий 

перелік методів і технологій щодо ефективної організації та 

управління часом, які відрізняються тим, що розглядають робочий 

процес з різних сторін.[1]. 
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1. Метод 80:20 або принцип Парето. Даний метод стверд-

жує, що більшість речей у житті розподілені нерівномірно. 

Загалом, метод пояснюється так: 80% результату отримують від 

20% дій.[3]. 

Даний метод допомагає менеджеру визначити яка робота має 

найбільшу віддачу, задля подальшого спрямування на її виконання 

більше зусиль.[3]. 

2. Метод ABCD для визначення пріоритетів. 

Процес визначення короткострокових пріоритетів здійсню-

ється за допомогою паперу та олівця. Тож, варто перелічувати всі 

завдання, які вам потрібно виконати, а також варто зосереджува-

тись на справах до тих пір, поки вони не будуть виконані якісно.  

Особливістю методу є те, що за допомогою літер визначається 

пріоритетність ваших справ, зокрема: 

А – дуже важливе завдання, що обов’язковим для виконання; 

В – також важливе завдання, але не настільки як завдання А; 

С – речі, які приємно робити, але вони не неастільки важливі, 

як завдання позначені А та В. 

D – завдання, що делегуються. 

Е – завдання на усунення, коли це можливо. 

Використовуючи метод АВСDE, Ви можете дуже легко 

сортувати завдання за важливістю. Таким чином відбувається 

зосередження уваги на пунктах, що є найпріоритетнішими. 

3. Розбивка на завдання. Метод, що передбачає створення 

ієрархічного дерева, що націлене на визначення етапів проєкту, 

результатів на кожному проміжному етапі, а також – визначення 

завдання для кожного результату. 

Загалом, тайм-менеджмент та його методи – це потужний 

інструмент у діяльності менеджера, який дозволяє заощаджувати 

час та зусилля. Менеджеру необхідно планувати власну діяльність 

у різні способи: від додатків у телефоні до звичайного планера, але 

також, варто зауважити, що планування має бути розумним.  

Не варто планувати кожну хвилину вашого життя, але варто 

звертати увагу на рутинні справи, які б дійсно могли заощадити 

час.  
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Методи тайм-менеджменту, застосовуються з метою упоряд-

кування робочого часу, що є ефективним за умови систематичного 

дотримання певних принципів, які допомагають менеджерові 

успішно виконувати поставлені завдання. 

Але, варто розуміти, що все навколо змінюється, оновлюється 

й вдосконалюється, тож менеджеру, варто не забувати про це, а 

вчитися та вдосконалювати власні знання та вміння. 
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Анотація: У статті розкриті напрямки післявоєнного віднов-

лення туристичної галузі в Україні. Визначено, що галузь туризму 

та її індустрія зазнали великих руйнувань внаслідок російсько-

української війни не тільки в Україні, так і за кордоном. У ході 

дослідження визначені перспективні напрямки післявоєнного 

відновлення сфери туризму в Україні, як: поновлення діяльності 

суб'єктів  туристичної галузі та її індустрії країни; створення 

актуального банку даних туристичних послуг та продуктів; 

формування нової структури галузі туризму с залученням інвес-

тиційних потоків; створення логістичної інформаційної системи 

взаємозв’язків між усіма суб'єктами туристичної діяльності для 

якісного вирішення визначених завдань та формування конкурент-

ної переваги України. 

Ключові слова: індустрія туризму, економіка, післявоєнне віднов-

лення, туристична діяльність, війна.  

За роки  незалежності України туристична сфера країни 

відновилася і стала однією з перспективних галузей економіки. 

Але, з 24 лютого 2022 року триває російська збройна агресія в 

Україні, наслідками якої є не лише великі людські втрати, але й 

значні збитки інфраструктури та секторів економіки, зокрема 

туризму. Масове бомбардування привело до негативних наслідків, 
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а саме великі людські втрати, значне пошкодження або повне 

знищення інфраструктури та секторів економіки території 

України, не виняток стала туристична галузь. З першого дня 

вторгнення акупантів розпочалась багатомільйонна міграція 

населення всередині держави. Більша кількість громадян України 

були вимушені виїхати за кордон. Такий рук українців не мав за 

мету туристичні враження. Індустрія подорожей і відпочинку  

втратила десятки мільярдів доларів, що значно вплинуло на еконо-

міку багатьох країн світу. Велика кількість туристичних країн 

після початку війни в Україні зіткнулися з проблемою "дефіциту" 

туристів в 2022 році, тому що подорожувати стало небезпечно.  

Але, поступове звільнення українських територій від російсь-

ких загарбників налаштовує країни світу на позитивні думки. 

Головним є те, що країни, які залежні від туризму, переживають 

дуже важкі часи, оскільки компенсація упущеної вигоди можлива 

тільки в дуже обмеженій мірі. Спустошення війною сфери туриз-

му, її фінансової та ресурсної складових, привело до збіднення 

бюджетів багатьох країн світу. Виникає гостра потреба в пере-

орієнтуванні маркетингової стратегії туризму у центральній, схід-

ній та південній Україні в зв'язку  з його повним припиненням. У 

будь-якому разі питання відновлення післявоєнного туризму є 

особливо актуальним в умовах сьогодення. Отже, можна цілком 

стверджувати, що дана проблематика вимагає всебічного 

вивчення.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблематика 

діяльності туристичної галузі в Україні детально досліджували  

сучасні науковці М. Бащак, Н. Булеца, З. Герасимів, Я. Данило, Н. 

Коваль, Л. Мельник, Ю. Миронов К. Вебстер, С. Іванов, З. Косуха, 

І. Шамара, М. Савченко, М. Метревелі, Д .Тімоти та інші. Зокрема, 

багато уваги приділяється науковцями питанням пошкодження чи 

руйнування туристичної інфраструктури та туристичних об'єктів.  

О. Носирєв, Т. Деділова та І. Токар [1] акцентують увагу на нега-

тивних наслідках впливу війни на сферу туризму. Для збалансу-

вання розвитку територій в гармонії з природою та її охороною 

Україні необхідно збільшити фінансування туристичної галузі 
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стверджують О. Роїк та О. Недзвецька [2]. Шамара І. М. і Савченко 

М. Г. [11] рекомендують  звернути увагу на створення нового 

туристично-рекреаційного потенціалу та розвиток нових видів 

туризму у післявоєнний період в Україні, створення венного 

туризму. Практично всі наукові дослідження в даному напрямку 

направлені на відтворення індустрії туризму в Україні, що пози-

тивно вплине на ВВП, особливо частки індустрії туризму в 

структурі ВВП; збільшенню обсягу та різновидів туристичних 

послуг. Такий підхід забезпечить створення нових робочих місць 

не тільки в туристичній галузі а також і в суміжних галузях. 

Інноваційний  напрямок розвитку та відновлення України забезпе-

чать створення привабливих умов для розвитку післявоєнного 

туризму. Війна в країні суттєво змінює сферу внутрішнього туриз-

му, що кардинально змінює його зміст, наголошують  С. Баженова, 

Ю. Пологовська, М. Бикова [3] У ході дослідження виокремлені 

такі перспективні напрямки післявоєнного відновлення сфери 

туризму в Україні, як: розвиток ділового, освітнього, медичного, 

зеленого та воєнного туризму; розробка та реалізація програм (як 

державних, так і міжнародних) підтримки суб’єктів туристичної 

діяльності; забезпечення тісної співпраці між країнами у напрямку 

взаємопідтримки туристичної діяльності; підвищення інтересу 

іноземних туристів до пам’ятних маршрутів та повоєнних симво-

лічних місць; пошук нових методів та способів реалізації туристич-

них послуг тощо. [4] Можна стверджувати, що в Україні в 

післявоєнний період з’являться нові туристичні напрямки та види 

туризму, що потребує більш детального вивчення.  

Формулювання цілей статті (постановка завдання). 

Метою дослідження є визначення вектору розвитку та  віднов-

лення післявоєнного туризму в Україні.  

Виклад основного матеріалу дослідження.  

Розвиток світових подій наголошує про те, що Україна 

впевнено завойовує місце актуального постачальника туристич-

ного продукту та туристичних послуг на світовому ринку. Такий 

шлях веде до зміцнення та збільшення експортного потенціалу 

країни. Експортний потенціал держави визначається обсягами 
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товарів та послуг, що можуть бути вироблені в економічній та 

соціальній сферах і реалізовані на світовому ринку з максималь-

ною вигодою для країни [7]. Інтерес до країни в світі викликаний 

не тільки результатами бойових дій, які відбуваються на протязі 8 

років, а також її географічною та кліматичною привабливістю. 

Світова туристична галузь зазнала негативних змін внаслідок 

російсько-української війни. Повномасштабна війна для туристич-

ного бізнесу в Україні створила «темні» часи. З початку війни небо 

над Україною для цивільної авіації, тим самим для туристичних 

подорожей, залишається закритим із міркувань безпеки. Повно-

масштабне вторгнення в Україну суттєво вплинуло на  малий і 

великий бізнес. Найбільше «під гарячу руку» потрапив саме 

туризм. Закритий повітряний простір і високі ризики для життя 

поставили туристичні агенції й компанії на межу банкрутства.  [5]. 

Варто зазначити, що «…за даними Кабінету Міністрів, в Україні, 

незважаючи на те, що малими вважаються 90% всіх зареєстрова-

них приватних підприємств, їх питома вага у ВВП не перевищує 

12-14%. Підприємства малого та середнього бізнесу багато в чому 

вирішують питання щодо працевлаштування населення в Україні, 

забезпечуючи 79,1% робочих місць та створюючи 59% доданої 

вартості [8]. Закриття малих та середніх підприємств  під впливом 

бойових дій залишило сотні тисяч людей без роботи. Але, незлам-

ність та винахідливість українського народу створюють нові 

напрямки туристичної діяльності [6]: менеджмент туристичного 

бізнесу більш зосереджений на волонтерстві та перетворенні 

туристичних хабів на гуманітарні чи волонтерські штаби.  Також 

наявність мінних полів, розмінування яких, за прогнозами, трива-

тиме кілька років після закінчення війни, негативно впливає на 

туристичну привабливість країни. Відбувається зменшення загаль-

ної кількості туристів, а також тільки 9 регіонів країни відкриті для 

відвідування. Наразі Україна повністю позбавлена іноземних 

туристів, у 2020 році їх кількість досягла близько 4 мільйонів, з 

яких близько 90 тисяч скористалися послугами українських 

турфірм. 13 із 24-ти областей України майже повністю припинили 

діяльність туристичних підприємств [11].  Відсоткова частка 
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надходжень до бюджету України кожного КВЕД у галузі туризму 

за останні два роки склала таку картину (рис.1). 

 
Рис.1 Порівняльний аналіз надходжень до бюджету України 

кожного КВЕД у галузі туризму за 2021-2022 роки [16] 

 

Податки в порівнянні з минулим роком зменшились на -  

25,7%, як наслідок закриття підприємств галузі туризму, 

зменшення платників податків (рис.2). 

 
Рис.2 Кількість платників податків галузі туризму  

за 2021-2022 роки[16] 
 

Найбільших проблем зазнав в'їзний туризм. Тимчасова втрата 

туристично-рекреаційного потенціалу територій України, які ви-

мушено потрапили під окупацію а також були зруйновані 

внаслідок бойових дій, привела к тому, що в'їзний туристичний 

потік втрачений на 100%, діловий туризм заморожений, а місцевий 
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туризм перетворився на рух внутрішньо переміщених осіб [10].. 

Якщо врахувати, що 73% обсягу ділового туризму становлять 

корпоративні поїздки на підприємства з метою вирішення бізнес-

питань, маємо першочергову задачу поновлення діяльності 

підприємств туристичної галузі в країні.  

Перед державою на післявоєнний час створюється забагато 

завдань щодо поновлення туризму в країні. За даними Державного 

агентства розвитку туризму (ДАРТ), на противагу негативному 

впливу війни, сфера туризму продовжує функціонувати – так, за 

перші чотири місяці 2022 року сума туристичного збору становила 

64 млн 611 тис. грн та майже на 65% перевищила аналогічний 

період 2021 року (тоді до бюджету України надійшло 39 млн 206 

тис. грн). [4]. Закінчення війни в Україні позитивно вплине на 

відновлення туристичної індустрії всього континенту. За виснов-

ками Європейської туристичної комісії (ЄТК) зафіксована зміна  

туристичних напрямків богатьох країн. Мандрівники зі США, 

Канади, Китаю, Японії та Бразилії значно скоротять свою присут-

ність на європейському континенті цього року, згідно з аналізом 

шести найперспективніших іноземних туристичних ринків для 

Європи. Основними причинами є небезпека та подорожчання 

житла [13]. Зробимо зауваження та тому, що індустрія туризму 

потребує глобального інноваційно-інвестиційного менеджменту. 

Особливість та неординарність інфраструктури індустрії туристи-

чної галузі країни стає фундаментальною  інновацією в  залученні 

у процеси відновлення великі інвестиції, що призведе до пожвав-

лення економічної активності в цій індустрії та підвищення конку-

рентоспроможності галузі на світовому туристичному ринку.  

Перспективи розвитку туризму в Україні після війни включа-

ють наступне [6]: – збільшити частку туристів можна завдяки 

досвіду країн, які пережили війну, оскільки у багатьох туристів 

виникає великий інтерес до місць, які стали пам’ятними маршрут-

ами та повоєнними символічними місцями.  

Для побудови переважних позицій України на післявоєнному 

міжнародному ринку туристичних послуг, необхідно побудувати 

нову базу туристичних продуктів і послуг з новими інформа- 
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ційними носіями. Першим завданням є створення логістичної 

інформаційної системи взаємозв’язків між усіма суб'єктами турис-

тичної діяльності для якісного вирішення визначених  завдань. 

Синергія зв'язків та їх інтеграція дозволить забезпечити зміцнення 

туристичної платформи. Вивчити досвід країн світу, які пройшли 

шлях відновлення індустрії туризму після бойових заходів на їх 

території, та мають непогані економічні результати. Прикладом 

можуть стати Хорватія, Кіпр, Ізраїль та де які інші. Хорватські 

пляжі почали отримувати «блакитний прапор» за екологічність і 

чистоту. Сплеск туристів сильно вплинув на економіку Хорватії. 

Близько 10 мільйонів гостей на рік приносять значний дохід і 

створюють близько 15% ВВП Хорватії. Траєкторія рекламного 

туризму на Кіпрі це - визначення головних переваг туризму – 

масова реклама в інших країнах світу. ізраїльський туризм ідеаль-

но адаптувався до триваючого військового конфлікту [14]. 

 Створити нові продути військово туризму.  Військовий 

туризм (воєнний туризм, мілітарний туризм, зброярський туризм) 

як різновид туризму, метою якого є відвідування місцевості, що 

пов’язана з військовими та воєнними подіями [17]. Для форму-

вання індивідуальності індустрії українського туризму варто 

звернути увагу на воєнно-історичний туризм. За мету воєнно-

історичного туризму стане у післявоєнний період вшанування 

пам’яті всіх постраждалих та демонстрація всьому світу наслідків 

та жорстокості російсько-української війни, незламності та стійко-

сті народу України. саме через історичну пам’ять про воєнні події 

має відбуватись патріотичне виховання як молоді так і дорослого 

покоління задля формування особистості, наділеної громадянсь-

кою відповідальністю, національною самосвідомістю, високими 

духовними цінностями, родинними і патріотичними почуттями 

[18]. 

Концепція побудови нової галузі туризму  та її індустрії в 

Україні,  зміцнення туристичного потенціалу повоєнної України 

забезпечить вектор розвитку туристичної галузі в синергії заходів 

післявоєнної відбудови.(рис.3) 
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Рис.3 Вектор розвитку туристичної галузі України 

*Розробка авторів 

 

Тому, за результатами дослідження, можна вважати, що 

обраний вектор розвитку галузі туризму в Україні може за найко-

ротший термін дещо оновити, більшу частину вжити заходів щодо 

побудови індустрії туризму, що позитивне вплине на економічну 

стабільність країни.   

Висновки. Отже, в умовах сьогодення, відзначимо страте-

гічні орієнтири післявоєнного відновлення сфери туризму в 

Україні: поновлення діяльності суб'єктів  туристичної індустрії 

країни; створення актуального банку даних туристичних послуг та 

продуктів; формування нової структури галузі туризму с залучен-

ням інвестиційних потоків; створення логістичної інформаційної 

системи взаємозв’язків між усіма суб'єктами туристичної діяль-

ності для якісного вирішення визначених  завдань та формування 

конкурентної переваги України.  
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Анотація: В доповіді розглянута коротка історія виникнення 

барів та їхня роль у громадському житті європейського та 

американського суспільства. Приділена увага закладам даного 

типу в м. Чернівці та їхнім особливостям за часів правління 

Австро-Угорської імперії та панування Румунії. Наголошується 

на ролі концептуальних закладів у сучасному суспільстві для 

приваблення значної кількості туристів та задоволення потреб 

місцевого населення. В тезах також зазначаються найбільш 

ефективні засоби просування новостворених закладів ресторан-

ного господарства та виокремлені перспективні напрямки роз-

витку ресторанного ринку на території згаданого регіону. 

Ключові слова: ресторанне господарство, бари, концептуальні 

заклади ресторанного господарства, просування закладу харчу-

вання 

Бари, як заклади ресторанного господарства, виникли у XIX 

ст. у США і слугували, насамперед, не тільки місцем для випивки, 

а й пунктом соціальної взаємодії. Ця культура була привезена до 

США європейськими мігрантами, що прибували до цих земель у 

пошуках багатства, ресурсів та кращого життя. Барна стійка в 

подібних місцях слугувала як захистом для працівників, так і для 

символічного урівнювання всіх відвідувачів за статусом [1]. 

Як і в країнах Європи та США, прототипи сучасних барних 
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закладів (корчма та шинок) відіграли значну роль для населення 

України. Ці заклади були центром тяжіння для людей, які 

подорожували, проводили вільний час та вели підприємницьку 

діяльність. Корчми та шинки існували і на території Буковини, а 

під управлінням різних країн достатньо сильно модернізувались. 

Змінювались страви та напої, проте не гостинність. Локальні 

заклади перейняли безліч гастрономічних традицій, які назавжди 

залишаться полем для досліджень.  

Чернівці завдяки своїй історії, красі, чудовій архітектурі та 

щедрій душі місцевих жителів давно вибороли достойне місце в 

реєстрі міст України та Східної Європи XIX-XX ст. За часів 

правління Австро-Угорської імперії Буковина пережила чимало 

історичних подій та потрясінь, які зіграли роль у майбутньому 

цього краю. Цей період характеризується розквітом архітектури 

міста у стилі віденської сецесії та відкриттям закладів розміщення 

і харчування. Традиційними напоями у чернівецькій корчмі за 

панування австрійців вважалися горілка, вино і пиво, а згодом і 

«шпріц». Буковинські корчми славилися своїми напоями (часто 

власного приготування), особливо горілкою, вином і пивом. Де-не-

де у наявності навіть можна було знайти ром. Період панування 

Румунії характеризувався вживанням у цих закладах мінеральної 

води, лимонаду [2]. 

У 1785 році в Чернівцях нараховувалося близько дванадцяти 

шинків, а через три роки їхня кількість зросла до двадцяти 

гостинних домів і п’ятнадцяти закладів, де можна було скуштувати 

пива. Найвідомішими серед них є «Під трьома коронами», «Під 

золотою рибою», «Під чорним орлом». Виглядали вони досить 

непримітно, з вигляду звичайна сільська хата, яка всередині 

обладнання під торгівельно-ресторанну діяльність і розділена на 

дві частини. В першій містився «шинквас» (прилавок) з кількома 

столами та лавами для гостей, а друга частина слугувала як 

сховище для персоналу від неадекватних відвідувачів [3]. Всі ці та 

інші заклади були невід’ємною частиною гастрономічної історії 

Чернівців і є великим простором для подальших досліджень як у 

історичній, так і у туристичній сферах. 
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В Україні з поступовим розвитком ресторанного господарства 

переймаються особливості закордонної практики ведення бізнесу, 

а саме розміщення фотографій, автографів, пам’ятних речей, 

ініціалів знаменитостей на майні ресторану, а також акцент на 

кожного гостя як важливу персону з своєю історією. Це може 

спонукати гостей повертатись до закладу з метою дізнатися про 

інших зірок, які відвідали ресторацію, а самих зірок спонукати 

почитати про себе відгуки та побажання фанатів. Грамотно органі-

зовані кулінарні шоу та шоу барменів, майстер-класи з приготуван-

ням страв та напоїв в присутності відвідувачів закладу, або з виїз-

дом за його межі також піднімають рівень закладу в очах гостей.  

В Україні є чимало закладів у кожному місті, де можна смачно 

і недорого поїсти, задовольнивши свої потреби. Проте щоб отри-

мати справжню гастрономічну насолоду – варто здійснити 

подорож до таких міст як Львів чи Київ, адже всі найбільші 

туристичні та міграційні потоки країни зосереджуються там. Щоб 

така велика аудиторія мала можливість розважатись та із задово-

ленням проводити час, місцеві ресторатори змушені вигадувати 

все більш оригінальні концепції, які дивують як конкурентів і 

експертів, так і обивателів.  

Сьогодні, попри велике різноманіття ресторанів, кафе, барів, 

кав’ярень, їдалень, фаст-фудів у Чернівцях, на жаль, не вистачає 

оригінальних, креативних, чи, як прийнято тепер їх називати 

«концептуальних» закладів ресторанного господарства, здатних 

задовольнити як місцевих мешканців, так і вибагливих туристів. 

Продумане до дрібниць оформлення допомагає створити відповід-

ний настрій для гостей. Найкраще можна за цим спостерігати у так 

званих, закладах “третьої хвилі” (також їх називають “креатив-

ними”). 

Далекоглядний підприємець не буде економити на вкладен-

нях в інтер’єр. Справа може опинитися під загрозою, якщо 

відвідувачу одразу не сподобається внутрішнє оформлення 

закладу: клієнт може нічого не замовити і не довідатись, наскільки 

тут смачна і різноманітна кухня, велика карта вин і привітний 

персонал. Цінова політика підприємства харчування мусить 
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відповідати концепції загалом, співставлятись логічно з меню, а 

також дозволяти закладу в умовах жорсткої конкуренції не 

втрачати клієнтську базу і залучати нових гостей.  

Проте відкриття нового ресторану чи бару неможливе без 

піару та рекламної діяльності, яка використовується для надання 

інформації потенційним та реальним клієнтам про інновації і 

зміни, що відбуваються в даному закладі. В тому числі, ця галузь 

слугує для представлення відвідувачам нових страв, що в оста-

точній версії повинно принести прибуток. Для реклами закладу 

використовують різні методи: візуальні зображення та відео на 

вивісках і вітринах, паперові плакати, транспаранти, газети, радіо, 

телебачення та інтернет. Зовнішнє оформлення часто є першим 

кроком, який повинен бути індивідуальним для кожного підпри-

ємства, гармонійно вписуватися в ансамбль міста, виконувати 

інформаційну, естетичну і рекламну функції. Щоб потенційний 

споживач помітив рекламну інформацію, потрібно, щоб він 7-8 

разів побачив або почув її. Саме із цього моменту реклама починає 

діяти. 

Вирішальну роль в рекламній кампанії може зіграти оформ-

лення «головного документу закладу» – меню, для цього потрібно 

якісно й оригінально його надрукувати, з назвами страв і цінами, 

логотипом закладу та зображеннями, що вказані у переліку страв. 

Для більшості відвідувачів естетична складова грає визначальну 

роль, тому при створенні меню варто проаналізувати останні 

тенденції у дизайні подібних проектів. Для елементів ресторанного 

господарства, що розташовуються в туристичних регіонах, варто 

задуматись над поєднанням друкованих матеріалів з дорожніми 

картами та загальною інформацією про регіон на рекламних 

матеріалах ресторану або іншого закладу харчування.  

Важливим методом в боротьбі за клієнтів у наш час є Інтернет, 

він відіграє величезну роль при піарі. Є безліч методів «розкрутки» 

підприємств ресторанного господарства, але найпоширенішими є 

створення власного сайту та сторінок в різних соціальних мережах 

з відповідною розміщеною інформацією. Дані обов’язково повинні 

оновлюватися на постійній основі і містити останню інформацію 
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про зміни в асортименті страв та напоїв, найближчі шоу-програми, 

дегустації. Варто додати функцію зворотного зв’язку, тобто, 

прямого спілкування адміністрації та клієнта (можлива організація 

у вигляді розділу FAQ — підбірки популярних запитань на певну 

тему та відповідей на них, яка створюється переважно для 

уникнення потреби постійно відповідати на одні й ті ж запитання), 

можливість бронювання столиків та організації доставки страв. 

Для певних груп споживачів може бути ефективною поштова 

розсилка брендованих листівок із логотипом закладу, які місти-

тимуть привітання, пропозиції та актуальні зміни [4]. 

Підсумувавши вищесказане, а саме деякі теоретичні аспекти 

ресторанної справи та прикладні умови функціонування останньої 

в сучасних реаліях на даному ринку, варто вказати, що найбільш 

здатними до «утримання на плаву» є заклади, які не бояться 

експериментів, і в той же час холодно прораховують можливі 

ризики. Підприємство ресторанної сфери повинно гармонійно 

поєднувати усі вагомі чинники успішності підприємства, вдалий 

зовнішній та внутрішній вигляд, смачну кухню, різноманітну 

розважальну програму. Враховуючи особливості ведення бізнесу 

на території Чернівецької області та виходячи із загальнодер-

жавних напрямків розвитку ресторанного господарства, можна 

виокремити такі перспективні напрямки розвитку ресторанного 

ринку на території зазначеного регіону:  

✓ будучи прикордонним регіоном підприємствам ресторан-

ного господарства доцільно розвиватися з орієнтацією на туризм, 

створювати автентичні заклади, забезпечувати відвідувачів 

сервісом європейського рівня;  

✓ поглиблювати спеціалізацію діяльності, що дасть змогу 

закладам виокремитися із загальної кількості; 

✓ розширювати коло послуг для відвідувачів – різні гастро-

номічні шоу та презентації, культурно-просвітницькі вечори, 

музичні шоу тощо; 

✓ розвивати послуги кейтерингу;  

✓ впроваджувати інновації у сфері управління, автоматизу-

вати бізнес-процеси;  
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✓ створення віртуальних ресторанів, які надають можливість 

здійснення замовлення через Інтернет, а також доповнення спектру 

послуг діючих закладів харчування послугою он-лайн замовлень [5]. 
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вивчалась частота та фактори, пов’язані з рикошетним болем у 

пацієнтів, яким проводилась блокада периферичних нервових 

сплетень[1, с.1]. 

Ключові слова: лікування болю, дексмедетомідин, рикошетний біль. 

Мета: проаналізувати вплив дексмедетомідину на частоту 

виникнення рикошетних болей у пацієнтів після проведеної 

регіонарної анестезії з приводу поранення передпліччя та кисті. 

Матеріали та методи: у дослідженні було проаналізовано дані 

36-х пацієнтів, що отримали поранення передпліччя та кисті в 

російсько-Українській війні в період з 1.03.22 по 1.11.22, яким 

виконувалась блокада периферичних нервових сплетень, з метою 

периопераційного та післяопераційного знеболення. Пацієнти роз-

ділені на дві групи по 13 осіб в кожній. Першій групі пацієнтів 

виконувалась блокада плечового сплетення аксилярним доступом 

(Axillary Brachial Plexus Block) із застосуванням ропівакаїну 

0,375% - 30 мл. Другій групі пацієнтів виконувалась блокада пле-

чового сплетення аксилярним доступом (Axillary Brachial Plexus 

Block) із застосуванням ропівакаїну 0,375% - 30 мл, дексмедетомі-

дину 0,01% - 0,5 мл периневрально. Оцінювалась частота виник-

нення рикошетних болей у пацієнтів протягом 36 годин після вико-

нання блокади. Визначення рикошетного болю проводилось за 

візуальною аналоговою шкалою (ВАШ), де 0 – це «болю немає», а 

10 – «біль нестерпна». Рикошетний біль визначався як перехід від 

добре контрольованого болю (оцінка зашкалою ВАШ≤1) під час 

дії блоку до сильного болю (ВАШ ≥6) протягом 36 годин після 

виконання блоку.  

Результати: Сім із тринадцяти пацієнтів (53,8%) першої 

групи відмічали високоінтенсивну біль, що проявлялась протягом 

24 годин після виконання блокади периферичних нервових 

сплетень (оцінка за ВАШ – 6,71 ± 0,56 балів). 

Два із тринадцяти пацієнти (15,4%) другої групи, яким пери-

неврально використовувася дексмедетомідин у комбінації з міс-

цевим анестетиком, відмічали високоінтенсивну біль, що прояв-

лялась протягом 24 годин після виконання блокади периферичних 

нервових сплетень (оцінка за ВАШ – 6,5 ± 0,97 балів). 
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Висновки: рикошетний біль у першій групі спостерігався у 

53,8% пацієнтів, яким для забезпечення анестезії використову-

вався лише місцевий анестетик у порівнянні із другою групою 

пацієнтів, де рикошетний біль спостерігався у 15,4% хворих, яким 

у комбінації з місцевим анестетиком використовувався перинев-

ральний дексмедетомідин. Продемонстрований належний зв'язок 

із периневральним застосуванням дексмедетомідину у комбінації з 

місцевим анестетиком проти застосування лише місцевого анесте-

тика для попередження рикошетних болей у післяопераційному 

періоді. 

Література: 

1. Factors associated with rebound pain after peripheral nerve 

block for ambulatory surgery. Garrett S Barry, Jonathan G Bailey, Joel 

Sardinha, Paul Brousseau, Vishal Uppal PMID: 33390261 

2. Rebound pain: distinct pain phenomenon or nonentity? Duncan 

L Hamilton 

________________________________________________________  

УДК 336    Економічні науки 
 

IMPLEMENTATION OF THE KAIZEN CONCEPT  

AT THE ENTERPRISE 
 

Lobova Oksana 
PhD in Economic, Associate Professor of Department  

оf  Insurance, Banking аnd Risk Management, 
Taras Shevchenko National University of Kyiv 

Kyiv, Ukraine 

Kaizen's Japanese philosophy is aimed at constantly improving the 

efficiency of the enterprise at every step. Even a small improvement at 

certain stages in the aggregate has a cumulative effect of improving 

overall efficiency. The essence of the concept is determined by the 

translation of its name: Kai - change, Zen - good, better. So, Kaizen 

means change for the better, or improvement. 

The introduction of the Kaizen technique was initiated in Japan in 

the postwar period. Its effectiveness has been proven by many Japanese 
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companies, which has helped to overcome the crisis and become the 

world's leading producer of high quality products. Thanks to the 

introduction of the Kaizen concept, Japan has become a powerful 

competitor to American corporations. It is interesting that this concept 

was invented by the Americans and applied in Japanese companies. 

In order for Kaizen's philosophy to work in business, Japanese 

executives back it up with practical tools for job optimization, quality 

control, innovation, careful resource management, and more. 

The main purpose of implementing the Kaizen concept is to meet 

customer needs. And a satisfied customer - is a regular customer, which 

in turn helps to maximize profits. To achieve this goal, managers set 

clear criteria for product quality, determine measures to minimize losses, 

so adhere to the principles of implementation of this concept (Fig. 1). 

 

 
Figure 1. Principles of Kaizen concept implementation 

 

To implement these principles, a 5S system for workplace 

organization has been developed (Fig. 2). Only in an environment where 

order and cleanliness prevail, it is possible to produce defect-free 

products/services that will meet customer requirements [2]. 

In the process of transforming resources into the final product, 

some actions do not add any value, such actions are considered losses 

and must be eliminated. The process of finding and eliminating such 
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actions is called "muda". There are seven types of mud, so the following 

losses: movement, expectations, technology, transportation, defects, 

stocks, overproduction. For each type of losses are determined methods 

of overcoming and reducing, as well as through the use of which 

technologies, business models it is possible to achieve. 

 
Figure 2. The system of organization of the office in general and the 

workplace of each employee in particular 

 

The Japanese were the first to conclude that businesses would gain 

more if they viewed employees not as exploiters but as partners, and 

shared their experience in building the relationship between employee 

and organization. 

Advantages of kaizen [2]: 

• better product quality while reducing costs; 

• consumer satisfaction; 

• rational use of resources and equipment; 

• atmosphere of mutual assistance and cooperation; 

• employee motivation. 

Despite all the advantages, the concept of Kaizen has 

disadvantages: it takes a long time to get the result - 3-5 years, improving 

processes requires investments that do not pay off immediately, rational 

proposals of employees may not be taken seriously by management. 
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The Japanese approach to ensuring efficient production using the 

Kaizen concept is focused on the process of providing services or 

producing quality goods and is based on gaining the trust of consumers, 

the constant implementation of changes at every stage of the 

enterprise. 
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Аннотация. Анализируя прогнозы развития рынка информаци-

онных технологий можно прийти к выводу о приближении новой 

высокотехнологичной революции. В частности, к 2020-2025гг. 

следует ожидать значительное увеличение объемов информаци-

онного трафика, появление принципиально новых видов электрон-

ных устройств, управление ими исключительно с помощью 

голосовых команд и т.п. Ожидается бум на рынках Интернета, 

телевидения, кино, музыки, шоу-бизнеса, электронных и печатных 

средств массовой информации. Близится к завершению создание 

в мировой сети спортивной информационной инфраструктуры, 

участники которой, получив доступ к ее интеллектуальным 
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ресурсам, приобретают определенные преимущества в реали-

зации собственных целей и задач.  

Ключевые слова: спортивный менеджмент, коммуникация, 

средства массовой информации, маркетинг, соревнования. 

Введение. В социальном аспекте одним из достоинств спор-

тивного соревнования является возможность использования его 

коммуникативной функции, в качестве эффективного инструмента 

общения между различными группами населения [1]. Это особен-

но важно в современном глобальном мире, требующем сбаланси-

рованной инновационной системы менеджмента (управления), с 

обязательным использованием информационных ресурсов. А это 

возможно лишь при масштабном применении современных ком-

пьютерных технологий. Так как спорт является одним из социаль-

ных институтов современного общества, данное определение 

имеет к нему непосредственное отношение. Однако информация о 

спорте обладает собственными специфическими признаками. 

Достаточно существенным ее отличием от любой другой является, 

прежде всего, повод ее появления: какой-либо спортивный резуль-

тат или достижение, причем, что хотелось бы подчеркнуть особо, 

показанные в ходе состязательного, конкурентного соревнователь-

ного действия. Другими словами спортивная информация – это в 

основном информация о спортивном соревновании, что в свою 

очередь предопределяет такие ее свойства как оперативность, 

определенность и способность оказывать влияние на массовое 

сознание людей. 

Методы исследования: 

- анализ литературных и специальных технических источ-

ников; 

- мониторинг проведения спортивных соревнований в РК. 

Анализируя прогнозы развития рынка информационных 

технологий можно придти к выводу о приближении новой высо-

котехнологичной революции. В частности, к 2020-2025гг. следует 

ожидать значительное увеличение объемов информационного 

трафика, появление принципиально новых видов электронных 

устройств, управление ими исключительно с помощью голосовых 
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команд и т.п. Ожидается бум на рынках Интернета, телевидения, 

кино, музыки, шоу-бизнеса, электронных и печатных средств 

массовой информации (СМИ). Близится к завершению создание в 

мировой сети спортивной информационной инфраструктуры, 

участники которой, получив доступ к ее интеллектуальным 

ресурсам, приобретают определенные преимущества в реализации 

собственных целей и задач [2, 3].  

Как известно, «информировать» – значит изображать, состав-

лять понятие о чем-либо, осведомлять, давать сведения. Таким 

образом, видимо, будет справедливо представить информационно-

коммуникативный менеджмент, как управление (кем-то или чем-

то) с помощью соответствующих постоянных, либо созданных на 

определенный период коммуникаций [4]. В исследуемой нами 

проблеме – это создание, накопление и распространение самой 

различной информации с помощью внешних и внутренних комму-

никаций в процессе, направленном, прежде всего, на наиболее 

оптимальную подготовку и проведение соревнования.  

Администрация спортивного сооружения, получившая право 

на проведение соревнования, в соответствии с требованиями, 

выдвигаемыми представителями спортивной федерации и органи-

зационного комитета обязана не только предоставлять свои спор-

тивные арены и вспомогательные помещения, но и оснащать их 

современным спортивным и вспомогательным инвентарем, обес-

печивать необходимым информационно-технологическим обору-

дованием и коммуникационными каналами связи, способными к 

приему,  воспроизведению и передаче цифрового программного 

продукта. Причем план мероприятий по подготовке и проведению, 

должен предусматривать охват всех категорий участников спортив-

ного мероприятия: спортсменов, тренеров, представителей команд, 

зрителей, а также медицинский, технический, административный 

и прочий вспомогательный персонал. Кроме того, в период прове-

дения исследований и экспериментов по рассматриваемой теме, 

автором были выявлены основные периоды информационно-ком-

муникативного воздействия, наличие которых в ходе подготовки и 

проведения спортивного соревнования является перманентным. 
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Посткоммуникативный период охватывает итоговый инфор-

мационный сегмент спортивного мероприятия. Его воздействие, 

теперь уже в основном в информационном плане, затрагивает всех 

без исключения участников соревнования. В их число входят все 

те, кто организовывал, непосредственно проводил, обеспечивал в 

технологическом, административном, медицинском и прочих ас-

пектах, а также участвовал в соревновании в качестве спортсмена, 

тренера, судьи, диктора-информатора, спортивного журналиста, 

зрителя и т.д. Основная задача посткоммуникативного периода – 

сохранение полученной информации, ее анализ с целью повыше-

ния воспитательной и результативной эффективности спортивного 

мероприятия на перспективу. 

Заключение. Учитывая, что в РК в последнее время активно 

реализуются крупные международные проекты по объединению в 

единую систему национальные информационные ресурсы, назрела 

необходимость создания подобной системы и в спорте. Единая 

отраслевая информационная система представляет собой иннова-

ционную интегрированную, многоуровневую технологическую 

систему, позволяющую работать в режиме реального времени с 

любыми территориально отдаленными субъектами, предоставляя 

им весь спектр труднодоступных ресурсов. Создание единого 

информационно-коммуникативного пространства наиболее точно 

соответствует интересам субъектов спортивной, в том числе сорев-

новательной, деятельности, в связи с тем, что позволяет им отслежи-

вать целостность происходящих процессов и эффективно реализо-

вывать собственные цели и задачи. Таким образом, для осущест-

вления достаточно эффективного управления организацией и 

проведением спортивного соревнования, в том числе по восточ-

ным единоборствам, необходимо, прежде всего, обеспечить его 

полноценный информационно-коммуникативный менеджмент. 
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Для вирощування не ГМО сої аграрії повинні дотримуватися 

технологічних вимог, обираючи найбільш ефективні рішення. 

Соя — важлива зернобобова  культура. За останні 10 сезонів 

збільшення площ посівів під нею зафіксовано у 16 областях 

України. Про це свідчать дані динамічної інфографіки посівних 

площ під соєю від SuperAgronom.com. На сьогодні близько 60% 

зерна сої переробляється на олію. 

Компанія ТОВ "АСАГРО-ЛУБНИ" зареєстрована 16.11.2018 

за юридичною адресою Україна, **0, Полтавська обл., місто 

Лубни, ВУЛИЦЯ КОНОНІВСЬКА, будинок ** А. Керівником 
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організації є Падалка Сергій Юрійович. Розмір статутного капіталу 

складає 3 000,00 грн.. На момент останнього оновлення даних 

13.12.2022 стан організації - Не перебуває в процесі припинення. 

Керівник дотримується всіх вимог з вирощювання сої та постійно 

впроваджує інтенсивні технології вирощювання культури та 

підбирає нові сорти. 

               

 
 

Соя — тепло- і світлолюбна культура. Для нормального росту 

і розвитку вона потребує значної кількості тепла. Культура досить 

посухостійка на початку росту та значно більш вимоглива до 

вологи у фазі цвітіння, утворення бобів і наливу насіння. У ці фази 

оптимальна вологість ґрунту повинна становити 75%. 

Урожайність сої залежить від кількості утворених та повністю 

сформованих бобів, а ця кількість, у свою чергу, залежить від 

довжини світлового дня та кількості вологи у період формування 

бобів. За дефіциту вологи багато бобів абортується, тож про 

очікуваний урожай вже не йтиметься. Велика кількість опадів 

призводять до розвитку багатьох захворювань. Передусім, це 

пероноспороз, септоріоз і склеротиніоз. 

 Падалка Сергій Юрійович із агрономом підприємства 
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постійно контролює порядок культур у сівозміні та впроваджує 

нові сорти сої які дають можливість підвищення урожайності. 

Найкращими попередниками сої є озима та яра пшениця, 

хорошими —  кукурудза, цукровий буряк, картопля, багаторічні 

злакові трави. Зернобобові культури, соняшник і багаторічні 

бобові трави є незадовільними попередниками. 

              

 
          

Підбір сортів 

Для пожнивної сої дуже важливо правильно підібрати сорт. 

Обираючи сорт сої, зважайте на такий параметр як термін 

дозрівання. Посіявши сорти з різними термінами дозрівання, 

можна мінімізувати ризики втрати урожаю через непогоду. 

Зазвичай більш пізні сорти мають кращі показники врожайністі. 

Соя Златослава від НААН України зареєстрований в 2018 р. 

Агрономічна характеристика: 

✓ Сорт середньостиглий, вегетаційний період 90-105 діб.  

✓ Форма куща напівстиснута. 

✓ Висота рослин 90-115 см, висота прикріплення нижнього 

бобу 12-15 см.  

✓ Колір стебла і опушення світло-коричневий. 

✓ Боби світло-коричневі, кількість насінин у бобі частіше 

чотири.  
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✓ Насіння округле, жовте. 

✓ Маса 1000 насінин 165-167,5 г. 

✓ Сорт Златослава стійкий до ураження збудниками стеб-

лових гнилей, бактеріозу, септоріозу, вірусної мозаїки, а також до 

пошкодження основними шкідниками. 

✓ Сорт є жаростійким,стійким до вилягання та розтріску-

вання бобів. 

✓ Високе кріплення нижніх бобів сприяє мінімалізації втрат 

під час збору врожаю. 

✓ Врожайність сорту 50-60ц/га. 

Підготовка насіння 

Протруєння насіння проводять, як правило, в день посіву, 

разом з протруєнням здійснюють обробку інокулянтами та мікро-

елементами. Проте сьогодні обробку насіння інокулянтом техно-

логії дозволяють проводити навіть за 90 днів до посіву, використо-

вуючи ефективні інокулятори. При обробці цим інокулятором 

можливе одночасне внесення на насіння препаратів для протру-

єння, тільки висівати його потрібно протягом наступних 45 днів.  

Удобрення сої 

Під час основного обробітку доцільно підживлювати міне-

ральними добривами. Це підзарядить ґрунти необхідними для 

засвоєння речовинами та підготує до весняного посіву сої. Радимо 

вносити  SUPERFOSFAT MAKOSH (рекомендована норма - 200-

250 кг/га),  (100-180 кг/га). Елементи у цих добривах містяться у 

доступній формі для найкращого засвоєння. Як і інші бобові, соя 

дуже вимоглива до вмісту у ґрунті доступного азоту. 

Обрбіток грунту під сою 

Після зернових сільськогосподарських культур потрібно 

вчасно пролущити землю на глибину 6-8 см лущильниками дис-

кової форми. На територіях, що забур’янені осотом, друге лущення 

потрібно здійснити полицевими лущильниками на 12-14 см. На 

сильно забур’янених полях доцільно застосувати гербіциди суціль-

ної дії за 2-3 тижні до оранки. 

Зяблевий обробіток ґрунту під посів сої здійснюють на 

глибину 28-30 см. Найкращий термін для цього процесу - кінець 
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серпня-початок вересня.  Закриття вологи здійснюють за допомо-

гою боронування важкими боронами. 

 

 
 

Терміни посіву сої 

Сіяти сою потрібно, коли ґрунт добре прогріється, а на 

глибині загортання насіння середньодобова температура стано-

вить 11–12°C, адже за нижчих температур насіння практично не 

проростає, а сходи пошкоджуються навіть незначними весняними 

заморозками.  В господарствах північного Лісостепу оптимальний 

строк сівби сої на зерно — перша декада травня, допустимий до 20 

травня. 

Особливості сівби 

За даними наукових установ, оптимальними нормами висіву 

насіння сої є 400–700 тис./га. Глибина загортання насіння сої за 

достатнього зволоження верхнього шару ґрунту становить 3-4 см, 

а за пересихання посівного шару її доцільно збільшити до 5–6 см. 

За недостатнього зволоження ґрунту під час сівби обов’язковим 

технологічним заходом є прикочування. 

Основа успіху для отримання дружних сходів - використання 

сівалок з анкерними сошниками замість дискових. Тоді посівне 

ложе найбільш вирівняне, а насіння має хороший контакт з 

ґрунтом, швидко бубнявіє і сходить.  

Сою на зерно і корм сіють широкорядним способом. Ранньо-

стиглі сорти потребують меншої площі живлення, тому їх 
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висівають з міжряддями 45 см середньоранні - і середньостиглі 

60см, високорослі, середньопізні й пізньостиглі – 70 см. 

 

 
 

Безпосередньо при самому посіві сою варто підживити 

комплексним гранульованим мінеральним добривом з борем та 

кальцієм MAKOSH UNIVERSAL (120-200 кг/га). 

Догляд за посівами 

Щоб захист посівів від засмічення бур’янами був дійсно 

ефективним, потрібно поєднувати планування сівозміни із вчас-

ним та якісним обробітком ґрунту, а також гербіцидною системою 

захисту. Така система повинна містити внесення ґрунтового 

гербіциду, страхового гербіциду проти дводольних бур’янів та 

застосування грамініцидів для знищення злакових бур’янів. За 

своєчасного боронування на вирівняних полях знищується забуря-

неність до 90–95 %, а рослини сої ушкоджуються не більш ніж на 

10–12 %, урожай зростає на 20–50 %. Для боротьби з бур’янами 

також використовують хімічні засоби захисту (гербіциди гліфовіт 

2,5л/га). 

Рослини сої іноді можуть вражатися хворобами, особливо при 

високій вологості та гранично низьких температурах. Для профі-

лактики проводять глибоку зяблеву оранку та повну заробку 

рослинних решток, а для лікувння обробляють  фунгіцидами 

(Фенікс дуо 0,4-0,6 л/га). 
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В посушливі роки при високій температурі повітря може 

спостерігатися ураження посівів сої шкідниками. Сходи найчас-

тіше ушкоджують дротяники, хлібні жуки  хрущі, паросткові мухи, 

підгризаючі совки та довгоносики. Основним зоходом для 

боротьди з шкідниами є внесення  інсектицидів та глибока зяблева 

оранка(Венцедор 1 л/га). 

Соя, як і інші зернобобові культури, дозріває нерівномірно, 

тому потрібно проводит десикацію. Посіви сої необхідно десику-

вати, коли побуріли середній і нижній яруси бобів (50-70% бобів 

на рослині) за 7-10 днів до збирання врожаю. Вологість насіння має 

становити до 35%. Десикація посівів сої зменшує вологість насін-

ня, висушує стебла і листя, що покращує механізоване збирання та 

післязбиральну доробку насіння, зменшує тривалість вегетацій-

ного періоду, також при сильній забур`янності потрібно проводити 

десикацію. При дисиканту також потрібно додавати прилипч 

(Батман + гліфасат). 

Збирання врожаю 

Робоча швидкість комбайна на збиранні сої має становити 5–

6 км/год. Збирання проводять у фазі повної стиглості насіння за 

вологості 14–16%. Ознакою такого стану є опадання листя, 

побуріння бобів, відставання насіння від стулок. Якщо такі боби 

потрясти, то з'являється характерне для сухого стану торохтіння.   
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Для зменшення дроблення насіння частоту обертання бара-

бана знижують до 500–600 обертів за хвилину.  Щоб уникнути 

втрат, збирання необхідно проводити з низьким зрізуванням 

стебла (2–5 см.).    
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Анотація: Досліджуються питання щодо характеристики та 

аналізу джерел кримінального законодавства окремих зарубіжних 

держав, котрими регламентуються питання стосовно віку, з до-

сягненням якого може наставати кримінальна відповідальність 

за вбивство за законодавством окремих зарубіжних держав.  

За кримінальним законодавством більшості зарубіжних держав 

визначається саме мінімальний вік, з якого може наставати кри-

мінальна відповідальність. Також в окремих випадках наводиться 

певна диференціація віку, з якого може наставати кримінальна 

відповідальність за ступенем суспільної небезпечності конкрет-

них кримінальних правопорушень. Вік особи відіграє важливе зна-

чення при вирішенні питання про те чи можна притягнути особу 

до кримінальної відповідальності за вчинення вбивства, як, власне, 

і будь якого іншого кримінального правопорушення. 

Проблема встановлення віку, з якого може наставати криміналь-

на відповідальність, полягає насамперед у тому, що визначення 

чітких вікових меж, котрі визначають з якого моменту особа є 

кримінально відповідальною, набувають характеру юридичної 

фікції оскільки не можуть враховувати усіх індивідуальних влас-

тивостей розвитку кожної окремої особи. Адже розвиток 

особистості не може відбуватись в якийсь один конкретний 

момент і рівень розвитку осіб одного і того ж віку може істотно 

відрізнятись. 

Ключові слова: вік особи, кримінальна відповідальність, вбивство, 

зарубіжні держави. 
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При вчиненні кожного кримінального правопорушення зако-

нодавством про кримінальну відповідальність встановлюється 

конкретний вік, з якого може наставати кримінальна відповідаль-

ність. Тобто чітко встановлюється при досягненні якого віку особа 

повинна понести кримінальну відповідальність за вчинення кон-

кретного протиправного діяння, в тому чисті і за вчинення 

вбивства людини. 

Віком, з якого може наставати кримінальна відповідальність 

слід вважати визначену кримінальним законом кількість років, з 

досягненням яких особа є такою, котра підлягає кримінальній 

відповідальності та покаранню. Вік вважається однією із трьох 

обов’язкових ознак суб’єкта кримінального правопорушення і 

тому завжди підлягає обов’язковому встановленню в процесі 

здійснення кримінально-правової кваліфікації. 

За кримінальним законодавством більшості зарубіжних дер-

жав визначається саме мінімальний вік, з якого може наставати 

кримінальна відповідальність. Також в окремих випадках наводи-

ться певна диференціація віку, з якого може наставати кримінальна 

відповідальність за ступенем суспільної небезпечності конкретних 

кримінальних правопорушень. 

Вік особи відіграє важливе значення при вирішенні питання 

про те чи можна притягнути особу до кримінальної відповідаль-

ності за вчинення вбивства, як, власне, і будь якого іншого 

кримінального правопорушення. Насамперед, встановлення віку 

особи допомагає з’ясувати чи здатна особа розуміти значення своїх 

діянь, передбачати наслідки таких діянь та понести відповідаль-

ність за їх вчинення. Ознаки, які характеризують особу як суб’єкта 

є важливими для кваліфікації діяння. 

Що стосується посягань на життя людини, то при їх вчиненні, 

як правило, передбачено понижений вік особи, з якого може наста-

вати кримінальна відповідальність. Така нижня межа віку іноді 

дуже відрізняється в окремих державах і чинниками, які вплива-

ють на цю різницю, як правило, є історичні та культурні 

особливості конкретної держави. 

Так, наприклад, вік, з якого може наставати кримінальна 
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відповідальність за вбивство у різних державах є в одних випадках 

схожим, в інших може істотно відрізнятись і становить: 7 років в 

Ірландії, Швейцарії; 8 років Шотландії; 9 років у штаті Техас 

США; 10 років у Австралії, Англії; 12 років у Канаді, Нідерландах, 

13 років у Франції; 14 років у Австрії, Болгарії, Німеччині, Італії, 

Чехії, Японії; 15 років у Данії, Норвегії, Фінляндії, Швеції, 

Швейцарії; 16 років у штаті Канзас США; 17 років у Польщі; 18 

років у Іспанії. Від 1 березня 2021 року, в Китаї відповідальність за 

вбивство настає з 12 років. Тобто, до кримінальної відповідаль-

ності за умисне вбивство, умисне завдання травм, що спричинили 

собою смерть, і за завдання тяжких каліцтв особливо жорстокими 

способами можуть притягувати дітей, які досягли 12-річного віку 

[1]. Хоча до 01.03.2021 р. суб’єктом вбивства вважалася особа, яка 

досягла 14-річного віку. 

При цьому, слід зауважити, що КК Німеччини [2] взагалі не 

містить у собі законодавчого закріплення загального поняття 

суб’єкта злочину, а лише відсилає до Закону «Про судочинство у 

справах неповнолітніх» [3]. 

Важливим моментом при визначенні суб’єкта вбивств є той 

факт, що окремі держави Європейського союзу (Бельгія, Данія, 

Люксембург, Нідерланди, Польща, Португалія, Румунія, Словенія, 

Угорщина, Франція, Фінляндія та інші) визнають такими суб’єк-

тами не лише фізичних осіб, але й юридичних, хоча більшість дер-

жав в якості суб’єкта вбивства передбачають лише фізичних осіб.  

Так, у Естонії за вчинення умисного вбивства передбачено 

кримінальну відповідальність юридичною особою, що карається 

грошовим стягненням [4]. 

Якщо здійснити більш детальний аналіз віку, з якого може 

наставати кримінальна відповідальність за КК Польщі [5], то 

недосягнення особою такого віку тут називають віковою неосуд-

ністю і таким загальним віком є досягнення особою 17 років 

(параграф 1 артикулу 10).  

При вчиненні вбивства у КК Польщі також встановлено 

мінімальний вік, з якого може наставати кримінальна відповідаль-

ність – 15 років (параграфи 1, 2, 3 артикулу 148). Важливим 
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моментом у польському законодавстві є урахування ступеня роз-

витку неповнолітнього у разі притягнення його до кримінальної 

відповідальності. Український законодавець, на жаль, не враховує 

такої особливості особи, беручи до уваги лише факт досягнення 

певного віку особою. 

Варто відзначити, що в переважній більшості кримінальне 

законодавство зарубіжних держав пострадянського простору (ви-

ключенням є балтійські держави), передбачає майже схожі норми 

щодо відповідальності за вбивства, як і в Україні. 

Таким чином, у всіх державах світу вбивства є найбільш 

тяжкими злочинами – проти життя та здоров’я людини. Проблема 

встановлення віку, з якого може наставати кримінальна відповіда-

льність, полягає насамперед у тому, що визначення чітких вікових 

меж, котрі визначають з якого моменту особа є кримінально 

відповідальною, набувають характеру юридичної фікції оскільки 

не можуть враховувати усіх індивідуальних властивостей розвитку 

кожної окремої особи. Адже розвиток особистості не може 

відбуватись в якийсь один конкретний момент і рівень розвитку 

осіб одного і того ж віку може істотно відрізнятись. 
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УДК 347.963                              Юридичні науки 
 

ПРОКУРАТУРА УКРАЇНИ:  

ТРАНСФОРМАЦІЯ ПІДХОДУ «ВІД НАГЛЯДУ ДО 

ДІЯЛЬНОСТІ»  
 

Подкопаєв С.В., 

старший науковий співробітник  

відділу дослідження проблем  

кримінального процесу та судоустрою  

Науково-дослідного інституту вивчення проблем 

злочинності імені академіка В.В. Сташиса  

Національної академії правових наук України 

м. Харків, Україна 

доктор юридичних наук, доцент 

1. Традиційно, протягом багатьох років, починаючи ще з до 

радянських часів, для характеристики діяльності прокуратури 

застосовувалося поняття «прокурорський нагляд». Це можна 

пояснити тим, що наглядова діяльність прокуратури, особливо в 

радянський період, була, безумовно, основою її функціонування. 

Так само і в теорії діяльність розглядалася, як правило, крізь 

призму прокурорського нагляду, який, у свою чергу, деякими 

дослідниками (В.В.  Гаврилов, В.Г. Даєв, М.М. Маршунов та ін.) 

розглядався в якості однієї (єдиної) функції прокуратури. При цьо-

му основні, «високоспеціалізовані» напрями діяльності в межах 

наглядової функції отримали назву «галузей прокурорського 

нагляду» (Б.М. Спірідонов, В.Д. Ломовський та ін.).  

2. Закон України «Про прокуратуру» 1991 року (ст. 5 у пер-

винній редакції) увібрав у себе низку положень ст. 3 Закону СРСР 

«Про прокуратуру СРСР» 1979 року, однак змін зазнала терміно-

логія: назва статті з «основних напрямів діяльності прокуратури» 

(деякі з них у правовій доктрині на той час розглядалися як 

«галузі» єдиного прокурорського нагляду) була змінена на нову, а 

саме на «основні функції прокуратури». У подальшому саме це й 

слугувало відправним пунктом розвитку концепції «багато-

функціональності» прокуратури.  
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3. Становлення судової влади, перегляд прокурорської компе-

тенції та відповідні законодавчі зміни призвели до усвідомлення 

того, що традиційний термін «прокурорський нагляд» повною 

мірою вже не охоплює зовнішньофункціональну діяльність проку-

ратури, а є лише її частиною. Відповідно, існує необхідність зміни 

вектора погляду та акцентування уваги саме на понятті «прокурор-

ська діяльність» (діяльність прокуратури).  

3.1. Діяльність прокуратури (прокурорська діяльність), як про 

це свідчить результат аналізу наукових джерел, традиційно розгля-

дається дослідниками крізь призму функціонального підходу. Він 

почав активно формуватися ще у середині 80 років (В.П. Рябцев) і 

отримав свій розвиток у 90 роках минулого – на початку ХХІ 

століття (М.В. Косюта, М.І. Мичко, В.В. Сухонос, М.С. Шалумов 

та ін.).  

3.2. На сьогодні в численних наукових джерелах з приводу 

поняття «функція прокуратури» склався суттєвий плюралізм 

думок, що пояснюється її невизначеністю у зв’язку з неоднознач-

ністю критеріїв, які покладені в саму основу «функції». Водночас 

при всьому різноманітті поняття «функція прокуратури» (основний 

напрям діяльності, вид діяльності, частина діяльності) загальним 

для них є те, що дослідники включають до нього «діяльність про-

куратури», яка є обов’язковим елементом у визначенні її поняття.  

3.3. Функція прокуратури є категорією, що здебільшого 

носить абстрактний характер. Важливість значення її наукової 

розробки полягає передусім у сприянні розкриттю ролі та значення 

інституту прокуратури в суспільстві та державі чи сутності самої 

прокурорської діяльності, а не у виробленні шляхів її оптимізації, 

підвищенні результативності й ефективності. Відповідно, перспек-

тивним вбачається підхід до розгляду змісту діяльності прокура-

тури як виду державної (юридичної) діяльності (діяльнісний 

підхід).  

4. Діяльність прокуратури в Україні, як об’єктивно зумовле-

ний потребами держави і суспільства специфічний вид державної 

юридичної діяльності та процес впливу прокуратури, у межах її 

компетенції з використанням передбачених законом засобів, на 
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учасників правових відносин для досягнення своєї мети, передба-

ченої в законі (В.В. Клочков), має свої структурні елементи: об’єкт, 

предмет, мету, завдання, засоби та способи здійснення, результат 

діяльності. Саме вони, у підсумку, зумовлюють особливість змісту 

діяльності, як сукупності всіх складових її властивостей, елементів 

і процесів, а також особливість правового положення самого 

суб’єкта – прокурора.  

5. На сьогодні в теорії прокурорської діяльності потенціал 

традиційного функціонального підходу до розгляду змісту діяль-

ності прокуратури в контексті розробки пропозицій щодо її опти-

мізації, підвищення результативності й ефективності майже вичер-

пано. Перспективним вбачається підхід до розгляду діяльності 

прокуратури як виду державної діяльності (діяльнісний підхід) в 

єдності таких основних елементів: а) мети діяльності; б) завдань; 

в) засобів і способів реалізації (повноважень прокурорів); 

г) результату діяльності та інструментів його оцінки. 

________________________________________________________  

УДК 32.342.8    Політичні науки 

 

СУЧАСНІ ПОЛІТИЧНІ ТЕХНОЛОГІЇ ТА ЇХ ЗВ’ЯЗОК З 

МОРАЛЬНИМИ ЗАСАДАМИ СУСПІЛЬСТВА. 

 

Полив’яна Уляна Олександрівна  

студентка магістратури кафедри політології 

 Дніпровський національний університет 

 імені Олеся Гончара 

Сучасний світ не можливо уявити без політики. Зрозуміло, що 

кожна людина може по-різному відноситись до політики. Деякі з 

них приймають активну участь у її практичній реалізації, в той час 

як інші байдуже відносяться до неї та не бажають приймати в ній 

участь. Проте, у жодного з членів суспільства не викликає сумнів 

той факт, що політика охоплює усі сфери суспільного життя та 

пронизує його. Саме тому закономірно виникає питання: яким 

чином політика співвідноситься з мораллю?  
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Дослідження застосування сучасних політичних технологій 

підіймає цілу низку різних питань щодо моралі в політиці. 

Під час виборчого періоду можна прослідкувати зростання по-

літичної боротьби в колах представників різноманітних політичних 

сил. З метою одержання перемоги на політичній арені, політики 

наймають у свою команду фахівців – політтехнологів й політичних 

консультантів, котрі послідовно розробляють план передвиборчої 

кампанії та загальну політичну стратегію виборів відповідно до 

поставленої мети та політичних пріоритетів кандидата.  

Основне місце у політичній боротьбі належить політичним 

технологіям, які є одними з найважливіших частин виборчої кам-

панії кандидатів, за допомогою яких політики досягають бажаних 

цілей.  

Застосування політичних технологій тісно пов’язано із соці-

ально-політичними ролями, які виконують суб’єкти політики, 

оскільки кожна людина є носієм певного соціального статусу в 

суспільстві, а отже, пов’язана із проблемами соціуму та вмінням їх 

розв'язати [8, с. 21]. 

Існують непоодинокі випадки, коли політтехнологи викорис-

товують засади «макіавеллізму» для того, щоб досягти поставленої 

мети, нехтуючи при цьому морально-етичними нормами. У сучас-

ному суспільстві під поняттям «макіавеллізму» розуміють низькі 

морально-етичні засади людини, політичні махінації, наклеп чи 

інші неправомірні дії. Саме політичні технології є тими інструмен-

тами за допомогою яких вирішуються цілі виборчої кампанії. У 

наукових колах відсутні однозначні твердження щодо того, які 

політичні технології вважаються аморальними, все залежить від 

певної особистості, від її моральних правил та принципів. Разом з 

тим серед науковців-політологів існують думки, що політичні 

технології поділяються за легальністю їх використання на три 

види: білі, сірі та чорні. Варто зазначити, що такий поділ полі-

тичних технологіій можна й застосувати й при визначення ступеня 

їх співвідношення з мораллю. 

Треба більш детально зупинитись на характеристиці трьох 

видів політичних технологій. Першим видом є «білі» політичні 
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технології, які використовують політичні інструменти впливу 

виключно у правовому полі, не порушуючи чинного законодавства 

та зазначені у реєстрі неофіційних дозволених технологій (або 

технологій відкритої комунікації). До них, за своєю побудовою, 

відносяться найпростіші технології, якими володіє кожен політич-

ний консультант, до них відноситься всі засоби зв’язку кандидата 

чи політичної партії з виборцями, зокрема: реклама у засобах 

масової інформації, організація зустрічей кандидата із електора-

том, агітація, масові акції тощо [7, c. 199–206]. 

Використання «білих» технологій є одним із найпоширеніших 

видів взаємодії кандидатів з електоратом, так як вони не супере-

чать правовому порядку і застосовуються всіма політтехнологами 

у передвиборчому змаганні. Політична агітація є однією із 

основних форм «білих» політичних технологій, який являє собою 

сукупність заходів, спрямованих на підтримку певних суб’єктів 

виборчого процесу, що мають на меті формування у виборців 

певної політичної поведінки та позиції [8, с. 22].  

Передвиборча агітація є однією із найважливіших форм 

політичних технологій так як вона спрямована на те, що б зробити 

відомим політичну партію або кандидата. Крім того, за допомогою 

передвиборчої агітації відбувається встановлення прямого або 

непрямого контакту з виборцями. З розвитком та активним поши-

ренням у соціальне життя глобальної Інтернет-мережі відкривають-

ся нові шляхи розповсюдження політичної реклами, наприклад, за 

допомогою соціальних мереж, таких як «Тik-tok», «Instagram»  

«facebook», «twitter», «youtube», спільнот у месенджерах 

«Telegram», «Viber»та ін. В цілому «білі» політичні технології не 

порушують норм суспільної моралі та відповідають їй. 

Наступним різновидом є «сірі» політичні технології. Дані 

політичні інструменти не передбачають прямого порушення норм 

чинних законів, проте в засуджуються соціумом, суперечать 

загальноприйнятим методами здійснення передвиборчої кампанії 

та нормами суспільної̈ моралі. «Сірі» технології використовують 

під час виборчих перегонів доволі часто, оскільки вони хоч і 

суперечать нормам моралі, яка існує у суспільстві, але значна 
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кількість політтехнологів вважають їх досить дієвими та результатив-

ними засобами для досягнення бажаного результату. Поширеним 

прикладом використанням «сірих» технологій є розповсюдження 

інформації, яка компрометує політичну партію або політика-

опонента, за умови, що така інформація відповідає дійсності та 

отримана законним шляхом. Яскравим прикладом «сірих» техно-

логій є оприлюднення  у 2010 році Ю. Тимошенко відео-допиту 

1993 року О. Ляшко в якому останній розповідає про інтимні 

подробиці свого особистого життя. «Сірі» технології, як інстру-

мент зазвичай критично сприймається суспільством, оскільки вони 

певною мірою суперечать існуючим у суспільстві нормам моралі, 

навіть коли дана інформація відповідає правді, проте більшість 

політтехнологів все ж таки вдаються до використання такого 

різновиду технологій, оскільки вони є достатньо ефективними та 

сприяють реалізації поставлених цілей. У випадку розповсюджен-

ня неправдивої інформації така політична технологія належатиме 

до «чорного» піару. Бебик В.М. зазначає, що отримана незаконним 

шляхом інформація (наприклад, внаслідок порушення банківської, 

лікарської чи професійної таємниці) автоматично підпадає під 

категорію «чорних» технологій і карається законом [2, с. 81]. 

«Чорні» політичні технології є третім видом політичних 

технологій які включають в себе незаконні, протиправні засоби, які 

здійснюють порушення діючих нормативно-правових актів. Отже, 

дані політичні технології вважаються незаконними, але певні по-

літтехнологи застосовують їх у передвиборних полігонах, вважаю-

чи їх найефективнішими засобами досягнення поставленого 

результату.  

До «чорних» технологій відносяться незаконні та аморальні 

дії, які використовують політичні технологи для одержання пере-

моги у виборчих перегонах. До категорії «чорних» політичних 

технологій відносять отримання незаконними шляхами компрома-

ту на опонента, підкуп виборців, спостерігачів та членів виборчих 

комісій, фальсифікація результатів голосування, підробка виборчих 

бюлетенів, махінації зі списком виборців, поширення неправдивих 

відомостей, замах на життя чи здоров’я опонентів, їх близьких та 
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рідних тощо. Всі «чорні» технології є технологіями закритої 

комунікації, оскільки їх застосування не підлягає суспільному 

розголосу та здійснюється максимально таємно. 

«Каруселі» або фальсифікація виборів є одним із найпошире-

ніших методів, що належить до «чорних» технологій. Дана 

політична технологія полягає у тому, що виборець має винести за 

межі виборчої дільниці свій пустий бюлетень та віддати його 

заздалегідь визначеній особі, в подальшому на цих бюлетенях 

робиться позначка «за» необхідного кандидата та передається 

другій особі, яка іде голосувати до виборчої дільниці. Дана особа 

кидає раніше заповнений бюлетень в урну, а свій чистий виносить 

та знову передає «керівникові». Відповідна «карусель» повторю-

ється багато разів, аж до закриття виборчої дільниці чи до закін-

чення голосування. Така політична технологія наглядно демонст-

рує протиправність і аморальну суть «чорних» технологій. 

Наступним розповсюдженим прикладом «чорних» політич-

них технологій є «мертві душі». Суть даної політичної технології в 

тому, що до списків виборців вносяться відомості про людей, які 

померли. Замість мертвих людей можуть голосувати підкуплені 

члени виборчої комісії або спеціально наняті особи. 

Наступною поширеною «чорною» технологією є «криве 

дзеркало». Дана політична технологія досить ефективно обертає 

усі добрі справи політика чи політичної партії проти них самих та 

підриває його ділову репутацію та рейтинг серед виборців. Напри-

клад, якщо кандидат в народні депутати  знайшов спонсорів та 

організував відбудову дитячої лікарні і це освітлювалося в ЗМІ, то 

його звинувачують у тому, що він робив це навмисно, оскільки 

отримав відкат від підрядників, які займались відбудовою або з 

метою підняття свого рейтингу серед електорату. Якщо кандидат 

профінансував ремонт будинку культури у місті, то його опоненти 

можуть звинуватити в тому, що дане фінансування відбулось за 

гроші, які отримані кандидатом від нелегального бізнесу або таким 

чином він «втирається в довіру» та здобуває собі голоси виборців. 

«Реєстрація двійників» також відноситься до «чорних» техно-

логій – її суть полягає у тому, що реєструються особи з однаковим 
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ПІБ опонентів, таким чином, електорат може просто заплутатись 

або по неуважності проголосувати за іншу особу. На практиці 

буває й «реєстрація підставних кандидатів» – це так звані «технічні 

проекти» метою створення яких є відтягування на себе частини 

голосів інших кандидатів. 

Штучне створення компромату на опонента є поширеним та 

дієвим інструментом «чорних» політичних технологій під час 

виборчої кампанії. Даний інструмент використовують для того, 

щоб ударити по іміджу опонента та понизити його рейтинг серед 

населення. Перед виборами технологи опубліковують у ЗМІ та 

соціальних мережах «брудні» факти про свого політичного опо-

нента. Дуже часто зазначена вище політична технологія себе 

виправдовує, так як суспільство переважно має низький рівень 

політичної культури, звикло довіряти чуткам, саме тому цей 

фактор грає на руку політтехнологам, які вдало це використовують 

у своїй роботі [4, с. 36]. 

Отже, політичні технології досить тісно взаємодіють з 

моральними засадами, які є прийнятими у соціумі, оскільки засоби 

за допомогою яких здійснюється впровадження тих чи інших 

політичних технологій прямо залежить від моральних засад сус-

пільства й в залежності від цього відбувається поділ політичних 

технологій на три види: «білі», «сірі» та «чорні». Застосування 

«чорних» та «сірих» політичних технологій у політиці є певною 

мірою відображенням рівня загальної соціальної культури суспіль-

ства та індикатором становлення громадянського суспільства. У 

правових демократичних державах рівень використання амораль-

них політичних технологій набагато менший, ніж у державах 

перехідного періоду. Таким чином, використання тих чи інших 

політичних технологій прямо пов’язано з рівнем суспільної моралі, 

громадянського суспільства, а також, рівнем правової свідомості 

та політичної культури в державі. Базисом будь-якого суспільства 

повинні бути не політичні ілюзії, а керівні правові засади та норми 

права. Поширюючи демократичні ідеї, принципи та дотримуючись 

високих моральних стандартів соціум може створити таку 

політику, яка буде базуватись на високих моральних стандартах та 
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буде прикладом здійснення гідної та чесної боротьби. Таким 

чином, зникнення чи хоча б мінімізація аморальних політичних 

технологій повністю залежить від самого суспільства – лише воно 

обирає якими інструментами буде здійснюватися політика в 

державі.  
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Специфіка роботи правоохоронців полягає в постійному 

застосуванні спеціальних логічних прийомів та методів: визначень 

та класифікацій, аргументацій та спростування та ін. Ступінь 

володіння цими прийомами, методами та іншими логічними 

засобами – показник рівня логічної культури людини. 

Знання логіки допомагає правильно будувати судово-слідчі 

версії, складати чіткі плани розслідування злочинів, намічати 

системи оперативних дій, не допускати помилки при складанні 

офіційних документів (протоколів допиту та огляду місця злочину, 

обвинувальних висновків, рішень та ухвал, рапортів, зведень та 

інших інформаційно-аналітичних документів). 

«Мислення відіграє значну роль в розкритті злочинів. Його 

специфіка передбачає, що працівники правоохоронних органів, які 

провадять розслідування, не мають змоги безпосередньо 

спостерігати подію злочину (тоді вони виконували б роль свідків). 

Їм необхідно відновити картину злочину, використовуючи ті сліди, 

які правопорушник залишив у пам’яті людей і на навколишніх 

предметах. Роль мислення в цьому процесі важко переоцінити. 

Можна зауважити, що в боротьбі правоохоронця зі злочинцем 

перемагає розумніший. Також мислення необхідне для ретельного 

аналізу оперативної обстановки на території обслуговування, що є 

одним з найскладніших етапів роботи над розкриттям злочину» [2, 

с. 13]. 
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Кінцевою метою вивчення логіки для правоохоронців є 

вміння застосовувати її правила та закони у процесі професійної 

діяльності. Для них дуже важливо оволодіти логікою – вміти 

обґрунтовувати свою правоту і логічно доводити неспроможність 

тез опонента. Вміння грамотно і логічно правильно мислити, 

безумовно, сприяє становленню міжособистісних взаємин, їх 

полегшенню. Якісне освоєння основ логіки сприяє професійному 

та діловому зростанню. 

«Для того, щоб фахівець правильно обрав потрібну норму, він 

повинен володіти спеціальними знаннями (бути юристом-право-

знавцем) і певною культурою аналітичного мислення» [2, c. 4]. 

Основне призначення логіки – з’ясувати умови за яких можна 

досягнути істинних знань, проаналізувати структури розумового 

процесу, виробити необхідний логічний апарат для оперування 

думками та розробки правильного методу мислення. Вивчаючи 

причино-наслідкові зв’язки, логіка виявляє найбільш загальні або, 

як кажуть, формальні умови правильного мислення. Завдання 

формальної логіки – забезпечити структурну правильність і 

несуперечність справжнього мислення. 

Дотримання формальних правил є обов'язковою умовою всіх 

логічних операцій, проте дотримання цих правил ще не гарантує 

істинності знань, оскільки з хибних засновків не можна отримати 

істинного висновку. Не можна отримати істинного висновку, 

використовуючи неправильні міркування. 

Ось кілька прикладів логічних чи формальних вимог до 

мислення: 

- незалежно від того, про що йдеться, не можна що-небудь 

одночасно стверджувати та заперечувати; 

- не можна приймати деякі судження, і водночас не приймати 

усе те, про що йдеться в них; 

- не можливе не є можливим, доведене – сумнівним, обов'яз-

кове – забороненим тощо. 

Ці та подібні вимоги не залежать, звичайно, від конкретного 

змісту наших суджень, від того, що саме ми в них стверджуємо чи 

заперечуємо, що вважаємо можливим, а що – неможливим. 
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Діяльність правоохоронців безпосередньо пов’язана з логікою 

мислення, а отже вимагає, повноти дотримання логічної форми, 

законів та правил мислення, логіка набуває виняткової актуаль-

ності, стає фактором, який має юридичну значимість. Логіка, її 

закони та правила входять у предмет правоохоронної діяльності. 

Значення логіки в правоохоронній діяльності не обмежується 

лише тим, що вона вирішує проблеми забезпечення істинності 

прийнятих рішень. В окремих випадках логіка виступає також як 

критерій визначення якості предмета правоохоронної діяльності. 

Предмет – це все те, на що спрямована увага особи, яка вирішує 

правоохоронне завдання. Це, перш за все, джерела інформації, що 

його цікавить: документи, пояснення, протоколи, наявні правові 

рішення, самі особи, які подають інформацію (свідки, обвинуваче-

ні, експерти і тощо). Працюючи з цими джерелами, правоохоро-

нець завжди вирішує важливе йому завдання – визначення 

достовірності джерела, чи можна довіряти тому, що з нього слідує. 

Логіка своїми законами та правилами, що доповнюють загаль-

ні закони діалектики, забезпечує істинність мислення. Логіка 

виробляє рекомендації щодо того, як забезпечується істинність 

конкретного висновку. Причому істина її цікавить переважно як 

відповідність думки до дійсності, бо як відповідність цієї думки 

інший. 

«Питання про істину є важливим і для юридичної діяльності, 

і логіки. Дотримання законів і правил логіки – обов’язкова умова 

істинності суджень і умовиводів, завдяки чому використання 

логіки в юридичній діяльності є необхідним» [3, c. 17]. 

Мислення є необхідною умовою діяльності людини, та резу-

льтатом цієї діяльності. Процес логічного мислення відображає 

взаємозв'язок предметів і явищ об'єктивної реальності, позначених 

поняттями, які мислить людина.  

Правові норми взагалі не можна оцінюватися із загальноприй-

нятої точки зору про істину, вони висловлюють достовірність, 

домовленість щодо трактування певного поняття. Наприклад, 

судження про те, що «крадіжка є таємним викраденням чужого 

майна», може бути оцінена з позицій істинності чи хибності, воно 



 

92 

висловлює законодавчу достовірність того, як називати діяння, що 

виражається у протиправному заволодінні чужим майном таємним 

способом. Критерієм істинності подібних суджень є практика, сенс 

якої полягає у тому, що такі дії справді мають місце. 

Не можна також судити традиційним способом і про 

істинність санкцій, наприклад про покарання за будь-яке діяння у 

вигляді позбавлення волі на строк від трьох до семи років. Сказати 

з очевидністю про те, що воно відповідає чи не відповідає дійс-

ності, має чи немає аналогів в об'єктивній реальності, не можна. 

Санкція сама утворює цю реальність як законоположення, з яким 

звіряють з позицій істинності покарання, яке призначає суд. 

Водночас практика як критерій істини має застосовуватись і тут. 

Оскільки йдеться про законоположення як про логічну конструк-

цію необхідно мати гарантії її  відповідності до реальності. Реаль-

ність санкції, її здатність досягати мети покарання, сформульована 

в «Кодексі України про адміністративні правопорушення» [1]. 

Якщо практика застосування цієї санкції відповідає цим цілям, 

вона істина. В протилежному випадку (наприклад, при рецидиві 

злочинів) в її істинності можна засумніватися. 

Істотне значення для логіки має та обставина, що мислення 

має властивість самостійності, тобто незалежності від буття. Само-

стійність мислення є відносною. За змістом мислення «прив'язане» 

до буття, залежить від нього. Все, що мислиться є відображенням 

реальної чи передбачуваної дійсності. 

Самостійність мислення дозволяє отримати знання про ті 

події та процеси, які суб’єкт який пізнає сам особисто не 

спостерігав. Так, слідчий відтворює у своїй свідомості подію 

злочину, спираючись на покази свідків. 

Принципово важливим для логіки є зв'язок  мислення з мовою. 

Мислення, навіть якщо воно не проявляється зовні (в усній, пись-

мовій чи іншій знаковій формі), завжди виражається в термінах або 

якихось символічних знаках. Мова, слово матеріалізують думку. 

За допомогою мови здійснюється передача та фіксація думки, мова 

постає як засіб спілкування, комунікації та спосіб передачі 

інформації. 
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Логіка вивчає мислення лише у тій частині, у якій воно має 

мовне значення. Предметом логіки є мислення оформлене в мові. 

Логічні поняття, міркування та умовиводи мають знакові форми, а 

логічні закони та правила застосовуються лише з урахуванням 

граматичних правил. 

Істина та логіка взаємопов'язані, тому значення логіки немож-

ливо переоцінити. Логіка допомагає доводити істині судження та 

спростовувати хибні, вчить мислити чітко, лаконічно, правильно. 

Логіка потрібна всім людям, працівникам різних професій, у тому 

числі правоохоронцям. Логіка допоможе їм відокремлювати 

головне від другорядного, критично сприймати різні визначення та 

класифікувати різноманітні поняття, підбирати форми доказу 

істинних суджень та спростування хибних. Це лише деякі з бага-

тьох переваг, які дає людині вивчення найцікавішої та найдавнішої 

з наук – логіки, науки про закони та форми правильного мислення. 
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На даному етапі становлення децентралізаційних процесів в 

Україні підтверджується висока залежність видаткової частини 

місцевих бюджетів від трансфертних коштів та окремих видів 

податкових надходжень. Тому актуальним питанням сьогодення 

постає пошук можливостей самостійного наповнення та змен-

шення залежності від державного бюджету.  

Зазвичай обсяг коштів бюджетів громад обмежений і викорис-

товується передусім на поточні потреби. Окрім цього, функціо-

нування місцевих органів державної влади та забезпечення 

фінансовими ресурсами потреб громад в умовах воєнного стану є 

надскладним завданням. 

З огляду на нові виклики, держава має віднайти дієві меха-

нізми задіяння повноважень для самофінансування та створити 

передумови життєздатних рішень, розвитку започаткованої 

реформи децентралізації. 

Відправною точкою соціально-економічного розвитку тери-

торій має стати концентрація на регіональній ідентичності та 

створенні умов для залучення інвестицій. 
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Пошук додаткових ресурсів має стати одним із основних 

напрямків діяльності місцевих органів влади на майбутнє, що 

створить нові можливості в умовах децентралізації фінансів.  

[1]. 

Одним із таких прогресивних та перспективних інструментів 

є запровадження обігу муніципальних цінних паперів. Активні 

муніципальні запозичення можуть стати вагомим джерелом 

наповнення місцевих бюджетів у часи відбудови інфраструктури 

та відновлення привабливості регіонів. За допомогою таким 

способом залучених фінансових ресурсів відкриваються додаткові 

можливості реалізації програм соціально-економічного розвитку, 

що сприятиме підвищенню фінансової незалежності від цент-

ральних бюджетів. Тож в обставинах, що склалися у наслідок 

військових дій проти нашої держави з руйнуваннями критичної 

інфраструктури, «рятівним колом» у післявоєнний період може 

стати розміщення місцевими органами влади такого боргового 

фінансового інструменту як облігації. [2]. 

Такі рішення можуть прийматися на рівні міських рад з 

випуском облігацій місцевих позик. Проте, враховуючи масштаби 

ушкодженої інфраструктури, сьогодення вимагає більш масштаб-

ного задіяння такого механізму. За емісію та гарантування обліга-

цій фондів місцевого розвитку мають виступати обласні, районні, 

селищні ради через залучення коштів у спеціально створені ними 

фонди. Саме кошти, залучені через випуск таких облігацій за 

міжнародною класифікацією здебільшого скеровуються на інфра-

структурні проєкти.  

У зарубіжних країнах муніципальні облігації набувають 

нового рівня привабливості, як одного з інструментів фінансу-

вання місцевих інфраструктурних об’єктів. Подекуди за рахунок 

муніципальних облігацій рівень фінансування досягає 75% від 

вартості усіх інфраструктурних проєктів.  

Дивлячись на те, що забезпечення облігацій за рахунок подат-

кових надходжень є ризикованим, то компромісним рішенням для 

сторін має стати пропозиція таких умов вкладення, за якими 

здебільшого джерелом розрахунків будуть виступати надход-
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ження від експлуатації створеного, відновленого, модернізованого 

інфраструктурного об’єкта. Тобто, основна сума та відсотки спла-

чуються з доходу, отриманого від об’єкта, який будується на 

основі запозичення. Таким критеріям відповідають доходні обліга-

ції, які мають безпосередній фінансовий ефект. [3]. 

Із запровадженням реформи децентралізації темпи розвитку 

регіонів були повільними, невпорядкованими та неорганізова-

ними завдяки млявому плануванню та залежності місцевих 

бюджетів від традиційних форм фінансування, таких як податки 

та державні трансферти. Мінливість життєздатних джерел 

доходів місцевих бюджетів посилює їхнє небажання позичати. 

Кризовий час змушує нас знаходити оптимальний баланс між 

запозиченнями та стимулюванням економічного зростання. 

Проблема суттєво ускладнюється в Україні, адже державі необ-

хідно забезпечити достатнє фінансування для збалансованого 

регіонального розвитку. 

Чіткого бачення розвитку ринку муніципальних цінних 

паперів до цього часу не було. Хоча цей фінансовий інструмент 

зазвичай розвивається разом з поглибленням децентралізаційних 

процесів. Недостатня інформація щодо важливості муніципальн-

их облігацій, відсутність професійних знань місцевої влади щодо 

облігацій, політична нестабільність у країні, військові дії, а також 

інші причини мають неабиякий вплив на розвиток цього напрям-

ку. Зрозуміло, що сьогодні, коли наша країна знаходиться факти-

чно у стані війни, вкладення в муніципальні облігацій є надто 

ризиковою справою.  

Проте, держава та місцеві органи влади мають вже зараз готу-

ватися до активної відбудови та модернізації країни. Чи здатні тра-

диційні засоби фінансування справлятися з новими викликами? 

Очевидно –ні! Запропоновані привабливі та надійні умови за цінни-

ми паперами мають стати вирішальним фактором вибору інвес-

тування коштів. Лише відкритість та гарантія реалізації проєктів 

можуть збільшити зацікавленість та зменшити ризиковість таких 

активів. 

Отож схема фінансування місцевого розвитку за допомогою 
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муніципальних облігацій має стати взаємовигідним договором між 

інвестором та місцевою владою. 

З огляду на стан регіонального розвитку в Україні, маємо 

запропонувати першочергові дії держави по зосередженню зусиль 

на становленні ринку муніципальних цінних паперів.  

Місцевим органам влади необхідно звернути увагу на вирі-

шення проблематики зі сфери обігу облігацій місцевих позик на 

таких напрямках: 

1.  Покращення пропозиції: 

- навчання персоналу. Розвиток навичок персоналу, особливо 

щодо розуміння ринку комерційних запозичень та планування 

капітальних витрат на довгострокову перспективу; 

- уникнення місцевих бюджетів жити в борг. Відшукувати та 

розвивати прибуткові джерела регіональної ідентичності з метою 

стабільних джерел доходів. 

2. Обмеження попиту: 

- спрощення та унормування регуляторних обмежень для 

потенційних інвесторів; 

- підвищення зацікавленості та ліквідності на противагу 

цінним паперам з сектору загальнодержавного значення; 

- зменшення недовіри до достовірності реальних показників, 

що характеризують економічну спроможність адміністративно-

територіальної одиниці. 

На жаль, ринок муніципальних цінних паперів в Україні 

майже не розвивається в силу як об’єктивних так і суб’єктивних 

причин. Але нові складні часи неодмінно мають стати поштовхом 

для розвитку такого фінансового інструменту як облігації місцевих 

позик у відбудові нашої країни. 
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сили, що впливають на функціонування організації, задають ім-

пульси зростання соціальних показників, які, в свою чергу, форму-

ють позитивну траєкторію соціально-економічного розвитку, та 

сформовані для досягнення мети організації. За допомогою драй-

верів розвитку сформовано розпізнавальні ознаки сфери праці. 

Визначено прояви драйверів розвитку сфери праці в інноваційно-

орієнтованих векторах якісних зрушень у структурі ефективної 

зайнятості. 
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Розвиток сфери праці зумовлює необхідність постійного 

перегляду сучасних тенденцій трансформації сфери праці в умовах 

розвитку цифрової економіки, глобалізації та сталого розвитку та 

дослідження драйверів розвитку. 

Драйверами розвитку сфери праці вважаються рушійні сили, 

а саме сукупність механізмів, ситуації, події, які відбуваються 

всередині організації, впливають на те, як вона функціонує, зада-

ють імпульси зростання соціальних показників, які, в свою чергу, 

формують позитивну траєкторію соціально-економічного роз-

витку, та сформовані для досягнення мети організації. 



 

99 

Процес глобалізації сфери праці, що здійснюється шляхом 

усунення обмежень на свободу пересування, реалізацію права 

вільно вибирати місце проживання й характер зайнятості, змен-

шення транспортних та комунікаційних витрат, дедалі більшої 

інтеграції індивідів, створює для всіх його членів нові сприятливі 

можливості [3]. 

Крім того, за рахунок цифровізації стає можливим приско-

рення розвитку інновацій, підтримка стартапів, навчання всіх 

бажаючих основам програмування, впровадження цифрових тех-

нологій у галузі економіки. Реалізація цих умов дозволить підви-

щити продуктивність функціонування всієї економічної системи 

держави та отримати додаткові конкурентні переваги у глобалізо-

ваному цифровому світі та сфері праці [4]. 

У сучасному світі найважливішими драйверами розвитку 

сфери праці, що надають винятковий вплив на ринок праці та зай-

нятість, є глобалізація економіки та безпрецедентний за темпами 

розвитку в масштабах історії людства технічний прогрес, так як 

при збереженні існуючих тенденцій та постійному впливі зовнішніх 

чинників приріст обсягів інформаційних послуг з використанням 

комп’ютерної техніки (тобто безпосередньо процеси цифровізації) 

до 2023 року становитиме 25%, що, починаючи з 2022 року, мати-

ме досить суттєвий вплив на зростання ВВП. Це пов’язано насам-

перед з активізацією процесів інформатизації в усіх сферах праці, 

виробництва, управління, ринкової та соціальної діяльності [5]. 

Однак поряд із безумовно позитивними результатами впливу 

цих драйверів спостерігаються і серйозні негативні соціально-

економічні наслідки: масове безробіття, пов'язане як зі структур-

ними змінами в багатьох галузях виробництва, так і підвищенням 

вимог до якості робочої сили, зростання соціальної незахищеності, 

збільшення майнової нерівності населення.  

Всі ці драйвери в комплексі формують розпізнавальні ознаки 

сфери праці, а саме: 

1. Формування глобального ринку праці, що характеризується 

трудовим динамізмом між країнами, що відчувають дефіцит, і 

країнами-постачальниками трудових ресурсів. 
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2. Поява нових форм зайнятості, сумісних із сучасним рівнем 

розвитку інформаційних технологій і комунікацій. 

3. В умовах впровадження нових конкурентоспроможних 

бізнес-стратегій для забезпечення їх ефективності зростають 

вимоги до якості робочої сили. 

Сфера праці знаходиться сьогодні під впливом значних 

технологічних викликів і можливостей, викликаних процесами 

цифровізації економіки і суспільства. Передові технології охоплю-

ють не лише процес організації та ведення бізнесу, а й усі функціо-

нальні складові підприємницької діяльності. Зважаючи на це, 

інноваційні стратегії розвитку компаній повинні враховувати 

вимоги цифрового HR-менеджменту [1].  

Крім того драйвери розвитку сфери праці проявляються в 

інноваційно-орієнтованих векторах якісних зрушень у структурі 

ефективної зайнятості: 

– забезпечення високого рівня зайнятості у сфері послуг, пере-

важно в інформаційно-ємних секторах, таких як фінансові та про-

фесійні послуги, охорона здоров'я, освіта, державне управління; 

– створення та значне поширення наукомісткої економічної 

діяльності; 

– зростання в структурі персоналу частки працівників, які 

займаються науково-дослідними і дослідно-конструкторськими 

розробками, випробуваннями та впровадженням; 

– активне впровадження нових, більш складних, соціально 

мобільних спеціалізацій на ринку праці, адаптованих до виробни-

чих змін, широкого профілю та комплексної спеціалізації; 

– кількісне та якісне зростання чисельності кваліфікованих 

працівників, здатних до інновацій; 

– прискорене впровадження в практику регулювання зайня-

тості нетрадиційних (альтернативних) систем праці, новітніх 

нетрадиційних стратегій стимулювання праці [2]. 

Тож, драйверами розвитку сфери праці як рушійні сили, 

задають імпульси зростання соціальних показників, які, в свою 

чергу, формують позитивну траєкторію соціально-економічного 

розвитку, та сформовані для досягнення мети організації. 
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Драйверами трудової активності є стабільність, високий освітній 

рівень, високий рівень кваліфікації та професіоналізм, позитивний 

стан здоров’я населення, помірний рівень трудової мобільності, 

рівень доходів, попит на робочу силу, підвищення рівня продук-

тивності праці, розвиток малого підприємництва. Крім того сфера 

праці знаходиться сьогодні під впливом значних технологічних 

викликів і можливостей, викликаних процесами цифровізації 

економіки і суспільства. 
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Анотація: У роботі проаналізовано нормативно-правове та 

законодавче забезпечення сфери охорони державної таємниці та 

охорони державного кордону як складової частини забезпечення 

національної безпеки України під час досудового розслідування 

правопорушень, які вчинені на окупованих територіях України, 

розкрито особливості розслідування кримінальних правопорушень 

зазначеної категорії. 

Ключові слова: охорона державної таємниці, охорона державного 

кордону, окупована територія України, кримінальні правопору-

шення. 

Встановлено та детально розглянуто положення Криміналь-

ного процесуального кодексу (далі КПК) України щодо досудо-

вого розслідування кримінальних проваджень, в яких містяться 

відомості, що становлять державну таємницю України [1, с.35-47].  

На підставі аналізу КПК України, досліджень науковців 

Н.О. Ковтун, В.В. Навроцька, О. А. Парфіло, І.В. Смолькова, 

А.В. Федоров,  Д.В. Пінчук, О.А. Парфіло та матеріалів практики 

перераховано правові заходи забезпечення захисту державної 

таємниці у кримінальному провадженні, а також визначено проб-

леми правової охорони інституту державної таємниці під час 

досудового розслідування [1, с. 35-47; 2 - 8]. Під час дослідження 
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означено прогалини діючого законодавства в частині, що стосу-

ється механізму правового забезпечення захисту таємної інформа-

ції під час проведення допиту свідків за обставинами, які містять 

відомості, що становлять державну таємницю [6, с. 272-279].  

На підставі здійсненого аналізу з метою забезпечення дійо-

вого правового захисту державної таємниці у кримінальному 

провадженні автором пропонується внесення відповідних допов-

нень у КПК України в частині зобов’язання свідків та їхніх 

адвокатів, які беруть участь у кримінальному провадженні, пов’я-

заному з державною таємницею, надавати слідчому письмові 

зобов’язання щодо нерозголошення державної таємниці, яка стала 

їм відома у зв’язку з участю в кримінальному провадженні.  

Також автором пропонується встановити умови та процедуру 

надання свідком, який за родом службової діяльності (займаної 

посади) володіє відомостями, що становлять державну таємницю, 

показань слідчому щодо відомих йому секретних відомостей. 
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Abstract. The use of Internet platforms significantly improves the 

educational process. This is especially necessary when mastering 

educational material using elements of distance learning. This method 

of assimilation of the material really affects the formation of 

professional competence of students - pharmacists. 
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The use of Internet platforms significantly improves the educa-

tional process, in particular, the formation of professional competence 

http://www.nbuv.gov.ua/e-journals/Chaau/2010-2/10nvvtkp.pdf/
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of future pharmacist students in professionally oriented classes. 

Іt has been proven that the use of Internet platforms increases the 

motivation to study, the effectiveness of the educational process; ensures 

formation of students' linguistic and communicative competences. This 

approach helps create an atmosphere of cooperation and communica-

tion; facilitates the work of teachers and the education of students; 

creates conditions for instant control and facilitative monitoring of stu-

dents; improves the student's perception of new information, new know-

ledge with further formation of skills, synthesis and analysis [1: 86]. 

A review of electronic platforms used in educational activities 

showed the following results: platforms capable of conducting research 

(Google, META, Webquest, etc.) were widely used; platforms for 

creating didactic materials (Classtools, LearningApps, Cacoo, Min-

domo, MasterTest, etc.); platforms for cooperation and communication 

(Skype, Blogger, Google Wave, Google Site); platforms for publishing 

personal works and conducting distance learning (Moodle, Microsoft 

office, LMS, Google Disk) [2: 270; 3: 502]. 

As part of the mixed form of education directly at Lesya Ukrainka 

Volyn National University, the use of the Internet platform Microsoft 

office is provided, the advantages of which are the opportunity for 

teachers and students to meet, work together, create content and share 

resources in Office 365 Education thanks to the simple, intuitive 

functionality of Microsoft Teams. Microsoft office (Teams, Forms) 

allows you to organize online training using video, text and graphic 

information, various applications that allow you to demonstrate a screen 

or presentation in real time. This is practical and convenient for 

educational components of a narrow-profile direction - chemical, 

pharmaceutical - due to the specificity of the material presentation. Since 

such disciplines involve the mastery of certain terms (including Latin 

and English), formulas of chemical compounds and active pharma-

ceutical ingredients and biologically active substances, their chemical 

transformations in the form of certain equations, structural and linear 

formulas with their graphic representation, features of pharmacological 

and biological action, etc. The resource also allows you to assign, track 

and evaluate tasks, read conversations in a personalized format. 
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Separately, it should be noted the "raise your hand" function, which 

allows future pharmacists to express themselves without interfering with 

other students. Thanks to the educational platform, teachers of 

pharmaceutical disciplines have the opportunity to monitor, systematize, 

evaluate activities, and review the results of exercises, situational tasks, 

and calculation tasks. 

Students have the opportunity to apply knowledge in practical 

situations, to improve their understanding of the theoretical foundations 

of chemical, physicochemical and pharmaceutical analysis methods. 

They have the ability to search, process and analyze information from 

various sources, are able to evaluate and ensure the quality of the work 

performed, organize, ensure and conduct quality control of medicinal 

products in accordance with the requirements of the State 

Pharmacopoeia of Ukraine and current regulatory documentation. In 

addition, they consolidate the skills of safe activities and environmental 

protection, improve understanding of the need for and compliance with 

the rules of life safety. 

Additionally, specialized forums and professional blogs are used to 

optimize the training of future pharmacists when studying pharma-

ceutical disciplines. In this format, it is possible to hold discussions, 

round tables, scientific events (for example, conferences). 

Therefore, the thematic content of YouTube: allows the teacher to 

record specific technological processes, the course of laboratory 

research in the conditions of a chemical and pharmaceutical educational 

laboratory, microscopic methods of researching plant raw materials, 

qualitative and quantitative analysis. Video recordings have proven 

themselves well as one of the ways to improve and diversify the 

presentation of educational material. This is especially relevant when the 

student conducts independent and individual work. 

E-mail ensures the speed of communication, through correspon-

dence there is communication between "teacher-student", "student-

student". With the help of text correspondence, it is possible to work out 

theoretical topics on a remote basis, as well as check the protocols of 

laboratory, practical work, written training exercises, test control. The 

forum makes it possible to communicate on separate topics of the course 
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of the educational component. You can conduct discussions, exchange 

text and graphic files, create and monitor project work. Chat communi-

cation between the teacher and the learner in real time provides instant 

correction of acquired knowledge. For example, the rules of safe work 

in the laboratory are regularly discussed with pharmaceutical students; 

selection of laboratory utensils and equipment according to purpose; 

algorithms for determining biologically active compounds and 

substances under investigation; peculiarities of identification of the 

investigated substances by chemical and physicochemical methods; 

processes of weighing on scales of various types; liquid measurement 

using a measuring cup; techniques of preparation of primary and 

secondary standard solutions; implementation of standardization ele-

ments; mastering methods of quantitative analysis; performing calcula-

tions based on the results of the analysis; analysis of the obtained results. 

The teacher uses text and voice messages, audio and video 

conferences for discussion and joint project activities, exchange of 

information. Using electronic resources to share information with 

students hold consultations, exchange reference materials, pass tests. 

Therefore, the use of Internet platforms to optimize the training of 

future pharmacists when studying pharmaceutical disciplines makes it 

possible to ensure equal and comprehensive access to knowledge, reveal 

the abilities and talents of future pharmacists, and better master 

professional competencies. 
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Реформа децентралізації об’єднала сільські, селищні та міські 

ради, створила ефективні та якісні територіальні громади, які у 

свою чергу отримали значні ресурси та автономію. В умовах війни 

дана реформа показала позитивні моменти, дозволивши спільними 

зусиллями впоратися із сучасними викликами та проблеми, що 

виникли з дня військової агресії російської федерації проти 

України. Система децентралізації у повному обсязі дає змогу реалі-

зовувати  інтереси та потреби населення не лише у мирний час але 

й у складні часи, коли кожна хвилина є надважливою а від кожного 

рішення може залижити майбутнє цілої громади. Реформа також 

передбачає, що місцеві жителі можуть  утворювати громадські 

об’єднання та приймати рішення, які стосуються громади на місці 

не чекаючи вказівок від центральної влади, яка наразі  сконцентро-

вана на боротьбі із агресором та захисті громадян України [1].  

24 лютого 2022 р., життя кожного українця змінилося, війна 

внесла свої корективи в буденність кожного із нас, стосується це і 

місцевих органів влади. Із початком російської агресії на них була 

покладена відповідальність щодо унеможливлення виникнення 

https://isg-konf.com/
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надзвичайних ситуацій у регіонах де не відбуваються військові 

спецоперації. З перших хвилин повномасштабного вторгнення, на 

території усієї України було введено режим воєнного стану, 

децентралізація влади та досвід отриманий під час пандемії 

COVID – 19 дозволили органам місцевого самоврядування ефек-

тивно та якісно відреагувати на трагічні події в державі та зберегти 

на високому рівні діяльність державних та самоврядних установ, 

задля недопущення хаосу та беззаконня [1].  

У перші години після вторгнення було Президент України 

виступив із зверненням до українців та видав Указ який напряму 

стосувався режиму воєнного часу та створення рад оборони при 

обласних державних адміністраціях та в Києві. Перед новоутворе-

ними органами державної влади було поставлено завдання  спри-

яти військовому командуванню у запровадженні та дотриманні 

правил та заходів правового режиму воєнного стану, розв’язання 

низки складних проблем таких як: розміщення у свої територіаль-

них одиницях тимчасово переміщених людей із східних областей 

України, допомога постраждалим під час обстрілів та інших жах-

ливих дії з боку агресора, вирішення проблем екологічного харак-

теру та інших кризових ситуацій, що виникли після вторгнення.  

Згідно із указом Президента України Володимира Зеленсь-

кого від 24 лютого 2022 р.,  було створено обласні та районні 

військово-цивільні адміністрації в усіх областях України та у місті 

Києві. У період дії воєнного стану місцеві органи влади повинні 

спрямувати свою діяльність на організацію та забезпечення дії 

Конституції та інших законів України задля здійснення заходів 

щодо правового режиму, оборони територіальної громади, цивіль-

ного захисту, охорони прав, свобод і законних інтересів громадян.  

Відповідно до Закону України «Про правовий режим воєн-

ного стану» під терміном «воєнний стан» варто розуміти процес 

введення  особливого правового режиму в середині держави чи в її 

окремих регіонах під час збройної агресії чи загрози нападу, 

небезпеки незалежності України, її територіальній  цілісності… На 

базі органів місцевого самоврядування створюються військово-

цивільні адміністрації, в обов’язки яких входить  забезпечення дії 
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Конституції України та інших законів, нормативно-правових актів, 

указів які регулюють правовий режим воєнного стану [2]. 

Військові адміністрації  повинні разом із військовим команду-

ванням  забезпечувати запровадження та здійснення заходів пра-

вового режиму воєнного стану, оборони, цивільного захисту, 

громадської безпеки  і порядку, захисту критичної інфраструктури, 

гарантувати права та свободи громадян, мешканців територіаль-

них громад. Частина 2 ст. 98 Закону України «Про правовий режим 

воєнного стану» органи місцевого самоврядування можуть і надалі 

здійснювати свої повноваження, котрі їм було надано Конститу-

цією України та іншими нормативно - правовими актами, указами 

та законами якими регулюється діяльність місцевих органів 

управління [3].   

В умовах зовнішньої агресії органи місцевого самоврядування  

отримали додаткові обов’язки, котрі до 24 лютого 2022 р. не 

входили до числа їх обов’язків. Насамперед це налагодження 

співпраці із військовим командуванням, узгодження порядку 

роботи та, за певних потреб, перерозподіл окремих повноважень.  

Дана система дала можливість за надзвичайно короткий термін 

організувати оборону населених пунктів та забезпечити їх усіма 

можливими ресурсами задля обороноздатності.  

Кропіткої праці вимагала і робота із внутрішньо переміще-

ними особами. Особливо в населених пунктах, які знаходяться 

близько до кордонів із Польщею, Румунією, Молдовою, Словач-

чиною та Угорщиною. У ці області після початку повно-

масштабного вторгнення було переміщено найбільшу кількість 

мешканців сходу України адже дані області є найбільш безпеч-

ними для життя у даний період часу. Потрібно було забезпечити: 

реєстрацію відповідного статусу ВПО (внутрішньо переміщеної 

особи), видачу довідок,  розміщення та поселення у гуртожитки та 

інші місця придатні для проживання, проконтролювати роздачу 

гуманітарної допомоги та оформлення  грошових виплат [4].  

Значну увагу необхідно приділити питанню роботи органів 

місцевого  самоврядування на тимчасово окупованих територіях та 

територіях, що знаходяться у прифронтовій зоні. Для організації 
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роботи даних органів місцевого самоврядування було ініційовано 

роботу відповідної правової групи, якою були розроблені персона-

лізовані рекомендації  щодо дій і рішень в залежності від ситуації, 

що виникла під час воєнних дій. Рекомендувалося  зробити якісний 

аналіз  інформації, яка розміщена у ресурсах відкритого доступу та 

тримати у таємниці ту інформацію, що може бути використана 

ворогом (дані, що стосуються населених пунктів де знаходиться 

критична інфраструктура, земельні ділянки тощо). 

Вимушена була адаптуватися до нових реалій і нормативно-

правова база, яка регулює діяльність органів місцевого самовря-

дування. Парламентом був прийнятий законопроект №7153 

(спрощує функціонування місцевого самоврядування та уряду у 

період воєнного стану), прийнято за основу законопроект  №7269  

про внесення змін до закону «Про правовий режим воєнного 

стану», який регламентує функціонування місцевих органів влади 

у період воєнного стану [4]. 

Важливою є підтримка громадської ініціативи у період воєн-

ного стану, співпраця органів міського самоврядування із громадсь-

кістю, волонтерами, міжнародними громадськими організаціями, 

що покликані вирішити проблеми не лише всередині громади але 

й на державному рівні. Задля мінімізації продовольчої кризи було 

проєкт муніципальних городів, програму «Будуємо Україну Разом» 

яка передбачає долучення волонтерів до відбудови країни після 

війни. На даний час органи місцевого самоврядування власними 

силами відбудовують звільненні міста, понівечені від ворожих 

ракет будинки, оцінюють збитки та отримують від держави необ-

хідні ресурси для відшкодування шкоди яку спричинила росія [5]. 

Значну підтримку органи місцевого самоврядування в період 

воєнного стану отримують від країн-побратимів: Польщі, Латвії, 

Естонії та інших країн, які усіма можливими методами намага-

ються підтримати нас та допомогти у дійсно важкі часи для 

кожного українця. Варто відмітити, що на базі Міжнародного 

марафону «Єднання місцевого самоврядування світу задля добро-

буту людей і миру» було здійснено обмін досвіду поведінки 

місцевих чиновників та загалом органів місцевого самоврядування 
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у критичних ситуаціях, що на даний час є надзвичайно актуально 

для України. До консультацій долучилися представники країн 

НАТО та Євросоюзу. Для ефективної підтримки українських міст 

було створено онлайн платформу Cities4Cities метою якої є допо-

мога відновлювати постраждалі українські міста та повертати у 

них життя [5].  

Місцеве самоврядування в Україні стало прикладом згуртова-

ності та ефективної роботи в умовах не лише пандемії Covid -19 

але й війни. Ми зуміли показати усьому світові приклад швидкої 

реакції на виклики часу та можливості ефективного розв’язання 

складних питань у складний час.  Між органами державної влади 

та місцевим почалася відбувається скоординована співпраця 

заради майбутньої спільної перемоги.  
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Анотація: У статті розглядається проблема покращення моти-

вації іноземних студентів до вивчення української мови як 

іноземної. Серед шляхів її рішення – створення сприятливих умов, 

які б стимулювали пізнавальну діяльність студентів та роль 

викладача як одного з основних чинників підвищення мотивації 

студентів-нефілологів до вивчення української як іноземної. Про-

понуються педагогічні тактики, що впливають на формування 

позитивної мотивації навчальної діяльності. 

Ключові слова: мотивація, українська мова як іноземна, внут 

рішня мотивація, зовнішня мотивація. 

 Психологи та педагоги дійшли висновку, що якість пізна-

вальної діяльності й її результат, ставлення до навчання, залежні, 

на сам перед, від справжніх потреб студента, його мотивації. Тому 

проблема низької мотивації в процесі вивчення УМІ дуже важлива. 

Багаторічний досвід роботи з іноземними студентами підтверджує 

думку про те, що з часом іноземці втрачають «мотив» до вивчення 

української, особливо, якщо не пов’язують своє професійне май-

бутнє з Україною. Якщо на перших етапах навчання студенти 

підготовчого відділення з натхненням вивчають мову, то з часом, 

коли стикаються з труднощами, більшість з них втрачає зацікав-

леність. Зі слів студентів, головною причиною зниження мотивації 

є складність української граматики та фонетики. Крім того, на 

вмотивованість іноземних студентів негативно впливають повно-

масштабна війна в Україні, вимушений перехід вищої освіти до 

дистанційної форми навчання тощо. У зв’язку з цим викладачам 

української як іноземної необхідно прикладати максимум зусиль 
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для розвитку мотиваційної сфери у студентів-іноземців. 

Особливу увагу, на наш погляд, слід приділити мотивації на 

початковому етапі навчання, оскільки значно легше підтримувати 

і розвивати наявні досягнення, ніж намагатися відновити те, що 

вже втрачено. Між тим, при «оволодінні іншомовною культурою 

зовсім небайдуже з’ясувати які мотиви спонукають студента до 

здійснення навчальної діяльності. Як відомо, передача знань від 

викладача до студента не може бути ефективною без діяльності 

того, хто навчається. Мотивація навчання є необхідною складовою 

в процесі успішного оволодіння іноземною мовою». [1]. 

Мотивація, що розуміється як сукупність найрізноманітніших 

спонукачів (потреб, мотивів, почуттів, бажань тощо), визначає, 

стимулює, посуває людину до здійснення будь-якої дії, що є 

включеною у визначувану цією мотивацією діяльність. Розрізня-

ють два види мотивації: внутрішню та зовнішню. Внутрішня моти-

вація розвивається під впливом власних думок студента, його 

цілей, внаслідок чого з’являється усвідомлення внутрішньою необ-

хідності. Зовнішня мотивація обумовлена обставинами, що змушу-

ють студента вчити слова, читати текст, робити вправи усупереч 

бажанню. Зовнішніми чинниками можуть бути іспити, робота, 

конференції, стажування тощо. Студентам необхідно постійно 

удосконалювати свої знання у вивченні УМІ, створювати умови 

для занять, не робити тривалих перерв, оскільки вони не сприяють 

глибоким знанням. Внутрішня мотивація, що переважає над інши-

ми мотивами, забезпечує успішну навчальну діяльність, викликає 

задоволення процесом навчання, результатами своєї праці та набу-

тими навичками. Внутрішні мотиви пов’язані зі змістом навчаль-

ного матеріалу, опануванням навичками читання та письма україн-

ською. У цій статті під мотивацією ми будемо розуміти педаго-

гічну дію, методи та способи навчання української як іноземної, 

що стимулюють студента до успішного засвоєння УМІ. 

На нашу думку, педагогічна майстерність викладача та його 

відношення до студента як до цілісної особистості є запорукою 

формування стійкої внутрішньої мотивації та створення умов для 

засвоєння дисципліни. Зовнішні зусилля викладачів мають бути 
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спрямовані на розвиток внутрішньої мотивації студентів, яка 

виходить із самої діяльності та має найбільшу спонукальну силу. 

Ми повністю згодні з А.К. Марковою, яка під формуванням моти-

вації розуміє створення «умов для появи внутрішніх спонукань 

(мотивів, цілей, емоцій) до навчання, усвідомлення їх учнем і 

подальшого саморозвитку їм своєї мотиваційної сфери» [2]. 

Обов’язковою умовою формування зовнішньої мотивації є 

створення викладачем ситуації успішності під час навчального 

процесу. Так, серед найбільш ефективних емоційних методів 

стимулювання та мотивації в групах іноземних студентів можна 

відокремити заохочення, підтримку, схвалення, створення яскра-

вих наочно-образних уявлень (використання відеоматеріалів, 

наочності); формування на заняттях ситуацій успіху (розподіл 

завдань з урахуванням здібностей студентів та їх національних 

особливостей, робота в команді). Наприклад, використання відео-

фільмів на заняттях з УМІ сприяє розвитку двох видів мотивації: 

самомотивації, коли кінострічка цікава сама по собі, та практичної 

мотивації, що досягається шляхом розуміння української мови. Це 

приносить задоволення, вселяє віру у власні сили студента та 

сприяє виникненню прагнення до подальшого удосконалення 

набутих навичок і вмінь. 

Серед інших способів можна запропонувати ще декілька 

практичних шляхів покращення мотивації у студентів. На нашу 

думку, доцільним є надання слухачам можливості обирати форму 

або тип завдання (усне чи письмове виконання вправи; переказ 

тексту, відповіді на питання, або складання діалогу). Також 

важливо визначити цілі та критерії оцінювання роботи студентів. 

Відсутність певної мети та чітко встановлених критеріїв оцінюван-

ня негативно позначаються на формуванні внутрішньої мотивації. 

Значну роль відіграє використання на заняттях з УМІ різно-

планових практичних завдань. На заняттях викладач враховує 

сильні та слабкі сторони кожного студента, що сприяє інтересу до 

навчального матеріалу, дозволяє підтримувати мотивацію на знач-

ному рівні. Таким чином викладач створює ситуацію успіху, 

підтримує активність кожного іноземця в групі. 
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Ще однією важливою педагогічною умовою розвитку 

мотивації іноземних студентів при вивченні української мови є 

залучення матеріалу з країнознавства. Завдяки систематичному 

проведенню бесід про українські звичаї та традиції іноземним 

студентам відкриються двері у світ культури українського народу. 

Крім того, залучення до української культури сприяє реалізації 

принципу новизни, що традиційно визнається методистами важли-

вим мотиваційним чинником. Під час засвоєння нової мови, учні 

вперше відкривають для себе, а потім і дістають безпосередній 

доступ до культурних цінностей країни, мова якої вивчається. 

«Кожна порція підмета опановування матеріалу подається як факт 

культури іншого народу, будь це якесь явище, подія, книга, палац 

і таке інше або прислів’я, складне слово, незвичайний звук тощо. 

Це принципово інша стратегія, що дозволяє в повну силу «працю-

вати» одному з найважливіших мотивогенних принципів – прин-

ципу новизни. Саме новизна самого факту культури, спосіб його 

подання, відповідна технологія роботи, що «вичерпує увесь пізна-

вальний і виховний його потенціал, служать потужним чинником 

виникнення та підтримки особового сенсу учня» [3]. 

Отже, розвиток мотивації на зайняттях з УМІ повною мірою 

залежить від діяльності викладача. Завдання педагога полягає в 

організації навчального процесу з максимальною ефективністю, 

яка досягається тільки тоді, коли виконуються наведені вище 

педагогічні умови, залучається матеріал з країнознавства, викорис-

товуються міжпредметні зв’язки, створюється сприятлива атмо-

сфера спілкування між студентом і викладачем. 

Проте, несистемне застосування наведених способів підви-

щення мотивації студентів до вивчення української як іноземної, 

може не привести до очікуваних результатів і навіть спровокувати 

зворотній процес – демотивацію. Тому, на нашу думку, стимулю-

вання позитивної навчальної мотивації можливе лише за умови 

комплексного використання цих педагогічних тактик. 
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Анотація: Наше сьогодення ставить перед нами низку труднощів 

та перешкод, що потребує значних фінансових та матеріальних 

ресурсів для їх подолання. Основним джерелом таких ресурсів є 

величезна кількості благодійної та гуманітарної допомоги, яку 

отримують та надають усі суб'єкти господарювання та управлін-

ня нашої держави. Зважаючи на вище зазначене, розглянуто ос-

новні аспекти обліку та документування отримання благодійної 

та гуманітарної допомоги під час дії військового стану в Україні. 
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Основними законодавчими актами, що визначають та 

регулють засади благодійної та гуманітарної діяльності в Україні є 

ЗУ «Про благодійну діяльність та благодійні організації» № 5073 

від 05.07.2012 року та ЗУ «Про гуманітарну допомогу» № 1192 від 

22.10.1999 року. Спираючись на законодавче підгрунття, слід 

зазначити, що гуманітарна та благодійна допомоги не тотожні 

поняття та характеризують різні види діяльності. Так, благодійною 

діяльністю слід вважати особисту добровільну грошову або май-

нову допомогу, що не призводить до отримання прибутку після її 

надходження до бенефіціара. Гуманітарна допомога пов'язана з 

благодійництвом, не благодійною діяльністью, є цільовою безпо-

воротньою допомогою у грошовій та\або матеріальній формі, що 

спрямовується на вирішення конкретних потреб [1, 2]. 

На нашу думку, своєчасне та постійне документування 

надходження гуманітарної та благодійної допомоги підвищує 

контроль над отриманими ресурсами та робить їх більш 

ефективними для вирішення негайних потреб (табл. 1). 

 

Таблиця 1 – Документальне оформлення безоплатних надходжень 

Господарські операції з 

безоплатного надходження 
Документальне оформлення 

Основні засоби та інші необоротні 

матеріальні активи 

Акт приймання-передачі основних 

засобів 

Запаси Акт приймання матеріалів 

Необоротні активи 
Акт введення в експлуатацію ОЗ та 

Інвентарна картка обліку об’єктів ОЗ 

Джерело: складено автором на основі [3]. 
 

Спираючись на Наказ Міністерства фінансів України «Про 

порядок бухгалтерського обліку гумонітарної допомоги» № 298 

отримані товарно-матеріальні цінності та грошові кошти потрібно 

відображати в кореспонденції з рахунком 48 «Цільове фінансу-

вання і цільові надходження» та за дебетом рахунків 30 «Готівка», 

31 «Рахунки в банках», 28 «Товари», 20 «Виробничі запаси» та 

інші (табл. 2). 
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Таблиця 2 – Кореспонденції рахунків з обліку гумонітарної та 

благодійної допомоги 
№ Зміст господарської операції Дт Кт 

1. 

Отримання грошових коштів та\або 

товарно-матеріальних цінностей як 

благодійна\гуманітарна допомога 

48 
301, 20, 28, 

10 

2. 

Капітальні інвестиції за рахунок 

отриманої благодійної\гуманітарної 

допомоги 

15 
301, 20, 28, 

10 

3. 

Введення в експлуатацію об'єктів ОЗ за 

рахунок отриманої 

благодійної\гуманітарної допомоги 

10 15 

4. 
Благодійна\гуманітарна допомога у 

вигляді капітальних інвестицій 
15 48 

Джерело: створено автором. 
 

Отже, незважаючи на важкі умови сьогодення, документу-

вання та облік залишаються обов'язковими методами для ефектив-

ного управління та контролю не тільки для основної діяльності 

суб'єктів господарювання, а й для не менш значущої діяльності – 

отримання та розподіл благодійної та гуманітарної допомоги. 
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Abstract: The role of institutional infrastructure for the sustainable 

development of united territorial communities is substantiated. An 

approach to the formation of the institutional infrastructure of sus-

tainable development of territorial communities is proposed, which 

makes it possible to create a system that reflects the set of relationships 

in the informational-analytical, regulatory-legal, functional-instrumen-

tal and financial-economic subsystems that provide the main directions 

of sustainable development in the natural resource, production and 

social sphere. 
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Today, the urgent issue for the domestic economy of Ukraine is the 

reorganization and further development of territorial communities at the 

systemic level. At the same time, the basis of the functioning of any 

system, including and a united territorial community is a need that 

expresses dependence on the objective content of the conditions of 

existence of an individual or social group and acts as a source of various 

forms of their activity. Based on its own needs, the subject of relations, 

namely the territorial community, independently chooses the form of 

their implementation, while a set of interests appears. Therefore, for a 

systematic representation of the sustainable development of united 

territorial communities, it is worth emphasizing institutionalism. 

Taking into account the conceptual principles of functioning of the 

world community, institutions in territorial communities should play a 

specific role as part of the mechanism of their sustainable development. 
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With the wide development of innovations, which involve new ideas for 

the development, production and sale of products, the system of 

relations between all participants in the management process is 

changing, the system of institutions and, accordingly, the institutional 

infrastructure is changing. At the local level, if the process of 

transformation of the system of relations is not regulated, it may lead to 

negative consequences for all stakeholders of the territorial community 

[1, p. 25]. This, in turn, requires the establishment of clear characteristics 

of the concepts that describe the phenomenon as an object of regulation. 

In general, the institutional infrastructure of territorial communities is a 

system of institutions, the purpose of which is to create conditions for 

reproduction of the life of the population, placement of productive forces 

and objects of various functional purposes in order to meet the needs of 

society. 

The issue of the main components of the institutional infrastructure, 

taking into account the target vector for the sustainable development of 

united territorial communities, is quite complex. Therefore, its solution 

requires in-depth research on the classification of infrastructure objects 

in connection with their performance of the main functions of 

sustainable development. Therefore, one of the important tasks is to 

determine the elements of the institutional infrastructure for the 

development of united territorial communities on the basis of 

sustainability. 

It is worth noting that the very concept of sustainable development 

assumes that the management of a unified territorial community, in 

particular its institutional infrastructure, cannot be based only on the 

principles of market relations. In the process of implementing the 

principles and main goals of sustainable development of territorial 

communities, it is important to balance the interests of stakeholders, 

which is regulated by the authorities. Therefore, the state should be the 

monopoly regulator of balancing the interests of the subjects of social 

development. The state should stimulate and regulate the volume and 

quality of public services, as it is a determining condition for sustainable 

development [2, p. 116]. With this in mind, the institutional 

infrastructure should include such a system of elements that ensures the 
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process of sustainable development, in particular, the connection 

between economic relations (capital, labor tools, objects of work, etc.), 

social living conditions and ecological security of the territory. 

Accordingly, its composition should include systems of interrelation-

ships that provide the main directions of sustainable development: 

informational and analytical; normative and legal; functional and 

instrumental; financial and economic. The main components of the 

aforementioned subsystems of the institutional infrastructure should be 

appropriately formalized and grouped according to the target principle, 

as well as the impact on one or another component of the development 

of the territorial community. 

In general, this approach to the formation of institutional 

infrastructure makes it possible to integrate elements of the spatial and 

economic complex and is an important factor in intensifying the 

development of united territorial communities, as well as creating an 

investment-attractive environment and creating prerequisites for 

improving the lives of the population. 
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В основному нормативно-правовому акті нашої держави 

визначена реалізація принципу доступності правосуддя. Так, 

частина 2 статті 8 Конституції України безпосередньо гарантує 

можливість звернення особи до суду для захисту конституційних 

прав і свобод людини і громадянина. За статтею 55 Конституції 

України, судом захищаються права та свободи людини і громадя-

нина; кожен має гарантоване  право на оскарження в суді рішень, 

дій чи бездіяльності органів державної влади, органів місцевого 

самоврядування, посадових і службових осіб [1].  

Проте, дата початку відкритої воєнної агресії Росії проти 

України стала ключовою для нашої держави, оскільки у судів та 

правоохоронних органів не було можливості здійснювати право-

суддя та інші, покладені на них законодавством обов’язки, повно-

цінно та безпечно. Більше того, саме українське законодавство, а 

особливо кодифіковані акти, які передбачають собою регулювання 

суспільних відносини між судом і учасниками судового процесу в 

сфері здійснення судочинства шляхом розгляду і вирішення ци-

вільних справ, не повною мірою відповідають сучасним викликам 

і не забезпечують можливості правоохоронним органам належно 

реалізовувати свої повноваження в умовах воєнного стану. 
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Не зважаючи на присутню в сьогоденні збройну агресію Росії 

проти України, важливим є забезпечення функціонування системи 

судових органів, яка повинна виконувати основну покладену на неї 

функцію – здійснення правосуддя та доступу до останньої. В 

Законі України «Про правовий режим воєнного стану», а саме в 

статтях 12-2 та 26 визначено особливості щодо реалізації судо-

чинства в умовах воєнного стану, а саме: суди здійснюють свої 

повноваження лише на підставі Конституції України та законів; 

заборона звуження функцій судів, визначених законодавством; 

закріплення виключного повноваження судів на реалізацію право-

суддя; законодавчо закріплена змога змінити територіальну під-

судність справ, через неможливість здійснення своєї правосудної 

діяльності судами тощо [2].  

Відтак, внаслідок значної кількості вчинених злочинів 

громадянами Російської Федерації, постає питання про належний 

захист прав та інтересів наших громадян та доступу до такого 

захисту в цивільному судочинстві. 

Згідно з п. 1 ст. 6 Європейської конвенції про захист прав 

людини і основоположних свобод кожен має право на справед-

ливий і публічний розгляд його справи упродовж розумного 

строку незалежним і безстороннім судом, встановленим законом, 

який вирішить спір щодо його прав та обов'язків цивільного 

характеру або встановить обгрунтованість будь-якого висунутого 

проти нього кримінального обвинувачення [3].  

З аналізу вищевказаного пізнається те, що кожен має право на 

справедливий судовий розгляд, з метою ефективного захисту по-

рушених, невизнаних або оспорюваних прав, свобод чи інтересів, 

зокрема у цивільному судочинстві (Ст. 2 ЦПК). 

Крім цього, стаття 4 ЦПК визначає, що кожна особа має право 

в порядку, встановленому цим Кодексом, звернутися до суду за 

захистом своїх порушених, невизнаних або оспорюваних прав, 

свобод чи законних інтересів [4]. 

Так, в умовах воєнного стану, особи, які знаходяться закор-

доном або на тимчасово окупованій території, користуються 

правом звернення до суду дистанційно, а саме через систему 
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«Електронний суд». Для використання такого сервісу необхідно 

авторизуватися через свій електронний цифровий підпис, після 

чого, учасники цивільного процесу мають змогу подавати до суду 

свої процесуальні документи, такі як: позовні заяви, клопотання 

тощо, в електронному форматі. Важливим досягнення цієї плат-

форми є те, що особа може відслідкувати рух і стан розгляду 

надісланого документа, а крім цього відомості про отримання та 

реєстрацію документа надсилаються автору останнього в автома-

тичному режимі, що значно вдосконалює процес реалізації 

принципу доступності правосуддя в цивільних справах зокрема.  

Відтак, наприклад, за допомогою «Електронного суду», 

суб’єкт процесуальних правовідносин може звернутися з відповід-

ною заявою про встановлення факту народження або смерті особи 

на території, на які введено воєнний стан, або на тимчасово 

окупованій території України.  

Зокрема, стаття 317 ЦПК України передбачає реалізацію ви-

щевказаних положень. Важливо виокремити, що такі справи з дня 

надходження відповідної заяви до суду мають розглядатись невід-

кладно та ухвалене рішення підлягає негайному виконанню [4].  

Однак проблемою є відсутність гаранту безпеки такого 

звернення, адже через постійну загрозу ракетних обстрілів, перебої 

з електромережею на території всієї країни, не завжди є змога 

обробляти вхідні дані особи задля реалізації її права на доступ до 

правосуддя. Відтак, користування такою системою не забезпечує 

належний захист персональної інформації людини та призводить 

до ускладнення розгляду заяв громадян.  

Тому можливим варіантом вирішення цієї проблеми - є пере-

вірка  внесених особою відомостей про себе та інформування про 

рух і стан розгляду справи, зокрема шляхом застосування техно-

логії Mobile-ID. Вона передбачає зберігання особистих ключів 

електронного підпису на SIM-карті та передачу даних через SMS. 

Громадяни України дедалі активніше використовують портали 

державних послуг – підписують петиції на сайті Президента 

України, замовляють виписки і довідки, отримують кваліфіковані 

послуги на сайті Міністерства цифрової трансформації України, 
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реєструють бізнес тощо. Розробники таких електронних послуг 

вважають, що перевагою застосування у їхній діяльності Mobile-

ID є приватність та зручність системи. Відтак, з метою забезпе-

чення безпечного підписання відповідних договорів та передачі 

приватної інформації особам, суди могли б використовувати у 

діяльності  технологію Mobile-ID.  

Організаційно-правовою гарантією доступності правосуддя є 

недопустимість відмови судів у розгляді справ їх юрисдикції. 

Відтак, оскільки в умовах збройної агресії Росії проти України 

велика кількість судів не може продовжити свою діяльність та 

розгляд цивільних справ, то було внесено зміни до Закону України 

«Про судоустрій і статус суддів», де в ч. 7 статті 147 зазначається, 

що у разі неможливості здійснення правосуддя судом з об’єктив-

них підстав в умовах воєнного стану, у зв’язку з військовими діями 

чи іншими надзвичайними обставинами, територіальну підсуд-

ність справ може бути змінено. Здійснюватиметься це через рішен-

ня Вищої ради правосуддя, яке ухвалюється за подання Голови 

Верховного суду, шляхом передачі такої справи до найбільш 

територіально наближеного суду, від суду, який з визначених 

причин, не може здійснювати свої функціональні обов’язки [5].  

Проте не зважаючи на ці зміни, законодавцем не було 

належно врегульовано процедуру забезпечення доступності право-

суддя громадянам України. Так, судді задля виконання постав-

лених обов’язків, змушені пристосовувати чинне законодавство 

під нові реалії, оскільки немає спеціального розділу, норм, при-

міток у ЦПК України, які б регулювали порядок здійснення 

судочинства в умовах воєнного стану.  

Законопроект No 7316 «Про внесення змін до Кодексу 

адміністративного судочинства України, Цивільного процесуаль-

ного кодексу України та Господарського процесуального кодексу 

України (щодо здійснення судочинства в умовах воєнного чи 

надзвичайного стану)» містить пропозиції щодо внесення змін у 

чинний ЦПК України: доповнити ст. 128-1 щодо порядку судових 

викликів та повідомлень на період дії воєнного чи надзвичайного 

стану, ле визначено, шо суд з використанням усіх можливих 
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засобів комунікації зобов’язаний попередити особу про місце, час, 

дату судового засідання у справі чи інших  судових засідань;  ст. 

211, яка зазначає, що в умовах надзвичайного або воєнного стану 

суд може прийняти рішення про розгляд справи без повідомлення 

учасників справи; ст. 212 вказує, що учасники справи та їх 

представники можуть брати участь у судовому засіданні в режимі 

відеоконференції; ст 272-1 про особливості вручення судового 

рішення  під час зазначеної  обстановки та інші.  

Однак цей закон не був прийнятий, тому наразі постає багато 

питань щодо забезпечення доступності правосуддя особам у сучас-

них умовах з метою недопущення виникненню прогалин у застосо-

вані норм ЦПК у майбутньому. Неодноразово бувають випадки, 

коли судді відкладають розгляд справи по декілька разів та, прицьо-

му, не зважають на положення закріплене в ст. 223 ЦПК України, 

про наслідки неявки учасників в судове засідання . Судді в такому 

випадку посилаються на роз’яснення Ради судів України від 

02.03.2022 та Конвенцію про захист прав людини та основополож-

них свобод. Проте такі дії можуть суперечити правам інших учас-

ників судового процесу на доступність правосуддя доя останніх.  

Тому необхідно враховувати місцезнаходження суду, учас-

ників справи та розглядати причини неявки сторони у справі з 

огляду на обґрунтованість причини відсутності.  

Крім цього, важливо зазначити, що кожен громадян має мати 

доступ до судових рішень. Так, ч. 1 ст. 8 ЦПК зазначає, що ніхто 

не може бути позбавлений права на інформацію про дату, час і 

місце розгляду своєї справи або обмежений у праві отримання в 

суді усної або письмової інформації про результати розгляду його 

судової справи. Будь-яка особа, яка не є учасником справи, має 

право на доступ до судових рішень у порядку, встановленому 

законом [4]. 

Для реалізації цієї гарантії доступності правосуддя в сучасних 

умовах, крім застосування вищезгаданого «Електронного суду» 

можливе використання альтернативних методів. Так, звертаючись 

до суду необхідно зазначити актуальний на даний момент номер 

телефону та адресу місця проживання, щоб суд мав реальну 
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можливість направити та повідомити про прийняті у справі 

процесуальні рішення.  

На нашу думку, необхідною умовою доступності правосуддя 

в цивільних справах є наявність у державі розвинутих належних 

механізмів та способів надання правової допомоги тим верствам 

населення, які цього насправді потребують, у тому числі безоп-

латної, яку має забезпечувати реалізація положень Закону України 

"Про безоплатну правову допомогу" від 2 червня 2011 року. 

Реалізація даних положень передбачена статтею 15 ЦПК 

України в частині 3 і зазначає, що безоплатна правнича допомога 

надається в порядку, встановленому законом, що регулює надання 

безоплатної правничої допомоги [4]. 

Враховуючи внесені зміни в 2022 році до Закону України 

«Про безоплатну правову допомогу» до осіб, яким в сучасних 

умовах надзвичайно актуальним є отримання такої допомоги, від-

носяться: внутрішньо переміщені особи, громадяни України, які 

звернулися із заявою про взяття їх на облік як внутрішньо перемі-

щених осіб, громадяни України, які проживають на тимчасово 

окупованій території тощо.  

Тому зважаючи на те, що зараз наша держава перебуває в 

умовах воєнного стану, задля належного здійснення цивільної про-

цесуальної діяльності в складних воєнних реаліях, цивільне-

процесуальне законодавство потребує належного редагування та 

доповнення відповідним розділом щодо здійснення правосуддя та 

доступу осіб до такого в умовах воєнного стану.  

 З метою приведення окремих приписів норм у відповідність 

до потреб практики, вважаєм за доцільне додати нову частину у 

більшість статтей ЦПК України (ст. Ст. 189, 196 210 тощо) в такій 

редакції: «в умовах воєнного чи надзвичайного стану розгляд 

справи по суті, підготовче провадження, суд має розглянути 

(провести) протягом розумного строку…». Таким чином, у осіб, 

які знаходяться за межами, чи на тимчасово окупованій території 

України, чи не мають змогу звернутися для захисту свого права в 

суді з ряду інших причин, з’явиться можливість належним чином 

забезпечити захист своїх прав та свобод.  
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Крім цього, доречно буде забезпечити належне функціону-

вання «Електронного суду» шляхом застосування технології 

Mobile-ID для безпечного та конфіденційного подання, відслідко-

вування документів та отримання інформації особами від суду.  

Отже, не зважаючи на те, що судова система підлаштувалася 

під сьогоденні реалії та продовжує здійснювати правосуддя, по-

дальше нормативне регулювання здійснення цивільного процесу 

та доступу до нього громадян залишається достатньо актуальним. 

Однак відбуватися це має на підставі узагальнення накопиченої 

практики правоохоронних органів, шляхом з’ясування прогалин у 

законодавстві та виваженого формулювання відповідних норм.  
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оцінки ефективності використання власного капіталу, оптималь-
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Власний капітал є важливим чинним ефективного функціону-

вання суб’єктів господарювання. Відповідно до міжнародних 

стандартів бухгалтерського обліку власним капіталом вважається 

чистий капітал підприємства [1]. Формування та використання 

власного капіталу суб’єкта господарювання відображає його 

платоспроможність. Недостатній обсяг власного капіталу унемож-

ливлює ефективне функціонування суб’єкта господарювання.  

Використання аналітичного інструментарію дає можливість 

виявити  закономірності та тенденції формування і використання 

власного капіталу з метою обґрунтованого прийняття управлінсь-

ких рішень. На сьогодні у вітчизняній і міжнародній практиці не 

існує єдиної методики аналізу власного капіталу.  

Методика аналізу власного капіталу повинна ґрунтуватися на 

принципах комплексності, системності та об’єктивності. Узагаль-

нюючи різні підходи щодо проведення аналізу власного капіталу, 

вважаємо за доцільне виокремити наступні етапи: 
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1. формулювання мети і завдань аналізу, вибір аналітичного 

інструментарію; 

2. здійснення горизонтального, вертикального, порівняльного 

аналізу формування і використання власного капіталу; 

3. визначення показників обсягу, складу і структури власного 

капіталу, ефективності його використання, зміну їх в динаміці; 

4. виявлення чинників впливу на формування і використання 

власного капіталу, проведення факторного аналізу;  

5. використання аналітичної інформації для обґрунтування та 

прийняття управлінських рішень щодо ефективного використання 

власного капіталу. 

Оцінка рентабельності капіталу здійснюється за показниками: 

рентабельності капіталу – відношення прибутку до капіталу 

підприємства; рентабельності власного капіталу – відношення 

прибутку до власного капіталу підприємства; рентабельності 

запозиченого капіталу – відношення прибутку до запозиченого 

капіталу підприємства. Для досягнення оптимального співвідно-

шення власного і позикового капіталу доцільно використати 

метод, що базується на одночасній максимізації підвищення рен-

табельності власного капіталу та фінансової стійкості підпри-

ємства. 

Крім того, аналіз ефективності використання власного 

капіталу передбачає побудову моделей, завдяки яким здійснюється 

ідентифікація взаємозв’язків між основними досліджуваними 

показниками. 

Таким чином, аналітичний інструментарій виступає ефектив-

ним управлінським інструментом для обґрунтування стратегії 

розвитку підприємств, прийняття прогресивних управлінських 

рішень, спрямованих на ефективне використання власного капі-

талу, забезпечення фінансової стійкості та фінансової незалежності 

підприємств. 
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м. Вінниця, Україна 

Постановка проблеми. Ведення будь якої підприємницької 

діяльності здійснюється з метою отримання економічної вигоди. 

Як інвестори, так і самі власники підприємств при оцінці теперіш-

нього стану виробництва та при проектуванні його майбутнього 

орієнтуються не лише на отримання прибутку чи збитку, а й на 

ефективність господарської та фінансової діяльностей підпри-

ємства. Їх оцінюють за показниками валової, операційної, чистої та 

інших видів рентабельності. Саме тому, дослідження механізму 

оцінки підприємства актуальне. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Поняття «рента-

бельність» та процес оцінки показників рентабельності дослід-

жували такі вітчизняні вчені: І.Д. Лазаришина, О.А. Зоріна, 

М.Г. Чумаченко, М.С. Білик, Г.І. Кіндратська, О.О. Непочатенко, 

Н.Ю. Мельничук. Формування системи показників, котрі дозво-

ляють оцінити прибуток підприємства, проаналізували у своїх 

роботах зарубіжні науковці, зокрема: М. Алле, П. Друкер, В. Па-

ретто, В. Петті, Т. Пітерс, Б. Райзберг[1]. 
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Метою дослідження є аналіз ключових показників рента-

бельності. Оцінка ефективності господарської та фінансової 

діяльності на прикладі ТОВ «Молочна компанія «Галичина»». 

Основна частина. За допомогою показника рентабельності 

можливо з різних боків оглянути процес генерації прибутку. До 

ключових видів належать: валова, операційна, чиста, рентабель-

ність господарської діяльності, рентабельність звичайної діяль-

ності, рентабельність іншої операційної діяльності, рентабельність 

основної діяльності та інші види рентабельності. 

Якщо узагальнити, то досліджуваний показник розуміють як 

співвідношення прибутку з понесеними витратами (один із основ-

них показників ефективності діяльності суб’єктів господарювання 

різних форм власності, який характеризує інтенсивність їх роботи) 

[1]. 

Під валовою рентабельністю розглядається відношення між 

валовим прибутком та виручкою від реалізації. При цьому до скла-

ду виторгу не враховується акцизний податок, мито, ПДВ, інші 

податки. За оцінкою чим вищий даний показник тим він кращий. 

Операційна рентабельність становить операційний прибуток 

поділений на чисту виручку. Без фінансових, неопераційних вит-

рат та податку на прибуток вона висвітлює ефективність компанії. 

Дана рентабельність повинна спрямовуватися до максимуму. 

Також, чим більший діапазон її коливань, у порівнянні з базовим 

періодом, тим вищими будуть нестійкість та ризики за бізнес-

стратегією компанії.  

При вкладенні коштів у проект акціонери та інвестори пла-

нують отримати високий рівень дивідендів. Чиста рентабельність 

допомагає оцінити загальну, котра призначена для виплати диві-

дендів. Оцінка здійснюється за принципом: вища рентабельність – 

більша сума дивідендів. Також, за чистою рентабельністю можли-

во досліджувати спроможність підприємства виплачувати власні 

довгострокові та короткострокові зобов’язання.  

Оцінимо ТОВ «Молочна компанія «Галичина» за показни-

ками рентабельності. 
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Таблиця 1 – показники рентабельності ТОВ «Молочна компанія 

«Галичина»» 
Показник Одиниці 

виміру 

2019 р. 2020 р. Абсолютне 

відхилення  

Валова 

рентабельність 

% 25,08 22,56 -2,52 

Операційна 

рентабельність 

% 1,12 1,73 0,61 

Чиста рентабельність % 0,53 0,48 -0,05 

Джерело [2] 

 

У звітному році виручка від реалізації продукції та чистий 

дохід зросли проте показник валової рентабельності знизився на 

2,52% , що свідчить про скорочення рівня ефективності у створенні 

товарів компанії. Також, це може свідчити про зростання собівар-

тості продукції. У будь якому разі варто звернути увагу на роз-

виток виробничого процесу. 

Операційна рентабельність зросла у порівнянні із базовим 

роком. Суттєвих коливань не виявлено. Варто й надалі проводити 

дії із підвищення досліджуваного показника. 

Чиста рентабельність ТОВ «Молочна компанія «Галичина»» 

має доволі скромний показник 0,48% та залишає бажати кращого. 

Тенденцій із підвищення не зафіксовано. 

Для підвищення рентабельності підприємства доцільно здійс-

нювати наступні заходи: 

-зростання обсягів збуту товарів; 

-підвищення продуктивності праці; 

-перевірка та структуризація складу оборотних коштів; 

-підвищення ефективності застосування основних фондів; 

-здійснення результативної маркетингової політики; 

-зростання конкурентоспроможності продукції [3]. 

Висновок. У процесі роботи здійснено оцінку діяльності 

підприємства за допомогою рентабельності. Визначено ключові 

види рентабельності підприємства та способи їх розрахунку. Про-

аналізовано операційну, валову та чисту рентабельності ТОВ 

«Молочна компанія «Галичина»» та на основі отриманих резуль-

татів сформовано шляхи підвищення рентабельності. 
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